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PALAVRA DA PRESIDENCIA
o

Prezados (as),

Estamos aqui para apresentar a todos o Cédigo de Etica e Integrida-
de para Funcionarios, Estagiarios e Atletas do Clube de Regatas do
Flamengo. Tivemos muito cuidado na elaboragcao de um guia prati-
co para uso cotidiano nas nossas condutas pessoais e profissionais,
NOS NOSSOS COMPromissos e relacionamentos externos.

A nossa grandeza e importancia é fruto do trabalho dos nossos fun-
cionarios, estagiarios e atletas, assim como da nossa incomparavel
torcida que transmite paixao pelo Flamengo no Brasil e no mundo.
E para mantermos o mais alto nivel de profissionalismo e compe-
téncia, precisamos reafirmar todo o trabalho que vem sendo desen-
volvido ao longo de anos e aprimorar praticas que contribuam para
O NOsso crescimento.

Temos muito orgulho da nossa historia e queremos seguir em fren-
te pautados nos mais altos padrdes de integridade, honestidade,
justica, transparéncia, respeito e educacao.

A mensagem que pretendemos transmitir com a leitura atenta des-
te Codigo é que todos os envolvidos possam atuar de acordo com
os temas abordados e com as nossas crengas sobre a conduta ética
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e integra que prezamos no Clube de Regatas do Flamengo. Dessa
forma, é fundamental que busquemos em nossas atividades diarias
zelar pela integridade e transparéncia, com o objetivo de observar
as leis vigentes e evitar acoes ou omissdes inadequadas que possam
gerar conflitos de interesses.

Contamos com cada um de vocés para que a cultura de integridade
seja cada vez mais consolidada em nosso dia a dia e possamos ser
reconhecidos, ndo apenas por nossa qualidade nos esportes, mas
por nossa retidao e altos padrdes de ética.

Saudacoes Rubro-Negras!

b% i ok 000 So

Rodolfo Landim Machado

Presidente
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OBJETIVO
o

Este Codigo tem por objetivo garantir que todos os Funcionarios,
Estagiarios e Atletas tenham conhecimento dos nossos principios e
valores, e atuem em conformidade com a legislacao vigente e com
os principios éticos e de integridade que serao transmitidos neste
documento, zelando, com isso, pelo nome e a imagem da centena-
ria e grandiosa entidade de pratica desportiva que € o Flamengo.

APLICACAO
O

As disposi¢coes deste Codigo se aplicam aos Funcionarios, compre-
endendo todas as pessoas que possuem vinculo empregaticio com
o Flamengo, independentemente do nivel hierarquico ou funcao,
aos Estagiarios e aos Atletas (profissionais, celetistas, autbnomos e
de formacao). Os membros estatutarios sao submetidos aos termos
do Estatuto Social do Flamengo.

As demais relacdes serdo regidas pelo Cédigo de Etica e Integrida-
de para Terceiros.



BASES LEGAIS
IMPORTANTES
o

Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998 (Lei Pelé)

Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgao)
Lei n° 13.155, de 4 de agosto de 2015

Decreto estadual (RJ) n°® 46.366, de 19 de julho de 2018
Decreto estadual (RJ) n° 47.361, de 13 de novembro de 2020
Lei n° 14.597, de 14 de junho de 2023 (Lei Geral do Esporte)
FIA legal handbook - setembro/2023

Lei n® 14.790, de 29 de dezembro de 2023

DECLARAGAO DE
COMPROMISSO
@

Os Funcionarios, Estagiarios e Atletas ficam cientes de que as regras
dispostas neste Codigo deverao ser integralmente respeitadas e
gue o descumprimento dessas regras podera acarretar aplicacao de
medidas disciplinares proporcionais a gravidade da infracao. Este
Codigo e demais Politicas e Normas do Programa de Integridade
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sao parte integrante e indissociavel do contrato firmado com o Fla-
mengo, seja esse com ou sem vinculo empregaticio.

Assim, todo Funcionario, Estagiario e Atleta ao ingressar no Flamen-
go, terd acesso ao presente Codigo e a todas as politicas internas
por meio da intranet, e sera solicitada a leitura e a ciéncia da de-
claracao de conformidade, na forma do Anexo A (ANEXO A - De-
claracdo de Conhecimento e Conformidade ao Cédigo de Etica e
Integridade para Funcionario, Estagiarios e Atletas). Sera solicitado
ainda, anualmente, por meio da mesma declaracao, que Funcio-
narios, Estagiarios e Atletas confirmem a aderéncia ao Cédigo para
fins de atualizagao.

O Funcionario, Estagiario ou Atleta esta ciente que o presente Co-
digo pode ser atualizado a qualquer tempo. Nesse caso, sera neces-
sario assinar a Declaracao de Conformidade ao Codigo atualizado.

DIRETRIZES
GERAIS
®

No centro da nossa estratégia de comportamento ético, devemos
sempre agir com integridade e em conformidade com as leis, re-
gras, normas e politicas que reforcam tal comportamento. Nao de-
vemos tomar qualquer medida, seja pessoal ou em nome do Fla-
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mengo, que possa violar qualquer lei, regra, regulamento, politica
ou procedimento interno.

No caso de duvidas relacionadas ao Programa de Integridade do
Flamengo, vocé deve seguir as orientacdes da area responsavel pelo
Compliance, sempre observando as seguintes premissas:

a. o Flamengo, na busca dos seus objetivos, pautara todas as
suas relacdes pelos principios éticos da honestidade, inte-
gridade, respeito, justica, transparéncia, equidade, solidarie-
dade, responsabilidade profissional, comprometimento e
cidadania;

b. zelo pela imagem do Flamengo, com vistas a preservar a
solidez e reconhecimento do Clube;

c. atuacgao, no exercicio de suas fungdes, com honestidade,
moralidade, dignidade, lealdade, decoro, probidade, sigilo,
veracidade, boa-fé e eficiéncia, de forma a criar um vinculo
ético comum;

d. uso de bens e instalagdes do Flamengo de acordo com os
interesses do Clube, abstendo-se de exercer funcdoes para
finalidades diversas as atividades laborais; e

e. realizacao de atividades financeiras e comerciais pautadas
em critérios de probidade, rentabilidade, liquidez, transparéncia
e seguranca, de modo a assegurar os melhores resultados ao
Clube, satisfacao de seus parceiros e patrocinadores e os
objetivos sociais definidos no Estatuto Social do Flamengo.
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Se tomar conhecimento de que qualquer pratica possa ser ilegal, o
Funcionario, Estagiario ou Atleta deve comunicar tal fato por meio
do Canal Confidencial: canalconfidencial@flamengo.com.br.

COMBATE A CORRUPGAO, AO
SUBORNO E A LAVAGEM DE DINHEIRO

O Flamengo nao tolera a pratica de atos ilicitos ou antiéticos, como
pagamento de suborno ou de quaisquer espéecies que possam ge-
rar facilitacao, fraude, lavagem de dinheiro, financiamento ao ter-
rorismo, cartel, concorréncia desleal, trafico de influéncias, favore-
cimentos indevidos, entre outros, seja no relacionamento com o
poder publico ou na esfera dos relacionamentos com Terceiros, ou
em nome do Flamengo, que violem as regras anticorrupgao.

O Flamengo possui um Programa de Integridade, do qual este Co-
digo faz parte, juntamente com o Cédigo de Etica e Integridade
para Terceiros, com a Politica Anticorrupgao e uma série e Normas
gue visam prevenir atos de corrupcao e de suborno em todas as
suas atividades, realizando treinamentos periddicos e disseminan-
do a cultura de integridade e transparéncia entre seus Funcionarios
e Terceiros que atuam em seu nome.



Qualguer descumprimento da Politica Anticorrupg¢ao ou as leis an-
ticorrupgcao, em qualquer um dos seus aspectos, podera ensejar a
rescisdao motivada e imediata do respectivo contrato firmado entre
o Flamengo e o Funcionario, Estagiario ou Atletas.

O Flamengo nao tolera situagdes de suborno e outros atos de cor-
rupcgao, seja publica ou privada. Este compromisso com a honesti-
dade e integridade vem dos niveis mais altos do Clube, que espera
gue seus Funcionarios, Estagiarios, Atletas e Terceiros atendam aos
mesmos padroes elevados. Pagamento facilitador também é uma
forma de suborno e, portanto, proibido.

Todas as receitas do Flamengo deverao ter origem em operagdes
licitas e serem destinadas as atividades desenvolvidas pelo Clube
para cumprimento dos seus objetivos, sendo vedada a alteracao ou
ocultacao da natureza, origem, localizacao e a propriedade de bens.
E vedado o financiamento, custeio ou qualquer forma de subsidio
de atos ilegais, inclusive os praticados por terceiros (pessoas fisicas
ou juridicas) com o intuito de burlar os beneficiarios e fins. O Fla-
mengo se compromete em colaborar com os processos de investi-
gacao ou fiscalizagao que possam ser instaurados com fundamento
nessas irregularidades.

Para mais detalhes consulte a Politica Anticorrupcao, disponivel na intranet.



EE INTEGRIDADE
FLAMENGO

RELACIONAMENTO COM AGENTES
PUBLICOS, TERCEIROS E SOCIOS

As relagdes do Flamengo, por meio de seus Funcionarios, Estagiarios
e Atletas com a Administracao Publica, com Terceiros e Socios de-
vem ser estritamente institucionais, éticas, transparentes e integras,
e realizadas de forma oficial, em conformidade com a legislacao.

Os Funcionarios, Estagiarios e Atletas do Flamengo sao expressamente
proibidos de receber, oferecer, prometer ou autorizar, diretamente
ou por meio de Terceiros, qualguer vantagem indevida de qualquer
natureza, seja em dinheiro, bens ou servicos de valor a agentes pu-
blicos, partidos politicos, candidatos a cargos publicos ou quaisquer
pessoas politicamente expostas, Terceiros, no Brasil ou no exterior,
com o intuito de obter beneficio pessoal ou para o Flamengo.

As relacdes dos Funcionarios, Estagiarios e Atletas com os Tercei-
ros devem ser pautadas pelo respeito, transparéncia e integridade,
aplicando procedimentos justos e transparentes nos processos de
selecao, homologacao, qualificagao, contratacao e avaliagao.

Para mais detalhes consulte a Norma de Interagdes com Agentes Publicos
e Comportamento em Processos Licitatorios, disponivel na intranet.



REGISTROS CONTABEIS ADEQUADOS
E COMBATE A FRAUDES

Nenhuma operacao de cunho econdmico, financeiro ou patrimo-
nial envolvendo o Flamengo devera ser realizada sem o adequado
registro contabil ou fiscal.

Todas as transacdes e pagamentos realizados serao informadas
adequadamente as areas responsaveis para que sejam devidamen-
te apurados, justificados e lancados nos registros contabeis, desde o
inicio, e devidamente autorizadas.

Toda documentacao de suporte para as transagdes devera ser man-
tida e arquivada de acordo com os prazos legais.

E vedado o lancamento ou registro de transacdes de maneira obs-
cura ou omiti-las, parcial ou completamente, dos controles e regis-
tros contabeis.

E absolutamente vedada a manutencdo de qualquer conta conta-
bil ndo divulgada ou nao registrada para qualquer fim.
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DOAGOES, PATROCINIOS,
LICENCIAMENTOS E PARCERIAS

E vedado o oferecimento, promessa de Doacdes ou Patrocinios, assim
como de parcerias em geral e licenciamento de produtos, servicos ou
lojas, seja para Agente Publico ou privado, para influenciar impro-
priamente uma decisao, como compensacao real ou pretendida para
obtencao de qualquer beneficio ou vantagem indevida para si ou
para o Flamengo.

As doacdes e patrocinios efetivados pelo Flamengo, assim como de
parcerias em geral e licenciamento de produtos, servicos ou lojas, obe-
decem aos principios de ética, transparéncia e boa-fé, e sao realizados
sempre de modo a respeitar as leis aplicaveis e cumprir as normas,
alcadas de acordo com Politica especifica, em especial aqueles casos
gue eventualmente surjam Pessoas Expostas Politicamente (PEP).

Todo e qualquer pedido de Doac¢ao ou Patrocinio, assim como de
parcerias em geral, e licenciamento de produtos, servicos ou lojas,
devera observar as regras e procedimentos estabelecidos na Norma
de Doagdes ou na Norma de Patrocinios, Licenciamentos e Parce-
rias, conforme o caso.

Doacdes a partidos politicos, campanhas politicas e/ou candidatos
a cargos publicos, com recursos do Flamengo estao proibidas, con-
forme legislacao e o Programa de Integridade do Flamengo.



CONTRIBUIGOES POLITICO PARTIDARIAS
E LIVRE ASSOCIAGAO

O Flamengo nao realiza doagdes para candidatos ou partidos poli-
ticos, conforme legislacao.

Doacdes politicas feitas por um Funcionario, Estagiario ou Atleta,
em nome proprio, devem estar em conformidade com as leis locais
e regulamentos aplicaveis, e nao devem ser vinculadas em nome
do Flamengo.

O Flamengo é apartidario e respeita o direito individual dos Funcionarios,
Estagiarios e Atletas quanto ao seu envolvimento politico e sindical.

PROTECAO E UTILIZAGAO DAS
INFORMAGOES E DOS ATIVOS

Os ativos e recursos do Flamengo, como equipamentos e meios de
comunicacao corporativos, devem ser utilizados somente para os
servicos e operacdes do Clube, sendo vedado o uso para finalidade
pessoal, salvo o previsto em contrato individual, de forma diversa da
prevista neste Codigo.
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Todos os Funcionarios, Estagiarios e Atletas que atuarem em nome
do Flamengo, tém a responsabilidade de proteger e salvaguardar
0S recursos e ativos do Flamengo, utilizando-os com zelo e respon-
sabilidade, protegendo-os de perda, dano, mau uso ou desperdicio.

E fundamental lidarmos de forma cuidadosa com informacdes con-
fidenciais para proteger os bens e interesses do Flamengo. Informa-
¢ao confidencial inclui, mas nao se limita, a todos os memorandos,
notas, listas, registros e outros documentos confidenciais em seu
poder, seja em formato impresso ou digital.

Os Funcionarios, Estagiarios e Atletas tém acesso a inumeras in-
formacdes confidenciais relacionadas as atividades que desempe-
nham. Isso inclui informacodes sobre projetos, pesquisa e desenvol-
vimento, planos de negdcios, estratégias de marketing, lancamento
de novos produtos, entre outros.

Quaisquer informacodes ou dados que circulem, sejam produzidos
ou mantidos nos sistemas ou em equipamentos do Flamengo, de-
vem ter sua confidencialidade preservada.

Por este motivo, todos devem estar cientes de que, em um ambien-
te competitivo, existem Terceiros avidos por obter acesso a informa-
coes confidenciais relacionadas as atividades do Flamengo. E im-
portante ser discreto ao discutir negocios do Clube. Isso inclui nao
discutir negocios do Clube internamente, exceto com pessoas que
tenham necessidade de ter acesso as informacdes, ou em locais pu-



blicos, tais como elevadores, restaurantes e transportes publicos, ou
guando utilizar o telefone ou e-mail fora do ambiente de trabalho.

As obrigacdes de confidencialidade fazem parte do contrato dos
Funcionarios, Estagiarios e Atletas e continuam em vigor mesmo
em caso de interrupcao deste.

Em situagcdes que requeiram o compartilhamento de informacodes
confidenciais entre o Flamengo e Terceiros, € recomendada a assi-
natura de um acordo de confidencialidade (NDA).

HOSPITALIDADES
o

A oferta e recebimento de brindes, presentes, experiéncias e cor-
tesias corporativas para qualquer agente publico ou privado, em
nenhum momento, devera envolver ou parecer envolver qualquer
tipo de vantagem indevida. Alem disso, deve conter um objetivo
institucional legitimo para oferta e recebimento.

Para os fins deste Codigo, sao considerados brindes os ingressos
para jogos ou competicdes das quais o Flamengo faca parte e as

camisas do time.

As visitas guiadas ao Centro de Treinamento George Helal e a entra-
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da de criancas em campo nos dias de jogos da equipe de futebol
profissional masculino de campo sdao exemplos de hospitalidades
gue deverao observar as regras previstas na Norma de Hospitalidades.

O Flamengo ndo concederd e ndo receberd qualquer brinde e/ou
hospitalidade que possam influenciar indevidamente Agentes Pu-
blicos ou Terceiros, bem como quaisquer outros que possam resul-
tar em expectativa de obrigagcao pessoal, os quais nao deverao ser
oferecidos e deverao ser prontamente recusados, conforme o caso.

O oferecimento ou recebimento de presentes ou hospitalidades
sdo limitados ao valor de RS 500,00 (quinhentos reais), cada, com
o limite de até 02 (duas) vezes ao ano, pelo mesmo Funcionario,
Estagiario ou Atleta.

CONFLITOS
DE INTERESSES

Todos os Funcionarios, Estagiarios e Atletas devem evitar a partici-
pacao em quaisquer atividades que possam prejudicar a sua repu-
tacao ou a reputacao do Flamengo ou comprometer a relacao de
confianca que existe com o Clube.

Ha conflito de interesses quando o interesse de uma pessoa fisica
ou juridica interfere ou possa interferir nos interesses do Flamengo,



gerando um real ou potencial favorecimento.

Sao exemplos de conflito de interesse:

a. divulgar ou fazer uso de informacao privilegiada, obtida em
razao das atividades laborais exercidas, em beneficio proprio
ou de terceiros;

b. participar diretamente, ou por meio de parentes consan-
guineos ou por afinidade, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, de concorréncia elaborada pelo Flamengo;

c. Funcionarios, Estagiarios e Atletas que tenham relacao de
Parentesco, por consanguinidade ou afinidade, em linha
reta ou colateral, até o terceiro grau, ou mantenham Rela-
cionamento Amoroso entre si e estejam:

(i) em linha direta de subordinacao; ou

(ii) em interagao diaria no exercicio de suas atividades, em
que as agdes de um dependam de acgdes do outro, em es-
pecial aquisicao, aprovacao ou fiscalizacao de processos.

d. Funcionarios, Estagiarios e Atletas que tenham participacoes
societarias e atividades extra laborais que sejam conflitantes
com as atividades do Flamengo ou que ocorram dentro do
horario laboral no Flamengo, ou utilizando espaco fisico e
outros recursos do Clube;

e. Funcionarios, Estagiarios e Atletas que tenham participagao
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societaria em qualquer empresa que seja parceiro de ne
gocio, concorrente, contratante com ou do Flamengo, di-
reta ou indiretamente, salvo as questoes relacionadas ao
direito de imagem dos Atletas; e

f. Funcionarios, Estagiarios e Atletas que tenham ocupado,
nos ultimos 5 (cinco) anos, quaisquer cargos de Agentes
Publicos ou Pessoas Expostas Politicamente (‘PEPs”).

Os Funcionarios, Estagiarios e Atletas devem informar eventuais si-
tuagdes que possam comprometer a transparéncia das atividades
do Clube, através de formulario proprio no momento da contrata-
¢ao, anualmente em atualizagcao ou em qualquer tempo que sobre-
venha situacao de conflito de interesses.

A partir de 1° de janeiro de 2025, fica vedada a contratacao de pes-
soas que tenham relagcao de parentesco por consanguinidade ou
afinidade, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau com Fun-
cionarios, Estagiarios e Atletas do Flamengo.

Os parentes que atualmente trabalham no Clube terdo eventuais
ou potenciais conflitos de interesse monitorados e mitigados pela

Area de Recursos Humanos.

Qualquer pessoa que tenha conhecimento de uma situacao de
conflito de interesses deve informar por meio do Cana Confidencial.

Para mais detalhes consulte a Norma de Conflito de Interesses e



Contratacao de Funcionarios, Estagiarios e Atletas, disponivel na intranet.

DIREITOS HUMANOS E AMBIENTE
DE TRABALHO POSITIVO

Estabelecer um ambiente de trabalho positivo, onde todos os Fun-
cionarios, Estagiarios e Atletas se sintam respeitados e produtivos, é
fundamental.

O Flamengo nao tolera qualquer forma de violacao aos direitos humanos,
como trabalho forcado e/ou analogo a escravidao, tortura e/ou condicdes
de trabalho que sejam degradantes, trabalho infantil, desrespeito,
discriminacao, assédio moral e sexual, intimidacao, agressao, explo-
racao ou preconceito em virtude de raga, cor, religiao, filiagcao politica,
nacionalidade, sexo, orientacao sexual, idade ou condicao fisica.

O Flamengo esta comprometido em manter um ambiente de tra-
balho saudavel, seguro e produtivo a todos os Funcionarios, Estagia-
rios e Atletas ou a qualquer pessoa presente em suas dependéncias.
A cordialidade € uma premissa nos relacionamentos e interacdes
com qualquer pessoa e em qualquer situacao, devendo ser respei-
tadas todas as opinides, bem como as regras que visam estimular
um bom ambiente de trabalho.
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15.1 Respeito as pessoas

A contribuicao de cada pessoa durante as atividades do Flamengo so se
dara plenamente e s6 podera ser corretamente avaliada quando existir
respeito, confianca e dignidade no ambiente de trabalho.

Comportamentos inadequados ou abusivos, assédio moral e sexual, im-
portunacgao sexual, discriminacao e bullying, ou outras formas de abuso
de poder, bem como agressoes fisicas ou verbais, ameacas, nao serao to-
leradas, em hipdtese alguma.

15.1.1 Comportamento inadequado e Bullying

Os comportamentos inadequados sao micro agressdes que cons-
trangem outra pessoa de forma esporadica e nao intencional. Sao
nocivas e depreciativas ao clima organizacional e ambiente de trabalho.

Ja o Bullying, € um ato de violéncia fisica ou psicoldgica, intencional
e repetitivo, que ocorre sem motivacao evidente, praticado por indi-
viduo ou grupo, contra uma ou mais pessoas, com o objetivo de in-
timidar, humilhar, discriminar, agredir, ou de acdes verbais, morais,
sexuais, sociais, psicologicas, fisicas, materiais ou virtuais, causando
dor e angustia a vitima, em uma relagao de desequilibrio de poder
entre as partes envolvidas.

Bullying é crime e nao é tolerado em nenhuma situacgao.



15.1.2 Assédio Moral

O assédio moral consiste na exposicao ou violagao da dignidade ou
integridade psiquica ou fisica, individualmente ou em grupo, por
meio de conduta abusiva, que ocorre de forma repetitiva e prolon-
gada no tempo; expondo pessoas a situagdes de humilhacao, cons-
trangimento, intimidacao, agressividade, menosprezo; interferindo
negativamente tanto na sua vida pessoal quanto na sua vida profis-
sional, causando-lhe dano.

Essa conduta ndao depende da intencionalidade de quem pratica o
ato para se materializar. Basta que preencha os requisitos descritos
Nno conceito e atentem contra a integridade, a identidade e a dig-
nidade humana, causando degradagdes das relacdes no ambiente
de trabalho e muitas vezes impactando a estabilidade emocional e
fisica da vitima.

O assedio moral é toda e qualquer atitude reiterada, comportamen-
to inadequado, palavra, gesto, que se traduza em danos e submeta
a vitima constantemente a situagao vexatoria, ocasionando dano.

e Assédio moral institucional, organizacional ou coletivo: ocorre
quando a instituicao incentiva ou tolera atos de assédio. Se carac-
teriza pelo processo continuo de hostilidades e constrangimento,
estruturado por meio de estratégias da organizacao, que tem como
objetivo imediato aumentar a produtividade, diminuir custos, refor-
car o controle ou excluir trabalhadores que a organizagcao nao de-
seja manter em seu quadro, se aproxima do bullying, por ter como
alvo vitimas vulneraveis.
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Assédio moral vertical: Ocorre entre pessoas de nivel hierarquico
diferentes, chefes e subordinados, e pode ser: (i) Descendente:
quando praticado por uma pessoa em posicao de hierarquia su-
perior, como chefes em relagao aos subordinados. (ii) Ascenden-
te: quando praticado por uma pessoa em posicao de hierarquia
inferior, ou seja, por subordinado ou grupo de subordinados con-
tra o chefe.

Assédio moral horizontal: ocorre entre pessoas de mesma
hierarquia.

Assédio moral misto: ocorre quando o individuo é assediado por
superior hierarquico e por pessoas de mesma hierarquia, simul-
taneamente.

O assédio moral, em qualquer de suas modalidades, por vezes se
manifesta de forma sutil, velada ou dissimulada, tornando o reco-
nhecimento do confronto dificil pelas partes envolvidas e, conse-
guentemente, excluindo da pessoa ou grupo assediado a possibilidade
de defesa e resisténcia.

15.1.2.1 Feedback negativo e avaliacoes de
desenvolvimento

E importante distinguir o assédio moral de outros temas como: con-
flitos no trabalho, feedbacks negativos e avaliagdes de desenvolvimento.

Os conflitos fazem parte das relagdes humanas e de trabalho, por



isso, nem toda situagao de atrito ou discordancia constitui assédio
moral. Saiba identifica-los!

Obviamente nao somos perfeitos e, eventualmente, poderemos en-
tregar algo no trabalho sem a devida qualidade, técnica ou prazo
esperado. Esta conversa, por mais dificil que seja, deve ter carater
construtivo, com foco em desempenho.

15.1.3 Importunaciao Sexual

E um crime que se materializa quando, sem a anuéncia do outro,
alguém pratica ato ou se comporta com o objetivo de satisfazer o
proprio desejo sexual ou a de terceiros.

Na importunacao sexual, nao ha hierarquia envolvida, apenas a pra-
tica do ato libidinoso, sem o consentimento do outro.

15.1.4 Assédio Sexual

O assédio sexual é crime, definido como o ato de constranger al-
guem com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente da sua condicao de superior hierarquico
ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.
Aqui, o exercicio de poder € um requisito essencial.

Ao contrario do assedio moral, o assedio sexual nao precisa de repeticao.
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Basta que aconteca uma unica vez para que o assédio sexual seja
configurado.

15.1.5 Discriminacao

Estamos comprometidos em construir um ambiente de trabalho
positivo, nao discriminatorio. Portanto, nao toleramos qualquer tra-
tamento diferenciado ou segregaticio por forgca da etnia, nivel social,
nacionalidade, religiao, idade, aposentadoria, invalidez, género, es-
tado civil, orientacao sexual, condicao de saude, gravidez, filiacao a
sindicato, filiacao politica ou outras caracteristicas protegidas por lei,
sera tolerado.

Alguns tipos de discriminacao:
e Capacitismo: contra pessoas com deficiéncia.

e Etarismo: contra uma pessoa ou um grupo de pessoas em funcao
da idade cronoldgica.

e Gordofobia: preconceito ou estigma contra pessoas com sobre-
peso ou obesidade.

* LGBTFOBIA: discriminagao, preconceito ou violéncia contra pes-
soas com base em sua orientacao sexual ou identidade de género.

e Misoginia: desprezo, aversao ou 6dio em relacao a mulheres, fre-
guentemente manifestado por meio de atitudes e comportamen-
tos discriminatorios e violentos.



e Racismo: com base em cor, raga ou etnia, pressupondo a superi-
oridade de uns em relagao a outros e a negacgao de direitos e opor-
tunidades com base nessa crencga.

e Xenofobia: contra diferentes culturas. Representacao caricatural de
pessoas, comportamentos e sotaques de uma determinada re-
giao e pela crenca de que as vitimas sao cultural, econémica e
intelectualmente inferiores.

16.

O Flamengo cumpre todas as leis, regulamentos e normas locais
aplicaveis com relacao a seguranca da informacao, privacidade de
dados, ao uso de informacdes confidenciais e privilegiadas, bem
como a direitos de propriedade intelectual relacionados a marca,
marcas comerciais, direitos autorais e patentes.

PRIVACIDADE DOS DADOS E
SEGURANCA DA INFORMACAO

Sao adotadas todas as medidas necessarias para garantir a priva-
cidade e a protecao dos dados pessoais, estando em conformida-
de com a legislacao aplicavel ao tema em todo o territério nacio-
nal, em especial a Lei Geral de Protecéao de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018 - “LGPD").
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COMPORTAMENTO EM REDES SO-
CIAIS E MANIFESTACOES POLITICAS
o

E esperado que a presenca e interacdes dos Funcionarios, Estagia-
rios e Atletas nas redes sociais seja pautada pelo respeito ao proxi-
mo e pela civilidade, observando a legislacao vigente.

Nos nao misturamos as opinides pessoais com as atividades do Fla-
mengo, por isso, também nao emitimos opinides politicas.

A mencao do Flamengo nos perfis pessoais deve ocorrer de forma

respeitosa, e apenas com a devida autorizacao das areas de comu-
nicacao e marketing.

18.

Medidas disciplinares poderao ser aplicadas caso os Funcionarios,

MEDIDAS DISCIPLINARES PARA VIOLA-
COES AO CODIGO DE CONDUTA ETICA

Estagiarios e Atletas descumpram as regras estabelecidas neste Co-
digo ou em qualquer Politica ou Norma que integrem o Programa
de Integridade do Flamengo, seja por violacao dos padrdes éticos
ou por descumprimento de leis ou regulamentos.



A violagcao das disposicoes deste Codigo sujeitara os infratores as
seguintes medidas disciplinares:

a. adverténcia verbal ou escrita;

b.. suspensao nao remunerada pelo periodo de 15 ou 30 dias
(dependendo da gravidade da violacao);

c. rescisao do respectivo contrato firmado com o Funcionario,
Estagiario ou Atleta sem ou com justa causa, se aplicavel; e

d. acao judicial para reparacao de danos, se aplicavel.

A aplicacao de medida disciplinar devera ocorrer por meio de de-
cisdo do Comité de Etica e Integridade, apds observados o devido
tramite previsto em Norma especifica, e serao levados em conside-
ragao os seguintes critérios:

a.. boa-fé do infrator;

b. gravidade da infracao;

c. vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;
d.. grau de lesao do Flamengo; e

e. reincidéncia do infrator.

Todas as Medidas Disciplinares poderao ser cumuladas com reco-
mendacao de treinamento visando maior esclarecimento do Fun-
cionario, Estagiario ou Atleta sobre dado tema de integridade, visan-
do a nao reincidéncia da violagao.
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A COMUNICAGAO
DE DESVIOS
®

Reportar condutas antieticas ou descumprimento de normas e leis
é fundamental para o sucesso do Flamengo, além de ser um com-
portamento esperado e valorizado.

E obrigacdo dos Funcionarios, Estagiarios e Atletas relatarem viola-
¢ao ou suspeita de violacao a este Codigo ou comportamento ilegal
ou antiético que venha tomar ciéncia.

As violagdes deverao ser comunicadas por meio do e-mail do Canal
Confidencial: canalconfidencial@flamengo.com.br.

Somente serao recebidos relatos identificados, acompanhados de
provas e evidéncias.

Nao serao toleradas represalia ou retaliagcao contra a pessoa que te-
nha realizado um relato de boa-fé e com convicgao razoavel de que
violacao a este Codigo ocorreu, esta ocorrendo ou ira ocorrer.

O Flamengo reserva-se o direito de aplicar medidas disciplinares
caso seja feito um relato fornecendo informagdes ou acusacoes de
ma-fé. Isso nao significa que as informacdes fornecidas devam ser
corretas, mas sim que se deva acreditar, razoavelmente, que a informacao
€ verdadeira e que ha uma possibilidade de violagao deste Codigo.
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DEFINICOES

ADMINISTRAGCAO
PUBLICA

AGENTE
PUBLICO

SIGNIFICADOS

Qualquer entidade integrante da Administracao
Publica Direta ou Indireta, incluindo a Uniao, os
Estados, os Municipios e o Distrito Federal, bem
como seus érgaos, ministérios, secretarias, depar-
tamentos, subsecretarias, autarquias, empresas,
instituicoes, agéncias e drgaos de propriedade ou
controlados pelo Governo, bem como quaisquer
outras entidades publicas.

E todo aquele que exerce, ainda que transitoriamen-
te ou sem remuneragao, por eleicdo, nomeacao, de-
signagao, contratagao ou qualquer outra forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego
ou funcao nas entidades da administracao direta,
indireta ou fundacional, no Brasil ou exterior, de
empresa incorporada ao patrimoénio publico ou de
entidade para cuja criagao ou custeio o erario haja
concorrido ou concorra com mais de cinquenta por
cento do patrimonio ou da receita anual.

Consideram-se vinculados a Agentes Publicos os
estreitos colaboradores ou pessoas juridicas de
que participem, nos termos da Resolugao COAF n°
40/2021 e seus Parentes.
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ATLETA

BRINDES

E o individuo que pratica desporto de rendimen-
to, isto é, aquele praticado na busca de resultados
e integracao de pessoas e nagdes, com observan-
cia das legislagcdes nacionais e internacionais, nos
termos do inciso Ill, do artigo 3°, da lei Pelé (Lei n°
9.615/1998).

O desporto de rendimento pode ser organizado e
praticado das seguintes formas: a) de modo profis-
sional, caracterizado pela remuneracao pactuada
em contrato formal de trabalho entre o atleta e a
entidade de pratica desportiva; e b) de modo nao
profissional, identificado pela liberdade de pratica
e pela inexisténcia de contrato de trabalho, sendo
permitido o recebimento de incentivos materiais
e de patrocinio.

Sao consideradas as seguintes modalidades de Atletas:
profissionais, celetistas, autbnomos e de formacao.

Ofertados ou recebidos de pessoas que tém uma
relacdo comercial com o Flamengo a titulo de
cortesia institucional, propaganda, divulgacao
de uma marca, Sao geralmente aceitos se confi-
gurarem valor modesto, apropriado a relagao co-
mercial, e nao criem a ideia de inadequacao. Ne-
cessariamente possuem a logo da marca ou da
empresa. Para os fins desta Norma, sao conside-
rados brindes os ingressos para jogos ou competi-
¢bes das quais o Flamengo faca parte e as camisas
do time.



COMITE DE ETICA
E INTEGRIDADE

CONFLITO DE
INTERESSES

DOAGAO

Comité serd composto por 3 (trés) membros efe-
tivos e 3 (trés) membros suplentes, na forma do
respectivo Regimento Interno. Cabera ao Comité
estabelecer os critérios minimos de boas praticas
relativas ao Programa de Etica e Integridade a se-
rem seguidos funcionarios, estagiario e atletas, de
forma a assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas no Cédigo de Etica e Integridade
para Funcionarios, Estagiarios e Atletas, no Codi-
go de Integridade para Terceiros, na Politica Anti-
corrupgao, e nas demais normas do Flamengo, e
decidindo, caso a caso, pela aplicagao ou nao de
Medidas Disciplinares aos envolvidos.

Ocorre quando o interesse particular de uma
pessoa interfere, ou parece interferir, de alguma
forma, direta ou indiretamente, nos interesses do
Flamengo, podendo criar uma situacao, presente
ou futura, que afete o julgamento ou capacidade
desta pessoa de agir de acordo com os melhores
interesses do Flamengo.

E todo ato em que uma pessoa fisica ou juridica,
por liberalidade, transfere coisa (dinheiro, pres-
tacao de servico, bens ou vantagens diversas) de
qualquer valor do seu patrimonio para outra, que
os aceita. Normalmente ha um aspecto social
envolvido. As doacdes podem ocorrer mediante a
celebragao de contrato escrito ou verbal, expressa
ou tacitamente, com ou sem condicdes presentes
ou futuras, assim como as partes envolvidas po-
dem ou ndo ser divulgadas.
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ESTAGIARIO

FUNCIONARIO

HOSPITALIDADES

LEIS ANTICORRUPGCAO
APLICAVEIS

PATROCINIO

Estudante que esteja frequentando ensino regu-
lar, nos termos da Lei n° 11.788/2008, e que pos-
sua vinculo com o Clube através da celebragao de
Contrato de Estagio.

Sdo todas pessoas que possuem vinculo empre-
gaticio com o Flamengo independentemente do
nivel hierarquico ou fungao.

Visam o aumento do nivel de conforto ou bem-
-estar de um individuo ou grupo de individuos.
Hospitalidades incluem, mas nao se limitam a
presentes, refeicoes, entretenimento ou viagens.
Importante ressaltar que nao se confundem com
beneficios pessoais e devem estar em conformi-
dade com a Norma de Hospitalidades e a legisla-
cao aplicavel.

Sdo todas as leis e regulamentos anticorrup-
¢do nacionais e internacionais aplicaveis, espe-
cialmente a Lei n° 12.846/2013 e Decreto Lei n°
11.129/2022, a Lei de Improbidade Administrativa
(Lei n°® 8.429/1992 e o Decreto n°® 14.230/2021).

Relacao em que uma organizagao fornece suporte
financeiro (Patrocinador), de material, de servico
ou outra forma de apoio para outra organizacao
(Patrocinado) e, em contrapartida, ha associacao
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PESSOA EXPOSTAS
POLITICAMENTE OU
IIPEP”

PRESENTE

TERCEIRO

da marca do Patrocinador durante a realizagao
de atividade, evento ou projeto pelo Patrocina-
do. As especificacdes detalhadas da contratagcao
devem constar em Contrato de Patrocinio e as
Partes ficam obrigadas a cumprir as clausulas
contratuais. Neste tipo de contratacdo, o Fla-
mengo geralmente ocupa a posi¢cao de Patroci-
nado, sempre com o objetivo de agregar valor a
marca do Patrocinador, fortalecer um conceito,
gerar reconhecimento ou ampliar o relaciona-
mento do Patrocinador com seus publicos de
interesse em geral.

Agentes publicos que desempenham ou te-
nham desempenhado, nos ultimos 5 (cinco)
anos, no Brasil ou em paises, territorios e depen-
déncias estrangeiras, cargos, empregos ou fun-
¢oes publicas relevantes, assim como: (i) seus re-
presentantes ou procuradores, (ii) seus Parentes,
e (iii) pessoas juridicas de que participem.

E qualquer coisa, beneficio ou vantagem a que
possa ser atribuido valor monetario, e que seja
recebido ou ofertado em decorréncia de uma
relacdo comercial e pela qual o receptor nao te-
nha que pagar o seu respectivo valor de merca-
do. Sua distribuicao é direcionada e pessoal, nao
se confundindo com os Brindes.

Refere-se, mas nao estd limitado, a toda e qual-
quer pessoa fisica ou juridica, com a qual o Fla-
mengo se relacione ou venha a se relacionar,
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TERCEIRO

como, por exemplo, prestador de servicos, for-
necedor, consultor, cliente, parceiro de negdcio,
terceiro contratado ou subcontratado, locatario,
cessionario de espaco comercial, licenciado, pa-
trocinador ou patrocinado, independentemente
de contrato formal ou nao, incluindo aquele que
utiliza o nome do Flamengo para qualquer fim
ou que presta servicos, fornece materiais, inte-
rage com Governo ou com outros em nome do
Flamengo.



ANEXO A - DECLARAC}AO DE CONHECIMENTO E CONFORMIDADE AO CODIGO
DE ETICA E INTEGRIDADE PARA FUNCIONARIOS, ESTAGIARIOS E ATLETAS

Nome:

Cargo:

Area:

Declaro que:
- Recebi, li e entendi o CODIGO DE ETICA E INTEGRIDADE PARA FUNCIONARIOS,
ESTAGIARIOS E ATLETAS DO CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO ("Codigo”);

- Cumprirei com todas as disposicdes do Codigo, sob pena de aplicagao das medi-

das disciplinares previstas em norma especifica;

- Estou ciente da minha obrigacdo de manter sigilosas quaisquer Informacoes

Confidenciais obtidas em funcao das atividades desempenhadas no Flamengo;

- Nao estou envolvido em qualquer situacao que seja conflitante ou aparente ser

conflitante em relagdo ao Coédigo e as atividades do Flamengo;

- Tenho ciéncia e concordo em relatar qualquer situacao que venha a acarretar

uma violagao ao Cédigo por meio do Canal Confidencial do Flamengo:

Local:

cidade / estado

Data:

dia/ més/ ano Assinatura do Declarante

OBS: Todos os Funciondrios, Estagiarios e Atletas deverao preencher, assinar
e entregar esta Declaracio a Area de Recursos Humanos, que ird arquivar ao

prontudrio












