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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEPE
Diretoria de Qualidade de Vida no Trabalho e Capacitacao do Servidor -
DQVTCS|IPROGEPE

Orientacdo n°01/2024/DQVTCS|PROGEPE
21 de dezembro de 2023

EXECUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(PDP) 2024

A Diretoria de Qualidade de Vida no Trabalho e Capacitacdo do Servidor do IFPR
(DQVTCS|PROGEPE), no uso de suas atribui¢des orienta sobre os procedimentos para
execucao do PDP 2024.

1. Legislacao Aplicavel

1.1 Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Dispde sobre o Regime Juridico dos
Servidores - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm

1.2 Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019 (Texto atualizado) - Institui a Politica

Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)-
http: lanal r/ccivil_03/ at02019-2022/201 reto/D9991.htm

1.3 Decreto n° 10.506, de 05 de outubro de 2020 - Atualiza o Decreto n® 9.991/2019-
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/Decreto/D10506.htm#art1

1.4 Instrugdao Normativa n° 21, de 1° de fevereiro de 2021 - Regulamenta o Decreto n°
9.991/2019 -
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/

IN21_2021textocompilado2022.pdf

1.5 Decreto n° 11.069, de 10 de maio de 2022 - Regulamenta a concessao da
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.069-de-10-de-maio-de-2022-3989712
88

2. Fluxos e Normativas internas

2.1 Instrucao Normativa PROGEPE/IFPR n° 3, de 29 de julho de 2022 - Dispde sobre
os procedimentos para requerimento de pagamento de taxa de inscri¢do relativas a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Decreto/D10506.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Decreto/D10506.htm#art1
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/IN21_2021textocompilado2022.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/IN21_2021textocompilado2022.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/IN21_2021textocompilado2022.pdf
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https://ifpr.edu.br/wp-content/uploads/2022/10/SEI 23411.013185 2022 08-1.pdf

2.2 Resolugao CONSUP/IFPR n. 37 de 18 de junho de 2012 - fixa os critérios e tabela
de pagamento para GECC
https://ifpr.edu.br/wp-content/uploads/2014/08/Res.-37.12.pdf

2.3 Processos de ‘Pagamento de taxa de inscri¢do em evento de capacitacdo externa’ e
‘Gratificagdo por encargo de curso ou concurso’

https://ifpr.edu.br/gestao-e-administracao/governanca-riscos-e-controles/mapeamento-d
e-processos/

3. Historico e Visao Geral do Processo

O desenvolvimento profissional dos servidores publicos ¢ um compromisso da
Administragdo publica federal para que se efetive a consecugao de objetivos e politicas
do Estado no atendimento da sociedade, alinhado a finalidade de cada instituigao.

Com esse intuito, a Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal - SGP/SEDGG/ME
disciplina e organiza o desenvolvimento profissional de servidores por meio de uma
politica publica especifica, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
do qual o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) ¢ o principal instrumento.

Essa politica ¢ implementada pelo Decreto N° 9.991, de 28 de agosto 2019 e sua
alteracdo pelo Decreto N° 10.506 de 2 de outubro de 2020, normatizada pela Instrugcdo
Normativa SGP-Enap/SEDGG/ME N° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Para que a PNDP se concretize atendendo necessidades reais em cada servigo, o
servidor ¢ chamado a assumir uma participacdo ativa indicando necessidades de
desenvolvimento para a melhor execugdo de suas atividades, que sdo validadas por sua
chefia a partir da compreensdo dos processos de trabalho e necessidades de sua equipe.
As necessidades de desenvolvimento sdo alinhadas aos objetivos institucionais e
priorizadas pelas Unidades de Gestdo de Pessoas, que também detalham solugdes para
as necessidades de desenvolvimento a fim de atender as necessidades administrativas
vigentes e futuras. As necessidades levantadas, priorizadas € com respectivas solugdes
identificadas sdo aprovadas pela autoridade maxima da instituicdo e encaminhadas para
manifestagio técnica do Orgdo Central SIPEC, que comunica ofertas de acdo de
desenvolvimento as necessidades, analisadas de forma transversal em todas as entidades
que compdem a administracdo, entdo denominada necessidade transversal. Mais uma
vez a autoridade maxima analisa e aprova o planejamento, acolhendo ou ndo as
sugestdes indicadas pelo Orgdo Central SIPEC.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.991-2019?OpenDocument
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O IFPR elabora anualmente o PDP conforme o processo mencionado, que ¢ chamado

Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND). Dessa forma, o
planejamento anual contém registradas as necessidades de desenvolvimento cadastradas
pelos servidores assim como as respectivas agdes planejadas para atendé-las no ano
subsequente, ap6s manifestagio técnica do Orgdo Central e aprovagio pela nossa
autoridade méxima.

A partir dessa estratégia, objetiva-se o desenvolvimento de competéncias institucionais
através do desenvolvimento de competéncias individuais, percebendo que ndo sdo
admitidas necessidades que atendam tdo somente o interesse particular do individuo, na
mesma medida em que se ¢ valorizado aquilo que este mesmo individuo percebe como
necessidade para a execucao eficiente do seu trabalho com efeitos para os resultados da
institui¢ao:

I - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenga entre o
que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito
sobre os resultados organizacionais;

IT - acdo de desenvolvimento, capacitacio ou treinamento regularmente
instituido: atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o
desempenho competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de
performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos
organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias;
IIT - necessidades transversais:

a) para os orgdos e entidades: necessidade de desenvolvimento recorrente e
comum a multiplas unidades internas de um 6rgdo ou de uma entidade da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional; e

b) para o orgdo central do SIPEC: necessidade de desenvolvimento
recorrente ¢ comum no conjunto de orgdos ¢ entidades da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional, identificada pelo orgéo
central do SIPEC por meio da analise de seus Planos de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP.

(Art. 2° da Instrugdo Normativa n° 21/2021, grifo nosso)

Percebe-se, desta forma, que as necessidades de desenvolvimento ndo transversais sao
especificas para a execu¢do do trabalho na unidade solicitante, bem como as
necessidades registradas pelas equipes como transversais sao passiveis de execucao por
multiplas unidades.

O PDP conduz a execugdo de qualquer acdo de desenvolvimento no ambito da
administracao publica. Na nossa instituicdo, a execucao se da pelo consumo de agdes de
desenvolvimento pelo quadro de servidores efetivos, como aquelas das escolas de
governo (Decreto N°10.506 de 2020) ou de outros provedores publicos ou privados
(excepcionalmente e quando devidamente justificado nos termos do §1° do art. 14 do
Decreto n® 9.991, de 2019), além de programas internos para necessidades de
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desenvolvimento nao-transversais, concessdo de licenga capacitacdo e afastamentos,

que sdo orientados em documento proprio:

a) Concessao de licenga capacitacao;

b) Concessdo de Acdo de Desenvolvimento em Servigo (ADS) para Pos-graduacao;

c) Edital de afastamento integral para pds-graduagao stricto sensu no pais e no exterior;
d) Concessdo de Afastamento de curta duracdo no exterior, para estudo ou
aperfeicoamento; ¢) Eventos de capacitagdo interna;

f) Pagamento de taxa de inscricdo em evento de capacitagdo externa;

g) Eventos de capacitagdo em Acordo de Cooperacdo Técnica com ENAP;

3. Execucao das acoes de desenvolvimento

Todas as agdes de desenvolvimento devem estar relacionadas a uma necessidade
indicada pela equipe no PDP do exercicio. Caso ndo conste no PDP 2024, cabera
solicitar formalmente a inclusio, de acordo com cronograma especifico de Revisao
(calendario de Revisdo e inclusdo de Novas Necessidades serdo divulgados pelo SIPEC
em janeiro).

Ressalta-se que:

Art. 19. Na execugdo do PDP, compete aos servidores, com o apoio da
chefia imediata:

I - participar das a¢des para as quais se inscreveram;

IT - compartilhar os conhecimentos obtidos, sempre que possivel;

IIT - utilizar os conhecimentos obtidos no desenvolvimento do trabalho,
sempre que possivel; e

IV - fornecer a unidade de gestdo de pessoas e as suas ou escolas de
governo, quando houver, informagdes que permitam avaliar se a agdo
conseguiu suprir a necessidade de desenvolvimento.

Paragrafo inico. Em atendimento ao disposto nos incisos II e III do caput, os
orgdos e entidades buscardo incentivar e oportunizar a disseminacdo do
conhecimento obtido pelos seus servidores.

Art. 20. Na execugdo do PDP, compete a chefia imediata do servidor:

I - estimular a participacdo de todos os servidores sob sua gestdo nas agoes
de desenvolvimento ofertadas pelo 6rgdo ou entidade;

IT - acompanhar a eficicia e a efetividade da agdo de desenvolvimento na
aplicag@o pratica dos conhecimentos adquiridos pelos servidores; e

IIT - apoiar o servidor na disseminagdo ¢ aplicagdo dos conhecimentos
obtidos nas a¢oes de desenvolvimento.

Art. 21. A unidade de gestdo de pessoas do 6rgdo ou entidade e as suas
escolas de governo, quando houver, serdo responsaveis pelo apoio,
orienta¢do ¢ acompanhamento da execugdo do PDP.

(Instrugdo Normativa n® 21/2021)



L Juls
DI
BEE INSTITUTO FEDERAL

Parana Ministério da Educagao

3.1 Orientacdo sobre como executar a acdo de desenvolvimento relacionada a

necessidades cadastradas

>
1.

10.

11.

12.

13.

A planilha 'PDP 2024 - devolutiva SIPEC janeiro' contém 13 colunas:
Unidade: Unidade/campus solicitante da necessidade de desenvolvimento para o
desempenho de suas atividades institucionais.
Perfil dos agentes publicos: Qual o perfil dos servidores solicitantes da
necessidade de desenvolvimento naquele unidade.
O que nao se sabe fazer: Resultados que ndo consegue entregar, tarefas que nao
consegue concluir, entregas que ndo consegue fazer, produtos e servicos que nao
consegue ofertar, atividades que ndo consegue desempenhar que justifiquem o
atendimento da necessidade de desenvolvimento;
Tema Geral: area tematica macro da necessidade indicada pelo IFPR no LND,
conforme temas estabelecidos pelo Orgio Central;
Recorte do tema geral: especificacdo da formacao necessaria para atendimento
da demanda apresentada;
Capacidade a ser desenvolvida: uma vez atendida essa necessidade, quais
capacidades observaveis serdo construidas.
Resultado que trard para a organizacdo: Apos atendida essa necessidade, quais
resultados trara para a equipe e para a instituicao.
Envolve uma agdo de desenvolvimento formal: a acdo de desenvolvimento para
atender essa necessidade precisa ser a nivel formal.
Informacgdes que auxiliem a organizagdo: dados informados pelas equipes sobre
a necessidade discriminada, que ajudam no planejamento de acdes de
desenvolvimento para atendé-la.
Acdo de desenvolvimento: titulo da formacio indicada pelo Orgio Central,
quando houver;

Escola de Governo: ENAP e outras Escolas de Governo do Executivo Federal
que podem atender a necessidade;
Link: caminho direto para acessar as informag¢des do curso disponibilizadas nas
escolas de governo.
Agentes Publicos: quantitativo de servidores previstos a serem capacitados na
necessidade especifica solicitada pela equipe da unidade ou campus.

Verifique na planilha 'PDP 2024 - devolutiva SIPEC janeiro' se a sua
necessidade de desenvolvimento consta e se ha indicagdo de curso oferecido por
Escola de Governo que possa sanar essa necessidade (colunas J - acdo de
desenvolvimento, K - escola de governo e L - link). Existindo cursos indicados,
verifique se a modalidade de oferta daquele curso pode atender a sua
necessidade de desenvolvimento, pesquisando os detalhes do curso na pagina da
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Escola correspondente. Se o curso indicado atender a necessidade, a Escola de

Governo estara apta para ofertar o curso e/ou turmas.

> Se o curso indicado ndo atender a necessidade de desenvolvimento, motivando a
sua realizacdo fora das Escolas de Governo indicadas, devera ser justificado
com motivo plausivel e bem fundamentado (anexando no processo SEI da
proposta de capacitacdo a consulta ao curso naquelas Escolas de Governo e
destacando os pontos que inviabilizam).

> Se determinada necessidade de desenvolvimento ndo tiver indicacdo de agdo
formativa na planilha, significa que a ENAP ndo encontrou em seu portfolio e
no das demais escolas de governo agdes que pudessem atender a demanda até a
data da devolutiva e o IFPR podera realizar agdes de desenvolvimento com
outras instituigoes.

No link abaixo, € possivel verificar a 'PDP 2024 - devolutiva SIPEC janeiro', que foi
disponibilizado pelo Orgdo Central SIPEC apés anilise, devolutiva em forma de

manifestagdo técnica e aprovacao pela autoridade maxima do IFPR.

PDP 2024 - devolutiva SIPEC janeiro

> As necessidades de desenvolvimento também podem ser acessadas no sistema
SIPEC em https://portalsipec.servidor.gov.br/login.

> Ao solicitar acdo de desenvolvimento, independente do tipo processual, o
servidor deverd incluir uma cépia da pagina do PDP2024,
destacando/recortando/sinalizando a necessidade de desenvolvimento
planejada pela sua unidade e aprovada pelo Orgio Central.

Exemplo de necessidade de desenvolvimento destacada (mova até a linha
desejada, destaque, aperte o botdo PrtSC do teclado do computador e cole em
um doc word):

PDP 2024_devolutiva SIPEC janeiro ¥ B & okami D B (-

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Extensdes Ajuda

Q 6 e & S 10% - RS % 0 -0 23 Padd. v |—(10]+ B I = A[% @ = -t -p-A- 0o B @Y @Y
J2 v
A 8 c ) 3 r E "
Envolve uma
Perfil dos 4 agéo de Informacdes que
, | Unidades(FS _ agentes _ OqueNAOSESABE _ TemaGeral _ roco'®% _ Capacidadeaser  _ Resuladodquettard  yeeqnyonvimento _ auxilea
0.1) publicos: FAZER(FS 1) (Fs3) WFs3) desenvolvida (IFS 5) N T anivel de organizagao (IFGP
(IFS0.2) educacéo formal 6)
(IFGP 4)
Ha & necessidade de maior Construir cenarios e tragar
P diretrizes estratégicas para a
forma uada a organizagéo e para a
respeilodeprdicas | MEIOUDIOg8 e Conaiiaca;  sackdads,tendo por bose as | P
2 CSADSICASCAVEL  Docente  pedagégicas bemcomoo  Técnicas da P O rctoetions oo o desem iscente, Néo
docente lidar com discentes ~ Computagéo produgzo cientifica

que possuem alguma
caracterist

tecnologica.

Superar o desempenho padréo,
COENS - apresentando solugbes
S Coordenagao de Maltiplas representagges ~ Meiodologiae  Melhorias parao oy, o

de  Ampliar as

Docente Tecnicas da processo

Ensino do IFPR para a educagéo cienifica.  Cono R SE MORCEE, metas ¢ a0 alcance dos de capacitagéo.
Pitanga Objetivos estratégicos das
organizagdes pblicas
Melhoria na qualidade
das aulas ministradas,
com mais aplicagdes
(mais) praticas e mais
Coordenadoriade  Docentese  C1S0 02 ? °|D Prospectr cendrios paralém — gosres ma
, em linguagens de Técnicasda  de sistemas para P I 9 ENSINO SUPERIOR
Ensino técnicos 9 d do futuro imediato competentes e
programaggo atuais  Computagdo  Intemet e mobile opetentese


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CbAgSX_GLriOi1OJUqKGt10_FRj2KbyqZPkNsjFxu7E/edit?usp=sharing
https://portalsipec.servidor.gov.br/login
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Exemplo de necessidade de desenvolvimento recortada (mova até a linha
desejada, selecione o espaco que identifica a necessidade e aperte o botdo PrtSC
do teclado do computador e cole em um doc word):

PDP 2024_devolutiva SIPEC janeiro # & &
Arquivo  Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Extensdes Ajuda

ckami O B (- ® Compartilhar

&
=]
10}

Q 6 ¢ & F 100% -~ RS % O 0 13 Padrd. v —[(10|+ B I & ci-pvA- o B @Y @S

J2
A 8 c [} 3 F G H [ J

Envolve uma

Perfil dos 5 acdo de InformagGes que
agentes _ OqueNAO SE SABE _ Tema Geral _ z;:’::::l _ Capacidadeaser  _ R:?:':‘?::;ﬁ': _ - nto il
pablicos: FAZER(IFS 1) (IFS 3) L desenvolvida (IFS 5) B IF: - 7
(F$02) ( (IFS 6)

. Unidades(Fs _ deser _ _ Agdode  _
0.1) anivel de organizagéo (IFGP ~  desenvolvimento
educagéo formal 6)
(IFGP 4)
SIMPLIFICAGAO,
ACESSIBILIDADE,
UNIVERSALIZAGAO E

Integrar as tecnologias dgiels |\ ANTACAG DO

MODERNIZAGAO E com: os modelos de gestéo; s

DESBUROCRATIZAGAO processos de tomada de AUTOSERVICO AQ
& <] rodutos

USUARIO. Sera possivel
real abalhos Néo
e

c e tomas do o retracao decsE0 o ge
informatica. Padronizagdo  Computagao ¢ © servigos; © 0s meios de

de procedimentos; comunicagdo intema, extema
LegislagZo educacional de relacionamento com
usudrios

11 Secretaria Académica Administrativo

> Os procedimentos, formularios ¢ documentos necessarios para a abertura de
processo constando proposta de capacitagdo no SEI podem ser encontrados na
pagina de Mapeamento de Processos e também descritas no Formulario de cada
tipo processual no SEI.

4.1 Escolas de Governo

Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP: https://www.enap.gov.br/pt/
Plataforma Digital de Formagado - PLAFOREdu : https://plaforedu.mec.gov.br/
Escola Virtual GOV - EVG iniciativa ENAP: https://www.escolavirtual.gov.br/
Entre outras.

Acesse as escolas em :https://reitoria.ifpr.edu.br/servidor/capacitacao/

6. Revisao do PDP 2024 e Inclusao de novas necessidades

> Ao longo do ano, ha a oportunidade de revisar e adaptar (excluir, incluir, alterar
necessidades de desenvolvimento) o plano de desenvolvimento, considerando
novas necessidades e prioridades nas equipes. Cabe ressaltar, contudo, que o
instrumento de revisdo do PDP deve ser tratado como medida de excecado, a fim
de buscar conformidade com o planejamento estratégico da institui¢ao.

> No caso de inclusdes de necessidades de desenvolvimento no PDP 2024, estas
deverdo seguir o mesmo tramite da elaboracdo do PDP original, necessitando
serem aprovadas pelo Orgdo Central.


https://ifpr.edu.br/gestao-e-administracao/governanca-riscos-e-controles/mapeamento-de-processos/
https://www.enap.gov.br/pt/
https://plaforedu.mec.gov.br/
https://www.escolavirtual.gov.br/
https://reitoria.ifpr.edu.br/servidor/capacitacao/
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> Em janeiro de 2024 sera disponibilizado pelo Orgdo Central SIPEC o “Guia
Atualizado de Revisdo do PDP 2024”, em que sera apresentada a funcionalidade

e detalhado o procedimento, e calendario de Revisao.

Solicitamos que seja dado amplo conhecimento do contetido desta orientag@o a todos os
servidores lotados nas unidades do IFPR.

Em caso de duvidas, ndo hesite em nos contactar através do e-mail:
dqvtcs.progepe@ifpr.edu.br

Coordenacao de Capacitagio - CC|IPROGEPE
Diretoria de Qualidade de Vida no Trabalho e Capacitacdo do Servidor - DQVTCS
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEPE



