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 والسبعون   التاسعة   الدورة 
 الأعمال  جدول  من )أ(  21  البند 

 متابعة   خاصاااااااة   أوضااااااااعا  تواجه   التي   البلدان  مجموعات 
 نموا   البلدان   بأقل   المعني   الخامس   المتحدة   الأمم   مؤتمر 

   
 نموا   البلدان  أقل   لصالح   الاستثمار   لدعم   الدولي  المركز   

  
 *العام الأمين تقرير  

  

 موجز  
م    الخامس  المتحدة الأمم  مؤتمر ”متابعة  بشـــ    78/233  العامة الجمعية بقرار  عملا  التقرير هذا يُقدَّ

  على  يفرغ  أ  العام  الأمين إلى العامة الجمعية  طلب منها  أمور جملة تضـــمن الذي  نموا“ البلدا  ب قل المعني
  مركز  شــــ ل  في نموا البلدا  أقل  لصــــال   الاســــت مار  لدعم دولي  مركز إنشــــا  جدوى  دراســــة  من  الســــرعة وجه

  اســــمها  رُفِع التي  والبلدا  نموا البلدا  أقل  لصــــال   الاســــت مار  تشــــجيع نظام تنفيذ أجل  من الدعم  لحشــــد  جامع
ــة  في المتبع النهج  التقرير ويعرض  نموا. البلدا  أقل قائمة  من  وصـــــل   التي والمرحلة  المطلوبة الجدوى   دراســـ

  بالتشـــــاور  أجري  الذي القدرات، بنا   ودعم  التقنية  للمســـــاعدة  الحالية للبيئة الشـــــامل  المســـــ  نتائج ويبين  إليها.
  مجـال  في  العـاملـة  الـدوليـة  المنظمـات  من  وغيرهـا الإنمـائيـة  المتحـدة  الأمم  منظومـة  في الرئيســــــــــــــيـة  الكيـانـات مع

  الاســت مار  لدعم دولي  مركز بها  يقوم أ  ينبغي  التي  للمهام تقييم إلى بالإضــافة  المباشــر،  الأجنبي  الاســت مار
 إلى   وإشــــــارة ســــــياســــــاتية توصــــــيات التقرير  ويتضــــــمن  مغزى. ذا  تحويليا أثرا يُحدِث لكي البلدا  أقل  لصــــــال 

 الجدوى. دراسة إتمام إلى الرامية التالية  الخطوات
 
 

  

 

م *   للتقرير. المقدم الم تب إرادة عن خارجة فنية لأسباب النهائي الموعد بعد لتجهيزه المؤتمرات خدمات إلى التقرير هذا قُدِّ

https://undocs.org/ar/A/RES/78/233


 A/79/505 

 

2/38 24-18592 

 

 والولايات  الأساسية   المعلومات  -  أولا  

ــوى  يتبق لم  حين في -  1 ــتة  ســـــــ ــتدامة   التنمية  أهداف لتحقيق النهائي  الموعد حلول  على  أعوام ســـــــ   المســـــــ
ــتــدامــة  التنميــة  تمويــل  تقرير  حــذر  ،2030 لعــام  بنحو  تقــدِّر  التنميــة  تمويــل  في  الفجوة  أ   من  الأخير  (1)المســــــــــــ
  مرض جائحة قبل  المســـــــجل المســـــــتوى   ضـــــــعفي إلى يصـــــــل ي اد هائل  مبلغ  وهو  ســـــــنويا،  دولار تريليو   4,2

 (.19-)كوفيد  كورونا  فيروس

 الطوارئ   وحـالـة  المتعـددة  العـالميـة  الأزمـات  أدت  بلـدا، 45 عـددهـا  البـالغ  نموا البلـدا  لأقـل وبـالنســــــــــــــبـة -  2
  فقد  للخطر. المســتدامة التنمية  أهداف  تحقيق نحو  المحرز التقدم تعريض إلى  المتزايدة الديو    وأعبا  المناخية

 المــــــائــــــة   في  4,4  و  2022  عــــــام  في  المــــــائــــــة  في  3,4  حوالي  الإجمــــــالي  المحلي  النــــــاتج  في  النمو  بلغ
ــير  ،2023 عام في ــيبلغ أنه إلى  الحالية  التوقعات  وتشـ   معدل  وهو  -  2024 عام في المائة في 4,8 حوالي  سـ
 الحصـة  وصـول  ومع المائة. في 7 عند المسـتدامة  التنمية  أهداف في المحدد  المسـتهدف المعدل  عن ك يرا يقل

  عقد  من  أك ر منذ مســــتوياتها أدنى إلى  الرســــمية  الإنمائية  المســــاعدة إجمالي  من  نموا البلدا  أقل إلى المقدمة
 تتسـم بما  الأسـاسـية  السـلع  على الاعتماد  واسـتمرار الديو ،  أعبا  وارتفاع  المالي، الحيز  وتقلص  ،(2)الزمن  من
  بها لي فل الدولي  المجتمع يتخذها  وجريئة  عاجلة  إجرا ات إلى  نموا البلدا  أقل تحتاج تقلِّب،  من  أســـــــــواقها به

 التكلفة.  الميسور التمويل  على حصولها إم انية  تحسين

  المســـتدامة   التنمية  أهداف تحقيق في  حاســـمة  أهمية له  الخاص  الإنتاجي  الاســـت مار  أ   المفهوم  ومن - 3
 البنى   وإقامة المهارات  لتنمية عنه  غنى لا ومصــــــــدرا والابتكار  العمل فرص لإيجاد  الرئيســــــــي المحرك باعتباره
 للتنمية  مصدرا  المباشر  الأجنبي الاست مار  ويش ل  معقولة.  ب سعار والخدمات  السلع  وتوفير الضرورية  التحتية

  العالمية.  القيمة  بسلاسل لربطها  رئيسية آلية  بلد لأي  يم ل  وهو والتوظيف.  الدخل ونمو  والتحديث  الاقتصادية
ــت مار هذه  ويحظى ــدر لقيمته  خاص بتقدير الاســــــ  تكميليا   دورا يؤدي حيث الإنتاجي، الخارجي للتمويل كمصــــــ
  الاســـــــــت مار   تدفقات وتم ل التنمية.  وتمويل المحلي الصـــــــــعيد  على  والاســـــــــت مار الموارد  حشـــــــــد تجاه وتحفيزيا
ــت مار وحجم  المباشـــــر  الأجنبي ــة  المباشـــــر  الأجنبي  الاســـ   لقياس  مؤشـــــرات الإجمالي  القومي الدخل من  كحصـــ

 الأجنبي   الاســــــــــت مار ذلك في بما  المالية، والتدفقات الرســــــــــمية  الإنمائية  المســــــــــاعدة  )تشــــــــــجيع ب-10 الغاية
 مالية   موارد )حشد 3-17 والغاية نموا( البلدا  أقل سيما  ولا إليها، فيها الحاجة تشتد  التي الدول إلى  المباشر،
 المستدامة. التنمية  أهداف  في المحددتين النامية( البلدا  أجل  من متعددة  مصادر  من إضافية

 على  العزم  عــاقــدة  المتحــدة  الأمم  في  الأعضـــــــــــــــا   الــدول  ظلــ   عقود،  أربعــة  من  أك ر  مــدى  وعلى - 4
ــاعدة ــت مار جذب في  نموا البلدا  أقل  مســـ ــر  الأجنبي  الاســـ ــتدامة.  التنمية  لتحقيق اللازم  المباشـــ   فالأهمية  المســـ

  البلدا  أقل إلى  تدفقه زيادة لكفالة ضــرورية أنها ارتُئي  التي وللتدابير  المباشــر الأجنبي للاســت مار أُولي  التي
د  نموا ــامج  كـــل  في  تتجســـــــــــــــــِّ ــدت  )التي  نموا  البلـــدا   أقـــل  لصـــــــــــــــــال   العمـــل  برامج  من  برنـ ــاريس   في  اعتُمـ  بـ
 ، 2011  عام في اســطنبول وفي ،2001 عام في  بروكســل وفي ،1990 عام  في باريس وفي  ،1981 عام في

__________ 

 (1) Financing for Sustainable Development Report 2024: Financing for Development at a Crossroads 

(United Nations publication, 2024). 
 (2) United Nations Global Crisis Response Group on Food, Energy and Finance, “Aid under pressure: 3 

accelerating shifts in official development assistance”, April 2024. 
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  مونتيري،  آرا   )توافق  التنميــة  بتمويــل  المتعلقــة  الاتفــاقــات  من  اتفــا   كــل  وفي  (،2022  عــام  في  الــدوحــة  وفي
 أبابا(. أديس  عمل وخطة الدوحة،  وإعلا 

  المباشــــر   الأجنبي  الاســــت مار في  النظير  منقطع تاريخيا نموا  الماضــــية ال لاثو    الأعوام  شــــهدت وقد - 5
 الفترة   ففي  منـــه.  الاســــــــــــــتفـــادة  على  كبير  حـــد  إلى  قـــادرة  غير  نموا  البلـــدا   أقـــل  كـــانـــ   نمو  وهو  العـــالمي،

  ليبلغ مرة، 13 من  أك ر  العالمي  المباشـــــــــر  الأجنبي  الاســـــــــت مار  تضـــــــــاع   ،2015  عام إلى  1991 عام من
 زيادة  نموا البلدا  أقل  شــهدت الفترة، تلك خلال أنه  غير  دولار. تريليو    2,1 عند  قياســيا رقما  2015 عام في
 منخفضــــــة  وبمســــــتويات جدا  متواضــــــع بشــــــ ل  ولكن  العالمي، المباشــــــر الأجنبي الاســــــت مار  من حصــــــتها في
 إلى   العشرين القر    تسعينيات خلال المائة في  0,64  من الحصة تلك  ازدادت  حيث  المطلقة، القيمة  حيث من

  وإلى  العــــالميــــة،  المــــاليــــة  الأزمــــة  قبــــل  الجــــديــــدة  الألفيــــة  من  الأولى  ال مــــانيــــة  الأعوام  في  المــــائــــة  في 1,06
 تزال  لا فإنها كبيرة، زيادة  شــــهدت قد الحصــــة هذه كان   ولئن  الحين. ذلك منذ  المتوســــ  في المائة في 1,67

 المائة. في 15 تبلغ التي  العالم  س ا  تعداد من  البلدا  تلك حصة إلى  قياسا للغاية منخفضة
 

 2022  إلى   1990  من   الفترة   العالمي،   المباشر   الأجنبي   الاستثمار   في   المختلفة   الاقتصادات   حصص 

  
 البلدا  أقل إلى الواردة  المباشـر  الأجنبي  الاسـت مار  تدفقات  فإ  البياني، الرسـم في  موضـ   هو  وكما - 6

 تدفقات   فإ   المطلقة، القيمة حيث  ومن  البلدا . تلك  لمعظم  بالنســبة ثاب  الســنوي   ونموها جدا، منخفضــة  نموا
  لاعتماد  التالية ال مانية الأعوام في  كمجموعة نموا البلدا  أقل إلى الواردة السـنوية  المباشـر  الأجنبي  الاسـت مار

ــيق  نطا  في ت رجح  المســـــــتدامة  التنمية  أهداف   وكان   دولار، بليو   31 و  دولار بليو   21 بين يتراوح ضـــــ
ــت نائي بشـــــــــــ ل ضـــــــــــخمة مشـــــــــــاريع  هناك   النمو معدل ارتفاع إلى حالات عدة في أدِّت  منفردة  بلدا  في  اســـــــــ

  وبنغلاديش  وأوغندا )إثيوبيا  فق  بلدا   خمســــــة إلى  الواردة التدفقات  وشــــــ ل   معين،  عام في برمِّتها  للمجموعة
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 شــــــــــــــ ــــل   الــــذي  نموا  البلــــدا   أقــــل  إلى  الواردة  التــــدفقــــات  مجموع  من  الأعظم  الجز   وكمبوديــــا(  والســــــــــــــنغــــال
 .(3)2023  عام في العالمية التدفقات من المائة في ,352

 أقل إلى الواردة  المباشـــــــــــر  الأجنبي  الاســـــــــــت مار تدفقات في  عموما  ال اب   النمو أ   من الرغم  وعلى - 7
  لتلك  النسبي  المركز في تدهورا يخفي إنه قول يم ن  العالمي، للاتجاه موازيا يبدو  2015  عام منذ نموا البلدا 

 زيادة  إلى يؤدي قد  ما  وهو  العالمي،  المباشــر  الأجنبي الاســت مار  تركيبة  على الخدمات  قطاع  ويهيمن البلدا .
 المهـارات   و/أو  التكنولوجيـا  مســــــــــــــتويـات  في  ارتفـاع  من  بـذلـك  يرتب   مـا  مع  القطـاع،  ذلـك  في  المعـارف  ك ـافـة
 ينجذب  نموا  البلدا  أقل إلى الوارد  المباشــــــــــر  الأجنبي  الاســــــــــت مار  يزال لا  نفســــــــــه، الوق   وفي  الأجور. و/أو

  والتشــييد،  التحتية والبنية الاســتشــارية،  والخدمات  والمشــروبات، الأغذية تصــنيع  قطاعات إلى الأول  المقام في
 والسياحة. الاستخراجية، والصناعات  الملابس، وتصنيع

ــتفادة  على  قادرة  غير  نموا البلدا  أقل  معظم  أ   بوضـــوح الصـــورة هذه  وتظهر - 8  الدعم تدابير  من الاسـ
  فرص  إيجـاد  إلى  يؤدي  الـذي  النوع  من  المبـاشــــــــــــــر  الأجنبي  الاســــــــــــــت مـار  من  كـافيـة  تـدفقـات  جـذب  في  القـائمـة

ــتفادة  المحلية  للشـــركات ويتي   المهارات،  تنمية  وتشـــجيع  اللائق،  والعمل التوظيف   والطلب التعلم  آثار من  الاسـ
 خدماتها. على

ــمن  - 9 ــغيرة الجزرية  والدول نموا البلدا  أقل  من العديد ب    اعترافا أبابا أديس  عمل خطة  وتضــــــ  الصــــــ
  على  يســـــاعدها أ   شـــــ نه من  الذي  المباشـــــر  الأجنبي  الاســـــت مار  من  كبير حد إلى تســـــتفيد لا زال  ما النامية
ــاداتها، تنويع ــينات  من  أدخلته  ما رغم  اقتصــ ــت ماري.  مناخها جوانب  بعض على تحســ   الخطة،   إطار وفي  الاســ
  أقل لصــــال  الاســــت مار لتشــــجيع  نظم  وتنفيذ  اعتماد التنمية لتمويل  ال الث الدولي  المؤتمر في  المشــــاركو    قرر

  تسـوية في  اسـتشـاري  دعم وتقديم  العقود،  على  والتفاوض  المشـاريع لإعداد وتقني مالي  دعم  وتقديم  نموا البلدا 
  ت مين  وتوفير  الاســـــت مار،  بمرافق المتعلقة  المعلومات إلى الوصـــــول  وإتاحة  بالاســـــت مار، المتصـــــلة المنازعات

  لضــما   الأطراف المتعددة الوكالة الم ال ســبيل على منها  جهات  طريق  عن الضــمانات  وتقديم  المخاطر ضــد
 نموا. البلدا  أقل  طلب على بنا  وذلك  الاست مار،

  الاســـت مار   لتشـــجيع  نظم اعتماد في تتم ل غاية  2030 لعام  المســـتدامة  التنمية  خطة حددت  وكذلك، - 10
 تنفيـذ   في  المحرز  المحـدود  التقـدم  إلى  وبـالنظر  ،2022  عـام  وفي  (.5-17  )الغـايـة  وتنفيـذهـا  نموا  البلـدا   لأقـل

  الأمم  مؤتمر طلب  الاســــــــــــت مار، بتشــــــــــــجيع  المتعلقة  5-17 والغاية أبابا  أديس عمل  خطة في الواردة الأح ام
 جدوى   يســـــــــتكشـــــــــ  أ   العام الأمين إلى الدوحة،  عمل برنامج في  نموا، البلدا  ب قل المعني  الخامس المتحدة
 تنفيذ  أجل  من الدعم لحشــد  جامع  مركز شــ ل في  نموا البلدا  أقل لصــال   الاســت مار لدعم دولي  مركز إنشــا 
 نموا. البلدا  أقل قائمة  من  اسمها رُفع التي  والبلدا  نموا البلدا  أقل  لصال   الاست مار تشجيع  نظام

 جـدوى   لتقييم  أعلاه  المـذكورة  الولايـة  تنفيـذ  إطـار  في  الآ   حتى  المتخـذة  الإجرا ات  التقرير  هـذا  ويبيِّن - 11
ــا  ــت مار  لدعم دولي  مركز إنشـ ــا  ي و   الاسـ ــاعدة  م رسـ ــت مار اقتناص على  نموا البلدا  أقل  لمسـ  الأجنبي   الاسـ

 النتائج  التقرير  ويعرض  المســـــــــــــتدامة.  التنمية  أهداف لتحقيق تحتاجه  والذي التحول بإحداث الكفيل  المباشـــــــــــــر
 التالية. والخطوات الأولية والتوصيات الرئيسية

  
__________ 

 (3) World Investment Report: Investment Facilitation and Digital Governance (United Nations 

publication, 2024). 
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 الجدوى  دراسة  -   ثانيا  

 والحالة النهج  

  الإنمائية  المســاعدة  من نموا البلدا  أقل إلى  المقدمة الحصــة فيه ســجل   الذي الحرج الوق   هذا في - 12
ــمية ــتوى  أدنى العالمية الرســـ ــبق  الزمن،  من  عقد  من أك ر منذ  لها مســـ   حجة هناك كان   أ   الإطلا   على يســـ

 تدفقات   منها تنبع التي والبلدا   نموا البلدا  أقل قيام  ضـــــــــرورة بشـــــــــ   الآرا  في  نطاقا  أوســـــــــع  توافق ولا أقوى 
  على نموا البلدا  أقل  حصـــــول لتشـــــجيع الجهد  من المزيد  ببذل الدولي  والمجتمع المباشـــــر الأجنبي الاســـــت مار

ــة ــاعدتها  أجل من  التدفقات، هذه  من  أكبر حصــــ ــا  نحو تقدم  إحراز على  مســــ  القدرات  وبنا   الفقر على  القضــــ
  أهداف  تمويل في البلدا  تلك  منها تعاني التي الفجوة ســــد في بالإســــهام نفســــه  الوق  في القيام مع الإنتاجية،

 المستدامة. التنمية

 تجذب لم  المباشـر،  الأجنبي بالاسـت مار المتصـلة  الكبيرة والمالية التقنية المسـاعدات  من الرغم  وعلى - 13
 إلى   هذا  ويشــــــير  المســــــتدامة.  التنمية  أهداف  اعتماد منذ عام  كل في منها ضــــــئيل  قدر ســــــوى   نموا البلدا  أقل
  وفي  الاســــــت مار،  هذا جذب إلى نموا البلدا  أقل  بها  تســــــعى  التي الطريقة في هي لية  قصــــــور أوجه هناك أ 

  أجل من  الاســـــــت مار تحفيز في الدولي  المجتمع  إخفا   بذلك  ويقتر   الصـــــــدد، هذا في  تتلقاها التي المســـــــاعدة
 إلى   حاجة وثمة  إليها. احتياجا البلدا  أشـــــــــد هي التي  نموا، البلدا  أقل في المســـــــــتدامة التنمية  أهداف  تحقيق
  المباشــر   الأجنبي  الاســت مار تدفقات  من أكبر  حصــة  من تســتفيد أ   نموا البلدا  لأقل  أريد  ما إذا طفرة إحداث

  على  الاعتمـاد  واســــــــــــــتمرار  الإنتـاجيـة،  القـدرات  وانخفـاض  الـديو ،  أعبـا   وارتفـاع  المـالي،  الحيز  تقلص  ظـل  في
 جديد  دولي  مركز  إنشــا   ي و   ربما الدوحة، عمل  برنامج في  المطلوب النحو  وعلى المتقلبة.  الأســاســية  الســلع
را،  المركز  هذا إنشـــــــــــــا   ي و   لكي أنه  غير التحول. بإحداث الكفيل اللازم  الإجرا   هو  الاســـــــــــــت مار لدعم   مبرِّ

 ثلاثـة   من  لأك ر  تـاريخـه  يمتـد  أصــــــــــــــلا  م تظ  ميـدا   في  تعمـل  أخرى   هيئـة  مجرد  من  أك ر  ي و    أ   من بـد لا
خة. فضـــــلى ممارســـــات  فيه وتُتِّبع  ووطنية، دولية  خبرا  هيئة  100  من  أك ر فيه  وتعمل  عقود،   فالمركز  مترســـــِّ
 الأجنبي،   المباشــــــــر  الاســــــــت مار  إزا  حاليا  المتبع العالمي  النهج في الهي لية  المشــــــــاكل يحدد الذي  هو الناج 
ــبوقة  غير نتائج لتحقيق مبتكرة  حلول  وتنفيذ إيجاد  على قادرا  ي و   والذي ــت مار  مجال في مســـــــ  الأجنبي  الاســـــــ

ــر ــال   المباشــــ   بها  التنبؤ  يم ن مالية قاعدة  وجود  ســــــيصــــــب  أولية،  تجريبية مرحلة وبعد  نموا. البلدا  أقل  لصــــ
 عنه. غنى لا  شرطا  الطويل إلى  المتوس  الأجل في

  والمقصــــــــــــد،  النص حيث  من  الدوحة  عمل برنامج في  عليها  المنصــــــــــــوص بالولاية الوفا  أجل  ومن - 14
 الآتي: في تتم ل رئيسية نواتج ثلاثة لتحقيق الجدوى  دراسة  أعُِّدَت

  ويرد  الناتج هذا  )أُنجِز القدرات وبنا   التقنية للمســــــاعدة الحالية  للبيئة شــــــامل  مســــــ  إجرا  )أ( 
 التقرير(؛ هذا في بيانه

 يم ن  والتي  الاســـــــــت مار لدعم دولي  مركز بها  يضـــــــــطلع  أ  يم ن التي  للمهام  تقييم إجرا  )ب( 
 التقرير(؛  هذا في التوصيات وترد الناتج هذا  )أُنجِز  مغزى   ذو أثر  لها ي و   أ 

  ونظامه   الاســــــت مار لدعم دولي  مركز ســــــيتخذه الذي  للشــــــ ل للتنفيذ  القابلة الخيارات تبيا  )ج( 
 الجارية(. المشاورات خلال التنفيذ قيد الناتج هذا يزال  )لا الأساسي
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 الدولي   المركز  تقديم   أ    يتضـ   أدناه،  تُعرَض  والتي   والتقييم،   المسـ   عن   المنب قة  النتائج  إلى   وبالاسـتناد  - 15
  المباشر   الأجنبي   الاست مار   مجال   في  التحول   بإحداث  الكفيلة  النتائج  تحقيق   في   مغزى   ذا   إسهاما   الاست مار   لدعم 
  وخدمات   تقنية   مسـاعدة   بتقديم   يتحقق   لن  الآ    حتى   المجال  هذا   في  الرائدة   الفاعلة   الجهات   على   اسـتعصـ   والتي 
 ال غرات  من  قليل   عدد   بســــــــــد   يتحقق  إنما   العالمي،   النطا   نفس  على   الجهات   تلك  تقدمه  بما   شــــــــــبيهة  قدرات   بنا  

ها  الآخرين   الدوليين   الشركا    على   يتعذِّر   التي  القيمة   العالية  الضيقة   .الهي لية   العوائق   بسبب   سدِّ

 للجهات اسـتقصـائية ودراسـات م  فة  مشـاورات إلى التقرير هذا  في  الواردة والتوصـيات النتائج وتسـتند - 16
  المانحة الجهات  من العديد مع أجري   مشــاورات إلى وكذلك  القدرات،  وبنا  التقنية المســاعدة  لخدمات المقدمة
ــت مار  مجال في  الرائدة ــة  وتواصــــل   المباشــــر. الأجنبي الاســ ــائية  الدراســ ــتقصــ ــة الاســ   المقدمة بالجهات الخاصــ

  منظمة 21 في الم اتب عشـرات  مع ،2024 عام  من الأول الربع في أُنجزِت التي  التقنية،  المسـاعدة لخدمات
ــاعدة خدمات  معظم  مجتمعة تم ل دولية، ــعيد على المتاحة التقنية المســـــ ــتخدام  العالمي. الصـــــ ــتبيا   وباســـــ  اســـــ

  تركيز مســــتوى   وتســــجيل  تحديد في منهجية  طريقة  اتباع إلى الاســــتقصــــائية الدراســــة  ســــع  متابعة،  ومقابلات
ــت مار، على  جهة كل ــاعدة ومجالات  الاســـــــــ   وشـــــــــــرو   الخدمات  توافر  ومدى  فيها، تعمل التي المحددة المســـــــــ

  يضـــــــيف أ   الاســـــــت مار  لدعم الدولي  للمركز بها  يم ن  التي بالكيفية المتعلقة  الآرا   وكذلك  عليها،  الحصـــــــول
  الجهات وشــــــمل   المباشــــــر.  الأجنبي  بالاســــــت مار  المتصــــــلة التقنية للمســــــاعدة الحالي  المجال إلى قيمة  أكبر

 المتصــــــلة   التقنية  المســــــاعدة لخدمات المقدمة  الرئيســــــية  الجهات  غالبية  الاســــــتقصــــــائية الدراســــــة على المجيبة
 .(4)الأخرى  والإقليمية الدولية  والمنظمات الإنمائية المتحدة الأمم  منظومة من بالاست مار

 
 القدرات   بناء   ودعم   التقنية   للمساعدة   الحالية   للبيئة   الشامل   المسح   

ــلة  التقنية  للمســــــاعدة الحالية  البيئة  مســــــ  ينطوي  - 17 ــت مار  المتصــــ  تعيين  على  المباشــــــر  الأجنبي  بالاســــ
  المهـام  وتحـديـد  نطـاقـا(،  الأوســــــــــــــع  الخـاص  القطـاع  تنميـة  مجـال  حـدود  فيهـا  )بمـا  للمجـال  المواضــــــــــــــيعيـة  الحـدود

  والأشــــــــ ال  المباشــــــــر،  الأجنبي  للاســــــــت مار خاصــــــــة  أهمية  لها والتي  الخاص القطاع تنمية مجال يؤديها التي
  المسـاعدة لخريطة  يم ن  الطريقة، وبهذه  المباشـر.  الأجنبي بالاسـت مار المتصـلة  التقنية  المسـاعدة تتخذها التي

 المتوخاة   الملموســــــة بالنواتج قائمة  تتضــــــمن أ   المباشــــــر  الأجنبي  بالاســــــت مار المتصــــــلة القدرات وبنا   التقنية
  أســاســها  على  يم ن  التي  للشــرو   وفقا النواتج،  تلك توفر التي  بالمنظمات وقائمة التقنية، المســاعدة  مجال في

  واضـــــحة كبيرة ثغرات أو  قصـــــور أوجه أي تحديد  وبالتالي  المســـــاعدة، تلك  على تحصـــــل  أ  نموا البلدا  لأقل
 المساعدة. تلك تقديم  و/أو تصميم في

  تحقق   أنهــا  على  ح ومــة  أي  تتخــذهــا  التي  الخــاص  القطــاع  تنميــة  تــدابير  إلى  النظر  عمومــا  ويم ن - 18
 يلي: ما

__________ 

 بنك التنمية الأفريقي، وإدارة الشــؤو  الاقتصــادية والاجتماعية بالأمانة العامة لامم المتحدة، والمصــرف الأوروبي للاســت مار، والإطار (4) 
المتكامل المعزز، واللجنة الاقتصـــــادية والاجتماعية لآســـــيا والمحي  الهادئ، واللجنة الاقتصـــــادية والاجتماعية لغربي آســـــيا، والمنظمة 

لقـانو  التنميـة، ومنظمـة العمـل الـدوليـة، ومركز التجـارة الـدوليـة، والمركز الـدولي للتـدريـب التـابع لمنظمـة العمـل الـدوليـة، ومنظمـة الـدوليـة  
ــرف التكنولوجيا لأقل البلدا    ــادي، ومصــــــ دول أفريقيا والبحر الكاريبي والمحي  الهادئ، ومنظمة التعاو  والتنمية في الميدا  الاقتصــــــ

ــاريع الإنتـاجيـة، ولجنـة الأمم المتحـدة للقـانو  التجـاري الـدولي، ومؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة نموا، وصــــــــــــــنـدو  الأ مم المتحـدة للمشــــــــــــ
ــت مار،   ــجيع الاســـــ ــناعية، والرابطة العالمية لوكالات تشـــــ والتنمية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـــــ

 البنك الدولي. لمجموعةمار ونافذة القطاع الخاص التابعا  والفريق المعني بمناخ الاست 
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 منها: بسبل وإدارتها، مؤاتية بيئة تهيئة )أ( 

  والتبادل  والاســـــت مار، الأعمال، بريادة تتصـــــل ح ومية  واســـــتراتيجيات ســـــياســـــات صـــــياغة ‘1’ 
 ذلك؛ إلى  وما بعينها،  قطاعات  وتطوير  والابتكار،  التجاري/التجارة،

 معها؛  متوافقة  وأنظمة قوانين  اعتماد ‘2’ 

 وآلياته؛ وبرامجه التنفيذ  مؤسسات تفعيل ‘3’ 

  وحقو   الأراضـــــي، يشـــــمل  بما  الخاص، القطاع تنمية لتشـــــجيع  العامة الأصـــــول اســـــتخدام )ب( 
 العامة؛ والخدمات البرامج ميزانيات  ووضع العامة، والمشتريات التحتية، والبنية الطبيعية،  الموارد استغلال

  المعلومات  م ل  وظائفها، ت دية على  الأســـــوا   تســـــاعد التي  المعلومات  ونشـــــر  إعداد كفالة )ج( 
 الأعمال.  مناخ  وعن  توافرها، ومدى الإنتاجية المدخلات تكاليف  عن المرجعية للمقارنة  أسس إلى المستندة

ــتناد - 19 ــاد   الدولية التجارة  ومركز (5)الدولي البنك بها  يعترف  التي المفاهيمية  الأطر إلى  وبالاسـ   والمصـ
  تســع الجدوى  دراســة حددت  الاســتقصــائية، الدراســة على المجيبة الجهات قبل  من  متســق بشــ ل  صــحتها على
  القطاع تنمية مجال  ضــــمن  المباشــــر الأجنبي  للاســــت مار مؤاتية  بيئة  لتهيئة  ضــــرورية أنها تبين ح ومية  مهام

ــهم   التي  المنظمات عدد  معها ويرد ،1  الجدول في المهام بهذه قائمة وترد  الخاص. ــ   عملية في  أســــــ   المســــــ
 التقنية.  المساعدة مجال في  توفرها التي النواتج  على وأم لة الآ  حتى

 
 1 الجدول
  التقنية  المساااااااااعدة  توفر  التي   المنظمات  وعدد   المباشاااااااار،   الأجنبي  للاسااااااااتثمار   مؤاتية  بيئة   لتهيئة  الضاااااااارورية   التساااااااا    الحكومية   المهام 

 ( 6) مختارة   وأمثلة   منها،  كل  في 

 المباشر الأجنبي للاست مار مؤاتية بيئة لتهيئة الضرورية الح ومية المهمة
  وأم لة  الآ  حتى  المســ   عملية في  أســهم   التي  للمســاعدة  المقدمة  الجهات عدد
 توفرها التي التقنية المساعدة نواتج على

ــل  فيما  السااااياسااااات  صاااان  - 1   ــت مار يتصـــ ــر،  الأجنبي بالاســـ   المباشـــ
 المســــــــــــــتـدامـة،  التنميـة  وأهـداف  الوطنيـة،  الإنمـائيـة  الخط   ذلـك  في بمـا

ــاديـة  وقطـاعـات  الخـاص،  القطـاع  وتنميـة  الأعمـال  )م ـل  محـددة  اقتصــــــــــــ
ــنيع والســــــــياحة،  والتعدين،  الزراعية،  التجارية  وتنظيم  الخفيف(، والتصــــــ
 ذلك إلى  وما  والابتكار،  والمنافسة، التجارية، الأعمال

  الوطنيـة  الإنمـائيـة  الخط   توفر  جهـات  بـ نهـا  نفســــــــــــــهـا  تُعرِّف  منظماة  16
  وبالاســــت مار  الخاص القطاع  بتنمية  المتعلقة الســــياســــات م ل  ومدخلاتها،

 الأجنبي  الاســــــــــت مار  قانو    وكذلك بعينها،  وبقطاعات  المباشــــــــــر  الأجنبي
 السياسات تلك بتنفيذ المتعلقة والاستراتيجيات  المباشر

__________ 

 (5) Armando Heilbron and Robert Whyte, “Establishing a high-performing institutional framework for 

foreign direct investment (FDI)”, World Bank Group, 2019. 
بيئة المســـــــــاعدة التقنية، انظر مرفقات هذا التقرير. فالمرفق الأول يعرض المهام الح ومية للاطلاع على التفاصـــــــــيل الكاملة لمســـــــــ    (6) 

ــ ل فعال، ويورد قائمة بالجهات  ــر بشـ ــت مار الأجنبي المباشـ ــت نا  تمويل التنمية( اللازمة لتهيئة بيئة مؤاتية للاسـ ــتوى )باسـ الرفيعة المسـ
ناتجا مسـتقلا   73 . أما المرفق ال اني فهو يتضـمن تفاصـيل أك ر، حيث ينظر إلى المقدمة للمسـاعدة التقنية التي تعمل في هذا الميدا

من نواتج المســـــــــــاعدة التقنية المتصـــــــــــلة بالاســـــــــــت مار الأجنبي المباشـــــــــــر ويورد قائمة بالمنظمات التي أفادت ب نها توفر تلك النواتج.  
الاسـتقصـائية ويوجز الشـرو  التي يم ن على أسـاسـها   ويخصـص المرفق ال الث صـفا لكل منظمة من المنظمات المجيبة على الدارسـة

 أ  تحصل أقل البلدا  نموا على المساعدة التقنية التي توفرها المنظمة.
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 المباشر الأجنبي للاست مار مؤاتية بيئة لتهيئة الضرورية الح ومية المهمة
  وأم لة  الآ  حتى  المســ   عملية في  أســهم   التي  للمســاعدة  المقدمة  الجهات عدد
 توفرها التي التقنية المساعدة نواتج على

 عمل  أي بت ســــــيس صــــــلتها حيث  من ،الحكومية  الإجراءات  إدارة - 2  
 لانظمة وفقا وتشغيله  تجاري 

 والتوصــــــــــــــيـات   التقييمـات  توفر  جهـات  بـ نهـا  نفســــــــــــــهـا  تُعرِّف  منظماات  8
  المطلوبــة  الح وميــة  الإجرا ات  كفــا ة  زيــادة  إلى  الراميــة  الرقميــة  والأدوات

 وشفافيتها الإجرا ات بهذه التنبؤ إم انية وزيادة الأعمال كيانات  من

 الوزارات  بـه  تقوم  الـذي  النوع  من  ،القطاايياةلالساااااااااو ياة  البحوث - 3
  الاقتصـــاد ووزارات  التخطي ، وإدارات بعينها،  قطاعات  على تركز التي

ــا ات،  وم ــاتــب  العمــل،  ووزارات  التجــارة،  أو ــارف  الإحصـــــــــــــ  والمصـــــــــــــ
ــت مرين مســـاعدة في  هائلة قيمة  لها والتي ذلك، إلى  وما المركزية،  المسـ

 الطبيعيـة  والموارد  والمخـاطر التشــــــــــــــغيـل  وتكـاليف  الأســــــــــــــوا   فهم  على
ــتية  والعوامل القيمة  وســــلاســــل  الإنتاجية  والمدخلات  من  وغيرها  اللوجســ

 البلد في  العوامل

  نشــــر  و/أو تحليل  و/أو  بجمع تقوم  جهات ب نها  نفســــها تُعرِّف منظمات 9
 التشـــــــــغيل  وتكاليف  الأســـــــــوا   لتقييم  المســـــــــت مرو   يحتاجها التي  البيانات

 القيمـة   وســــــــــــــلاســـــــــــــــل  الإنتـاجيـة  والمـدخلات  الطبيعيـة  والموارد  والمخـاطر
 التوجيـه   توفير  و/أو  البلـد،  في  العوامـل  من  وغيرهـا  اللوجســــــــــــــتيـة  والعوامـل
 بذلك القيام بش    نموا البلدا  أقل  لمسؤولي

 للقطاع المملوكة  المباشاار  الأجنبي  الاسااتثمار مشاااري  تشااجي  - 4
ــلتــه  حيــث  من  ،خاالص  بشاااااااااكال  الخاا    القطــاعــات   بتســــــــــــــويق  صــــــــــــ

  والمســــــــــــاعدة  بالمعلومات  مباشــــــــــــرة المســــــــــــت مرين وتزويد الأولوية ذات
  وتعهُّدها   وتيســـــــــــيرها  الاســـــــــــت مارية  مشـــــــــــاريعهم لجذب  الدعوة وخدمات
  تشـــــجيع  مهمة  عن  مســـــتقلة  مهمة ذلك  )باعتبار المحلية  بالبيئة  وربطها

 الح ومة( تنشئها التي  المشاريع

  المؤســـــســـــية،  الاســـــتراتيجيات  توفر جهات  ب نها نفســـــها تعرِّف منظمة 15
ــيما ولا ــت مار،  تشــــــــــجيع بوكالات المتعلقة تلك  ســــــــ ــافة  الاســــــــ  إلى  بالإضــــــــ

 م ل   نطاقا، الأضــــيق  الاســــت مار  تشــــجيع ببرامج  الخاصــــة  الاســــتراتيجيات
 للمست مرين اللاحقة الرعاية تقديم أو  المست مرين  استهداف برامج

 بين المشااااااتر  الطاب   ذات الاسااااااتثمارية المشاااااااري  تصااااااميم - 5
  يشــــــــــــــمـل  بمـا ،وإدارتهاا بشاااااااااأنهاا  والتفااو   والخاا   العاام  القطااعين
  التحتية  البنية وإنشــــــا   الطبيعية، الموارد  باســــــتخراج المتعلقة  الامتيازات

 للدولة  المملوكة  المؤسسات وخصخصة  تشغيلها،  و/أو

  للســــــياســــــات  مخصــــــصــــــة الدولي  للبنك تابعة وحدة بينها  من ،منظمات 4
ــتراتيجيات ــات والاسـ ــسـ ــة والعمليات  والمؤسـ ــراكات بوحدات الخاصـ  بين   الشـ

 التي  للمســـــــــاعدة  مقدمة أخرى   جهات وبضـــــــــعة  والخاص، العام  القطاعين
  الأوروبي  المصـرف ويقدم حدة.  على العناصـر  هذه  من  عنصـر كل تدعم

ــت مار ــات  للاســ ــســ ــاريا  دعما الأخرى  المالية  والمؤســ ــتشــ ــاريع  ولكن اســ   لمشــ
 الأول  المقام في محددة

  الخاصاااة  الاقتصاااادية المناطق  تشاااجي   ولأو إدارة  ولأو  إنشااااء - 6
 تجهيز  ومنــاطق  الحرة،  التجــارة  منــاطق  يشــــــــــــــمــل  جــامع  )كمصــــــــــــــطل 

  المناطق  تلك كان   ســــــوا   ،(ذلك إلى  وما الحرة،  والموانئ الصــــــادرات،
 إنشـــــــــــائها في  والخاص العام  القطاعا  يشـــــــــــترك أو خاصـــــــــــة أو  عامة

 ملكيتها أو  تشغيلها أو

  المناطق   إدارة  بشـ   المشـورة تسـدي  جهات ب نها  نفسـها تعرِّف منظمات 7
  شــ ل في  ي و    المشــورة هذه  من  صــغير  قدر  )ولكن  الخاصــة  الاقتصــادية
ــات   الح ومــات  تتحمــل  لا  عمليــات  أو  تخطي   خــدمــات  أو  عمليــة  دراســـــــــــــ
 الكاملة(  مصروفاتها

ــلتها   حيث  من  ،بالمساااااتثمرين الخاصاااااة  المنازعات تساااااوية - 7   صـــــ
 بين والمنازعات  المنازعات، لتســــوية  البديلة  والســــبل  التجارية،  بالمحاكم

 والدول المست مرين

 إذكـا   بـدعم  لآخر  حين  من تقوم  جهـات  بـ نهـا  نفســــــــــــــهـا  تعرِّف  منظماات 3
ــدوائر  وعي ــة  الـ ــانونيـ ــة  القـ ــا   المحليـ ــاد  الوعي  وإذكـ  بتتبِّع   تُعنى  نظم  لإيجـ

ــت مارات المتعلقة  التظلمات ــت مرين  بالاســــــ ــتمل والمســــــ  إجرا ات  على وتشــــــ
 التظلمات هذا تسوية  لمحاولة
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 المباشر الأجنبي للاست مار مؤاتية بيئة لتهيئة الضرورية الح ومية المهمة
  وأم لة  الآ  حتى  المســ   عملية في  أســهم   التي  للمســاعدة  المقدمة  الجهات عدد
 توفرها التي التقنية المساعدة نواتج على

ــي  ذلك في بما  ،وإدارتها الدولية الاتفاقات على  التفاو  - 8    تقصــــــــ
ــراك  الحقائق ــحاب  وإشــــ ــلحة أصــــ ــعيد على المصــــ  وإجرا  المحلي،  الصــــ

 وإدارة التصـــــــديق،  عملية  وإدارة  والتفاوض،  الاســـــــتكشـــــــافية المناقشـــــــات
 والتقييم والرصد  الوعي،  وإذكا  التنفيذ، آليات

  يتفاوضــــو   الذين  للمســــؤولين  توفر جهات ب نها  نفســــها تُعرِّف منظمات 8
  اللغـة  بشــــــــــــــ    المشــــــــــــــورة لهم  وتســــــــــــــدي  التـدريـب خـدمـات الاتفـاقـات  على

 صياغتها في المستخدمة

 العام  القطاعين بين المشــــتركة للمشــــاريع بالنســــبة ،التنمية  تمويل - 9
 يشمل بما  خالص، بش ل  الخاص للقطاع  المملوكة  والمشاريع  والخاص
ــرة  القروض ــرو ،  الميســــ ــمانات  الشــــ ــت مارات  القروض،  وضــــ  في والاســــ

 المالي  والدعم الســــــياســــــية،  المخاطر ضــــــد والت مين  المال،  رأس أســــــهم
 ذلك إلى  وما  المحلية، الإقراض لجهات التقني أو

  مســـــاعدات تقدم  الاســـــتقصـــــائية الدراســـــة على المجيبة الجهات  من العديد
 لأقل  المقدمة  العالمية  المالية  للمســــــــــــــاعدات خريطة رســــــــــــــم  أ  إلا مالية،

ــة  نطــا   عن  يخرج  نموا  البلــدا   في   المبين  النحو  وعلى  الجــدوى.  دراســـــــــــــ
ــت مار لدعم الدولي  المركز  فإ  الدوحة،  عمل برنامج ــي و    الاســــ   مركزا  ســــ
  المســـــــــــــاعدة تقدم جهة ذاته حد في يجعله  ما  وهو  الدعم، لحشـــــــــــــد  جامعا

ــاعـدة  ذلـك  يشــــــــــــــمـل  أ   المفترض  من  كـا   ولئن  التقنيـة.  المرتبطـة   المســــــــــــ
ــادر ــت مرين  التنمية تمويل  بمصـــ ــحاب  والمســـ ــلحة  وأصـــ  في  الآخرين  المصـــ

 تقدم   مؤسـسـة  ي و   أ   للمركز المتوخى  من فليس  فعلية،  اسـت مار  مشـاريع
 التنمية تمويل

  
ومن خلال المشـــاورات الم  فة مع الجهات التي تقدم خدمات المســـاعدة التقنية، ظهر مســـتوى عال   - 20

 العديد من أوجه القصور التي يم ن رصدها على جانبي الطلب والعرض.من التوافق في الآرا  بش   

فعلى جانب الطلب، عادة ما لا تقوم ح ومات أقل البلدا  نموا بشــــــ ل منهجي بتســــــخير المســــــاعدة   - 21
ه البلد نحو تحقيق أهداف التنمية المســــــــتدامة. فقد تكو    التقنية المتاحة ضــــــــمن إطار اســــــــتراتيجي وطني يوجِّ

ة واســــــــــــعة  طلبات الحصــــــــــــول على المســــــــــــاعدة التقنية حدثا منفصــــــــــــلا عن غيره أو تكو  نابعة من مجموع
الجهات الفاعلة التي ليس بينها تنســـــــــــيق، ونادرا ما تخضـــــــــــع هذه الطلبات لفحص كامل على الصـــــــــــعيد  من

 المحلي للت كد من ملا متها أو يحظى تنفيذها بت ييد كامل على الصعيد المحلي.

وعلاوة على ذلـك، هنـاك ثغرات حرجـة معينـة في القـدرات عـادة مـا تقـدِّر ح ومـات أقـل البلـدا  نموا  - 22
أهميتها ب قل من حقيقتها، ولا تُطلَب المســاعدة التقنية اللازمة لمعالجتها أو لا تُنفَّذ بالقدر الكافي. فعلى ســبيل 

نبي المباشـــــر على أســـــاس كل شـــــركة على حدة الم ال، تتخذ القرارات المتعلقة باختيار مواقع الاســـــت مار الأج
وكل مشــــــروع على حدة، وهو ما يقتضــــــي أ  يتمتع المســــــؤولو  عن تشــــــجيع الاســــــت مار في البلد بالمعارف  
ــاريع في بلــدهم )انظر الإطــار(.   والمهــارات اللازمــة لإقنــاع فرادى الشــــــــــــــركــات بــاختيــار مواقع لفرادى المشـــــــــــــ

نموا تطلب الحصـــــــــــول على المســـــــــــاعدة التقنية في تنمية هذه المهارات  قلة من ح ومات أقل البلدا   أ  غير
المعارف على المســــــــــتوى الجزئي أو تنفذها بشــــــــــ ل كامل. فهي غالبا ما تركز، بدلا من ذلك، على اتخاذ  أو

التدابير الرامية إلى تحســـــــين مناخ الاســـــــت مار على المســـــــتوى الكلِّي، م ل الإصـــــــلاح القانوني أو التنظيمي.  
ريع الاســت مار الأجنبي المباشــر  وكذلك، ربما يبالغ العديد من ح ومات أقل البلدا  نموا في التركيز على مشــا

الأهميـة الوطنيـة المبـاشــــــــــــــرة، م ـل الامتيـازات الرئيســــــــــــــيـة المـدرِّة للـدخـل في مجـال البنيـة التحتيـة   ذاتالكبيرة  
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ــاريع الأعمال التي ي و  عددها أكبر ولكن ي و  كل منها أقل   أو ــتخراجية، بينما تهمل مشـــــــ القطاعات الاســـــــ
 أهمية على حدة، مع أنها تقع في صميم التنمية الاقتصادية وإيجاد فرص العمل.

 
كيفية اختيار الشاركات لمواق  الاساتثمار الأجنبي المباشار وما يعنيه ذلا بالنسابة لحكومات أقل البلدان 

 نموا والجهات الشريكة لها

الاســت مارات الأجنبية المباشــرة. وهي اســت مارات تنفذها شــركات تُنفَّذ كل عام عشــرات الآلاف من   
لديها قدر محدود من رأس المال توظفه في المنافسـة في السـو  مع الشـركات التي تتبارى معها. وجوانب 
ــت مار تم ل خيارات  ــت مر فيها الشـــــــــــركات والمواقع التي تنفذ فيها ذلك الاســـــــــ ــا  التجاري التي تســـــــــ النشـــــــــ

ار الشـركات المواقع على ضـو  معلومات يشـوبها قصـور ناجم عن ضـيق الوق ، وي و   اسـتراتيجية. وتخت
ــعتها   ــركة هو أي موقع يؤدي بها إلى بلوغ أو تجاوز الأهداف التي وضـــــــ الموقع الناج  الذي تختاره الشـــــــ
 للاســــت مار. ولا يم ل اختيار الموقع قرارا قطعيا ب نه أفضــــل موقع بصــــورة مطلقة بقدر ما هو شــــعور ب نه

أفضـــــــــــــــل موقع بنـا  على المعلومـات المتـاحـة خلال فترة البحـث المحـدودة. ومن ثم، يبـدأ اختيـار الموقع  
بوضـــــــع ”قائمة طويلة“ بالمواقع المحتملة يتم تجميعها بشـــــــ ل خام نســـــــبيا، قبل الانتقال إلى إجرا  مقارنة 

د ف ي وضـــــــــع القائمة الطويلة  أك ر موضـــــــــوعية بين المواقع من حيث التكلفة والفائدة. وعادةر ما يُســـــــــترشـــــــــَ
المقام الأول بمواقع الكيانات التابعة الموجودة بالفعل والموردين والعملا  والمنافســين الحاليين والمواقع   في

الناشـــــــــــئة التي تكتســـــــــــب ســـــــــــمعة بالنســـــــــــبة لقطاع أو ســـــــــــو  أو مورد معين. غير أنه للاســـــــــــتقرار على  
ــرة“ وتحديد الموقع المختار في نهاية الم ”قائمة ــة،  مختصـ طاف، فإ  الأمر يتطلب بيانات كمية مســـتفيضـ

م ـل البيـانـات المتعلقـة بتوافر المـدخلات، م ـل الأرض والعمـالـة والمرافق والمواد، وبـ ســــــــــــــعـارهـا وجودتهـا،  
وكذلك إلى بيانات نوعية م ل تلك المتعلقة بالانطباعات الســـــــــــائدة عن الممارســـــــــــات والأنظمة والمخاطر  

 لى الصعيد المحلي.المتعلقة بالأعمال التجارية ع

حا كوجهة   وبالتالي، إذا أراد المسؤولو  اجتذاب الاست مار الأجنبي المباشر إلى موقع لم ي ن مرشِّ
 له، فعليهم الآتي:

إدراك أ  البيــانــات تــدعم إعــداد بيــا  الجــدوى لاختيــار البلــد كموقع للاســــــــــــــت مــار: فمجرد  )أ( 
الإعلا  عن قــائمــة بــالاســــــــــــــت مــارات التي ترغــب الح ومــة في اجتــذابهــا لا يم ــل ترويجــا فعــالا. فــالعــديــد  

ــاديـة حقيقيـة   من  الاســــــــــــــت مـارات المـدرجـة على قـائمـة الرتبـات المـذكورة قـد لا تكو  لهـا أي جـدوى اقتصــــــــــــ
ــت مارات هو الذي يدعمه بيا  جدوى مُحَ م الشـــــــــــــر    ولن  ــت مرين. وتم ل معرفة أيِّ الاســـــــــــ تجذب أي مســـــــــــ

الأســــــــاســــــــي الأول للترويج الفعِّال. وفي داخل كل بلد من أقل البلدا  نموا أو من خلال مورد خارجي يم ن 
ئمــة في مجــال جمع وتحليــل الوصــــــــــــــول إليــه مجــانـا، يلزم أ  تتوافر لـدى ح ومـات أقـل البلــدا  نموا قـدرة دا 

 ؛البيانات المرتبطة بقطاعات ومشاريع بعينها، بما يشمل وضع الأسس المرجعية للمقارنة بالمواقع الأخرى 

تجميع بيانات القطاعات والمشــــــــــــاريع في عروض تســــــــــــويقية مقنعة تناســــــــــــب مجموعة   )ب( 
ــة بقطـاعـات ومنتجـات بعينهـا، ويلزم في حـالـة  من المنصــــــــــــــات: فيلزم أ  تتوافر عروض القيمـة الخـاصــــــــــــ

مشــــــــــاريع الشــــــــــراكة بين القطاعين العام والخاص أ  تتوافر وثائق ســــــــــليمة للمشــــــــــاريع لضــــــــــما  الفعالية 
اسـتهداف المسـت مرين، والتعامل مع الاسـتفسـارات ذات الأهمية الاسـتراتيجية، والترويج عبر الإنترن ،   في

والتماس العروض لإقامة الشــراكات بين القطاعين العام والخاص. وفي داخل كل بلد من أقل البلدا  نموا  
الآتي:   خلال مورد خــارجي يم ن الوصــــــــــــــول إليــه مجــانــا، تحتــاج ح ومــات أقــل البلــدا  نموا إلى من أو
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ثة والمســـــــــتندة إلى أســـــــــس المقارنة المرجعية التي تحتاجها  نظام ‘1’ د البيانات الموضـــــــــوعية والمحدَّ لتعهِّ
ــية التي توليها الح ومة أولوية(؛  ــاريعها )في عدد من القطاعات التنافســــــــ ــركات لاختيار مواقع لمشــــــــ   الشــــــــ

ــم جميع   ‘2’ ــتركة بين القطاعين العام والخاص، تضــــ ــاريع المشــــ ــورات المفاهيمية للمشــــ حافظة من التصــــ
التفاصـــيل التقنية والمالية التي يلزم توفيرها حتى ينظر المســـت مرو  في تلك المشـــاريع بشـــ ل جدي، على  

 أ  تكو  تلك الحافظة مدعومة بإدارة سليمة لعملية طرح العطا ات؛

الاسـت مار الذين وضـع الموقع على عدد أكبر من القوائم الطويلة: فالمسـؤولو  عن تشـجيع   )ج( 
يســـــــــــتطيعو  أ  ي فلوا إدراج الموقع في القائمة الطويلة لأي شـــــــــــركة عن طريق اســـــــــــتهداف المســـــــــــت مرين  

يسـتحقو  قطعا أ  يُنسـب إليهم الفضـل الأكبر في أي اسـت مارات تؤمَّن على إثر ذلك المسـعى. وفي   من  هم 
داخل كل بلد من أقل البلدا  نموا، تحتاج الح ومات إلى موظفين لتشــــــجيع الاســــــت مار من المتخصــــــصــــــين  

قطـاع بعينـه الذين يتمتعو  بالقـدرة على إجرا  البحوث عن الشــــــــــــــركات في القطـاع، وتحـديد الشــــــــــــــركـات   في 
 ؛المهي ة للتوسع في بلد م ل بلدانها، وعقد اجتماعات وجها لوجه وتقديم عروض تسويقية مقنعة 

التقا  المعلومات التي تقود إلى المســـــــــــت مرين المحتملين وتحويلها إلى مشـــــــــــاريع تدخل  )د( 
  طور التشـــــغيل الفعلي وتنمو: فجميع الاســـــتفســـــارات الخاصـــــة بمشـــــاريع محددة، ســـــوا  أكان  ناشـــــئة عن 

اســتهداف المســت مرين أم عن مبادرة من المســت مرين أنفســهم أو إحالة من جهة شــري ة، يجب أ  تُفحَص  
ل، وإذا ارتئي أنها جديرة بالمتابعة يقوم مســــؤول خاضــــع للمســــا لة الصــــارمة عن نتائج الاســــت مار   وتُســــجَّ

ــتباقي إلى نهايتها. وفي داخل كل بلد من أقل البلدا  نموا، ــ ل اســــــــــ تحتاج الح ومات إلى   بمتابعتها بشــــــــــ
  بوصـفهم فريقا للمبيعات موظفين معنيين بتشـجيع الاسـت مار يفكرو  بعقلية القطاع الخاص بحيث يعملو 

 .يركز على التقا  وتوليد المعلومات التي تقود إلى المست مرين المحتملين، ثم يتابعونها بإصرار واستباقية
   
دَت على جانب العرض مســـــ لة أ  العرض في حد ذاته يم ن أ  يحرك  - 23 وشـــــمل  المســـــائل التي حُدِِّ

المســــاعدة التقنية موحدة توفير المســــاعدة التقنية بدلا من أ  يحركه طلب الجهات المســــتفيدة. وعادة ما تكو   
الشــــــــــــــ ـل ومحـددة المـدة وموجهـة نحو تحقيق النواتج، بدلا من أ  تكو  مصــــــــــــــممـة لتلبيـة احتيـاجات وظروف  

 بلد على حدة ومستمرة إلى حين تحقيق نتيجة مستهدفة أو حالة نهائية ما. كل

ــباب نشــــــو  ولا - 24 ــاعدة التقنية بقدر   تتعلق أســــ ــاريع المســــ ــائل بفرادى الجهات الفاعلة أو مشــــ هذه المســــ
ع هذه البرامج بهدف دعمها. فعلى   ما تتعلق باختلال هي لي بين برامج المســـــــاعدة التقنية والنتائج التي تُوضـــــــَ

ســـــبيل الم ال، يم ن لحملة اســـــتهداف المســـــت مرين الناجحة أ  تســـــتغر  أك ر من ثلاث ســـــنوات من المتابعة 
ــغيل الفعلي. ولإعداد مجم ــفر عن مشـــــــروع واحد يدخل طور التشـــــ ــاريع  الم  فة حتى تســـــ وعة جديدة من المشـــــ

المقترحة التي تتحول إلى مشــاريع فعلية الواحد تلو الآخر، يلزم أ  تســتمر جهود اســتهداف المســت مرين خلال  
ــنوات التي يجري فيها انتظار تحقيق النتا ــا  الجهود الرامية الســــ ئج الأولى. وهذا وحده قد يؤدي إلى عدم اتســــ

ــاعدة   ــت مرين مع الإطار الزمني الذي يتعين على الجهات التي تتولِّى عادةر تقديم المســـــــ ــتهداف المســـــــ إلى اســـــــ
د هذا الإطار الزمني بسبب الحاجة إلى توفير  التقنية أ  تظهر النتائج في غضـونه. ومن الشـائع أيضـا أ  يُمدَّ

مسـاعدة التقنية المتعلقة بالقدرات اللازمة لتلبية المتطلبات الأسـاسية، م ل تقييمات القدرة التنافسية للقطاعات ال
ووضـع الاسـتراتيجيات، وتدريب المسـؤولين في مجال اسـتهداف المسـت مرين وإعداد البيانات والمواد الترويجية.  

ــاعدة التقنية جاه زا دوما لإتاحة هذا النوع من الدعم لأقل البلدا  نموا،  وي و  القليل من الجهات المقدمة للمسـ
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حتى تلك التي تتحلِّى بالالتزام وتتمتع بعقلية إصــلاحية، خلال فترة الأعوام الأربعة إلى خمســة التي يســتغرقها  
 إحداث التحول المستهدف.

ــاعدة التقنية لح ومات أقل  - 25 ــاحة الجهات المقدمة للمســـــــــ وفي المجمل، يم ن لكل الموجودين في ســـــــــ
البلدا  نموا توفير المســــــاعدة التقنية التي تحتاج إليها هذه البلدا  لتحقيق ذلك، غير أ  التنســــــيق على جانب 

لاقترا  مع الطلب الذي  العرض، الذي يتسـم بالمحدودية الشـديدة والسـطحية وب ونه مخصـصـا لغرض بعينه، با
 استراتيجي أو موجها نحو تحقيق النتائج، لا ي في لتلبية الاحتياجات.لا ي و  شاملا أو ذا طابع  

 
مركز دولي لدعم الاساااااتثمار لصاااااالح أقل البلدان لحي يمكنه إحداث أثر  المهام التي ينبغي أن يقوم بها    

 تحويلي ذي مغزى 

ــتنتَج أنه حتى يتم ن أي مركز دولي لدعم  - 26 بنا  على نتائج عملية المســــــــــ  الموضــــــــــحة أعلاه، يُســــــــ
الاسـت مار من أ  يحقق في مجال الاسـت مار الأجنبي المباشـر النتائج التحويلية التي اسـتعصـ  على الجهات  

الهي ليـة والعقبـات   الفـاعلـة الرائـدة في هـذا المجـال حتى الآ ، ســــــــــــــيتعين عليـه أ  يتصــــــــــــــدى بفعـاليـة للتحـديـات
الأســـــــــــاســـــــــــية التي تم تحديدها. ولكي تتحقق هذه الغاية، فإ  أي مركز كفيل بإحداث التحول ينبغي أ  يوفر  

 :خدمات غير مسبوقة عالميا وذات قيمة عالية تتم ل في ما يلي

الدعم والتوجيه الشـــاملا  في مجال بنا  القدرات على الصـــعيد الوطني في الأجل الطويل  )أ( 
: ينبغي للمركز أ  يوفر التوجيـه على المســــــــــــــتوى في فرادى أقـل البلـدا  نموا التي تطلـب ذلـك وتبـدي التزامـا

الوطني لفرادى أقل البلدا  نموا بشــ   الســعي بالطر  المباشــرة إلى جذب الاســت مار الأجنبي المباشــر المحدد  
(. وينبغي لهذا  1الهدف وبنا  القدرة تدريجيا على أدا  المهام الح ومية الأســــــــــاســــــــــية التســــــــــع )انظر الجدول 

في مجال بنا  القدرات أ  يســــاعدا فرادى أقل البلدا  نموا على أ  تســــخِّر بشــــ ل منهجي    التوجيه وهذا الدعم
يجي وطني شـامل لترسـيا الاسـت مار الأجنبي المباشـر الذي يسـهم  المسـاعدة التقنية المتاحة ضـمن إطار اسـترات

 إسهاما مباشرا في إحراز البلد للتقدم نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال الرصد والتقييم الفعالين؛

ــاريع التي تحظى   )ب(   قواعـد بيـانـات وشــــــــــــــب ـات تكو  هي الأولى من نوعهـا للقطـاعـات والمشــــــــــــ
بالأولوية عموما لصـــــــال  جميع ح ومات أقل البلدا  نموا والمســـــــت مرين المحتملين والجهات المقدمة للمســـــــاعدة  

: ينبغي أ  يتولِّى إنشـا  قواعد البيانات والشـب ات هذه مسـؤولو  محليو  بتوجيه ودعم التقنية التي تعمل في البلد 
ــت مار بغرض التم ين من بذل العناية الواجبة فيما يتعلق بالمشــــــــــاريع، واختيار   من الخبرا  في مركز دعم الاســــــــ

لمعلومات والشـب ات المعترف  المواقع، والتوفيق مع الجهات المالية الشـري ة في أقل البلدا  نموا، ذلك أ  تياب ا 
  النظر بشـــــ ل جدي في جعل هذه البلدا  وجهة للاســـــت مار الأجنبي المباشـــــر.  بها دوليا حتى الآ  قد حال دو 

 وبالنسبة لأقل البلدا  نموا، يم ن تقديم هذه الخدمات بالمجا  أو ب سعار مخفضة. 
 

 توفير التوجيه الشامل والطويل الأجل على المستوى الوطني لفرادى أقل البلدان نموا   

بالنســــــــبة لأي بلد من أقل البلدا  نموا يبدي التزاما قويا وطويل الأجل على مســــــــتوى الح ومة ب كملها   - 27
بتنفيذ المسـاعدة التقنية في إطار من الرصـد والتقييم الصـارمين، من شـ   مركز كفيل بإحداث التحول أ  يسـاعد  

ــاســـــية تواجهها أقل البلدا   ــاعدة    البلد على فهم وتخطي خمس عقبات مســـــتمرة وأســـ نموا في الاســـــتفادة من المســـ
 . 2التقنية المتصلة بالاست مار الأجنبي المباشر لإحداث أثر كبير، وذلك على النحو المبين في الجدول 
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 2الجدول 

دة الحيفية التي يسااتطي  بها مركز ذو أثر تحويلي أن يضاايم  يمة إلى البيئة الحالية للمساااعدة التقنية وأن يوجه أقل البلدان نموا نحو زيا 
 الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة ذات مغزى 

 الاست مار إلى أقل البلدا  نمواأش ال الدعم الذي يم ن أ  يقدمه مركز دولي لدعم  عقبات الخمسال
فهم كيفيــة اســــــــــــــتخــدام نهج الح ومــة  - 1  

بــــ كملهــــا في تعزيز الاســــــــــــــت مــــار الأجنبي  
 المباشر وفوائده إلى أقصى حد مم ن

ــت مار  - 1 ــورة احتياجات محددة تتعلق بالاسـ ــياغة الأهداف الإنمائية الوطنية في صـ التوجيه في صـ
 الأجنبي المباشر

التدريب على مســـــــتوى مجلس الوزرا  بشـــــــ   العمل على مســـــــتوى الح ومة ب كملها على تهيئة  - 2
بيئة مؤاتية للاســـت مار الأجنبي المباشـــر ولجني فوائده الإنمائية، بما يشـــمل وضـــع تصـــنيف نموذجي 
مشـترك للاسـت مار يميز بشـ ل جيد بين أنواع المسـت مرين وطرائق دخول الاسـت مار الأجنبي المباشـر  

 المهام الح ومية المتعددة الأنواع التي تتطلبهاو 

ــة معنية بالتنفيذ في م تب رئيس الح ومة وإعداد مذكرات  - 3 ــا  وحدة مخصـــصـ ــ   إنشـ التوجيه بشـ
 تفاهم للتنسيق بين جميع الم اتب ذات الصلة

التوجيه بشـ   إنشـا  نظام لرصـد وتقييم تنفيذ المسـاعدة التقنية والتقدم العام المحرز نحو تحقيق   - 4
 الأهداف الوطنية المتعلقة بالاست مار الأجنبي المباشر

ــة على  - 2 ــة للح ومـ ــدرات الفعليـ تقييم القـ
تهيئــــة بيئــــة مؤاتيــــة للاســــــــــــــت مــــار الأجنبي  

 المباشر وفوائده

تقييم الإطـار القـانوني للاســــــــــــــت مـار الأجنبي المبـاشــــــــــــــر على النحو المطلوب لتحقيق الأهـداف   - 1
 الوطنيةالإنمائية 

تقييم القدرات الح ومية على الاضــطلاع بالمجموعة الكاملة للمهام الح ومية الأســاســية اللازمة  - 2
 لجذب أنواع الاست مار الأجنبي المباشر التي يتطلبها تحقيق الأهداف الإنمائية الوطنية

 تدريب المسؤولين المعينين كمنسقين للقيام بش ل دوري بتكرار عملية تقييم القدرات الوطنية - 3

ــاعدة التقنية المتاحة  - 3 معرفة نوع المســـــــ
لســـــــــــد ثغرات محددة في القدرات وشـــــــــــرو   

 الحصول عليها

ــاعدة التقنية اللازمة ومدى   - 1 ــدر لتوفير المعلومات المتعلقة بالجهات المقدمة للمســــــ العمل كمصــــــ
ــم خريطة للجهات المقدمة  ــول عليها، وذلك من خلال رســــــــ ــاعدة ومتطلبات الحصــــــــ توافر تلك المســــــــ

 للمساعدة التقنية على الصعيد العالمي والتواصل مع تلك الجهات باستمرار

المســـــــــــــاعدة في التوفيق بين الجهات المانحة والجهات المقدمة للمســـــــــــــاعدة التقنية، التي ي و    - 2
وذلك من  (،  4تدخلها مطلوبا لتنفيذ الخطة الوطنية للاســـت مار الأجنبي المباشـــر )انظر أيضـــا العقبة 

 خلال التواصل المنتظم مع الجهات المانحة
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 الاست مار إلى أقل البلدا  نمواأش ال الدعم الذي يم ن أ  يقدمه مركز دولي لدعم  عقبات الخمسال
الحصــــــــــــــول على المســــــــــــــاعدة التقنية   - 4  

 والاستفادة الكاملة منها
وضـع خطة وطنية للاسـت مار الأجنبي المباشـر توفر التوجيه بشـ   ما يلي: )أ( السـعي بالطر    - 1

ــر اللازم لتحقيق كل هدف من الأهداف الإنمائية   ــت مار الأجنبي المباشــــــــ ــرة إلى جذب الاســــــــ المباشــــــــ
الوطنيـة؛ )ب( بنـا  جميع القـدرات الح وميـة اللازمـة للتم ين من الســــــــــــــعي على المـدى الطويـل إلى 

 ب الاست مار الأجنبي المباشر بش ل أفضلجذ

العمل كمورد مفيد في التخطي  وإقامة الشـــــــــــب ات وإعداد المشـــــــــــاريع على المدى الطويل، عن   - 2
ــتويات لدى جميع   ــد والتقييم الطويلة المدى على أعلى المســــــ ــراكات وعمليات الرصــــــ د الشــــــ طريق تعهُّ

 الجهات صاحبة المصلحة

التعامل مع ثغرات المســـــــــــاعدة التقنية   - 5
 غير المعالَجة تاريخيا

ــتفـادة منهـا في اختيـار مواقع   - 1 قـاعـدة بيـانـات تحتوي على بيـانـات خـاصــــــــــــــة بقطـاعـات محـددة للاســـــــــــ
الاســت مار الأجنبي المباشــر، وهي قاعدة بيانات تُنشــ  بشــ ل تعاوني مع أقل البلدا  نموا المشــاركة وي و   

 المست مرين   بإم ا  تلك البلدا  الوصول إليها بحرية، ويُسترشَد في إعداد محتواها بشب ة من كبار 

التوجيه خطوة بخطوة خلال الحملات التي تسـتهدف المسـت مرين، بما في ذلك توليد المعلومات   - 2
 تقود إلى المست مرين المحتملين من شب ة المست مرين الخاصة بالمركز الدولي لدعم الاست مارالتي 

الاحتفاظ بعلاقات مع موظفي شـؤو  الاسـت مارات والمديرين المسـؤولين عن المشـاريع المقترحة  - 3
في المنظمات التي تقدم التمويل الإنمائي لأقل البلدا  نموا، فضــــــــــــــلا عن الإلمام ب حدث المعلومات  
عن الأولويات المؤســـــســـــية والخدمات المالية وشـــــرو  وعمليات الإقراض الخاصـــــة ب ل منظمة على  
حدة، واستخدام هذه العلاقات في توجيه أقل البلدا  نموا في تحسين إعداد المشاريع المقبولة مصرفيا  

 وربطها بش ل فوري ب نسب الجهات التي تقدم التمويل الإنمائي
  

ــة ب ل بلد على المدى الطويل من خلال  - 28 ويم ن لمركز يعمل ب امل طاقته أ  يوفر توجيهات خاصــ
تعيين موظفين يعمل كل منهم على أسـاس التفرغ كمدير لشـؤو  الاسـت مار الأجنبي المباشـر الوطني في عدد  

ز. وبهـذه الطريقـة،  لا يزيد عن بضــــــــــــــعـة بلـدا ، ويظـل هذا قائمـا طوال فترة وجود علاقة عمـل بين البلـد والمرك
ــترك عن التخطي    ــ ل مســــتمر ومشــ ــؤولية بشــ ــارك من أقل البلدا  نموا المســ يتولى المركز وح ومة البلد المشــ
والتنسـيق وتنفيذ خطة وطنية للاسـت مار الأجنبي المباشـر على المدى الطويل، وهي خطة من شـ نها أ  تشـمل  

 لأجنبي المباشر وبنا  القدرات الح ومية، على النحو التالي:تدابير للسعي بالطر  المباشرة لجذب الاست مار ا

: توليد المعلومات التي تقود الســــعي بالطر  المباشــــرة لجذب الاســــت مار الأجنبي المباشــــر )أ( 
ــاريع فعلية، بالتنســــــيق   ــت مار الأجنبي المباشــــــر وتحويلها إلى مشــــ ــت مرين المحتملين في مجال الاســــ إلى المســــ

موظ  متفرغ في الوكالة الوطنية لتشـــــــــجيع الاســـــــــت مار وموظ  متفرغ في الم تب العمومي المعني لكل   مع
 قطاع من القطاعات ذات الأولوية )م ل وزارة الزراعة فيما يتعلق بتجهيز المنتجات الزراعية(؛

بشــــــ ل  بنا  القدرات اللازمة لتهيئة بيئة مؤاتية للاســــــت مار الأجنبي المباشــــــر وجني فوائده )ب( 
باســـــتمرار إلى الحصـــــول على المســـــاعدة التقنية والتمويل من الجهات المانحة لســـــد ال غرات الســـــعي : أفضـــــل

المهام الح ومية الأســاســية التســع الضــرورية لتهيئة بيئة مؤاتية للاســت مار الأجنبي المباشــر ولجني فوائده  في
ــات، ’1وهي: ’ ــياســ ــنع الســ ــوقية، ’3‘ تنظيم الأعمال، ’2‘ صــ ــاريع  4‘ البحوث القطاعية/الســ ‘ تشــــجيع المشــ
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‘ المنــاطق  6‘ الشــــــــــــــراكـات بين القطــاعين العــام والخــاص، ’5المملوكـة للقطــاع الخــاص بشــــــــــــــ ــل خـالص، ’
‘ الاتفاقات الدولية. ويضاف إلى ذلك  9‘ تسوية المنازعات، ’8‘ التمويل الإنمائي، ’7الاقتصادية الخاصة، ’

ست مرو  للاسترشاد بها في اختيار  القيام بش ل مباشر ببنا  القدرات اللازمة لإعداد البيانات التي يحتاجها الم
 المواقع في أقل البلدا  نموا.

 
قواعد بيانات وشااابكات خاصاااة بالقطاعات والمشااااري  لصاااالح جمي  الحكومات والمساااتثمرين المحتملين    

 والجهات المقدمة للمساعدة التقنية التي تعمل في أقل البلدان نموا 

لدعم الاســـــــت مار أ  يتمتع بوضـــــــع فريد من نوعه يتي  له رب  المســـــــت مرين  من شـــــــ   مركز دولي  - 29
بالمعلومات الناقصة التي تمنعهم من التفكير في اختيار مواقع يست مرو  فيها في أقل البلدا  نموا، ورب  أقل  

ــت مرين الأجانب في القطاعات والمنتجات ذات الأولوية القصــــــــوى لأقل البل دا  نموا.  البلدا  نموا ب بار المســــــ
والمركز الذي ســــــيوفر للبلدا  نفســــــها التوجيه على المدى الطويل من خلال التواصــــــل والإقناع على مســــــتوى  
المشـــاريع في عدد من القطاعات نفســـها ســـي و  في وضـــع جيد يتي  له إقامة شـــب ات من المســـت مرين الرواد  

ــؤولين في العديد من الم ــب ات من الموظفين المســ ــت مرو  على  في تلك القطاعات وشــ ــي و  المســ واقع التي ســ
استعداد لوضعها في الاعتبار عندما تتوافر لهم المعلومات والمساعدة بالش ل الصحي . وسيقيم المركز شب ة  
تضــــم المؤســــســــات المتعددة الجنســــيات الرائدة في القطاعات والمنتجات التي عادة ما تكو  ذات أولوية عالية  

ا وأهم الجهات صـــــاحبة المصـــــلحة من القطاعين العام والخاص في البلدا   بالنســـــبة لح ومات أقل البلدا  نمو 
 :المستفيدة من عمله لكي يحقق الأغراض التالية

ــاريع  )أ(  ــ   البيانات اللازمة لاختيار المواقع في أنواع المشـــ ــت مرين بشـــ تلقي التوجيه من المســـ
المحددة، لاســــــــتخدامها في توجيه أقل البلدا  نموا في جمع البيانات المناســــــــبة وتقييم القدرة التنافســــــــية وإعداد  

 العروض التسويقية؛

ــت مرين  )ب(  ــطة إلى المســــــ ــورة نشــــــ لة التي تقود بصــــــ ــَّ ــا  قاعدة بيانات للمعلومات المفصــــــ إنشــــــ
المحتملين في قطاعات أو منتجات محددة لدعم أقل البلدا  نموا المســــتفيدة من خدمات المركز في توليد هذه  

 ؛داف المست مرينالمعلومات واسته

ــاريع معينة بالمســـــؤولين الذين  )ج(  ــتفســـــارات بخصـــــوص مشـــ ــت مرين الذين لديهم اســـ رب  المســـ
 يم نهم تزويدهم بالمعلومات والمساعدة التي يحتاجو  إليها؛

اسـتكشـاف السـبل الكفيلة بتحفيز الشـركات المتعددة الجنسـيات على اتِّباع ممارسـة ممنهجة  )د( 
للنظر بشـــــــــــ ل أك ر جدية في جعل أقل البلدا  نموا وجهة للاســـــــــــت مار عند اختيار المواقع )من قبيل برنامج  

تقييمات لأقل البلدا   يمن  اعترافا بالتحلِّي بالمســؤولية الاجتماعية للمؤســســات المتعددة الجنســيات التي تجري  
نموا في إطار إدراجها في القوائم القصـــيرة للمواقع والتي تبدي اســـتعدادا لإطلاع هذه البلدا  على الانطباعات  

 النابعة من تلك التقييمات وعلى بيانات المقارنات المرجعية التي تكو  ذات قيمة بالنسبة لها(.

ــؤولين الح وميين في إعداد  - 30 ــع جيد يتي  له توجيه المسـ ــي و  مركز كهذا في وضـ ــه، سـ وفي الوق  نفسـ
قاعدة بيانات للمواقع تســـــتند إلى أســـــس المقارنة المرجعية وتتضـــــمن المعلومات الخاصـــــة بالقطاعات والمنتجات  

مقـارنـة بجـدوى إقـامتـه في غيره التي يلزم توافرهـا لتقييم جـدوى مشــــــــــــــروع معين في بلـد معين من أقـل البلـدا  نموا  
ــت مار الأجنبي المباشــــر في كل بلد من أقل البلدا  نموا،   من  المواقع المحتملة. وهناك جدوى تجارية لإقامة الاســ
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والدليل على ذلك أ  كل بلد منها لديه حاليا مســــــــــتوى معين من الاســــــــــت مار الأجنبي المباشــــــــــر. غير أ  جمع  
مخـاطرة   البيـانـات اللازمـة لإثبـات هـذه الجـدوى في أقـل البلـدا  نموا غـالبـا مـا ينطوي على وقـ  و/أو وتكلفـة و/أو 

 .جدية  أك ر مما ينبغي، الأمر الذي يمنع الشركات من النظر في اتخاذ هذه البلدا  وجهةر بما تستحقه من 
  

 الاستنتاجات والتوصيات الأولية والخطوات المقبلة  -   ثالثا  

يشـ ل الاست مار الأجنبي المباشر مصدرا رئيسيا للتنمية الاقتصادية والتمويل الخارجي، ويؤدي دورا  - 31
التنمية. وعلى مدى الأعوام  تكميليا وتحفيزيا في حشـــــــــــد الموارد والاســـــــــــت مار على الصـــــــــــعيد المحلي وتمويل 

ــت مار   ــميمه على دعم أقل البلدا  نموا في جذب الاســ ــية، ظل المجتمع الدولي ثابتا على تصــ الأربعين الماضــ
الأجنبي المباشـــر لدعمها في تحقيق التنمية المســـتدامة. وعلى الرغم من أ  ســـاحة المســـاعدة التقنية المتصـــلة  

ه المسـاعدة، لم تتم ن أقل البلدا  نموا من الاسـتفادة من التسـهيلات  بالاسـت مار م تظة بالجهات التي تقدم هذ
القائمة لتنمية مســـتويات كافية من تدفقات الاســـت مار الأجنبي المباشـــر من النوع الذي يؤدي إلى إيجاد فرص  
ــتفادة  ــات المحلية الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة الاســـــ ــســـــ العمل والعمل اللائق، ويعزز تنمية المهارات، ويتي  للمؤســـــ

الدراية الفنية وآثار التعلم وازدياد الطلب. فمن الناحية التاريخية، ظل  تدفقات الاست مار الأجنبي المباشر   من
 الواردة إلى أقل البلدا  نموا منخفضة جدا، وظل منحنى نموها السنوي مسطِّحا بالنسبة لمعظم تلك البلدا .

وفي وق  وصـل  فيه حصـة المسـاعدة الإنمائية الرسـمية المقدمة لأقل البلدا  نموا من إجمالي تلك  - 32
المســـــــــاعدة إلى أدنى مســـــــــتوياتها منذ أك ر من عقد من الزمن وتتزايد فيه أعبا  الديو  ثقلا ويزداد فيه الحيز  

مجتمع الدولي ويدعم حلولا  المالي تقلصا، تصب  الحاجة أك ر إلحاحا من أي وق  مضى إلى أ  يستكش  ال
مبتكرة لمســـــاعدة أقل البلدا  نموا على تهيئة بيئة مؤاتية للاســـــت مار الأجنبي المباشـــــر بشـــــ ل أفضـــــل لتحقيق  

 التنمية المستدامة.

من برنـامج عمـل الـدوحـة، يبين هـذا التقرير الخطوات التي  261وبغيـة تنفيـذ الولايـة الواردة في الفقرة   - 33
اتُّخذت حتى الآ  في صــــياغة دراســــة الجدوى المطلوبة لإنشــــا  مركز دولي لدعم الاســــت مار في أقل البلدا   

جهات الرئيســية المقدمة للمســاعدة  نموا. وبالاســتناد إلى عملية مســ  مســتفيضــة أُجري  بالتشــاور الكامل مع ال
التقنية المتصــــــــلة بالاســــــــت مار الأجنبي المباشــــــــر، بما فيها كيانات منظومة الأمم المتحدة الإنمائية ووكالاتها  
المتخصــــصــــة وغيرها من الجهات الدولية والإقليمية صــــاحبة المصــــلحة، ظهر توافق واســــع في الآرا  بشــــ    

ــاعدة التقنية التي العقبات والتحديات الهي لية عل ــوا  فيما يتعلق بالمســــــ ى جانبي الطلب والعرض على حد ســــــ
م حاليا إلى أقل البلدا  نموا. وعلى وجه الخصوص، يشير التحليل إلى أ  ح ومات أقل البلدا  نموا لديها   تُقدَّ

ــتوى الح ومة ب كملها في تحديد احتياجات الا ــت مار  حاجة ملحة غير ملبِّاة إلى دعم طويل الأجل على مســـ ســـ
والأهداف الم لى، والإلمام بجميع القدرات الح ومية اللازمة لتهيئة بيئة مؤاتية للاســـــــت مار الأجنبي المباشـــــــر،  

 وصياغة خطة وطنية للاست مار الأجنبي المباشر لجذب ذلك الاست مار والاستفادة منه.

ــا  مركز تحويلي الأثر ي و  بـإم ـانـه تحقيق   - 34 ولـذلـك، فـإ  النتـائج المبينـة في هـذا التقرير تؤيـد إنشــــــــــــ
نتائج غير مســبوقة في مجال الاســت مار الأجنبي المباشــر لصــال  أقل البلدا  نموا، وذلك بالتركيز على تقديم 

ق لا ي رر الترتيبات القائم ة إنما يُكمِّلها، إلى البلدا  التي تبدي خدمات غير مسـبوقة وعالية القيمة ودعم منسـَّ
ــت مار الأجنبي المباشـــر   ــين تدفقات الاسـ ــتويات عالية من الالتزام بالإصـــلاحات والممارســـات اللازمة لتحسـ مسـ

أ  يحقق ذلك عن طريق العمل مع كل بلد على حدة، بالشـــــــــــراكة  فائدة منها. وينبغي للمركز  وجني أقصـــــــــــى 
لمســـاعدة التقنية، في التخطي  الطويل المدى والتنســـيق وتنفيذ ورصـــد وتقييم خطة  الجهات التي تقدم لها ا مع
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اسـتراتيجية للاسـت مار الأجنبي المباشـر تكو  مصـممة خصـيصـا للبلد، وتشـمل تدابير للسـعي بالطر  المباشـرة  
ــت مار الأجنبي  ــر وبنا  القدرات الح ومية اللازمة لتهيئة بيئة مؤاتية للاسـ ــت مار الأجنبي المباشـ إلى جذب الاسـ

ــتدامة. وينبغي المباشـــــر ولجني فوائده بشـــــ ل أفضـــــل وبمزيد من الفعالية من أجل ت حقيق أهداف التنمية المســـ
تركز المهــام الأخرى المنوطـة بمركز كهــذا على إنشـــــــــــــــا  شــــــــــــــب ــات للتوفيق بين أقـل البلــدا  نموا وكبــار   أ 

المســـت مرين في القطاعات الاقتصـــادية ذات الأولوية في البلدا . وأخيرا وليس آخرا، ينبغي للمركز أ  يســـاعد  
ــت مار في أقل البل ــم معلومات  مســـؤولي الاسـ ــية تضـ مواقع  عن الدا  نموا على وضـــع قاعدة بيانات عن التنافسـ

ــاريع   ــير عمليات تقييم المشـــ ــتنادا إلى أســـــس للمقارنة المرجعية فيما يخص قطاعات ومنتجات بعينها لتيســـ اســـ
 وإقناع المست مرين المحتملين.

ــا لفرادى أقل  - 35 ــممة خصـــيصـ ــعيد الوطني المصـ ــر على الصـ ــت مار الأجنبي المباشـ وخدمات إدارة الاسـ
م بشــ ل تجريبي، بنا  على طلب ح ومات أقل البلدا    البلدا  نموا التي ســيقدمها المركز المقترح يم ن أ  تُقدَّ

ــقين المقيمين وم اتب الأ ــتُبلغ  نموا وبالتعاو  الوثيق مع نظام الأمم المتحدة للمنســــــــــ مم المتحدة القطرية. وســــــــــ
 الجمعية العامة بالنتائج الأولية لهذه المشاريع القطرية التجريبية لمواصلة النظر في هذا الأمر.

ــاف   - 36 ــتكشـ ــطلع بعملية اسـ ــيُضـ ــة الجدوى المطلوبة، سـ ــياغة دراسـ وبهدف إنجاز الخطوة الأخيرة في صـ
ــا  مركز   ــتترتب على إنشــ ــغيلية والآثار القانونية والإدارية والمتعلقة بالميزانية التي ســ لمجموعة المتطلبات التشــ

ر المهـام والنواتج،  دولي لـدعم الاســــــــــــــت مـار، وهو مـا يُتوقَّع أ  يخلق تـوزرا وزخمـا غير مســــــــــــــبوقين.   وســــــــــــــتُطوَّ
ذلك أي مخاطر وتحديات متوقعة، إلى حد أبعد وســيُعرَض التنســيق المؤســســي المتعدد الشــركا  الذي   في بما

 يُتوقَّع القيام به.
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 المرفق الأول
للاسااااااتثمار الأجنبي المباشاااااار،    المهام الحكومية التساااااا  الضاااااارورية لتهيئة بيئة مؤاتية  

 والمنظمات التي تقدم مساعدة مصممة خصيصا لحل مهمة منها
 

 الجهات المقدمة للمساعدة وص  المهمة المهمة الح ومية المدعومة
ــت مار الأجنبي  صنع السياسات - 1      ــلته بالاســــــــــ من حيث صــــــــــ

ــر، بما في ذلك الخط  الإنمائية   المباشــــــــــ
ــتــدامــة،  الوطنيــة، وأهــداف   التنميــة المســــــــــــ

وقطــــــاعــــــات   الخــــــاص،  القطــــــاع  وتنميــــــة 
اقتصــــــادية محددة )م ل الأعمال التجارية  
الزراعية، والتعدين، والســــياحة، والتصــــنيع 
التجــــــاريــــــة،  الأعمــــــال  وتنظيم  الخفيف(، 

 والمنافسة، والابتكار، وما إلى ذلك

الشــــــــــــــــــــــــــــــــــؤو    إدارة 
 الاقتصادية والاجتماعية

الأوروبــي  الــمصـــــــــــــــرف 
 (1)للاست مار

ــة   ــة الاقتصــــــــــــــــــاديــ اللجنــ
ــيــــا  والاجتمــــاعيــــة لآســــــــــــ

 والمحي  الهادئ

ــة   ــة الاقتصــــــــــــــــــاديــ اللجنــ
 والاجتماعية لغربي آسيا 

المنظمــة الــدوليــة لقــانو  
 التنمية

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

ــدولـــــي   الـــــ ــمـــــركـــــز  الـــ
ــابــع   الــتـــــ ــدريـــــــب  لــلــتـــــ
ــل   الــعــمـــــ ــة  لــمــنــظــمـــــ

 الدولية

ــا  ــة دول أفريقيـ منظمـ
ــاريــبــي  الــكـــــ والــبــحــر 

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــتــعـــــ ال ــة  مــنــظــمـــــ
والتنميــة في الميــدا   

 الاقتصادي

الأمـــم  ــدو   صـــــــــــــــــنـــــ
المتحـدة للمشـــــــــــــــاريع  

 الإنتاجية

المتحـــــــدة  الأمم  مؤتمر 
 للتجارة والتنمية

ــدة  المتحــ ــامج الأمم  برنــ
 الإنمائي

المتحــــدة  منظمــــة الأمم 
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي

ــة   ــالـمـيـــــ الـعـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 للملكية الفكرية

ــرا ات   - 2 الإجــــــــــ إدارة 
 الح ومية

من حيث صــلتها بت ســيس وتشــغيل نشــا   
 أعمال على نحو يمت ل للقواعد التنظيمية

الأوروبــي  الــمصـــــــــــــــرف 
 (1)للاست مار

ــة   ــة الاقتصــــــــــــــــــاديــ اللجنــ
ــيــــا  والاجتمــــاعيــــة لآســــــــــــ

 والمحي  الهادئ

 مركز التجارة الدولية

المركز الــدولي للتــدريــب  
العمـــــل  لمنظمـــــة  التـــــابع 

 الدولية

ــا  ــة دول أفريقيـ منظمـ
ــاريــبــي  الــكـــــ والــبــحــر 

 والمحي  الهادئ

مؤتمر الأمم المتحدة 
 للتجارة والتنمية

المتحــــدة  منظمــــة الأمم 
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي
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 الجهات المقدمة للمساعدة وص  المهمة المهمة الح ومية المدعومة
ــة/  - 3      ــاعيـ   البحوث القطـ

 السوقية
التي  الوزارات  بــــــه  تقوم  الــــــذي  النوع  من 
وإدارات  بعينهــــــا،  قطــــــاعــــــات  على  تركز 

الاقتصـــــــاد أو التجارة، التخطي ، ووزارات 
ووزارات العمل، وم اتب الإحصـــــــــــــا ات،  
والمصــــــــــــــــارف المركزيــة، ومــا إلى ذلــك،  
والتي لهـــا قيمـــة هـــائلـــة في مســـــــــــــــــاعـــدة  
المســــــت مرين على فهم الأســــــوا  وتكاليف 
التشــــــــــــــغيــل والمخــاطر والموارد الطبيعيــة 
ــل القيمة  والمدخلات الإنتاجية وســــــــــلاســــــــ

ل  والعوامل اللوجســــــــــــتية وغيرها من العوام
 في البلد

الشــــــــــــــــــــــــــــــــــؤو    إدارة 
 الاقتصادية والاجتماعية

ــة   ــة الاقتصــــــــــــــــــاديــ اللجنــ
ــيــــا  والاجتمــــاعيــــة لآســــــــــــ

 والمحي  الهادئ

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

المركز الــدولي للتــدريــب  
العمـــــل  لمنظمـــــة  التـــــابع 

 الدولية

ــاو    ــتــعـــــ ال ــة  مــنــظــمـــــ
والتنميــة في الميــدا   

 الاقتصادي

المتحدة برنامج الأمم  
 الإنمائي

المتحــــدة  منظمــــة الأمم 
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي

ــاريع  - 4 ــجيع مشـــــــــ تشـــــــــ
الاســـــــت مار الأجنبي  
المباشـــــــــــــر المملوكة 
الـخـــــــاص   ــاع  لـلــقــطـــــ

 بش ل خالص

ــويق القطاعات ذات  من حيث صـــلته بتسـ
الأولويـة وتزويـد المســــــــــــــت مرين مبـاشــــــــــــــرة 
بالمعلومات والمســــــــــــاعدة وخدمات الدعوة  

ــيرها  لجذب  ــت مارية وتيســـ ــاريعهم الاســـ مشـــ
 وتعهُّدها وربطها بالبيئة المحلية

الشــــــــــــــــــــــــــــــــــؤو    إدارة 
 الاقتصادية والاجتماعية

الأوروبــي  الــمصـــــــــــــــرف 
 (1)للاست مار

ــل  ــامـــــ الــــمــــتــــكـــــ ــار  الإطـــــ
 المعزز

ــة   ــة الاقتصــــــــــــــــــاديــ اللجنــ
ــيــــا  والاجتمــــاعيــــة لآســــــــــــ

 والمحي  الهادئ

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

الــدولي للتــدريــب  المركز  
العمـــــل  لمنظمـــــة  التـــــابع 

 الدولية

ــا  ــة دول أفريقيـ منظمـ
ــاريــبــي  الــكـــــ والــبــحــر 

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــتــعـــــ ال ــة  مــنــظــمـــــ
والتنميــة في الميــدا   

 الاقتصادي

الأمـــم  ــدو   صـــــــــــــــــنـــــ
المتحـدة للمشـــــــــــــــاريع  

 الإنتاجية

مؤتمر الأمم المتحدة 
 للتجارة والتنمية

ــدة  المتحــ ــامج الأمم  برنــ
 الإنمائي

المتحــــدة منظمــــة   الأمم 
 للتنمية الصناعية

ــة   ــالـــمـــيـــــ الـــعـــــ ــة  الـــرابـــطـــــ
ــجـــيـــع  تشــــــــــــــ ــالات  لـــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

تصــــــــميم المشــــــــاريع  - 5
الاســــــــــــــت مـاريـة ذات  
الطابع المشترك بين 
ــام  الــعـــــ ــاعــيــن  الــقــطـــــ
والخــاص والتفــاوض  

 بش نها وإدارتها

بمــا في ذلــك الامتيــازات الاســــــــــــــتخراجيــة، 
تشـــــــــــــغيلها،  وتشـــــــــــــييد البنية التحتية و/أو  

 وخصخصة المؤسسات المملوكة للدولة

الأوروبــي  الــمصـــــــــــــــرف 
 (1)للاست مار

المنظمــة الــدوليــة لقــانو  
 التنمية

ــا  ــة دول أفريقيـ منظمـ
ــاريــبــي  الــكـــــ والــبــحــر 

 والمحي  الهادئ

 

صــــندو  الأمم المتحدة 
 للمشاريع الإنتاجية
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 الجهات المقدمة للمساعدة وص  المهمة المهمة الح ومية المدعومة
المنـــــاطق   - 6      ــا   إنشــــــــــــــــ

و/أو   وإدارتــــــــــــهــــــــــــا 
 تشجيعها

خاصـــــــــــــة ســـــــــــــوا  كان  مناطق عامة أو  
ــاص   أو ــام والخـ ــا  العـ ــاعـ يشــــــــــــــترك القطـ
 إنشائها أو تشغيلها أو ملكيتها في

ــل  ــامـــــ الــــمــــتــــكـــــ ــار  الإطـــــ
 المعزز

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

ــا  ــة دول أفريقيـ منظمـ
ــاريــبــي  الــكـــــ والــبــحــر 

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــتــعـــــ ال ــة  مــنــظــمـــــ
والتنميــة في الميــدا   

 الاقتصادي

منظمة الأمم المتحدة 
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي

تســــــــــــــوية المنازعات  - 7
ــة  ــقـــــــ ــلـــــــ ــعـــــــ ــتـــــــ ــمـــــــ الـــــــ

 بالمست مرين

من حيــث صــــــــــــــلتهــا بــالمحــاكم التجــاريــة، 
والســــــــــــــبــل البــديلــة لتســــــــــــــويــة المنــازعــات، 

 والمنازعات بين المست مرين والدول

المنظمــة الــدوليــة لقــانو  
 التنمية

ــاو    ــتــعـــــ ال ــة  مــنــظــمـــــ
والتنميــة في الميــدا   

 الاقتصادي

ــة   ــدة لـجـنـــــ الـمـتـحـــــ الأمـم 
 للقانو  التجاري الدولي

بشــــــــــــــــــ    - 8 التفــــاوض 
الــــدوليــــة  الاتفــــاقــــات 

 وإدارتها

الشــــــــــــــــــــــــــــــــــؤو     إدارة 
 الاقتصادية والاجتماعية

ــة   ــة الاقتصــــــــــــــــــاديــ اللجنــ
 والاجتماعية لغربي آسيا 

المنظمــة الــدوليــة لقــانو  
 التنمية

 منظمة العمل الدولية

ــا  أفـريـقـيـــــ دول  ــة  مـنـظـمـــــ
ــاريـــــبـــــي  الـــــكـــــ والـــــبـــــحـــــر 

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــتــعـــــ ال ــة  مــنــظــمـــــ
والتنميــة في الميــدا   

 الاقتصادي

ــدة  ــة الأمم المتحـ لجنـ
ــاري   الــتــجـــــ ــانــو   لــلــقـــــ

 الدولي

 البنك الدولي

 
 على مستوى المشاريع الاست مارية التي يشارك فيها المصرف الأوروبي للاست مار. (1) 
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 المرفق الثاني
 والمنظمات التي تقدم المساعدة ذات الصلة بهاالنواتج التشغيلية الرئيسية   

 
 الجهة المقدمة للمساعدة القدرة الح ومية أو الناتج

    الرؤية الوطنية للاستثمار الأجنبي المباشر     

ــادية والاجتماعية  الوطنية الإنمائية  الخطة - 1 اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 التنميةالمنظمة الدولية لقانو  

 منظمة العمل الدولية

  مركز التجارة الدولية

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

 

 القطاع تنمية  اســــــــــــتراتيجية - 2
 الخاص

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

 منظمة العمل الدولية

  مركز التجارة الدولية

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

 

ــاســـــــــــــــــات - 3 ــيـ ــة  الســــــــــــ  المتعلقـ
 محددة  اقتصادية  بقطاعات

ــال  )م ــــل ــاريــــة  الأعمــ  التجــ
  والبنيـة  والتعـدين،  الزراعيـة،
ــة ــة،  التحتيـــ  الاقتصـــــــــــــــــــاديـــ

ــيــاحـة،  والتصــــــــــــــنيع  والســــــــــــ
 الخفيف(

 ( 1)الأوروبي للاست مارالمصرف  

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

  منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

ــا  أفريقيـــــ دول  ــة  منظمـــــ
ــبــــي   ــاريــ ــكـــــ الــ ــر  ــحــ ــبــ والــ

   والمحي  الهادئ

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

 البنك الدولي

  الأجنبي  الاســت مار  ســياســة - 4
 الاســــتدامة،  )م ل  المباشــــر

ــايـــــــة  المســــــــــــــت مرين،  وحمـــــ
 المســــــــــــــموح  والقطـــــــاعـــــــات

  والحوافز،   فيها، بالاسـت مار
 المنازعات( وتسوية

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

 ( 1)المصرف الأوروبي للاست مار

اللجنـة الاقتصـــــــــــــــاديـة  
ــيـا  والاجتمـاعيـة لآســــــــــــ

 والمحي  الهادئ

ــة  ــدولـيـــــ الـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 لقانو  التنمية

 منظمة العمل الدولية

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

ــدة  الــمــتــحـــــ الأمــم  مــؤتــمــر 
 للتجارة والتنمية

 البنك الدولي
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 الجهة المقدمة للمساعدة القدرة الح ومية أو الناتج
 الاقتصــــــــادية  الســــــــياســــــــات - 5     

ــة ــار  المتعلقــــ ــالاســــــــــــــت مــــ   بــــ
 )م ــل  المبــاشــــــــــــــر  الأجنبي

ــة،   والابتكـــــار،   المنـــــافســــــــــــــــ
 الأراضي( واستخدام

 المتكامل المعززالإطار  

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

 البنك الدولي

ــة   ــالـمـيـــــ الـعـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 للملكية الفكرية

 

  التجارية  الأعمال ســياســات - 6
 بـالاســــــــــــــت مـار  المتصــــــــــــــلـة

 )م ــل  المبــاشــــــــــــــر  الأجنبي
ــال ــة،   الأعـمـــــ   الـمصــــــــــــــرفـيـــــ
ــة،  الملكيـــة  وحمـــايـــة  الفكريـ

ــاز  ومن    اســــــــــــــتخــــدام  امتيــ
 (التجاري  الاسم

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

 الدوليالبنك 

ــة   ــالـمـيـــــ الـعـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 للملكية الفكرية

 

    التقييم واتخاذ النقاط المرجعية كأساس للمقارنة

 الــــــــــــعــــــــــــام  الــــــــــــمــــــــــــنــــــــــــاخ - 1
  العـامـة   للاســــــــــــــت مـار/البيئـة

 التجارية  لاعمال

 المصرف الأوروبي للاست مار

 الإطار المتكامل المعزز

ــة  ــدولـيـــــ الـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 لقانو  التنمية

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

ــدة  الــمــتــحـــــ الأمــم  مــؤتــمــر 
 للتجارة والتنمية

 البنك الدولي

 والقـــدرة  التنظيميـــة،  الكفـــا ة - 2
  والشــــــــــــــفــافيــة،   التنبؤ،  على

 والمسا لة

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

 مركز التجارة الدولية

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

  البنك الدولي

ــيـــــة  القـــــدرة - 3  على  التنـــــافســــــــــــ
  القطاعات/ســلاســل  مســتوى 
 القيمة

 الإطار المتكامل المعزز

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

التكنولوجيــا مصــــــــــــــرف  
 لأقل البلدا  نموا

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي

  المتعلقــة   الجــدوى   دراســـــــــــــــة - 4
ــواقـــــــع ــمـــــ ــاطـــــــق   بـــــ ــنـــــ ــمـــــ   الـــــ
 الخاصة الاقتصادية

ــة   للتنميــ ــدة  المتحــ الأمم  منظمــــة 
 الصناعية
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 الجهة المقدمة للمساعدة القدرة الح ومية أو الناتج
إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة  الاست مار  تشجيع وكالة - 5     

 والاجتماعية

ــادية والاجتماعية اللجنة  الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 الإطار المتكامل المعزز

 مركز التجارة الدولية

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

 

ــاطق   المعنيـــة  الهيئـــة - 6   بـــالمنـ
 الخاصة الاقتصادية

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  

  بـالشــــــــــــــراكـة   المعنيـة  الوحـدة - 7
ــاعــيــن  بــيــن ــام   الــقــطـــــ   الــعـــــ

 والخاص

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــة في   ــدا  والتنميــ الميــ

 الاقتصادي

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

 

ــت مار  الإنمائي الأثر - 8   للاســــــ
  و/أو   المبــــاشــــــــــــــر  الأجنبي

 الصــــــــعيد على اســــــــتدامته،
  مجموعة  حسب أو الوطني

ــاريع ــبيل  )على المشــــــــــ  ســــــــــ
 تُنفَّذ  التي  المشـاريع الم ال،

 التي  أو  مـــــــا،  قطـــــــاع  في
 أو  ما،  مؤســــــــــســــــــــة تجذبها

 ما( منطقة في تُنفَّذ التي

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

المصـــــــــــرف الأوروبي  
 (1)للاست مار

 منظمة العمل الدولية

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

مصــــــــــــــرف التكنولوجيــا 
 لأقل البلدا  نموا

الأمـم   ــة  ــدة مـنـظـمـــــ الـمـتـحـــــ
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي

    برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التنمية تمويل تقييم - 9

 الاست مار  نجاح  مقومات - 10
 في  والاســــــــــــــت مـار  الخـاص
 الأثر إحداث

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

   

ــع - 11 ــس  وضـــــــ  مرجعية  أســـــــ
ــة ــارنـــــ ــقـــــ ــمــ ــم   أدا   لــ ــظــ ــنــ   الــ

ــة ــة  الإيــ ــولــوجــيـــــ  الــوطــنــيـــــ
 والابتكار الفكرية للملكية

 

 

    المنظمة العالمية للملكية الفكرية



 A/79/505 

 

24/38 24-18592 
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     الاستراتيجية     

ــار - 1 ــتـــ ـــمـــــ   الأجـــنـــبـــي  الاســــــــــــــ
ــاشــــــــــــــر ــا    )على  المبـــ   نطـــ

 ب كملها(  الح ومة

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

المتحـــــــدة  الأمم  مؤتمر 
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

  للبنية  الرئيســــــــــــــي  التخطي  - 2
  شـاملا،   كا  سـوا  التحتية،

  )م ـــــل   النوع  حســــــــــــــــــب  أو
ــاديـــــة  المنـــــاطق   الاقتصــــــــــــــــ

 أو  والكهربا (،  الخاصـــــــــــة،
 بعينها وطنية  دو    لمناطق

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  

 )م ـــــل  القطـــــاعـــــات  تنميـــــة - 3
  الزراعية،   التجارية  الأعمال

ــنـــيـــع   الـــخـــفـــيـــف،  والـــتصــــــــــــــ
 واســــــــــــــتخراج  والســــــــــــــيـاحـة،

 وتجهيزها( المعدنية الموارد

 المصرف الأوروبي للاست مار

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

صــــندو  الأمم المتحدة 
 للمشاريع الإنتاجية

المتحـــــــدة  الأمم  مؤتمر 
 للتجارة والتنمية

ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـنـظـمـــــ
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي

  الأجنبي  الاســت مار  تشــجيع - 4
  المهـــام   )جميع  المبـــاشــــــــــــــر

ــجيعية  بها  تقوم  التي التشـــــــــ
 وكالة م ل فردية،  مؤســـســـة

 أو  الاســــــــــــت مار،  تشــــــــــــجيع
ــاطق   المعنيـــة  الهيئـــة   بـــالمنـ

 أو  الخاصــــــة، الاقتصــــــادية
  بـالشــــــــــــــراكـة   المعنيـة  الوحـدة

ــاعــيــن  بــيــن ــام   الــقــطـــــ   الــعـــــ
 والخاص(

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

 الإطار المتكامل المعزز

ــادية   والاجتماعية اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

المتحـــــــدة  الأمم  مؤتمر 
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

العـالميـة لوكـالات الرابطـة  
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي
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إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة  المست مرين  استهداف - 5     

 والاجتماعية

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 مركز التجارة الدولية

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

الأمــــــم  ــدو   ــنـــــ صـــــــــــــــــ
ــدة للمشـــــــــــــــــاريع   المتحـ

 الإنتاجية

المتحـــــــدة  الأمم  مؤتمر 
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

التعــــــاو    للمست مرين  اللاحقة  الرعاية - 6 في منظمــــــة  والتنميــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

ــانو    للقــــ ــدة  المتحــــ الأمم  ــة  لجنــــ
 التجاري الدولي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

 

 لقانو  التنميةالمنظمة الدولية  السياسات  مجال  في  الدعوة - 7

 مركز التجارة الدولية

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

الأمــــــم  ــدو   ــنـــــ صـــــــــــــــــ
ــدة للمشـــــــــــــــــاريع   المتحـ

 الإنتاجية

المتحـــــدة  الأمم  لجنـــــة 
ــاري  الـــتـــجـــــ ــانـــو   لـــلـــقـــــ

 الدولي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

العـالميـة لوكـالات الرابطـة  
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

 

  الأجنبي  الاســــــــــــــت مـار  رب  - 8
 المحلية بالشـركات  المباشـر
 أو موردة شــركات  بوصــفها

 شـــري ة أو  للخدمات مقدمة
 أو المشـــتركة  المشـــاريع في

 استراتيجية شري ة

 منظمة العمل الدولية

 مركز التجارة الدولية

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــة في   ــدا  والتنميــ الميــ

 الاقتصادي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

 الوطنية  التمويل  استراتيجية - 9
 المتكاملة

 

    برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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   ذلا التأسيس والتبسيط والتشغيل الآلي(الإصلاح وإعادة التصميم )بما في      

ــت مار  قانو   - 1   الأجنبي  الاســــــ
ــر ــاشــــــــــــ  الـقـوانـيـن  )أو  الـمـبـــــ

 تــتضـــــــــــــــمــن  الــتــي  الأخــرى 
 بالاســـت مار خاصـــة  أح اما
ــ   ــموح  القطاعات بشـ  المسـ

  والحوافز،   فيها، بالاسـت مار
 لتشـــــــــــــجيع  وكالة وإنشـــــــــــــا 

  طرح  وإجرا ات  الاسـت مار،
ــية، العطا ات   وما  التنافســـــــ

 ذلك( إلى

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

والـبـحـر   ــا  أفـريـقـيـــــ دول  ــة  مـنـظـمـــــ
 الكاريبي والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

 

     المؤسسات - 2

 الإطار المتكامل المعزز تشجيع الاست مار )أ( وكالة   

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

 

ــة   الـــمـــعـــنـــيـــــ ــة  الـــهـــيـــئـــــ )ب( 
ــاديـــة   ــالمنـــاطق الاقتصــــــــــــــ بـ

 الخاصة

أفريقيـــــا  المنظمة الدولية لقانو  التنمية دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 الصناعيةللتنمية 

 

ــة   ــيـــــ ــنـ ــعـ ــمـ الـ ــدة  ــوحـــــ الـ )ج( 
بـالشــــــــــــــراكـة بين القطـاعين  

 العام والخاص

أفريقيـــــا  المنظمة الدولية لقانو  التنمية دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

  

ــة    ــيـــــ ــنــ الــــمــــعــ ــدة  الــــوحـــــ )د( 
 بالخصخصة

أفريقيـــــا  المنظمة الدولية لقانو  التنمية دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ
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التجـــــاريـــــة        المح مـــــة  )ه( 

)ووزارة العدل ودوائر العمل 
 القانوني، وما إلى ذلك(

أفريقيـــــا  المنظمة الدولية لقانو  التنمية دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

 

ــوية   ــبل البديلة لتســ )و( الســ
 المنازعات

أفريقيـــــا  المنظمة الدولية لقانو  التنمية دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

 

  للقواعــــد   الامت ــــال  إجرا ات - 3
 تســــــــــــــجيـل  )م ـل  التنظيميـة

ــنشـــــــــــــــــــــا  ــاري،   الـــ ــجـــــ ــتـــ   الـــ
 التراخيص(  على  والحصول

 مركز التجارة الدولية

ــة   والـبـحـر  مـنـظـمـــــ ــا  أفـريـقـيـــــ دول 
 الكاريبي والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

المتحـــــدة  الأمم  لجنـــــة 
ــاري  الـــتـــجـــــ ــانـــو   لـــلـــقـــــ

 الدولي

المتحـــــــدة  الأمم  مؤتمر 
 للتجارة والتنمية

 البنك الدولي

 

والـبـحـر   الحوافز  نظام - 4 ــا  أفـريـقـيـــــ دول  ــة  مـنـظـمـــــ
 الكاريبي والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

  البنك الدولي

والـبـحـر   مناطق إلى  التقسيم أنظمة - 5 ــا  أفـريـقـيـــــ دول  ــة  مـنـظـمـــــ
 الكاريبي والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

  

  للمناطق   البيئية الاســــــتدامة - 6
 الخاصة الاقتصادية

أفريقيـــــا  الدوليةمنظمة العمل  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

منظمة التعاو  والتنمية 
 في الميدا  الاقتصادي

ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـنـظـمـــــ
 للتنمية الصناعية

  العطـــــا ات   طرح  عمليـــــات - 7
 التنافسية

والـبـحـر   ــا  أفـريـقـيـــــ دول  ــة  مـنـظـمـــــ
 الكاريبي والمحي  الهادئ

   

ــل  إجـــرا ات - 8 ــامـــــ   مـــع   الـــتـــعـــــ
ــات ــة  الــمــقــتــرحـــــ   الــمــتــعــلــقـــــ

  القطـاعين   بين  بـالشــــــــــــــراكـة
ــام م  التي  والخـــاص  العـ ــدَّ  تقـ
 تقديمها  يُطلَب أ   دو  

 

 

والـبـحـر   ــا  أفـريـقـيـــــ دول  ــة  مـنـظـمـــــ
 الكاريبي والمحي  الهادئ
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     العمليات     

ــداف   حـــــمـــــلات - 1 ــتـــــهـــــ   اســــــــــــــــ
 المست مرين

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

في منظمــــــة   والتنميــــــة  التعــــــاو  
 الميدا  الاقتصادي

صـندو  الأمم المتحدة للمشـاريع 
 الإنتاجية

برنــامج الأمم المتحــدة 
 الإنمائي

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

  اللاحقـــــــة   الرعـــــــايـــــــة  برامج - 2
 للمست مرين

التعــــــاو    في منظمــــــة  والتنميــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

ــانو    للقــــ ــدة  المتحــــ الأمم  ــة  لجنــــ
 التجاري الدولي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالـمـيـــــ الـعـــــ ــة  الـرابـطـــــ
تشــــــــــــــجـيـع   ــالات  لـوكـــــ

 الاست مار

  البنك الدولي

 منظمة العمل الدولية السياساتية الدعوة - 3

 مركز التجارة الدولية

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

الأمــــــم  ــدو   ــنـــــ صـــــــــــــــــ
ــدة للمشـــــــــــــــــاريع   المتحـ

 الإنتاجية

المتحــــدة  برنــــامج الأمم 
 الإنمائي

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

 بــــــالجهــــــات  الرب   برنــــــامج - 4
 المحلية

 منظمة العمل الدولية

في منظمــــــة   والتنميــــــة  التعــــــاو  
 الميدا  الاقتصادي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالـمـيـــــ الـعـــــ ــة  الـرابـطـــــ
تشــــــــــــــجـيـع   ــالات  لـوكـــــ

 الاست مار

  البنك الدولي

  المشـــــــــــــــــاريع   عن  الإعلا  - 5
 الإنترن   عبر

 المصرف الأوروبي للاست مار

والـبـحـر   ــا  أفـريـقـيـــــ دول  ــة  مـنـظـمـــــ
 الكاريبي والمحي  الهادئ

ــدة مؤتمر   الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار
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 الاســــــــــــــت مـــــــار  منتـــــــديـــــــات - 6     

ــة  في  محدد،  ببلد  الخاصـــــــــــ
 خارجه أو البلد داخل

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

 المصرف الأوروبي للاست مار

 المتكامل المعززالإطار  

اللجنـة الاقتصـــــــــــــــاديـة  
ــيـا  والاجتمـاعيـة لآســــــــــــ

 والمحي  الهادئ

 مركز التجارة الدولية

برنــامج الأمم المتحــدة 
 الإنمائي

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

الرابطـة العـالميـة لوكـالات 
 تشجيع الاست مار

 البنك الدولي

 

  عن  الاســـــــــــت مار  تشـــــــــــجيع - 7
  الــــــمــــــمــــــ ــــــلـــــــيـــــــن   طــــــريــــــق

 للدولة الدبلوماسيين

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

أفريقيـــــا  دول  منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

 لإنشــــــــــا   الأراضــــــــــي حيازة - 8
ــاديـــــة  المنـــــاطق   الاقتصــــــــــــــــ
 الخاصة

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

   

 الأســـــــــاســـــــــية التحتية  البنية - 9
ــا  اللازمة   المناطق  لإنشـــــــــــ

 )م ل  الخاصــة  الاقتصــادية
 والصــــــــــــــرف  والميـاه  الطـاقـة

 الصحي(

في منظمــــــة   والتنميــــــة  التعــــــاو  
 الميدا  الاقتصادي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  

ــنـــــــــاطـــــــــق  إدارة - 10 ــمـــــــ  الـــــــ
 الخاصة الاقتصادية

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  

 الصـــــــــــادرات  تشـــــــــــجيع - 11
ــة ــابـعـــــ ــاطـق   مـن  الـنـــــ   الـمـنـــــ

 الخاصة الاقتصادية

ــة   للتنميــ ــدة  المتحــ الأمم  منظمــــة 
 الصناعية
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  فيما   العمومي الشـــــــــرا  - 12     

  الفردية بالشــــــــــــراكات  يتعلق
ــاعــيــن  بــيــن ــام   الــقــطـــــ   الــعـــــ

ــا  جـز   أو  والـخـــــــاص  مـنـهـــــ
  طرح   عمليـة  يشــــــــــــــمـل )بمـا

 العنـــايـــة  وبـــذل  العطـــا ات،
ــة ــا  الواجبــــ   ذلــــــك،   إلى  ومــــ

 الاتفاقات( وكتابة

الاقتصــــــــــــــــاديــة إدارة الشــــــــــــــؤو   
 والاجتماعية

المصـــــــــــرف الأوروبي  
 للاست مار

ــدة  المتحـــــ الأمم  ــة  لجنـــــ
 للقانو  التجاري الدولي

ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـنـظـمـــــ
 للتنمية الصناعية

     القدرات البشرية

  القطاعات/ســــلاســــل  بحوث - 1
 القيمة

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

 الإطار المتكامل المعزز

دول   أفريقيـــــا منظمـــــة 
ــي   ــبـ ــاريـ ــكـــــ الـ ــر  ــحـ ــبـ والـ

 والمحي  الهادئ

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

 

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة  الترويجية المواد  إعداد - 2
 والاجتماعية

ــادية والاجتماعية  اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

 التجارة الدوليةمركز  

الأمــــــم  ــدو   ــنـــــ صـــــــــــــــــ
ــدة للمشـــــــــــــــــاريع   المتحـ

 الإنتاجية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

  تســــــــــــــويقيــة  عروض  تقــديم - 3
 المست مرين لإقناع

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

ــادية   والاجتماعية اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

الأمــــــم  ــدو   ــنـــــ صـــــــــــــــــ
ــدة للمشـــــــــــــــــاريع   المتحـ

 الإنتاجية

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي

ــدولي   للمست مرين  اللاحقة  الرعاية - 4 ــابع المركز الـ ــدريـــب التـ للتـ
 لمنظمة العمل الدولية

ــانو    للقــــ ــدة  المتحــــ الأمم  ــة  لجنــــ
 التجاري الدولي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالــمــيـــــ الــعـــــ ــة  الــرابــطـــــ
تشــــــــــــــــجـــيـــع  ــالات  لــوكـــــ

 الاست مار

 البنك الدولي
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 الجهة المقدمة للمساعدة القدرة الح ومية أو الناتج
ــدولي   السياسات  مجال  في  الدعوة - 5      ــابع المركز الـ ــدريـــب التـ للتـ

 لمنظمة العمل الدولية

ــارة   للتجــــ ــدة  المتحــــ الأمم  مؤتمر 
 والتنمية

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

ــة  ــالـمـيـــــ الـعـــــ ــة  الـرابـطـــــ
تشــــــــــــــجـيـع   ــالات  لـوكـــــ

 الاست مار

  البنك الدولي

ــادرات  تشــــجيع - 6  النابعة  الصــ
ــادية  المناطق  من   الاقتصـــــــــ

 الخاصة

ــة   للتنميــ ــدة  المتحــ الأمم  منظمــــة 
 الصناعية

   

ــميم - 7 ــاريع تصـــ ــراكة  مشـــ  الشـــ
ــاعــيــن  بــيــن ــام   الــقــطـــــ   الــعـــــ

 والخاص

التـــــابع  الأفريقي  التنميـــــة  معهـــــد 
 لبنك التنمية الأفريقي

 المصرف الأوروبي للاست مار

ــة  ــدولـيـــــ الـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 لقانو  التنمية

ــي  ــدولــــ الـــــ ــز  ــركــــ ــمــــ الــــ
ــع  ــابـ ــتـــــ الـ ــدريـــــــب  ــتـــــ ــلـ لـ
 لمنظمة العمل الدولية

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 الصناعيةللتنمية 

 

  مشــــــــــــــــاريع   على  التفــاوض - 8
ــة ــاعين   بين  الشــــــــــــــراكـ   القطـ

 والخاص العام

التـــــابع  الأفريقي  التنميـــــة  معهـــــد 
 لبنك التنمية الأفريقي

المصـــــــــــرف الأوروبي  
 للاست مار

ــدة  المتحـــــ الأمم  ــة  لجنـــــ
 للقانو  التجاري الدولي

 

 اتفــــــاقــــــات  على  التفــــــاوض - 9
 الدولية  الاست مار

الاقتصــــــــــــــــاديــة إدارة الشــــــــــــــؤو   
 والاجتماعية

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

المتحـــــدة  الأمم  لجنـــــة 
ــاري  الـــتـــجـــــ ــانـــو   لـــلـــقـــــ

 الدولي

ــدة  مؤتمر الأمم المتحـ
 للتجارة والتنمية

  البنك الدولي

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة  المنازعات تسوية - 10
 والاجتماعية

ــة  ــدولـيـــــ الـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 لقانو  التنمية

الأمم   ــة  ــدة لجنـــــ المتحـــــ
 للقانو  التجاري الدولي

 

ــايـــيـــر - 11 ــلـــوك   مـــعـــــ   الســــــــــــــ
  ومعايير   المســـؤول التجاري 

 الدولية العمل

ــي  منظمة العمل الدولية ــدولــــ الـــــ ــز  ــركــــ ــمــــ الــــ
ــع  ــابـ ــتـــــ الـ ــدريـــــــب  ــتـــــ ــلـ لـ
 لمنظمة العمل الدولية
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 الجهة المقدمة للمساعدة القدرة الح ومية أو الناتج
 أصــــــــــــــول  إدارة  مبـادئ - 12     

 هــذه  وإدمــاج  التحتيــة  البنيــة
ــادئ ــا ات   فـي  الـمـبـــــ   الـعـطـــــ

 المتعلقة  المفاوضـــــــات وفي
  القطـاعين   بين  بـالشــــــــــــــراكـة

 والخاص العام

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

   

     الأدوات التشغيلية

ــادية والاجتماعية  والتقييم الرصد  إطار - 1 اللجنة الاقتصـــ
 لآسيا والمحي  الهادئ

ــاو    ــعـــــ ــتـ الـ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
ــدا   الميــ ــة في  والتنميــ

 الاقتصادي

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

 البنك الدولي

 في المســتخدمة البرامجيات - 2
 العملا   مع العلاقة إدارة

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  البنك الدولي

 الموحدة التشـــــغيل  إجرا ات - 3
 مع  التعـــــامـــــل  في  المتبعـــــة

 ومتابعة الاســـــــــــــتفســـــــــــــارات
ــات  إلى  تقود  التي  المعلومــ
   المحتملين المست مرين

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  البنك الدولي

 المسـت مرين  معلومات  نظام - 4
ــو   لإعداد نظام  )أي   وصـــــ

ــات ــومـــــ ــلـ ــعـ ــمـ ــي  الـ ــتـ ــن   الـ   مـ
ــمــــرجــــ  ــا   أ   الــ ــهـــــ ــبــ ــلــ ــطــ   يــ

ــت مرو   ــتخدامها  المســــ  لاســــ
 عمليـة  أثنـا   البلـد  تقييم  في

 المواقع( اختيار

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

ــارة   للتجــــ ــدة  المتحــــ الأمم  مؤتمر 
 والتنمية

المتحـــــدة  الأمم  لجنـــــة 
ــاري  الـــتـــجـــــ ــانـــو   لـــلـــقـــــ

 الدولي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  البنك الدولي

 التي التظلمات تســــوية آلية - 5
ــ ـــمـــريـــن   يـــمـــ ـــن ــتـ ــلـــمســــــــــــــ   لـ

 استخدامها

 المنظمة الدولية لقانو  التنمية

في  والتنميــــــة  التعــــــاو   منظمــــــة 
 الميدا  الاقتصادي

المتحـــــدة  الأمم  لجنـــــة 
ــاري  الـــتـــجـــــ ــانـــو   لـــلـــقـــــ

 الدولي

منظمــة الأمم المتحــدة 
 للتنمية الصناعية

  البنك الدولي

ــات - 6 ــاصــــــ  النمطية الاختصــــــ
 المعاملات  لمستشاري 

ــة   للتنميــ ــدة  المتحــ الأمم  منظمــــة 
 الصناعية
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 الجهة المقدمة للمساعدة القدرة الح ومية أو الناتج
  التوجيهيـة  والمبـادئ  الوثـائق - 7     

  العطــا ات   بتقــديم  المتعلقــة
ــاريع المتعلقة ــراكة  بمشــ  الشــ

ــاعــيــن  بــيــن ــام   الــقــطـــــ   الــعـــــ
 طلبــــــات  )م ــــــل  والخــــــاص

ــعار،  عرض   وطلبات   الأســــ
 العروض( تقديم

    المصرف الأوروبي للاست مار

  لعناصــــــر  المرجعية القائمة - 8
 الواجبة العناية

إدارة الشــــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــــــاديــة 
 والاجتماعية

المصـــــــــــرف الأوروبي  
 للاست مار

منظمــــة الأمم المتحــــدة 
 للتنمية الصناعية

 

ــا  - 9 ــازات  مــنــ   اتــفـــــ   الامــتــيـــــ
  التحتيـــــة  بــــــالبنى  المتعلقــــــة
 أو  )التشــــــــــــــييــــد،  العموميــــة

 الاســــــــــــتخدام،  الإيجار/حق
 التصــــــــــــــميم  أو  الإدارة،  أو

  البنا   أو والتشـــغيل، والبنا 
 (والتحويل والتشغيل

ــة  المصرف الأوروبي للاست مار ــدولـيـــــ الـــــ ــة  الـمـنـظـمـــــ
 لقانو  التنمية

ــدة  المتحـــــ الأمم  ــة  لجنـــــ
 للقانو  التجاري الدولي

 

  الامتيـــازات  من   اتفـــا  - 10
  المعــدنيــة  بــالموارد  المتعلقــة

  الاستخراج/   و/أو  )التنقيب،
ــاج، ــاســــــــــــــم  و/أو  الإنتــــ  تقــــ
 الإنتاج(

    المنظمة الدولية لقانو  التنمية

 
 على مستوى المشاريع الاست مارية التي يشارك فيها المصرف الأوروبي للاست مار. (1) 
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 المرفق الثالث
 شروط الحصول على المساعدة التقنية، كما أبلغت بها الجهات المقدمة لها  

 

 الجهة المقدمة للمساعدة
طابع الالتزام بمجـال الاســــــــــــــت مار  

 طريقة الدعم الأجنبي المباشر
البلـدا  نموا المؤهلـة  ح ومـات أقـل 

 التمويل والتوقي  الشرو  للحصول على الدعم
معهــد التنميــة الأفريقي التــابع       

 لبنك التنمية الأفريقي
يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر  
بالتركيز على الســـــــــــــياســـــــــــــات  

 والقدرات الح ومية

جميع الح ومات دو  الوطنية  لم يُبلغ بها
 في أقل البلدا  نموا

 لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها

إدارة الشــــــــــــؤو  الاقتصــــــــــــادية  
 والاجتماعية بالأمانة العامة

ــميم عمل  يدخل دائما في صــــــ
مـجـلـس   ــه  ويـتـوقـعـــــ ــة؛  الـمـنـظـمـــــ

 الإدارة بقوة 

ــاوني؛  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيه التنفيذ؛ والتدريب على 
ــذ؛ وإســــــــــــــــــدا   ــاج والتنفيــ الإنتــ

 المشورة 

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

اتفـــا  يوقعـــه مســــــــــــــؤول رفيع  
 المستوى 

خــــــاص   تمويــــــل  توفير  يتطلــــــب 
بالجهة المســـــــــــــتفيدة؛ ويم ن بعد 
في  المشــــــــــــــروع  ــدأ  يبـــ أ   توفيره 

 غضو  تسعة أشهر

ــتصـــــــــــــــــــــاديـــــــة   الاقــ ــة  ــنـــــ ــجــ ــلــ الــ
ــيا والمحي    والاجتماعية لآســــــــ

 الهادئ 

ــميم عمل  يدخل دائما في صــــــ
مـجـلـس   ــه  ويـتـوقـعـــــ ــة؛  الـمـنـظـمـــــ

 الإدارة بقوة 

أقــــل البلــــدا  نموا التي  جميع الطر   جميع 
ــة   اللجنــــ في  أعضــــــــــــــــــــا   هي 
ــاعيـــة  ــاديـــة والاجتمـ الاقتصــــــــــــــ

 لآسيا والمحي  الهادئ

؛ ويم ن أ  يبــدأ  م فولالتمويــل   إطار نتائج متفق عليه
المشـروع في غضـو  فترة تتراوح  

 شهرا  24أشهر إلى  10من  

ــة   ــتصـــــــــــــــــــــاديـــــ الاقــ ــة  ــنـــــ ــجــ ــلــ الــ
 والاجتماعية لغربي آسيا

يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر  
ــد  ــة؛ وقــ التنميــ ــالتركيز على  بــ
يتغير حســــــــــب الاســــــــــتراتيجية  
والتمويـــل المقـــدم من الجهـــات 

 المانحة

ــاوني؛  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
التنفيذ؛ والتدريب على وتوجيه  

الإنتـاج والتنفيـذ؛ والمشــــــــــــــاركـة 
 في الرعاية

أقــــل البلــــدا  نموا التي  جميع 
ــة   اللجنــــ في  أعضــــــــــــــــــــا   هي 
ــاعيـــة  ــاديـــة والاجتمـ الاقتصــــــــــــــ

 لغربي آسيا

ــام   لا توجد شرو  عـــــ ــل  تـمـويـــــ تـوفـيـر  يـتـطـلـــــــب 
الجهــــــة  درج  تــــــُ وقــــــد  للخــــــدمــــــة؛ 
المســــــــــــــتفيـــدة في قـــائمـــة انتظـــار  

 متعددة السنوات

يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر   المصرف الأوروبي للاست مار 
بــالتركيز على التمويــل، ولكن  

 مجلس الإدارة يتوقعه بقوة

الإنتاج بشـــــ ل تعاوني؛ توفير 
 التمويل؛ وإسدا  المشورة 

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

خــــــاص   إطار نتائج متفق عليه تمويــــــل  توفير  يتطلــــــب 
بالجهة المســـــــــــــتفيدة؛ ويم ن بعد 
في  المشــــــــــــــروع  ــدأ  يبـــ أ   توفيره 

 غضو  تسعة أشهر



 

 

A
/7

9
/5

0
5

 
 

3
5
/3

8
 

2
4
-1

8
5

9
2

 

 الجهة المقدمة للمساعدة
طابع الالتزام بمجـال الاســــــــــــــت مار  

 طريقة الدعم الأجنبي المباشر
البلـدا  نموا المؤهلـة  ح ومـات أقـل 

 التمويل والتوقي  الشرو  للحصول على الدعم
يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر   الإطار المتكامل المعزز      

التجـــــارة  بيئـــــة  بـــــالتركيز على 
 والأعمال التجارية

 لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها

لقـــــــانو    الـــــــدوليـــــــة  المنظمـــــــة 
 التنمية

بقوة؛  الإدارة  مجلس  يتوقعـــــــه 
 ويُتوقَّع له أ  يزداد

ــاوني؛  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيه التنفيذ؛ والتدريب على 
ــذ؛ وإســــــــــــــــــدا   ــاج والتنفيــ الإنتــ

 المشورة

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

اتفـــا  يوقعـــه مســــــــــــــؤول رفيع  
 المستوى 

؛ ويم ن أ  يبــدأ  م فول  التمويــل
المشــروع خلال تســعة أشــهر من 

 تاريا الطلب

يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر   منظمة العمل الدولية
ــد  ــة؛ وقـ ــالـ ــالتركيز على العمـ بـ
يتغير حســــــــــب الاســــــــــتراتيجية  
والتمويـــل المقـــدم من الجهـــات 
ــه أ   ــة، ولكن يُتوقَّع لـ ــانحـ المـ

 يزداد

 لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها

ــميم عمل  مركز التجارة الدولية يدخل دائما في صــــــ
 المنظمة

ــاوني؛  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيه التنفيذ؛ والتدريب على 
ــذ؛ وإســــــــــــــــــدا   ــاج والتنفيــ الإنتــ

 المشورة

ــة  الـوطـنـيـــــ ــات  الـحـ ـومـــــ جـمـيـع 
ودو  الوطنيـة في أقـل البلـدا  
فــي  ــل  الــعــمـــــ أ   غــيــر  نــمــوا؛ 
بعض القطــــاعــــات يقتصــــــــــــــر 

 على أفريقيا

يلزم إســــهام الجهة المســــتفيدة؛ 
واتفـا  يوقعـه مســــــــــــــؤول رفيع  

 المستوى 

تتباين مصـــــادر الميزانية وأوقات 
 الانتظار
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 الجهة المقدمة للمساعدة
طابع الالتزام بمجـال الاســــــــــــــت مار  

 طريقة الدعم الأجنبي المباشر
البلـدا  نموا المؤهلـة  ح ومـات أقـل 

 التمويل والتوقي  الشرو  للحصول على الدعم
المركز الـدولي للتـدريـب التـابع       

 لمنظمة العمل الدولية
يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر  
بـــالتركيز على العمـــل، ولكنـــه 
ــميم عمل  يدخل دائما في صــــــ
مـجـلـس   ــه  ويـتـوقـعـــــ ــة؛  الـمـنـظـمـــــ
أ   ــه  لـــــ ويُـتـوقـَّع  بـقـوة؛  الإدارة 

 يزداد 

 لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها

والبحر   ــا  أفريقيـــ دول  ــة  منظمـــ
 الكاريبي والمحي  الهادئ

ــميم عمل  يدخل دائما في صــــــ
مـجـلـس   ــه  ويـتـوقـعـــــ ــة؛  الـمـنـظـمـــــ
أ   ــه  لـــــ ويُـتـوقـَّع  بـقـوة؛  الإدارة 

 يزداد

والبحر   جميع الطر   أفريقيـــــا  بلـــــدا   جميع 
 الكاريبي والمحي  الهادئ 

للنتـــائج   ــار  ــإطـ اتفـــا  مقتر  بـ
رفيع   مســــــــــــــؤول  عليـــــــه  يوقع 

 المستوى 

تتباين مصـــــادر الميزانية وأوقات 
 الانتظار

ــة في  ــاو  والتنميـ ــة التعـ منظمـ
 الاقتصاديالميدا  

ــتراتيجية   قد يتغير حســـب الاسـ
والتمويـــل المقـــدم من الجهـــات 

 المانحة؛ ويُتوقَّع له أ  يزداد

ــاوني؛  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيه التنفيذ؛ والتدريب على 
ــذ؛ وإســــــــــــــــــدا   ــاج والتنفيــ الإنتــ

 المشورة

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

ــايـن  إطار نتائج متفق عليه وتـتـبـــــ ــل؛  الـتـمـويـــــ تـوفـيـر  يـلـزم 
 أوقات الانتظار

ــل  ــا لأقـ مصــــــــــــــرف التكنولوجيـ
 البلدا  نموا

ــلة عابرة بالتركيز على  ذو صــ
ــل  ــدخـــ يـــ ولكنـــــه  ــا،  التكنولوجيـــ
ــل   عـمـــــ ــمـيـم  صــــــــــــ فـي  ــا  دائـمـــــ

 المنظمة ويُتوقَّع له أ  يزداد

 لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها

ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــدو   ــنـــــ صــــــــــــ
 الإنتاجيةللمشاريع  

يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر  
بـــالتركيز على التمويـــل؛ وقـــد 
ــب التمويل المقدم  يتغير حســــــــ

 من الجهات المانحة 

 لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها
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 الجهة المقدمة للمساعدة
طابع الالتزام بمجـال الاســــــــــــــت مار  

 طريقة الدعم الأجنبي المباشر
البلـدا  نموا المؤهلـة  ح ومـات أقـل 

 التمويل والتوقي  الشرو  للحصول على الدعم
لجنــــة الأمم المتحــــدة للقــــانو         

 التجاري الدولي
يتصـــــــل بشـــــــ ل غير مباشـــــــر  
ــانـــو    الـــقـــــ عـــلـــى  ــالـــتـــركـــيـــز  بـــــ

يــدخــل دائمــا التجــاري، ولكنــه  
ــة  في صــــــــــــــميم عمـــل المنظمـ
بقوه  الإدارة  مجلس  ويتوقعـــــــه 
وقــد يتغير حســــــــــــــــب التمويــل 

 المقدم من الجهات المانحة

ــدريـــــــب  وتـــــ ــذ؛  الـتـنـفـيـــــ ــه  تـوجـيـــــ
ــاج  ــتـــــ الإنـ ــلـــى  عـ ــيـــن  الـــمـــوظـــفـ

 والتنفيذ

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

؛ والمشـروع يم ن م فولالتمويل  لا توجد شرو 
تســـــعة أشـــــهر من أ  يبدأ خلال 

 تاريا الطلب

مؤتمر الأمم المتحـــدة للتجـــارة  
 والتنمية 

ــميم عمل  يدخل دائما في صــــــ
مـجـلـس   ــه  ويـتـوقـعـــــ ــة؛  الـمـنـظـمـــــ

 الإدارة بقوة

ــاوني؛  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيه التنفيذ؛ والتدريب على 
الإنتـاج والتنفيـذ؛ والمشــــــــــــــاركـة 

 في الرعاية؛ وإسدا  المشورة 

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

يلزم توفير تمويـل خـاص بـالجهـة  لم يُبلغ بها
المســـتفيدة؛ ويم ن بعد توفيره أ  
يبدأ المشــروع في غضــو  تســعة 

 أشهر

ــتدام التابع  مركز التمويل المسـ
ــدة   ــتـــحـــــ الـــمـ الأمـــم  ــامـــج  ــبـــرنـــــ لـ

 الإنمائي

ــاوني؛  يُتوقَّع له أ  يزداد تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيه التنفيذ؛ والتدريب على 
وتــوفــيــر  ــذ؛  والــتــنــفــيـــــ ــاج  الإنــتـــــ
التمويل والموظفين؛ وإســـــــــــدا  

 المشورة

كــــل من يقوم بوضــــــــــــــع أطر  
التمويـل الوطنيـة المتكـاملـة من  
ودو    ــة  الـوطـنـيـــــ ــات  الـحـ ـومـــــ

 الوطنية في أقل البلدا  نموا

يلزم توفير تمويــل عــام للخــدمــة؛  
ع المســـتفيد على قائمة  وقد يُوضـــَ

 انتظار متعددة السنوات

الأمم المتحــدة للتنميــة  منظمــة  
 الصناعية

ــميم عمل  يدخل دائما في صــــــ
مـجـلـس   ــه  ويـتـوقـعـــــ ــة؛  الـمـنـظـمـــــ
ــد يتغير  ــه قـ الإدارة بقوة؛ ولكنـ
حســـــــــــــــب التمويــل المقــدم من  

 الجهات المانحة

ــة  جميع الطر   الـوطـنـيـــــ ــات  الـحـ ـومـــــ جـمـيـع 
ودو  الوطنيـة في أقـل البلـدا  

 نموا

للنتـــائج   ــار  ــإطـ اتفـــا  مقتر  بـ
رفيع   مســــــــــــــؤول  عليـــــــه  يوقع 
المســـتوى؛ ويلزم إســـهام الجهة 

 المستفيدة

تتباين مصـــــادر الميزانية وأوقات 
ــيـــر   غـ مـــن  ــكـــن  ولـ ــار،  ــظـــــ ــتـ الانـ
عـن   الـوقـــــــ   ــل  يـقـــــ أ   الـمـرجـ  
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 الجهة المقدمة للمساعدة
طابع الالتزام بمجـال الاســــــــــــــت مار  

 طريقة الدعم الأجنبي المباشر
البلـدا  نموا المؤهلـة  ح ومـات أقـل 

 التمويل والتوقي  الشرو  للحصول على الدعم
لوكـــــالات        ــة  ــالميـــ العـــ ــة  الرابطـــ

 تشجيع الاست مار
الإنتاج بشـ ل تعاوني؛ تدريب   يتوقعه مجلس الإدارة بقوة

ــاج  ــتـــــ الإنـ ــلـــى  عـ ــيـــن  الـــمـــوظـــفـ
 المشورةوالتنفيذ؛ وإسدا  

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

يلزم توفير تمويـل خـاص بـالجهـة  يلزم إسهام الجهة المستفيدة
المســـتفيدة؛ ويم ن بعد توفيره أ  
يبدأ المشــروع في غضــو  تســعة 

 أشهر

ــاخ  بــــمــــنـــــ الــــمــــعــــنــــي  الــــفــــريــــق 
 الاست مار التابع للبنك الدولي

ــميم عمل  يدخل دائما في صــــــ
مـجـلـس   ــه  ويـتـوقـعـــــ ــة؛  الـمـنـظـمـــــ

 الإدارة بقوة

ــاوني؛  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيه التنفيذ؛ والتدريب على 
الإنتـاج والتنفيـذ؛ والمشــــــــــــــاركـة 
ــدات  ــايـــة؛ توفير المعـ في الرعـ

 والتمويل؛ وإسدا  المشورة 

ــة  الـوطـنـيـــــ ــات  الـحـ ـومـــــ جـمـيـع 
ودو  الوطنيـة في أقـل البلـدا  

 نموا

للنتـــائج   ــار  ــإطـ اتفـــا  مقتر  بـ
رفيع   مســــــــــــــؤول  عليـــــــه  يوقع 

 المستوى 

يلزم توفير تمويـل خـاص بـالجهـة 
المســـتفيدة؛ ويم ن بعد توفيره أ  
يبدأ المشــروع في غضــو  تســعة 

 أشهر

نـافـذة القطـاع الخـاص التـابعـة 
 للبنك الدولي

 لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها لم يُبلغ بها يتوقعه مجلس الإدارة بقوة

للملكيـــــة  العـــــالميـــــة  المنظمـــــة 
 الفكرية

ــاوني؛  يُبلغ بهالم  تعـــ بشــــــــــــــ ـــــل  ــاج  الإنتـــ
وتوجيـه التنفيـذ؛ التـدريـب على 
الإنتـــاج المســــــــــــــتقـــل والتنفيـــذ؛ 
ــايــــة؛   ــة في الرعــ والمشــــــــــــــــــاركــ

 وإسدا  المشورة

جميع الح ومــات الوطنيــة في 
 أقل البلدا  نموا

اتفا  تعاو  يوقعه مســــــــــــــؤول  
ويلزم  مســــــــــــــتوى معين؛  على 
إســــــــــــــهــام الجهــة المســــــــــــــتفيــدة 

 بالبيانات

م فول؛ ويم ن أ  يبــدأ  التمويــل  
ــعة  المشــــــــروع في غضــــــــو  تســــــ
ــات  ــياســـــــ ــبة للســـــــ ــهر بالنســـــــ أشـــــــ
ــات الأعمال  ــياسـ ــادية وسـ الاقتصـ
التجـاريـة المتعلقـة بـالاســــــــــــــت مـار  
الأجنبي المباشـــر، وفي غضـــو   

ــهر إلى   10فترة تتراوح من   أشــــــــــ
شـــهرا بالنســـبة لوضـــع أســـس   24

الوطنيــــة  للمنظومــــات  ــارنــــة  للمقــ
 للملكية الفكرية والابتكار

 


