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DIRETRIZES
VIGENTES

Atuacao em Rede

Resultados para Peq. Negocios
Impacto para o Sebrae
Sustentabilidade

Indicadores Mensuraveis

Atuacdo em Rede com o Sistema Sebrae

Alinhamento com Objetivos e Indicadores do Sistema

Utilizagcdo da estrutura nacional para potencializar atuacdo
estadual: produtos, sistemas e atendimento digital

Sinergia de ac¢des, tanto internamente, quanto
externamente

Atuacdo orientada pelo mercado

Atuacdo com foco nos resultados para os
pequenos negdcios e impacto do Sebrae RS

Iniciativas e agdes com foco prioritario em resultados
Inovacdo com medidas de sucesso para os pequenos
negacios

Atuacdo para elevar maturidade dos ecossistemas, com
foco em resultados para as empresas e impacto no
territorio

Sustentabilidade no Longo Prazo
Reducdo (eliminacdo) da sobreposicdo na aplicacdo de
recursos com iniciativas do Sistema Sebrae

“Qualidade” nas Receitas Proprias: receitas que ampliam a
capacidade financeira do Sebrae RS, ao invés das associadas a
repasses de recursos

Revisdo orcamentdria focada em iniciativas com resultados e
impacto

Indicadores Mensuraveis

Alinhamento com os resultados do Sistema Sebrae

Indicadores com resultado significativo para o Estado e para o
Sistema

Entregas como habilitadores dos resultados a serem
alcangados, de responsabilidade da linha de gestdo (Geréncia
responsavel + Diretoria)
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DIRETRIZ NACIONAL

Direcionamento NA
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FORESIGHT

Tendéncias
Visao de Futuro
Alinhamento com o Sistema Sebrae

IMPACTO DAS ENCHENTES

Supera fase 1 e fase 2
Piloto de Desenvolvimento Territorial
Acoes para 2025




Planejamento
Anual

Elevar prontidao educacional com Potencializar o crescimento dos
reducao significativa na lacuna de pequenos negocios e ativar o
qualificag6es para empreender e ecossistema empreendedor para
gerar fluxo de talentos para o impulsionar o desenvolvimento dos
mercado territorios




Planejamento

ATUALIZACAO DAS MISSOES

GERAR FLUXO DE TALENTOS POTENCIALIZAR O IMPULSIONAR O
EMPREENDEDORES PARA O CRESCIMENTO DOS DESEN\{OLVlMENTO DOS
MERCADO PEQUENOS NEGOClOS TERRITORIOS, ECOSSISTEMAS E
AMBIENTES DE NEGOCIO
EMPREENDEDOR PEQUENOS NEGOCIOS E CADEIAS TERRITORIOS

4

Elevar prontidao educacional com
reducao significativa na lacuna de
qualificag6es para empreender e
gerar fluxo de talentos para o
mercado




MACRO DIRETRIZES

SER UM AGENTE DE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DO SEBRAE PARA O RS

ATUAR COMO UM AGENTE DE
DESENVOLVIMENTO E NAO DE
FOMENTO

Planejamento
Anual

E
ESTRATEGICO

VOCAGCAO E POTENCIALIDADES
DO TERRITORIO

ESTRATEGIA
ENTRE ATENDIMENTO,
AMBIENTE E INOVAGAO

ALINHAMENTO DE PROJETOS,
ACOES E INICIATIVAS PARA A
VOCACAO DOS TERRITORIOS



ESTRATEGIA ESTADUAL ;2neiamente

POTENCIALIZAR O
CRESCIMENTO DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

PEQUENOS NEGOCIOS E CADEIAS

Projetos Estratégicos de Alto Impacto para o Desenvolvimento Estadual

Projetos Regionais robustos integrando as iniciativas de Atendimento, Inovagao e
Ambiente, atuando na identificagao de gaps para o desenvolvimento das Cadeias

Focado no impacto das vocacoes regionais, cadeias prioritarias e economias
portadoras de futuro

Participacao em feiras a partir da Estratégia Estadual e conforme manual
Projetos de franquias, redes, internacionalizagao, ecommerce alinhados as
vocagoes regionais

Foco em desenvolvimento empresarial

DIGITAL: Responsavel por 100% do volume e cobertura, sem restricao de publico
PRESENCIAL: Assessoria de negocios SBDC. Novos clientes somente de cadeias
priorizadas e/ou novas economias



ESTRATEGIA ESTADUAL ;2neiamente

Conclusao dos contratos vigentes do Cidade Empreendedora

Priorizar a atuagao nos municipios afetados pelas enchentes IMPULSIONAR O

Comercializagdo dos Planos alinhados as vocagdes, as cadeias e ecossistemas DESENVOLVIMENTO DOS
priorizados nos territorios TERRITORIOS, ECOSSISTEMAS E
Fortalecimento das Governangas estabelecidas (CAFO e Sinos) e revisao dos AMBIENTES DE NEGOCIO

Planos nos territoérios impactados ’

Ampliagdo do mercado local por meio das Compras Publicas de MPE TERRITORIOS

(especialmente nos municipios impactados)

Foco no alinhamento com as vocacgoes do territorio e as necessidades locais GERAR FLUXO DE TALENTOS
de talentos empreendedores, atendendo demandas empresariais e promovendo EMPREENDEDORES PARA O
o desenvolvimento regional

MERCADO
Atendimento prioritario ao publico da Educacao Basica, com a ampliagao da
atuacgao junto aos estudantes do Ensino Médio e Técnico/Profissionalizante
Cobertura de atendimento de estudantes via canais digitais EMPREENDEDOR

Relacionamento com profissionais da educacgao



ESTRATEGIA ESTADUAL ;2neiamente

Priorizar e atuar na transformacgao de ecossistemas mapeados pela

IMPULSIONAR O metodologia ELI através da implementagao de agoes orientadas por solugées
DESENVOLVIMENTO DOS Sebrae para desenvolvimento de territérios e empresas inovadoras
TERRITORIOS, ECOS,S|STEMAS E Critérios adicionais: densidade de startups, investimentos disponiveis,
AMBIENTES DE NEGOCIO infraestrutura de apoio ao fomento do empreendedorismo inovador, politicas
publicas adequadas, colaboragao entre universidades, empresas e governo
TERRITORIOS
POTENCIALIZAR O Impulsionar a inovagao nas micro e pequenas empresas, por meio do fomento a
CRESCIMENTO 993 adogao de novas tecnologias e conexao com negécios inovadores (conclusao
PEQUENOS NEGOCIOS de editais ja contratados), alinhado as estratégias de atendimento e vocagoes

regionais

PEQUENOS NEGOCIOS E CADEIAS
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CADEIAS PRIORIZADAS
ECONOMIA PORTADORA DE FUTURO
AMBIENTE

EDUCACAO

ECOSSISTEMA E INOVACAO




CAEO Planejamento

Anual

PECUARIA ~ .
TURISMO DE EXPERIENCIA B =S SCEUGRARICAS

(OLIVICULTURA E VITIVINICULTURA)

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
PLANOS VOCACIONAIS

FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA NO PROJETO TERRITORIOS
EMPREENDEDORES

ATUAR JUNTO AS ESCOLAS TECNICAS AGRICOLAS COM AGCOES DE
INOVAGAO E TURISMO

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE ALEGRETE, ACOMPANHAR LIVRAMENTO

FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS
INCUBADORAS



CENTRO Planejamento

Anual

LEITE

TURISMO ECONOMIA CRIATIVA

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
11 MUNICIPIOS EM ESTADO DE CALAMIDADE SEM CE
PLANOS VOCACIONAIS

ATUAGAO NO ENSINO MEDIO COM AGOES FOCADAS NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS E NA CULTURA DA INOVAGAO

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE SANTA MARIA
FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS
INCUBADORAS



Planejamento
METRO Anual

COMERCIO E SERVIGOS
ENERGIA
SAUDE

ECONOMIA DE VILAS

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
5 MUNICIPIOS EM ESTADO DE CALAMIDADE SEM CE
PLANOS VOCACIONAIS

EM: EDUCACAO EMPREENDEDORA, EMPREENDEDORISMO SOCIAL E PROJETO
DE VIDA COM JOVENS DAS COMUNIDADES MAPEADAS NO TERRITORIO

EM/EF: AGOES COM AS ESCOLAS DAS REGIOES AFETADAS PELAS ENCHENTES,
PRIORIZANDO PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO E INCENTIVO PARA
RESOLUGAO DE PROBLEMAS LOCAIS

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE PORTO ALEGRE

ACOMPANHAR ECOSSISTEMA DE GRAVATAI

FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS
INCUBADORAS



NOROESTE Planejamento

Anual

LEITE

y , TURISMO DE EXPERIENCIA
INTEGRAGAO LAVOURA PECUARIA

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
PLANOS VOCACIONAIS

AMPLIAR A ATUACAO JUNTO AS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO E
TECNICO AGRICOLA, RELACIONANDO SOLUGOES DE EDUCACAO
EMPREENDEDORA, INOVACAO E TECNOLOGIA

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE IJUi, ACOMPANHAR PANAMBI
FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDACAO DE STARTUPS JUNTO
AS INCUBADORAS



Planejamento
NORTE Anual

LEITE

ALIMENTOS E BEBIDAS =2E

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
5 MUNICIPIOS EM ESTADO DE CALAMIDADE SEM CE
PLANOS VOCACIONAIS

EM: AMPLIAR A ATUAGAO NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO E TECNICO, COM

FOCO EM INOVA:(}AO )
EF: MANUTENGAO DAS AGCOES ARTICULADAS COM A INOVAGAO VIA
PARCEIROS E ESCOLAS MUNICIPAIS

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE PASSO FUNDO
FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS
INCUBADORAS



SERRA

Planejamento
Anual

TURISMO y
METALMECANICO IR
MOVELEIRO

HORTICULTURA

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES

6 MUNICIPIOS EM ESTADO DE CALAMIDADE SEM CE
PLANOS VOCACIONAIS

AMPLIAR AS ATIVIDADES COM OS JOVENS DO ENSINO MEDIO E
TECNICO, ATRAVES DE ACOES CONECTADAS AS NECESSIDADES
DO MERCADO DE TRABALHO LOCAL E AS VOCAGCOES REGIONAIS

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE CAXIAS DO SUL

FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS
INCUBADORAS



SINOS Planejamento

Anual

MODA
METALMECANICO
COMERCIO E SERVIGOS

INDUSTRIA 4.0

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES

11 MUNICIPIOS EM ESTADO DE CALAMIDADE SEM CE
PLANOS VOCACIONAIS

PILOTO NACIONAL - LIDER SETORIAL

EM: PRIORIZAR O ENSINO MEDIO E PROFISSIONALIZANTE, ATRAVES DE
SOLUCOES QUE ABORDEM O DESENVOLVIMENTO DO COMPORTAMENTO
EMPREENDEDOR E INSERGAO DO ESTUDANTES NO MERCADO DE TRABALHO
EM/EF: DESENVOLVER PROJETO COM AS ESCOLAS DAS REGIOES AFETADAS
PELAS ENCHENTES

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE NOVO HAMBURGO
FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS
INCUBADORAS



Planejamento

SUL Anual

PECUARIA
T ECONOMIA AZUL

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
1 MUNICIPIO EM ESTADO DE CALAMIDADE SEM CE
PLANOS VOCACIONAIS

EM: AMPLIAR A ATUAGAO NO ENSINO MEDIO E TECNICO ATRAVES DA
APLICACAO DE SOLUGOES QUE ABORDEM A CONSTRUCAO DE PROJETOS
DE VIDA, DE EMPREENDEDORISMO SOCIAL, DE INOVAGAO E LIDERANCA
EM/EF: ACOES COM AS ESCOLAS DAS REGIOES AFETADAS PELAS
ENCHENTES, PRIORIZANDO PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO E
INCENTIVO PARA RESOLUGAO DE PROBLEMAS LOCAIS

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE PELOTAS
ACOMPANHAR ECOSSISTEMA DE RIO GRANDE
FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS

INCUBADORAS




VIRP Planejamento

Anual

ALIMENTOS E BEBIDAS

LEITE FOODTECH

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
25 MUNICIPIOS EM ESTADO DE CALAMIDADE SEM CE
PLANOS VOCACIONAIS

EM: AMPLIAR A ATUAGAO NO COM OS ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO,
ALINHADO AS CADEIAS PRIORIZADAS NO TERRITORIO

EM/EF: ACOES COM AS ESCOLAS DAS REGIOES AFETADAS PELAS ENCHENTES,
PRIORIZANDO PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO E INCENTIVO PARA
RESOLUGAO DE PROBLEMAS LOCAIS

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE SANTA CRUZ

ACOMPANHAR ECOSSISTEMA DE LAJEADO

FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO DE STARTUPS JUNTO AS
INCUBADORAS
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CRONOGRAMA  haneiamento

Apresentacao Analise NA Detalhamento dos
Diretrizes Estaduais Plano Anual 2025 Projetos e Processos

ym | A |

27/08 61/1(961/1@ ((01/11) (15/12 )

AGOSTO // SETEMBRO // OUTUBRO // NOVEMBRO // DEZEMBRO /
12/08 30/09 28/10
v |
Construgao Aprovagao do
Plano Anual 2025 Plano Anual CDE

* Adesdo as Programas Nacionais
* Metas Mobilizadoras

* Indicadores dos Programas

* Proposta Orcamentdria

* Consolidagdo do PA 2025
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