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1 Conta Própria –  Trabalham explorando o seu próprio empreendimento, sozinhos ou com sócio, sem ter empregado e contando, ou não, com a ajuda de trabalhador familiar auxiliar.
2 Empregadores – Trabalham explorando o seu próprio empreendimento, com pelo menos um empregado.
3 Sêniores – idade de 60 anos ou mais.
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O estudo

NPGC da UGE
do Sebrae Nacional.

Sênior 3 DN
 comparado com todos DN.

Donos de Negócios (DN) 
(Conta própria¹  + 
Empregadores² ).

PNAD Contínua 
Trimestral do IBGE.

Quem realizou o estudo? Qual a fonte dos dados?

Qual filtro foi aplicado? Qual o  público alvo?

Agregado do Brasil e 
alguns resultados por 
UF e Grandes Regiões.

Do 4º  Trimestre de 2012 até 
o 4º Trimestre de 2023

Qual o recorte geográfico? Qual o recorte temporal?



1 Idade – de 60 anos ou mais. 

Objetivos

O foco do estudo é responder algumas das seguintes 
perguntas em relação aos Seniores¹ donos de negócio (DN) :

Quantos são?
Qual é o perfil demográfico?
Qual a raça/cor? 
Qual a escolaridade?
Onde estão?
Em quais setores se encontram?
Quais as condições do empreendedorismo?
Qual é a média de horas trabalhadas?
Qual é o rendimento?
Quanto tempo estão em atividade?
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Quantos são?

Donos de Negócios Sêniores, por Trimestre. Brasil – 2012-2023.

1Empreendedorismo InformalEmpreendedorismo Informal

Houve aumento de +42% na quantidade 
de Sêniores DN entre 2012T4 e 2023T4. 

Existem mais de 4 milhões de Sêniores DN, ou seja, 
13,5% dos 29,8 milhões DN existentes no Brasil. Dos 
demais DN, 69,4% são adultos e 16,5% jovens.

População total  (14+ anos) e Donos de Negócio por grupo etário, Brasil, 2023T4.
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Adolescentes Jovens Adultos Idosos

A taxa de empreendedorismo entre os adultos 
é quase o dobro da taxa entre os Sêniores.

da população 
jovem3 são Donos 

de Negócios

12,6% 
da população 

adulta4 são Donos 
de Negócios

23,0% 
da população 
14+ anos são 

Donos de 
Negócios

17,0% 
da população 

sênior5 são Donos 
de Negócios

11,9% 

Mas somente 
13,5% dos 
Donos de 

Negócios são 
Seniores. 

19,4% da 
população 
brasileira 

em idade de 
trabalhar é 

Sênior

3 Jovens – idade entre 18 a 29 anos.   |     4 Adultos – idade entre 30 a 59 anos.     |     5 Sêniores – idade 60 anos ou mais.
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*4.035.439 Sêniores DN



54,7%

44,0%

1,3%
0%

20%

40%

60%

80%

Branca Negra Outras

5

Qual é o perfil demográfico?

Os homens formam 
maioria entre os 

Sêniores DN. 

Sêniores Donos de Negócio por Sexo. Brasil – 4º  Trimestre de 2023.
Sêniores Donos de Negócio por Raça. Brasil – 4º  Trimestre de 2023.

54,7% dos Sêniores DN são 
brancos enquanto no total de DN 

a proporção de brancos é 46,3.Mulheres
; 28,70%

Homens; 
71,30%

67,5%
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Sêniores Donos de Negócio por Escolaridade. Brasil – 4º trimestre de 2023.

67,5%  - dos Sêniores DN 
são Chefes de Domicílios

Sêniores Donos de Negócio por Posição no Domicílio. Brasil – 4º trimestre de 2023.

Nota: A categoria “Não informado” (~14%) está omitida.

47% dos Sêniores DN não completaram 
ensino fundamental ou são sem instrução
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Em 2023T4 os Sêniores DN eram majoritariamente de  brancos (54,7%).

Sêniores Donos de Negócio por Raça/Cor, por Trimestre. Brasil – 2012-2023. Total de Donos de Negócio por Raça/Cor, por Trimestre. Brasil – 2012-2023.

Qual a raça-cor?

Em 2023T4, a proporção de negros é maior entre o 
entre o Total de Donos de Negócio (52,4%) 
comparado com os Sêniores DN (44,0%).Devido a pandemia, entre 2019T4 e 2020T4 houve queda de 

aproximadamente 431 mil negros seniores DN, uma queda de 25%, 
enquanto entre os brancos seniores DN a redução foi  de somente 0,3%. 
Esse  fenômeno mpulsionando o aumento significativo da proporção de  

brancos entre os Sêniores DN.
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A proporção de Sêniores DN sem instrução ou com ensino fundamental 
incompleto, caiu de 68,3% em 2012T4 para 47% em 2023T4 (-21,3 p.p.)

Sêniores Donos de Negócio por Escolaridade, por Trimestre. Brasil – 2012-2023. Total de Donos de Negócio por Escolaridade, por Trimestre. Brasil – 2012-2023.

Qual a Escolaridade?

Em 2023T4, a proporção dos que tem ensino médio bem como os 
que tem ensino superior incompleto ou mais, entre o Total de 

Donos de Negócio, já supera os que não tem ensino fundamental
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Houve aumento da escolaridade entre os Sêniores DN.

A proporção de Sêniores DN que tinha pelo menos o ensino completo, 
cresceu 16,9 p.p. saindo de 23,7% em 2012T4 para 40,6% em 2023T4.

A proporção do Total de Donos de Negócio que tinha pelo menos o ensino 
médio completo, cresceu de 37,7% em 2012T4 para 59,0% em 2023T4, 

enquanto os que não tinha instrução ou tinha ensino fundamental 
incompleto caiu de  45,6% para 26,2% no mesmo período.



Taxa de Empreendedorismo Sênior - Sêniores Donos de Negócio em Relação à População Jovem nas 
Grandes Regiões do Brasil – 4o Trimestre de 2023. 

No Sul a taxa de 
empreendedorismo entre 

os Sêniores é de 11,9%, 
entre os Adultos é de 25,1% 

e entre os Jovens 14,2%.

No Centro-oeste a taxa de 
empreendedorismos entre 

os Sêniores é de 13,6%, 
entre os Adultos é de 23,2% 

e entre Jovens 12,3% .

No Sudeste a taxa de 
empreendedorismo entre 
os Sêniores é de 12,2%, 
entre os Adultos é de 
22,9% e entre os Jovens 
13%.

Norte é a região do Brasil  
que tem a maior taxa de 

empreendedorismos entre 
os Sêniores (13,8%). Além 

disso, a taxa entre Adultos é 
de 25,8% e a taxa entre 

Jovens é de 14%.

Onde estão?

69,9% dos Sêniores Donos de Negócios estão nas 
regiões Sudeste (48,5%) e Nordeste (21,4%) do país.

• Sudeste subiu de 41,5% para 48,5%
(+7 pontos percentuais)

considerando 2012T4 a 2023T4.

• Nordeste caiu de 28,2% para 21,4%
(-6,8 pontos percentuais)

considerando 2012T4 a 2023T4.

Sêniores Donos de Negócios, por regiões do Brasil – 2023T4.

No Nordeste a taxa de 
empreendedorismo entre 
os Sêniores é de 10,2%, 
entre os Adultos é de 21% 
e entre os Jovens 10,7%.
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Onde estão?

Sêniores Donos de Negócio em Relação à População Sênior  das UF’s do 
Brasil – 4º Trimestre de 2023.

Total de Donos de Negócio em Relação à População em Idade de 
Trabalhar (14+anos)  das UF’s do Brasil – 4º Trimestre de 2023.

Pará e Mato Grosso 
são UF em que para 
cada 100 seniores,
15 ou mais são DN.

Pará, Santa Catarina, 
Rondônia e Rio Grande 
do Sul, são UF em que 
para cada 100 pessoas 

com 14+ anos
19 ou mais são DN.
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Em quais setores se encontram?

Sêniores Donos de Negócio por Setor, por Trimestre. Brasil – 2012-2023.

Serviços é o setor com maior participação entre os Sêniores DN 
chegando a 36,4% em 2023T4, seguido de Comércio (21,9%), 
Agropecuária (16,6), Indústria (12,8%) e Construção (12,2%). 

Entre 2012T4 e 2023T4, houve crescimento de 8,6 p.p. na participação 
do setor de Serviços, e redução de 12,8 p.p.  no setor Agropecuária.

Total de Donos de Negócio por Setor, por Trimestre. Brasil – 2012-2023.

Em 2023T4, 66,1% do Total de DN atuam no setor de 
Serviços (44,4%) e Comércio (21,7%).

Como observado entre os Seniores, o setor de Serviços 
aumentando a participação enquanto Agropecuária 
reduzindo. 
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Quais as condições do empreendedorismo?

Donos de Negócio por Posição Ocupacional, 
Brasil – 2012T4 e 2023T4.

Dos Sêniores DN, 85,0% empreendem por 
conta própria e 15,0% são Empregadores.
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● Empregador       ● Conta Própria 

A proporção de empregadores é menor 
entre o Total de DN (14,1%), e reduziu 
1,1 p.p. entre 2012T4 e 2023T4, enquanto 
cresceu 0,9 p.p. entre os Sêniores DN.

Donos de Negócio por Registro no CNPJ, 
Brasil – 2015T4 e 2023T4.
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● Com CNPJ       ● Sem CNPJ

Apenas 28,4% dos Sêniores DN possuem 
registro CNPJ. O avanço nos últimos 8 anos foi 
de somente 1,5%.

Já entre o Total de DN, o percentual de 
empreendedores com registro CNPJ é de 33%, 
sendo 4,6 p.p. maior que entre os Sêniores DN.

Donos de Negócio por Contribuição para Previdência, 
Brasil – 2012T4 e 2023T4.
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● Contribui       ● Não Contribui

A maioria dos Sêniores DN não contribuem 
para a previdência (70%). Há, entretanto, um 
movimento de crescimento (8,3. p.p.) na 
proporção de contribuintes ao longo do 
pouco mais de 10 anos.

Já do Total de DN, 38,5% contribuem para 
Previdência, sendo 8,4 p.p. maior que entre 
os Sêniores DN .

Total de DN
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Quanto tempo estão em atividade?

Sêniores Donos de Negócio por Tempo na Atividade, por Trimestre. Brasil – 2012-2023. Total de Donos de Negócio por Tempo na Atividade, por Trimestre. Brasil – 2012-2023. 

Aproximadamente 90% dos Sêniores DN tem 2 anos ou mais de atividade. Em 2023T4, 79% do Total de DN tinham 2 anos ou mais 
de atividade (10,2 p.p. menor que os Sêniores DN ) e,
11,7% % do Total de DN tinham 1 mês a menos de 1 

ano de atividade (5,6 p.p. maior que os  Sêniores DN ).
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Qual o rendimento?

Rendimento real médio habitual do trabalho principal dos Donos de Negócio, por Jovens e Todas Faixas Etárias, 
por Trimestre. Brasil – 2012-2023. 

Os DN Sêniores ganham 1,6% menos que os DN Adultos e 47,1% mais que os DN Jovens . 

Em 2023T4, o rendimento médio real dos 
Sêniores donos de negócios era de R$3.347, 

valor acima, cerca de 4,3% maior, do que o 
rendimento do Total de DN (R$ 3.209).
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Considerações finais
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• Existem mais de 4 milhões de Seniores Donos do próprio Negócios, sendo estes, 13,5% do total de 29,8M de DN;

• Em sua maioria são homens (71,3%), são chefes de domicílios (67,5%), residem nas regiões Sudeste (48,5%) e  Nordeste 
(21,4%) do país, e a proporção de brancos (54,7%) é maior que de negros;

• A escolaridade vem aumentando, e em 2023.4, de forma recorde, 19,9% possuíam Ensino Médio completo e 20,7% possuem 
Superior incompleto ou mais.

• Após queda de 22% da participação da Agropecuária, majoritariamente os Seniores DN estão nos setores de Serviços (36,4%) e 
Comércio (21,9%);

• Houve aumento de 8,3 p.p. na proporção de Seniores DN que contribuem com previdência alcançando 30,1% em 2023T4. 

• Quase 90% dos Seniores DN tem 2 anos ou mais na atividade em que empreende; 

• A renda do Sêniores DN, na maioria do tempo, é maior ou próxima que a de Adultos DN, mas muito superior a dos Jovens DN. Em 
2023T4, os DN Sêniores ganhava 1,6% menos que os DN Adultos e 47,1% mais que os DN Jovens;



Considerações finais
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• O empreendedorismo entre os Adultos (23,0%) e Jovens (12,6%) é maior que entre os Seniores (11,9%);

• Somente 15% são empregadores, sua grande maioria 85% trabalham por conta própria.

• Mesmo mudanças no tempo, atualmente, somente 28,4% dos Seniores DN possuem CNPJ e,                                                                     
somente 30,1% contribuem para previdência, quase metade do observado entre Brancos DN. 

• 73% dos Seniores DN que não tem instrução são Negros e 82% dos que tem superior incompleto ou mais são Brancos;

• Entre os Seniores DN que atuam na agropecuária 72,2% não tem instrução ou fundamental incompleto, e  esse             
percentual na construção é de 62%. Em contrapartida, dos que atuam em serviços, 36,1% tem superior incompleto ou mais 
e 22% ensino médio completo.

• Houve queda de 430 mil Negros Sêniores DN no período pandêmico, e 2020T4, saindo de 1, 697 milhões  em 2019T4 para 1, 
267 milhões em 2020T4.
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O que o Sebrae  pode 
fazer para apoiar o 
Empreendedorismo 
Sênior?

Meta 16.7 (ONU): Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis.

Considerações finais
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Realização O estudo Empreendedorismo Sênior Sob a Ótica da 
PNAD Contínua é um produto do Núcleo de Pesquisa 
e Gestão do Conhecimento (NPGC) da Unidade de 
Estratégia e Transformação do Sebrae Nacional.

Gerência UGE
André Silva Spínola andre.spinola@sebrae.com.br
Aretha Alexandra Pedroso Guimaraes Trindade Zarlenga aretha.zarlenga@sebrae.com.br

Coordenador do NPGC
Kennyston Costa Lago kennyston.lago@sebrae.com.br

Equipe Técnica
Tomaz Back Carrijo tomaz.carrijo@sebrae.com.br
Eloá Sales Davanzo quali.eloa@sebrae.com.br
Felipe Marcel Neves quali.felipe@sebrae.com.br
Jonatas Silva do Espirito Santo quali.jonatas@sebrae.com.br
Lauana Rossetto Lazaretti quali.lauana@sebrae.com.br
Lucas Souza Neves quali.lucasneves@sebrae.com.br
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