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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar as concepg¢des de
aprendizagem em companhias cearenses de danca. Para isto, estabeleceram-se os
seguintes objetivos especificos: 1) investigar a referéncia de aprendizagem em
companhias cearenses de danca; 2) analisar o processo de aprendizagem em
companhias cearenses de dancga; 3) descrever os contextos de aprendizagem em
companhias cearenses de danca; e, 4) identificar os fatores influenciadores da
aprendizagem em companhias cearenses de danca. Foram utilizadas como
referéncia teorica as concepcdes de aprendizagem proposto por Basto (2013) e
fatores influenciadores da aprendizagem por Caldeira e Godoy (2011). Quanto aos
aspectos metodoldgicos, o estudo apresenta natureza mista; exploratério-descritivo;
documental e de campo por meio do estudo de caso multiplos em quatro
companhias cearenses de danca, a saber: Companhia Dita e Companhia Vata, em
Fortaleza; Paracuru Companhia de danca, em Paracuru; e, a Companhia Balé Baido
de danca contemporanea, em Itapipoca. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com nove profissionais de danca e questionario construido em
escala de Likert com 24 respondentes. A analise dos dados seguiu as etapas da
andlise de conteudo para os dados qualitativos e a utilizacdo do software SPSS
versao 21 para tratamento dos dados quantitativos. Os resultados indicaram que a
referéncia de aprendizagem converge com a concepc¢ao tedrica de Senge (1990;
2003) ao relacionar aprendizagem com ao desenvolvimento pessoal, a influéncia de
modelos mentais de cada individuo, ao compartilhamento de objetivos, ao trabalho
grupal e pensamento sistémico; e a de Kolb (1984) por relacionar a geracdo do
conhecimento através da experiéncia. Quanto ao processo de aprendizagem
verificou-se a sequéncia de seis etapas: identificacdo; observacao; reflexao;
memorizacao; execucdo e compartilhamento. Confirmou-se que os contextos de
aprendizagem em companhias cearenses de danca se iniciam ainda na infancia,
sendo aprimorado em instituicbes de ensino em danca a partir da integracdo com
bailarinos profissionais. Por fim, 0s questionarios evidenciaram alto nivel de
concordancia com os seguintes fatores que influenciam a aprendizagem: tolerancia
aos erros (66,7%); igualdade de poder e responsabilidade (83,3%);
comprometimento (95,8%); incentivo a mudanga e inovagéo (75%); visdo sistémica
que inclui compartilhamento (58,3%) e interacdo externa (87,5%); comunicacao
eficaz (75%), estrutura organizacional descentralizada (54,2%) e lideranca eficaz
(62,5%). Desse modo, conclui-se que o presente estudo se constitui como um
contributo para o desenvolvimento de conhecimentos sobre as concepg¢bes de
aprendizagem em organizacg0es criativas.

Palavras chave: aprendizagem organizacional; organizacfes criativas; companhias
cearenses de danca



ABSTRACT

This work has as main objective to analyze the learning concepts in dance
companies in Ceara. For this, the following specific objectives were established: 1) to
investigate the learning reference in dance companies in Ceard; 2) to analyze the
learning process in dance companies in Ceara; 3) to describe the learning contexts in
dance companies in Ceara; and 4) to identify the factors that influence learning in
dance companies in Ceard. Were used as theoretical reference the learning
concepts proposed by Basto (2013) and factors that influence learning by Caldeira
and Godoy (2011). In the methodological aspects, the study of a mixed nature;
exploratory-descriptive; documentary and field through the study of multiple case in
four dance companies in Ceara: Dita Company and Company Vata, in Fortaleza;
Paracuru Company of Dance, in Paracuru; and, the Company Ballet Baido of
contemporary dance in Itapipoca. Semi-structured interviews were conducted with
nine dance professionals and questionnaire built in Likert scale with 24 respondents.
Data analysis followed the steps of content analysis for qualitative data and the use
of SPSS version 21 for treatment of quantitative data. The results indicated that
learning reference converges with the theoretical concept of Senge (1990; 2003) by
linking learning with personal development, the influence of mental models of each
individual, to share goals, the group work and systems thinking; and Kolb (1984) by
relating the generation of knowledge through experience. As for the process of
learning the sequence of six steps was found: identification; observation; reflection;
memory; implementation and sharing. It was confirmed that the learning contexts in
dance companies in Ceara will still begin in childhood, being improved in educational
institutions in dance from the integration with professional dancers. Finally, the
guestionnaires showed high level of agreement with the following factors that
influence learning: tolerance to errors (66.7%); equal power and responsibility
(83.3%); involvement (95.8%); encouraging change and innovation (75%); systemic
vision that includes sharing (58.3%) and external interaction (87.5%); effective
communication (75%), decentralized organizational structure (54.2%) and effective
leadership (62.5%). Thus, it is concluded that the present study is as a contribution to
the development of knowledge about learning concepts in creative organizations.

Keywords: organizational learning; creative organizations; dance companies in

Ceara
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1 INTRODUCAO

Segundo Stewart (1998), o conhecimento é um dos principais recursos das
organizagOes. Representa o capital intelectual, gerando assim valor econémico a
meédio e longo prazo. Configura-se como um processo humano dinamico que cria
continuamente novos conhecimentos e os dissemina entre os atores envolvidos
(NONAKA; TAKAEUCHI, 2008). Diante disso, Takawashi (2007) reforca a

necessidade de investigar como ocorre a aprendizagem nas organizagoes.

O presente estudo tem como tema concepc¢des de aprendizagem em
organizagOes criativas: um estudo em companhias cearenses de danca. Nesse
sentido, buscou-se compreender a referéncia, o processo, o contexto e os fatores
gue influenciam a aprendizagem em instituicbes de ensino de danca atuantes no

estado do Ceara.

1.1 Justificativa

A economia criativa esta entre os setores mais dinAmicos do mundo,
apresentando grande potencial para impulsionar o desenvolvimento de nagdes por
meio da geracao de emprego e renda (UNCTAD, 2008).

As atividades criativas tém se destacado pelo volume de operacoes e rapidez
de crescimento. De acordo com estimativas de Howkins (2013) e Florida (2002), o
mercado mundial desse setor era US$ 2,7 trilhbes em 2005 e atualmente se
aproxima de US$ 4 trilhdes, representando 6,1% da economia global. Reino Unido,

Alemanha e Estados Unidos sé@o o0s paises que mais se destacam nesse cenario.

No Reino Unido, este tipo de negdcio representou 6,2% da economia em
2007 e empregou mais de 157 mil trabalhadores em 2008. No mesmo periodo, a
Alemanha teve sua producgéo criativa estimada em US$ 200 bilhdes e cerca de um
milh&o de pessoas empregadas (DCMS, 2001). Nos Estados Unidos, tais atividades
representaram 6,4% da economia nacional em 2008 e empregaram 5,5 milhfes de
trabalhadores, representando 4% da mao de obra total norte-americana (FLORIDA,
2002).
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Os dados apresentados acima demonstram, assim, que as atividades
desenvolvidas no campo criativo sao relevantes para as nagdes (FERREIRA,
MACHADO NETO, 2011). Diante disso, pesquisadores vém estudando as atividades
criativas como uma alternativa de politica publica para o estimulo ao
desenvolvimento econdémico e social de regides e de paises (FLORIDA, 2002). No
entanto, a auséncia de um padrdo metodolégico prejudica o estudo comparativo
mais amplo em escala global (CUNNINGHAM; HIGGS, 2008).

No cenério brasileiro, as atividades que compdem o nucleo criativo (artes,
masica, moda, arquitetura, literatura, filme, TV e radio, design, editorial e
computacdo) eram compostas por 243 mil empresas e representaram 2,7% do
Produto Interno Bruto (PIB), isto é, aproximadamente R$ 110 bilhées em 2011
(UNCTAD, 2010). Ja o numero de postos de trabalho nesse setor cresceu em média
8,5% ao ano entre 2006 e 2010, empregando 575 mil trabalhadores formais em
2010; e a renda do trabalhador criativo teve crescimento real de 13% (FIRJAN,
2012).

Especificamente, as artes cénicas que incluem o teatro e a danga, geraram
um valor mundial estimado em US$ 50 bilhdes em 2005 (HOWKINS, 2013). No
Brasil, as atividades de producdo de espetaculos de teatro e danca se destacam
com mais de oito mil empresas criativas dentro da cadeia artistica. Neste cenario,
Ceara € o estado que tem maior numero de trabalhadores criativos formalizados
(FIRJAN, 2012).

Do ponto de vista local, Fortaleza, Paracuru, Tabuleiro do Norte, Juazeiro do
Norte e Itapipoca sdo cidades com referéncia em producdo contemporanea de
danca (PARENTE, 2013). Nesse sentido, € importante pesquisar companhias de
danca ndo somente situadas na capital, mas também do interior do Estado. Na
presente pesquisa foram analisadas as instituicbes mais atuantes das cidades de

Fortaleza, Paracuru e Itapipoca.

A danca, campo do presente estudo, € uma importante categoria da economia
criativa, sendo esta definida por atividades que se baseiam na criatividade,
habilidade e talento individuais (DCMS, 2001). Segundo Barbo (2013, p. 477) a
danca constitui-se “meio de articulacao e pesquisa de um conhecimento que provéem

de uma inteligéncia corporal autbnoma”.
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Barbo (2013) ressalta que a danca sofre um preconceito ainda vigente
enquanto objeto de estudo em fungcdo de sua subjetividade. Nessa perspectiva,
Sedvalis e Keller (2011) realizaram uma revisdo de estudos empiricos que utilizaram
esta arte como uma ferramenta de pesquisa e constataram que, apesar de subjetivo,
h4 um numero crescente de publicagcbes que sinaliza maior interesse dos
académicos no campo para analisar a percepcado e capacidades sociais do ser

humano.

Com o intuito de investigar a evidéncia da danca como objeto de estudo foi
realizado pela pesquisadora um mapeamento em peridodicos nacionais e
internacionais, utilizando como critérios de busca titulo, resumo ou palavras-chave
gue continham os termos “danga” ou “dance”. A partir disso, constatou-se producéo
bibliografica nas areas das Artes (TAN, 2010), da Educacao fisica (BLASING;
TENENBAUM; SCHACK, 2009; ASSUMPCAO, 2003), da Linguistica (SEDVALIS;
KELLER, 2011), da Psicologia (BASTO, 2013; BLASING et al.,, 2012; WEEGE;
LANGE; FINK, 2012; HUGILL et al., 2011; FINK; WOSCHNJAK, 2011), das Ciéncias
Sociais Aplicadas (ALMEIDA; HASEN, 2013; BARBO, 2013; CUNHA et al., 2011;
SARAIVA et al., 2011; ALMEIDA; FLORES-PEREIRA, 2013; SILVA, 2009) e da
Saude (MULLER-PINGET, 2012; CROSS et al., 2011; BROWN; PARSONS, 2008;
CALVO-MERINO et al., 2008; BROWN; MARTINEZ; PARSONS, 2006; COSTA et al,
2001).

Em suma, tais estudos tém como foco o ensino, a criatividade, a
personalidade dos individuos, as variaveis comportamentais, as questdes de género,
0os aspectos fisicos e neuroldgicos. A partir disso, verificou-se a escassez de
pesquisas sobre aprendizagem organizacional no dominio artistico da danca,

especificamente no &mbito da Administracao.

Procurou-se construir, nesta pesquisa, um elo entre os dois contributos:
aprendizagem organizacional e economia criativa. A escolha do segmento da danca,
assim, justifica-se pelo crescimento no cenario nacional e internacional, pela sua
importancia social e pela raridade de estudos na linha de pesquisa em estudos

organizacionais.

Quanto a aprendizagem em organizacdes criativas, destacam-se

pesquisadores como Flach e Antonello (2011a; 2011b) que estudaram o teatro e a
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musica e concluiram que a improvisagado exerce importante influéncia nos processos
de aprendizagem organizacional. Da mesma forma, Fiamoncini (2003) corrobora que

a danca também € consolidada por meio da improvisacao.

Improvisacdo na danca significa dar forma espontdanea aos movimentos.
Entende-se que este seja o melhor meio para quem se propfe a ensinar a dancar,
favorecendo a criatividade, a experimentacdo e a renovacao de modelos mentais.
Compreende-se que a danca é um importante veiculo de aprendizagem, pois
proporciona a abstracdo dos significados, a expressao de sentimentos e ndo se
limita a execuc¢ao de movimentos treinados (SARAIVA KUNZ, 1994).

A aprendizagem no campo artistico da danca deve ser produto do processo
criativo e execucdo de técnicas, embora em alguns momentos um possa ser
preponderante sobre o outro (CAVASIN, 2003). Segundo o mesmo autor, este
processo permite que bailarinos aprendam e executem capacidades basicas e
sofisticadas, compreendendo varias etapas essenciais, a saber. observacao,

execucao, feedback e repeticao.

Na primeira etapa, ha a observacdo de um ou mais movimentos através da
explicacdo verbal e demonstracdo corporal. Apés isto, segue-se a execucao do que
foi observado. O treino mental, isto é, ver a si mesmo a fazer o movimento antes da
sua execucdao, € outra estratégia que pode melhorar a aprendizagem. Ja o feedback
ao bailarino € importante no processo de aprendizagem da danca ao explanar os
resultados positivos e a melhorar de sua atuacdo. Por fim, ha a repeticdo
(CAVASIN, 2003).

Nessa perspectiva, Argyris (2004) e Senge (2003) descrevem a importancia
da aprendizagem para o0 sucesso das organizagdes. Segundo Cabral (2001), a
aprendizagem organizacional € o esforco de explicar de que forma os individuos
aprendem. Entretanto, deve-se considerar que as diferencas relativas ao contexto
em que as organizacdes estdo inseridas, tais como pessoas, grupos e local de

atuacao podem impactar na vivéncia de cada instituicdo (LOIOLA; BASTOS, 2003).

Diferentes definicbes permeiam o termo aprendizagem organizacional.
Versiani (2009) destaca que o0s conceitos mais usuais estdo relacionados ao

processo de correcdo de erros (ARGYRIS; SCHON, 1996); a construgdo de
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competéncias (FLEURY; FLEURY, 2001); ao continuo aprimoramento (SENGE,
2003); a série de interagcbes entre individuos, grupos e organizacdo (CROSSAN,
LINE, WHITE, 1999), dentre outros.

Historicamente, o termo aprendizagem organizacional comecou a ser usado
no campo académico na década de 1950, desenvolveu-se em 1970, mas se
evidenciaram publicacdes mais diversificadas sobre o assunto nos anos de 1990
(PRANGE, 2001). O tema emergiu a partir dos estudos realizados por Cyert e March
(1963) e, mais tarde, por Argyris e Schon (1978). A partir destes tedricos, a
producdo académica internacional sobre o tema ganhou regularidade. A profusédo de
publicacdes somada ao crescente interesse pelo tema formou uma massa critica e

motivou varios esfor¢os de revisdo sobre o tema (LOIOLA; BASTOS, 2003).

Conforme mapeamentos realizados por Loiola e Bastos (2003), Antonello e
Godoy (2009), Takawashi e Fischer (2009) e atualizado por Doyle e Versiani (2013)
sobre a producdo académica em aprendizagem organizacional no Brasil, observou-
se evolucdo quanto aos métodos de avaliacdo da aprendizagem; maior numero de
estudos empiricos; e, o surgimento de pesquisas a partir de lacunas, visando

contribuir para a evolucéo tedrica do campo.

Takahashi e Fischer (2009) complementam que a aprendizagem
organizacional é tratada em geral com outros temas de areas da Administracao
principalmente quanto a inovacdo, gestdo de competéncias, motivacao,
organizacdes de aprendizagem, internacionalizacdo e redes (DOYLE; VERSIANI,
2013).

Por fim, a presente pesquisa teve como base o estudo sobre concepcoes de
aprendizagem em organizacdes criativas realizado por Basto (2013) no ambito
europeu. Nesse sentido, a autora listou quatro dimensoes, a saber: 1) referencial ("o
que é a aprendizagem no campo da danca?"), 2) processual ("como se aprende a
dancar?"), 3) contextual ("onde/quando/com quem se aprende a dancar?"), e 4)

fatorial ("que fatores influenciam a aprendizagem no campo da danca?").
1.2Problema

Como se configuram as concepcdes de aprendizagem em companhias

cearenses de danca?
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1.3 Pressupostos
O estudo partiu dos seguintes pressupostos:

1) A aprendizagem em companhias cearenses de danca tem como referéncia
as experiéncias passadas;

2) O processo de aprendizagem em companhias cearenses de danca baseia-
se na observacdo, memorizacado e execucdo de movimentos corporais;

3) Os contextos de aprendizagem em companhias cearenses de danca
iniciam ainda na infancia, sendo aprimorado em instituicées de ensino em
danca a partir da integragéo com bailarinos profissionais.

4) A lideranca e o comprometimento dos membros das companhias
cearenses de danca sao fatores que influenciam o processo de

aprendizagem em companhias cearenses de danca.

1.4 Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa € analisar as concepc¢fes de aprendizagem
em companhias cearenses de danca. Para isto, estabeleceram-se o0s seguintes

objetivos especificos:

1) Investigar a referéncia de aprendizagem em companhias cearenses de
danca;

2) Analisar o processo de aprendizagem em companhias cearenses de
danca;

3) Descrever os contextos de aprendizagem em companhias cearenses de
dancga; e,

4) ldentificar os fatores influenciadores da aprendizagem em companhias

cearenses de dancga.

1.5 Aspectos metodoldgicos

O estudo apresenta natureza mista por meio da coleta e analise de dados

gualitativos e quantitativos. Quanto aos objetivos, caracteriza-se como exploratério-
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descritivo. E documental e de campo por meio do estudo de caso multiplos em
companhias cearenses de danca.

A selecdo das organizacdes estudadas foi feita atravées de pesquisa
documental realizada no més de marco de 2014 em mudltiplas fontes, a saber: o
cadastro de companhias de danca fornecido pela Fundacdo Nacional de Arte
(FUNARTE); pelo levantamento de artistas/grupos/companhias feita pela revista
especializada em danca cearense, OLHARCE; e, pela relacdo das companhias que
tiveram participac@o na 1X Bienal Internacional de Danga obtida no sitio do evento.

A partir do cruzamento das informagdes colhidas, selecionaram-se as
instituicbes mais citadas como unidades de andlise, dentre estas: Companhia Dita e
Companhia Vat4, localizadas em Fortaleza; Paracuru Companhia de danca, situada
em Paracuru; e, a Companhia Balé Baido de danca contemporanea, em lItapipoca.
Dessa forma, foram pesquisadas quatro organizagdes do campo da danca, sendo

duas situadas na capital cearense e duas no interior do Estado.

Os sujeitos desta pesquisa foram bailarinos, coreégrafos e diretor artistico das
instituicbes selecionadas. A coleta de dados foi feita através de entrevista com
roteiro semiestruturado (APENDICE A) e questionario (APENDICE B) de acordo com
o referencial tedrico abordado e os objetivos especificos propostos.

Por fim, a andlise dos dados seguiu as etapas da andlise de contetdo para os
dados qualitativos e a utilizacdo do software SPSS versédo 21 para tratamento dos

dados quantitativos.

1.6Estrutura geral da pesquisa

A dissertacdo sera estruturada em seis secdes. A primeira secdo aborda a
Introducéo que sintetiza os aspectos gerais da pesquisa. A segunda e terceira se¢ao
apresenta a fundamentacdo tedrica sobre a aprendizagem organizacional e a
economia criativa. A quarta secdo apresenta a metodologia utilizada para a
realizacdo do trabalho. A quinta secédo apresenta os resultados da pesquisa. E, por

fim, encerra-se com as consideracdes finais e referéncias bibliogréficas.
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2 ECONOMIA CRIATIVA

Nesta secao é apresentada a primeira parte da fundamentacao teérica desta
pesquisa, abordando o tema economia criativa a partir da emergéncia do conceito;
de suas caracteristicas centrais; e, por fim, da explanacdo das companhias de danca

como organizacoes criativas.

2.1 Emergéncia do conceito economia criativa

Com o desenvolvimento industrial, a cultura passou a ser vista como um
recurso com alto potencial econémico e foi denominada de industria cultural pelos
tedricos da Escola de Frankfurt, Adorno e Horkheimer (BENDASSOLLI et al., 2009).

Na década de 90, com a emergéncia de novas relacdes socioecondmicas
estabelecidas com o avango das tecnologias de informacdo e comunicagéo foi
percebida a necessidade de mudanca do termo para industria criativa (HARTLEY,
2005). A principal distingdo dos termos se da ao passo que a industria cultural tem
foco artistico enquanto a industria criativa baseia-se na reproducédo tecnoldgica e

direcionada para o mercado de massa (DCMS, 2001).

A partir da mudanca de termos, a cultura passa a ser entendida como
producdo individual e coletiva de significados. Assim, a criatividade é tratada como
insumo produtivo, que resulta na forma de propriedade intelectual e,

consequentemente, em valor econémico (BENDASSOLLI et al., 2009).

A definicdo de induastria criativa surgiu na Australia com a elaboracdo do
relatério Creative Nation, no final da década de 90. O estudo visava mapear 0s
setores criativos que possuiam potencial para geracéo de riqgueza (REIS, 2008). De
acordo com o documento, as industrias criativas constituem atividades que tém a
sua origem na criatividade, nas competéncias e no talento individual, com potencial
para a criagdo de trabalho e riqueza através da geracdo e exploracdo de
propriedade intelectual. Segundo Bendassolli et al. (2009), tal evidéncia tornou-se

referéncia mundial da indUstria criativa na agenda politica e econémica mundial.

No entanto, Flach e Antonello (2011) ressaltam que ainda ndo ha um

consenso quanto a terminologia mais adequada, uma vez que se identificam na
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literatura denominac¢des como: industrias culturais, inddstrias criativas, economia
criativa, indastrias de conhecimento, industrias de conteudo, industrias de
entretenimento e industrias de protecdo dos direitos autorais. Para o alcance dos

objetivos desta pesquisa, sera adotado o termo mais usual: economia criativa.

Segundo Reis (2008), a economia criativa se configura como um campo que
abrange o impacto de seus bens e servicos, provocando profundas mudancas
sociais, politicas, econbmicas, organizacionais e educacionais. O seu
estabelecimento como uma campo de pesquisa ganhou expressao e relevancia a
partir dos anos 2000 (OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA, 2013).

Conforme UNCTAD (2008), a economia criativa € um setor da economia que
se caracteriza pela criacdo, producao e distribuicdo de bens e servicos que utilizam
a criatividade e a propriedade intelectual como insumos produtivos. Inclui o
artesanato, as publicacdes, a moda, a musica, danca, teatro, o audiovisual, o design,
a web, o software, a fotografia, as industrias do lazer e entretenimento, dentre

outras.

De forma similar, Oliveira, Araudjo e Silva (2013) definem como o conjunto de
atividades econémicas que dependem do conteddo simbdlico — nele incluido a
criatividade como fator mais expressivo para a producdo de bens e servicos,
guardando estreita relacdo com aspectos econdmicos, culturais e sociais que

interagem com a tecnologia e propriedade intelectual.

De acordo com o documento intitulado como Creative industries mapping
document (2005 apud BENDASSOLLI et al. 2009), o referido campo engloba
atividades que tém a sua origem na criatividade, na competéncia e no talento
individual com potencial para a geracao de emprego e riqgueza. O autor ressalta que

tais aspectos o diferenciam da economia tradicional.

Em suma, representa o patrimbnio e a dinamica artistica de um pais
(HOWKINS, 2013). Sendo assim, Landry (2008) reforca a relevancia para as
economias locais e salienta o desenvolvimento da comunidade como um processo
criativo de transformar um lugar ao atender as necessidades geradas por um
contexto futuro. Além disso, contribui fortemente para a construcdo da identidade
cultural (BENDASSOLLI et al. 2009).
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2.2 Caracteristicas centrais da economia criativa

Nesta subsecdo sdo apresentados os elementos chave sobre economia criativa,
a saber: criatividade e propriedade intelectual; e, modelos de classificacdo dos

setores criativos.

2.2.1 Criatividade e Propriedade Intelectual: conceitos e desafios

Howkins (2013) define criatividade como a producéo individual ou em grupo
de ideias originais e significativas que ocorre independentemente de sua finalidade
econdmica. E a capacidade de gerar algo novo seja pela criacdo total ou apenas

incremento do que ja existe.

A criatividade varia quanto as suas formas de institucionalizacédo, podendo ser
institucionalizada como arte ou como mercado. Essa estruturagcdo, por sua vez,
ocorre através do uso da tecnologia e de recursos de producdo, promocdo e
distribuicdo (BOURDIEU, 2002; WILLIAMS, 1983 apud BENDASSOLLI et al., 2009).

A criatividade é a dimensao simbolica da produ¢do humana que passa a ser
elemento fundamental na definicdo do preco de novos bens e servicos (MINC,
2011). Constitui-se elemento essencial para a geracéo de propriedade intelectual e,
em geral, é a primeira caracteristica a ser considerada na producdo de bens
criativos, pois € a partir do individuo que se da inicio ao processo de concepcao do

produto criativo (BENDASSOLLI et al, 2009).

A Organizagao Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO, 2011) estabelece a
propriedade Intelectual por meio dos seus direitos que sdo os relativos a obras

literarias, artisticas e cientificas; interpretacdes de artistas; invencdes humanas;

descobertas cientificas; desenhos e modelos industriais; marcas industriais e
comerciais; protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos

inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.

Segundo a WIPO (2011), a propriedade intelectual refere-se aos direitos de
protecdo dos interesses dos criadores sobre suas inovagdes. Ressalte-se que o
direito a propriedade intelectual ndo esta relacionado aos objetos e em suas copias,
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mas na informacdo ou no conhecimento refletido nesses objetos e copias, sendo,

portanto, um ativo intangivel.

A protecdo da propriedade intelectual tem sido um desafio para os paises em
desenvolvimento. Nos ultimos anos, tem sido constatado um aumento na violacao
dos direitos intelectuais cometidas através da internet. Um exemplo disso é a

identificacdo da autoria em ambientes virtuais (WIPO, 2011).

Outro desafio com as tecnologias digitais é o incentivo a cépia, uma vez que
pessoas podem fazer reproducdes e envia-las em grandes quantidades para todo o
mundo sem o conhecimento do detentor do direito autoral. Diante desse contexto,
evidencia-se a necessidade da valorizacdo da criatividade através da protecdo a

propriedade intelectual para o avanco do campo da economia criativa.

2.2.2 Modelos de classificacdo dos setores criativos

Os setores criativos incluem atividades produtivas tém como processo
principal um ato criativo gerador de valor simbdélico, elemento central da formacéo do

preco, e que resulta em producéo de rigueza cultural e econémica (MINC, 2011).

Os setores criativos vao além dos setores denominados como culturais,
ligados a producédo artistico-cultural (musica, danca, teatro, 6pera, circo, pintura,
fotografia, cinema), compreendendo também outras atividades relacionadas as

novas midias, a indastria de contetdos, ao design, a arquitetura entre outros.

Uma série de modelos diferentes foi apresentada nos ultimos anos como um
meio de proporcionar uma sistematica de entendimento sobre as caracteristicas
estruturais das indUstrias criativas (OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA, 2013). Para melhor
compreender o funcionamento do campo da economia criativa, apresenta-se 0
Modelo dos Circulos Concéntricos (THROSBY, 2001); o Modelo de Industrias
Criativas da Comisséao Europeia (UNESCO, 2009) e o Modelo de Classificacdo da
UNCTAD (2010).

O Modelo dos Circulos Concéntricos proposto por Throsby (2001) baseia-se
na proposicdo de que a sua caracteristica principal € o valor cultural dos bens.

Estabelece que as atividades mais culturais estejam mais direcionadas ao centro da
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circunferéncia e a medida que se afastam deste os produtos adotam carater mais
comercial (Figura 1).

Atividades criativas centrais Outras atividades criativas centrais
eLiteratura *Fillmes
*Musica *Museus

* Artes visuais «Fotografias
*Artes performéticas

v

Atividades criativas

IndUstrias relacionadas mais amplas

«Publicidade «Editorial

-DeS|gn *Televisédo e radio
* Arquitetura *Video games
*Moda

Figura 1 — Classificagdo das atividades criativas segundo Throsby
Fonte: Throsby (2001)

O nucleo compde musica, danca, teatro, literatura, artes visuais, artesanato,
novas praticas de video, artes performaticas, computacdo e multimidia. No circulo
intermediario, encontram-se as organiza¢cfes que produzem bens fazendo uso de
novas tecnologias. Incluem editoras de livro, revista e jornal, e produtores de
televisao, radio e filme. Por fim, no circulo mais externo estdo as industrias que tém
fraca relacdo cultural, entretanto seus produtos e servicos podem estar a ela
relacionados. Abrangem a propaganda, o turismo e arquitetura. Este modelo tem
sido a base para a classificacdo criativa na Europa (OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA,
2013).

O modelo de Industrias Criativas da Comissao Europeia distingue os setores
de acordo com o nivel de industrializacdo dos itens criativos, classificando-os em
atividades mais industrializadas como televisédo, radio, jogos eletrénicos, cinema e
videogames; e menos industrializadas, tais como atividades culturais tradicionais e
outras atividades criativas (UNESCO, 2009). Vale ressaltar que a danca, objeto

deste estudo, enquadra-se no segundo grupo citado (Figura 2).



Atividades com forte componente
industrial:

- Publicidade e marketing;

- Radiodifuséo (radio e televisdo, incluindo
as TVs pagas - cabo, satellteea TV
digital);

- Cinema (inclui a distribuicdo de filmes em
DVD e outros formatos e filmes produzidos
paraa TV);

- A indastria da internet (criagdo de sites e,
webdesigner);

- A industria de conteldo moével;

- A industria musical (gravacées,
publicagbes e concertos e shows ao vivo);

- Editoragéo escrita e eletrénica (livros, cd-

Atividades culturais e criativas menos
industrializadas

Atividades culturais tradicionais:
- Artes visuais (pintura, escultura);

- Artes performaticas (teatro, épera,
concertos e danca)

- Museus e bibliotecas.

Outras atividades criativas:
- Artesanato;
- Moda;
- Industria de design;

- Arquitetura;
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roms, revistas, jornais e informacdes
online); - Turismo cultural;

- Videogames e jogos para computador. - Esportes.

Figura 2 — Classificagdo das atividades criativas segundo UNESCO
Fonte: UNESCO (2009)

Finalmente, o modelo de classificacdo da UNCTAD (2010) elenca quatro
grupos (patriménio, artes, midias e criagcBes funcionais) subdivididos em nove

subgrupos (Figura 3).

O primeiro engloba segmentos tradicionais como artesanatos, festivais;
museus, bibliotecas e exposi¢cdes. O segundo inclui as artes visuais (pintura,
escultura, fotografia e antiguidades) e performaticas (musica ao vivo, teatro, danga,
opera, circo e marionetes). O terceiro grupo reune envolve o editorial (livros,
imprensa e outras publicacbes) e a audiovisual (cinema, televisdo, radio e outras
transmissdes). Por ultimo, a criagcdo funcional € formado por atividades como design;
nova midia (software, videogames e conteudo criativo digitalizado); e 0s servigos
criativos, como o arquitetdnico, a publicidade, os culturais e os recreativos, P&D,

dentre outros.
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= ‘ Expressoes Patnmonio
Sitios culturais culturais
tradicionais
Artes
Artes visuais rformaticas
pe Artes
Publicagdes e IndUstrias i
midia impressa criativas Audiovisual
Midia
Criatividade
funcional

Figura 3- Modelo de classificagdo dos setores criativos
Fonte: UNCTAD (2010)

Neste estudo, adotou-se a referida classificagdo por ser a proposicdo mais

atual e mais completa na abrangéncia de atividades criativas.

2.3 Companhias de danca como organizacgdes criativas

Nesta subsecdo € apresentada a danca como segmento da economia criativa

a partir de sua organizacao chave: a companhia de danca.

A danca, objeto de estudo, configura-se como uma das expressdes de maior
ascensao da arte contemporanea e como 0 primeiro género das artes visuais com
foco na acéo (RIBEIRO, 2010).

Emergiu com objetivo social de relacionamento e integracdo da sociedade.
Esteve presente de diferentes formas e momentos histéricos, sendo produzida ao
longo dos anos por uma diversidade de grupos e sujeitos (BRASILEIRO, 2010).
Envolve uma complexa teia de relagbes e valores que englobam a moral, as
qguestdes culturais e estruturais da sociedade, bem como a subjetividade envolvida
na sua producao (BARBO, 2013).
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A mesma autora complementa que as manifestacbes artisticas que se
concretizam em algo material tais como arquitetura, pintura ou desenho resultam
produtos mais palpaveis do que as que se manifestam unicamente em uma unidade

finita de tempo e espaco como ocorre na muasica, no teatro e na danca.

Segundo Cavasin (2003) a danca permite desenvolver valores fisicos atraves
dos movimentos corporais e valores morais trazidos pelas dancas folcloricas, onde a
disciplina na realizagéo das técnicas é fundamental. Traz, também, valores mentais
através da concentragcdo e do raciocinio na fixacdo das sequéncias coreograficas.
Portanto, dancar € um método capaz de desenvolver em seus praticantes uma

consciéncia corporal enquanto sujeito transformador do tempo e do espaco.

Segundo MINC (2011), uma sociedade que n&do tem oportunidade de
consumo cultural € amputada na sua dimensdo simbolica. Assim, outro principio
fundamental para o desenvolvimento da danca como setor criativo é a inclusdo
social. Nesse sentido, esta arte performatica tem importante funcdo social ao
programar projetos que promovem a inclusdo produtiva da populacao, priorizando

agueles que se encontre em situacao de vulnerabilidade social.

Nesse sentido, observa-se que o mercado da danca no Brasil encontra-se em
expansdo motivado pelo estabelecimento de parcerias com organizagbes nao
governamentais, pelo apoio das Secretarias Estaduais e Municipais de Cultura e
pela criacdo de associacBes reguladoras representadas pelos Sindicatos dos
Profissionais de Danca (SPD) e os Sindicatos dos Artistas e Técnicos em
Espetaculos de Diversdes (SATED). No entanto, somente a SATED-CE atua como
sindicato do setor no estado do Ceara, englobando todo o campo artistico e néo

apenas a danca local.

Nesse contexto, as companhias de danca se configuram como a organizagao
chave do campo em estudo. Diferentemente das empresas tradicionais, as
companhias de danca ndo tem somente importdncia econdmica, mas também
cultural e social (ALMEIDA; FLORES-PEREIRA, 2013). Entretanto, os autores
ressaltam a estrutura hierarquica bem definida e a crescente profissionalizacdo do

campo.
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Segundo Almeida e Flores-Pereira (2013), as companhias de danca estao
comercializando, em crescente velocidade, obras artisticas em todo o mundo. Nesse
sentido, os autores criticam este modelo de gestdo comercial em que reduz o
namero de tournées e simplifica a arte em aquisicdo de lucro para as companhias
detentoras de royalties coreograficos. Para eles, essas instituicdes assemelham-se

ao transformar coreografias em produtos mercadologicos.

Na mesma perspectiva, Almeida e Hansen (2013) mapearam as principais
caracteristicas das praticas de gestdo estratégica de companhias de danca
brasileiras e observaram que uma das dificuldades enfrentadas é a forte
dependéncia de patrocinio ou de acbBes filantropicas para se manter
financeiramente. A forma de sustentabilidade dessas organizacées sem fins
lucrativos ficam limitadas, assim, no patrocinio, doacdes e fundos do governo, de

corporacdes ou fundacdes.

Os mesmos autores listam outro aspecto dessas organizacfes criativas: o
diferencial artistico, isto €, o bailarino deve possuir qualidades estéticas,
musicalidade, habilidade para representar, presenca de palco e carisma. Em geral,
os bailarinos como um dos principais agentes do campo em estudo séo fortemente

exigidos de sofisticacao e pluralidade técnica para exercer sua funcgao.

Diante do exposto, € fundamental compreender as companhias de danca
como organizacfes que tem importancia para a diversidade cultural do Pais, para o
desenvolvimento local e regional e a para o incentivo a criatividade e a inovagao.
Deve-se constituir, assim, uma dinamica de valorizagcéo, protecdo e divulgacdo da
diversidade das expressodes culturais como forma de garantir a sua originalidade e
seu potencial de crescimento. Devem-se definir as bases de desenvolvimento
dessas atividades de modo a garantir uma sustentabilidade social, cultural,
ambiental e econbmica. Por ultimo, quanto a criatividade e a inovacédo, no campo
das artes, por exemplo, pressupde-se a ruptura com o mercado e o0 status quo
(MINC, 2011).
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3 APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

Nesta secdo € apresentada a segunda parte da fundamentacgéo teorica desta
pesquisa, abordando o tema aprendizagem organizacional a partir da emergéncia do
debate, de suas concepcbes quanto a referéncia, processo, contexto e fatores

influenciadores.

3.1 Emergéncia do debate sobre Aprendizagem Organizacional

O estudo da aprendizagem em organizacdes comecou a ser evidenciado a
partir da década de 1950 pela Administracdo publica (EASTERBY-SMITH;
BURGOYNE; ARAUJO, 2001), desenvolveu-se nos anos de 1970 e tornou-se mais
diversificado durante a década de 1990 (PRANGE, 2001; ANTONELLO; GODOY,
2009). A partir disto, 0 campo de pesquisa tedrico-empirico em Aprendizagem
Organizacional (AO) foi se consolidando (TAKAHASHI; FISCHER, 2009).

Diversos teodricos internacionais iniciaram o debate sobre AO, destacando-se
0s estudos propostos por Cyert e March (1963), Argyris e Schon (1978), Shrivastava
(1983), Kolb (1984), Fiol e Lyles (1985) e Senge (1990). Publicacbes mais recentes
foram feitas por Easterby-Smith e Lyles (2003) que sintetizaram contribui¢cfes ja

feitas pelos diversos autores ao campo a partir de 1978.

Sobre o0 avanco do referido campo tedrico, Bapuji e Crossan (2004) avaliaram
a producdao internacional de 1990 a 2002 e constataram um aumento significativo de
estudos empiricos ao longo do tempo. No Brasil, esta discusséo ainda é recente e
tem alcancado maiores proporgcdes, especificamente, no ambito dos estudos
organizacionais (LOIOLA; BASTOS, 2003).

Nessa perspectiva, alguns trabalhos sdo destaques como Bitencourt
(2001), Fischer e Silva (2004), Fleury e Fleury (2004), Antonello (2005), Takahashi e
Fischer (2009), Versiani (2009) e Caldeira e Godoy (2011). Além destes, trabalhos
realizados por Loiola e Bastos (2003), Antonello e Godoy (2009) e Doyle e Versiani
(2013) foram bastante relevantes ao mapear a producdo académica brasileira sobre

0 assunto.
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Ao longo deste avanco tedrico emergiram mdultiplas abordagens acerca da AO
(ANTONELLO; GODOY, 2011). As autoras elencaram, cronologicamente, as

contribuicdes dos principais estudiosos da area, classificando o tema em diferentes

disciplinas, escolas de pensamento ou perspectivas (Quadro 1).

Literatura
Internacional

Classificacao teérica

Shrivastava (1983)

Aprendizagem adaptativa
Compartilhamento de expectativas
Desenvolvimento da base do conhecimento
Curvas de aprendizagem

NS

Wiegand (1996)

Abordagem comportamental de March

Abordagem de Argyris- o individuo como agente na organizagdo
Abordagens baseadas no conhecimento

Abordagens ecléticas

Abordagens integrativas

Pensamento sistémico e Teoria dos Sistemas

Desenvolvimento organizacional

NookrwnNpE

Tsang (1997)

Aprendizagem Organizacional
Organizac¢fes que aprendem

N

Easterby-Smith (1997)

Psicologia e Desenvolvimento Organizacional
Ciéncia da Administracéo

Teoria das organizagdes

Estratégia

Administracao de Operacgdes

Antropologia cultural

S e A

Aprendizagem Organizacional
Organizac¢fes que aprendem

N

Edmondson e
Moingeon (1998)

Residuos
Comunidades
Participacéo
Responsabilidade

PoNPE

Pawlowsky (2001)

Tomada de deciséo organizacional
Teoria dos Sistemas
Aprendizagem na acéo
Conhecimento cognitivo

Cultural

agrwNE

Bell, Whitwell e Lukas
(2002)

Desenvolvimento
Administrativa
Econbmica

De processo

NS

Literatura Nacional

Classificacao teérica

Loiola e Bastos (2003)

1. Aprendizagem Organizacional
2. Organizac¢@es que aprendem
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Socializacdo da aprendizagem individual
Processo - sistema

Cultura

Gestao do conhecimento

Melhoria Continua

Inovacéo

Antonello (2005)

ok wnNpE

Quadro 1- Classificagfes tedricas acerca da aprendizagem organizacional
Fonte: Adaptado de Antonello e Godoy (2011)

Observa-se que grande diversidade conceitual permeia os estudos sobre AO.
Convergindo a literatura internacional e nacional, Tsang (1997), Easterby-Smith
(1997) e Loiola e Bastos (2003) elencaram duas correntes diferenciadas:

Aprendizagem Organizacional e Organizacfes que aprendem.

Para Antal et al.(2001), a aprendizagem refere-se ao processo de adquirir
novos conhecimentos. Contudo, a aprendizagem organizacional representa mais do
somente a aquisi¢cdo e utilizacdo do conhecimento, mas implica também na sua
institucionalizacao, isto é, disseminacao e adocao por meio de regras para todos 0s
participantes. Loiola e Bastos (2003) ressaltam que o foco dessa abordagem é a
compreensao do fenbmeno por parte dos pesquisadores académicos, buscando
descrever como as organizacdes estdo aprendendo por meio de estudos empiricos.

Segundo Easterby-Smith (1997), as organiza¢gfes que aprendem sao aquelas
em que 0os membros sdo capazes de se adaptar as mudancas através da correcao
de erros passados e busca de melhorias futuras. Para Loiola e Bastos (2003), o
termo esta voltado para a acdo e a pratica organizacional. Os gestores e consultores
compartilham suas experiéncias bem sucedidas, e, assim prescrevem 0 que as

organizacdes devem fazer para aprender.

Por fim, Bruni, Turrioni e Stano (2005) afirmam que a emergéncia do campo
deve-se ao avanco da globalizacdo e com isso, a crescente demanda por dindmicas
empresariais que reajam rapidamente as mudancas. Nessa perspectiva, Argyris
(2004) corrobora que a aprendizagem € fator chave para as organizacbes em
ambientes de mudanca constante e que necessitam se adaptar dada as novas

exigéncias contextuais.
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3.2 Concepgdes da aprendizagem organizacional

Nesta subsecdo sdo apresentadas quatro concepgOes de aprendizagem
conforme Basto (2013), a saber: a referéncia, o processo, 0 contexto e os fatores

gue influenciam a aprendizagem nas organizacoes.

3.2.1 Areferéncia da aprendizagem nas organizagdes

7

Antonello (2005) salienta que a aprendizagem é essencial para entender
como as organizacdes evoluem com o tempo. Observa-se que as pesquisas sobre
AO apresentam uma série de definicdes distintas. Tal fato pode ser explicado pela
complexidade de compreenséo do conceito de aprendizagem (ANTAL el. al., 2001) e
pela 6tica multidisciplinar, sendo sua terminologia utilizada em diversas areas da
Ciéncia (VERSIANI, 2009). Por estes motivos, ndo h& adocdo de um conceito ou

modelo Unico na literatura.

A obra Behavioral theory of the firm de Cyert e March (1963) foi uma das
primeiras publicacdes que mencionaram AO. Os autores propdem uma teoria
genérica onde regras, procedimentos e rotinas sdo alternativas de resposta e
adaptacdo ao ambiente externo (CALDEIRA; GODQY, 2011). Em sintese, definem

AO como fruto do comportamento adaptativo das organiza¢des ao longo do tempo.

A pesquisa de Shrivastava (1983) foi um dos marcos na area ao fazer uma
revisdo das pesquisas ja existentes sobre AO. Ele enfatizou o carater institucional da
AO e, por isso propbs a ideia de sistemas de aprendizagem como meio de
continuacao e institucionalizacdo do conhecimento na organizacao. Isto decorre da
ideia do autor de que a AO € um processo organizacional e ndo individual, uma vez
gue nao é consolidado a partir da visdo de um sé ser, mas sim do compartilhamento

de ideias entre o0s membros.

O trabalho de Kolb (1984) foi amplamente difundido por discutir a
aprendizagem individual no contexto organizacional. Para ele, a aprendizagem parte
do individuo e a AO engloba o processo pelo qual o conhecimento € criado através

da experiéncia. Nesse sentido, propde quatro modos de aprendizagem vivencial:
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experiéncia concreta, observacao reflexiva, concepgédo abstrata e experimentacao

ativa, que serdo detalhadas na subsecéo 3.2.2.

Fiol e Lyles (1985) apontaram também suas proprias visdées sobre o campo.
Ressaltam que a necessidade de adaptacdo das organizacbes promove
aprendizagem por meio da aquisicdo de informacdes que os membros que integram
a organizacdo consideram Uteis para 0 bom desempenho organizacional. Dessa
forma, definem a AO como o processo de melhoria das acbes por meio da

compreensao e do conhecimento.

O trabalho de Senge (2003) relaciona a aprendizagem e competividade. Sob
essa Vvisao, para que uma organizacao compreenda melhor o processo de aprender
devem-se considerar cinco aspectos ou disciplinas: dominio pessoal, modelos

mentais, visdo compartilhada, trabalho em equipe e o pensamento sistémico.

A primeira disciplina, o dominio pessoal, consiste na aptiddo individual, isto é,
no autoconhecimento que vai além das habilidades e da competéncia. Sobre este
aspecto, o autor reforca a necessidade do continuo aprofundamento da viséo
pessoal, do desenvolvimento da paciéncia e da percepcdo da realidade de forma

objetiva.

A segunda disciplina, os modelos mentais, engloba ideias, memorias,
vivéncias e visdo de mundo que interferem na forma de agir das pessoas
(CALDEIRA; GODOY, 2011). Para Senge (2003) um dos maiores problemas na
aprendizagem organizacional surge quando os modelos mentais sdo tacitos, isto €,
existentes apenas na consciéncia de cada um. Nesse sentido, Antal et al. (2001)
salientam que a desconstrucdo dessa forma de pensar é fundamental para o

estimulo a mudanga, inovacéo e aprendizagem nas organizagoes.

A terceira disciplina, a visdo compartiihada, estd relacionada com as
percep¢cbes do grupo, expectativas coletivas e comprometimento global. Nessa
perspectiva, Senge (2003) ressalta que o objetivo compartilhado é vital para as
organizacdes que buscam a continua aprendizagem ao potencializar foco e energia

entre todos os envolvidos.

A quarta disciplina, o trabalho em equipe, envolve a interacdo entre individuos

através do didlogo, favorecendo a aprendizagem em grupo. E uma pratica
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predominantemente coletiva que se desenvolve a partir do dominio pessoal e do
compartiihamento de um objetivo comum. Nesse contexto, 0s canais de
comunicacao sao de grande importancia para a partilha de pensamentos, sentidos e
acOes (SENGE, 2003).

Por fim, a quinta disciplina, o pensamento sistémico, é a capacidade de
interligagcdes entre partes, compreendendo a organizagdo como um todo e ndo como
pecas isoladas (SENGE, 2003). Segundo o autor, a separacdo destes elementos é
apenas para efeito didatico. Entretanto, cada uma das disciplinas influencia as
outras, isto €, sdo interdependentes. Ressalta-se assim que é fundamental que as
cinco disciplinas funcionem em conjunto para maior eficacia da aprendizagem nas

organizagoes.

Argyris e Schon (1996), por sua vez, relacionaram AO com 0 processo de
identificacdo e correcdo de erros que modificam as teorias em uso. Segundo 0s
autores, esse curso inicia-se quando o individuo depara-se com um problema
organizacional. Apés o processo de reflexdo, ha mudanca na imagem da
organizacdo e, para realinhar resultados e expectativas esperados as teorias
organizacionais em uso sdo alteradas. Em sintese, a oportunidade para a
aprendizagem surge quando o resultado ndo € o almejado (CALDEIRA; GODOQOY,
2011).

Como o intuito de sintetizar as principais ideias, o Quadro 2 lista 0os conceitos

de aprendizagem propostos pelos tedricos mais relevantes da area.

Tedrico-base Definicao

Cyert e March (1963) Resulta do comportamento adaptativo das organizagbes ao longo do
tempo

Shrivastava (1983) E um processo organizacional e ndo individual marcada pela
institucionalizac8o do conhecimento na organizacao.

Kolb (1984) E o processo pelo qual o conhecimento é criado através da experiéncia

Fiol e Lyles (1985) E o processo de melhoria das acdes por meio da compreenséo e do
conhecimento

Senge (1990; 2003) Conceituou aprendizagem através de cinco disciplinas: dominio
pessoal; modelos mentais; visdo compartilhada, trabalho em equipe e o
pensamento sistémico.

Argyris e Schon (1996) Esta relacionado ao processo de identificacdo e correcao de erros.

Quadro 2- Conceitos relacionados a aprendizagem organizacional
Fonte: Elaborado pela autora
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Na literatura internacional, a aprendizagem nas organizacdes foi vista sobre
outro ambito: a visdo baseada na préatica (NICOLINI; GHERARDI; YANOW, 2003).
Essa abordagem tem sido discutida a partir do trabalho de Gherardi (2001). Para a
autora, a aprendizagem esta associada a uma pratica desenvolvida por um grupo
baseada na participacdo. Especificamente, na area de Administracdo a utilizacdo
das préticas sob essa perspectiva € recente (BISPO, 2013).

De acordo com Nicolini, Gherari e Yanow (2003) a aprendizagem nas
organizagOes pode ser melhor compreendida a partir de uma viséo cultural, o que
facilita a compreenséo do fenbmeno construida em grupo. Os autores defendem que
o conhecimento é algo que ndo esta na mente dos individuos, mas é uma

construcéo coletiva que pode sofrer alteracbes por meio de acdes habituais.

7

Tendo em vista a multiplicidade de conceitos é importante investigar a
referéncia de aprendizagem, isto é, saber qual visdo est4d mais adequada a um
contexto particular. Nesse sentido, a presente pesquisa buscou responder esta

guestao a partir do estabelecimento do primeiro objetivo especifico.

3.2.2 Os processos de aprendizagem organizacional

Segundo Takahashi e Fischer (2009) a aprendizagem organizacional € um
campo de estudo estabelecido, cuja discussédo central estd no conhecimento e em
sua apropriacao pela organizacédo. De acordo com Crossan, Lane e White (1999) os
processos de aprendizagem evidenciam a mudancga continua nas organizacdes e
facilitam a analise nos niveis individual, grupal e organizacional. Nessa perspectiva,
€ preciso compreender a natureza processual da aprendizagem organizacional
(ANTONELLO; GODOY, 2009).

Ao revisar a literatura sobre AO a luz da ciéncia da administragdo, Pawlowsky
(2001) propde quatro fases do processo de aprendizagem que ndo Sséao

necessariamente sequenciais, conforme ilustra Figura 4.
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Figura 4- Processo de aprendizagem organizacional segundo Pawlowsky
Fonte: Adaptado de Pawlowsky (2001)

A primeira etapa envolve a identificacdo da informagdo e/ou criagdo do
conhecimento obtidos interna ou externamente a organizacdo para O
desenvolvimento de novas ideias. Para Antonello e Godoy (2009), esta fase € vital

para manter a competitividade.

O segundo passo corresponde a difusdo desse conhecimento através da
disseminacdo entre os individuos. Nessa etapa, a aprendizagem individual é

compartilhada entre o grupo.
Em seguida, h4 a integracdo do conhecimento no sistema jé existente.

Por ultimo, sua transformacéo em acao através da aplicacdo do conhecimento
na realidade organizacional (PAWLOWSKY, 2001).

Outro exemplo amplamente difundido para analise do processo de
aprendizagem € o modelo vivencial proposto por Kolb (1984) que aborda a criacdo
do conhecimento através da transformacgdo da experiéncia em um ciclo de quatro
etapas, ilustrado na Figura 5: experiéncia concreta, observacgao reflexiva, concep¢ao

abstrata e experimentacao ativa.

Baseado neste modelo, primeiramente a pessoa depara-se com uma nova
experiéncia. Segue-se com a observacao e reflexado através da busca e organizagao
de informacdes que, posteriormente, levam a formacéo de conceitos abstratos. Por
fim, testam-se os conceitos aprendidos em situacbes futuras, ocasionando a

oportunidade de novos conhecimentos (KOLB, 1984).



37

¢ Observa e reflete sobre a
situagdo vivida

¢ Vivencia situagdes reais

Experiéncia Observagao
concreta Reflexiva
I
]

Experiéncia Concepgao
ativa abstrata

¢ Faz experimentagoes,
utilizando os mesmos
conceitos em novas situagoes

Forma conceitos genéricos

Figura 5- Processo de aprendizagem vivencial
Fonte: Adaptado de Kolb (1994)

Sobre a observacao, Blasing et al. (2012) realizou um estudo investigativo
para comparar a aprendizagem atraveés da observacdo e por meio da instrugdo de
voz. Verificou-se em sua pesquisa que quando um dancarino aprende o conjunto de
movimentos primeiro pela visdo € capaz de reproduzi-los melhor do que se tivesse
sido ensinado através de explicacdes verbais instrucdes. Assim, na perspectiva
desses autores a aprendizagem por observagdo visual € mais eficaz do que por

instrucao falada.

Ja Argyris e Schon (1996) defendem que a aprendizagem organizacional (AO)
ocorre a partir da aprendizagem individual (Al) de seus membros. Entretanto,
embora 0 sujeito seja 0 agente da aprendizagem, as organizagdes nao resultam
simplesmente da soma deles. Sobre isto 0s autores estabeleceram o processo de
aprendizagem na oOtica de quatro elementos, a saber: produto; processo; o

processamento e o armazenamento da informacéo; e o aprendiz.

O primeiro refere-se ao contetdo a ser aprendido; o segundo é a aquisi¢cédo do
conhecimento; seguido do processamento e o armazenamento da informagéo; e, por
altimo engloba a pessoa a quem o processo de aprendizagem € atribuido
(CALDEIRA; GODOY, 2011). Como proposta inicial, tais etapas constituiam apenas
um esquema genérico de AO, segundo Argyris e Schon (1996).

Entretanto, a maior contribuicdo desses estudiosos se deu a partir dos ciclos
de aprendizagem que se classificam como simples, duplo ou triplo. A diferenca esta

que no primeiro o foco é a acdo corretiva enquanto no segundo inclui a prevencao,
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isto €, abrange o desenvolvimento da capacidade de evitar o erro. O ciclo triplo, por

sua vez, busca compreender o que se aprendeu e implantar melhorias posteriores.

Outro modelo de AO foi proposto por Crossan, Lane e White (1999), na qual a
aprendizagem organizacional ocorre por meio de quatro processos (intuicao,
interpretacdo, integracdo e institucionalizacdo) em trés niveis (individual, grupal e

organizacional), esquematizado na Figura 6.

Individuo Grupo Orgamizacao
e
A | Feed forward (FF) e
;S =
\ Intuicdo .\'
~ ' oA -
'y ¢ 9 Interpretacao
Individuo | ! Y N p\ ¢
8: TR 7 l
e h \ ‘.. -~
‘o \ e 6
Grupo g : \ ‘ Integracdo
‘o ! \
fo ! \
e Y \' !
xseiagi T g R P
Organizacdo |
: Instiucionalizaco

Figura 6- Processo 4ls de aprendizagem organizacional
Fonte: Crossan, Lane e White (1999)

No primeiro nivel ocorre o processo de intuicdo por meio de experiéncias
passadas, construcao de imagens e metaforas; o segundo nivel é consolidado pelos
processos de interpretacdo e integracdo através do diadlogo, da linguagem, dos
mapas mentais, dos sistemas interativos e compartilhamento de crencas; por ultimo,
no nivel organizacional é estabelecido o processo de institucionalizacdo dado pela
formalizacdo de normas e procedimentos a serem seguidos por todos os membros
da organizacdo (CROSSAN; LANE; WHITE, 1999).

Vale ressaltar que o esquema proposto segue um processo de via dupla. O
fluxo direto, feedfoward, ocorre do individuo para a organizacao e é intermediado
pelo grupo; no sentido inverso, da organizacdo para o individuo, ocorre o feedback
gue mostram quais ajustes sado necessarias ho comportamento dos grupos e dos

individuos no processo de aprendizagem.
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De forma similar, Huber (1991) propGs o processo de aprendizagem
constituido em aquisi¢cdo de conhecimento, distribuicdo da informacéo, interpretacéo

da informacao e memdria organizacional.

O estagio inicial inclui a obtencdo do saber a partir de fontes externas a
organizacdo e/ou desenvolvimento interno do individuo. Em seguida, o
conhecimento € repassado aos outros membros da organizacdo no qual se
consolida a disseminacdo da mensagem e instrucdo ao grupo. O terceiro passo,
segundo o autor, ocorre quando os individuos compartilham experiéncias, sendo
esta fase fundamental para que o processo de aprendizagem seja continuo. Por
altimo, a memdria organizacional é caracterizada pela retencdo do conhecimento em
momento futuro apoiada pelo desenvolvimento de sistemas de aprendizagem
transmitidos por meio de normas para todos os atores organizacionais (FIOL;
LYLES, 1985).

Garvin (1993) também enumera o processo por meio das etapas de criacéo,
aguisicao, transferéncia de conhecimento e na modificacdo do comportamento
organizacional. O primeiro refere-se a aquisicdo do conhecimento por parte do
individuo geralmente obtido pelas experiéncias vividas. Posteriormente, ha a
transmissdo e construcdo coletiva de saberes e a interacdo com equipe Nesse
sentido, Senge (2003) afirma que o trabalho em equipe é fundamental para que o

processo de aprendizagem seja continuo.

Em suma, os autores convergem nas classificacdes propostas quanto aos
processos de aprendizagem organizacionais, tendo poucas peculiaridades entre as
pesquisas citadas. Baseado nestas proposicdes tedricas, a presente pesquisa
investigou qual processo de aprendizagem mais se assemelha com a dinamica
organizacional no campo criativo da danca, especialmente em companhias

cearenses de danca.

3.2.3 O contexto de aprendizagem nas organizagfes

Para Flach e Antonello (2011) a aprendizagem organizacional desempenha
um importante papel nas praticas cotidianas ao enfatizar a aplicacdo do

conhecimento em um determinado cenario.
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Assim, para entender as circunstancias e como os individuos aprendem, ha
uma necessidade de explorar os contextos de aprendizagem no local de trabalho. E
para tal investigacdo é fundamental conhecer, além do ambiente, as pessoas e o

momento em que ocorrem as vivéncias de aprendizagem (BASTO, 2013).

Giguere (2011), em sua pesquisa, analisou a influéncia da interacao social e
do ambiente de aprendizagem sobre o processo criativo das criangcas na danga no
ambito escolar. A partir disto, constatou a importancia do grupo no incentivo a
criatividade, sendo assim a colaborag&o um aspecto facilitador da aprendizagem.

De forma similar, Flach e Antonello (2011) afirmam que a aprendizagem é
resultante das interacbes das pessoas com elementos sociais e materiais de
contextos distintos. Gherardi e Nicolini (2001) e Argyris (2004) concordam que a
aprendizagem ocorre no ambiente na natural de trabalho e pode ser entendida como

um cenario de producéo continua de conhecimento coletivo.

Especificamente no campo da danca, Basto (2013) explicita que a andlise de
local onde se aprende pode ocorrer em trés cenarios, a saber. em contexto nao

formativo, formativo e profissional, conforme ilustra a figura 7.
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Figura 7- Contextos de aprendizagem: onde se aprende a dancar
Fonte: Basto (2013)

A primeira alternativa tem a proposicdo de que se pode aprender a dancar
em qualquer local, ndo necessariamente em ambiente de profissionalizacdo, tais
como espetaculos de danca, ao ar livre e em casa. O segundo cenario supde que a
aprendizagem da danca é concebida e desenvolvida em ambientes de formacéo,
predominantemente em escolas/universidades e em workshops (BASTO, 2013). Por
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altimo, a autora menciona o ambiente profissional, entendendo a aprendizagem da

danca a partir do ambito laboral das companhias de danca.

Quanto ao momento de vida do individuo em que a aprendizagem se ocorre,
Basto (2013) salienta que pode ocorrer na infancia; na juventude; gradualmente; de
forma continua ao longo da carreira profissional ou em qualquer momento desde

que ensinado (figura 8).

Infancia

Juventude

Gradualmente

Continuamente

Em qualquer momento

Quando se aprende a dancar

Figura 8- Contextos de aprendizagem: quando se aprende a dangar
Fonte: Basto (2013)

Por ultimo, € importante mapear individuos que auxiliam na aprendizagem.
Nesse sentido, a autora cita professores, bailarinos profissionais, coreégrafos;

amigos ou consigo mesmo (figura 9).
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Figura 9: Contextos de aprendizagem: com quem se aprende a dancar
Fonte: Basto (2013)

Sobre a relevancia de um professor de danca, Pavis (2003) afirma que o papel
do instrutor consiste em coordenar as informagdes técnicas com a execucdo e a
performance artistica. Assim, o bailarino precisa associar conceitos tedricos a

execucao pratica dos movimentos.
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De forma complementar Basto (2013) salienta a importancia dos coreégrafos e

bailarinos no desenvolvimento das capacidades criativas dos alunos para a

producdo artistica. Quanto o auxilio de amigos ou colegas de trabalho, a autora

toma uma nocdo de aprendizagem colaborativa que pode advir do fato dos

bailarinos terem um bom ambiente relacional.

Finalmente, o aprendizado feito de forma solitaria, isto €, consigo mesmo,

denota a independéncia na propria aprendizagem. Para Basto (2013) esta ideia esta

relacionada ao conhecimento gradual dos alunos; aprendendo a autorregular-se e

desenvolvendo a sua individualidade artistica.

Para facilitar a compreensdo, o Quadro 3 sintetiza os aspectos discutidos

neste estudo quanto a dimensao contextual.

Aspectos-
chave Itens Definicdo
CENARIO NAO FORMATIVO
a) Aprende-se a dancar assistindo
a) Espetaculos de danca espetéculos
b) Ao arlivre b) Aprende-se a dancar em contextos ao ar
c¢) Em casa livre
c) Aprende-se a dancar em casa
EF',\'RDEEN%EE CENARIO FORMATIVO
d) Aprende-se a dangcar em contexto
d) Na escola/universidade académico
e) Em workshops e) Aprende-se a dancar em workshops de
danca
CENARIO PROFISSIONAL
f) Aprende-se a dancar em companhias de
f) Companhia de danga danca
g) Nainfancia g) Aprende-se a dancar na infancia
h) Na juventude h) Aprende-se a dancar na juventude
QUANDO SE i) Gradualmente i) Aprende-se a dancar aos poucos
APRENDE i) No momento da descoberta | ) Aprende-se a dancar quando ha
vocacional identificacao profissional com a danca
k) Continuamente k) Aprende-se a dancar de forma continua
) Companhias de danca I) Aprende-se a dancar em cia. de danca
m) Escolas de danca m) Aprende-se a dancar nas escolas de
COM QUEM SE | n) Professores danca
APRENDE 0) Bailarinos profissionais n) Aprende-se a dancar com bailarinos
p) Coredgrafos profissionais
q) Colegas 0) Aprende-se a dancar com os coreégrafos
r) Consigo mesmo. p) Aprende-se a dancar com os colegas
g) Aprende-se a dancar sozinho

Quadro 3: Contextos de aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Adaptado de Basto (2013)
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Diante do exposto, a presente pesquisa buscou descrever a fase de vida,

pessoas e locais que sao/foram marcantes para aprendizagem em companhias

cearenses de danca.

3.2.4 Fatores influenciadores da aprendizagem organizacional

Existem meios que favorecem e que dificultam o processo de aprendizadem.

Nesse sentido, Caldeira e Godoy (2011) elaboraram uma sintese dos aspectos que

influenciam a aprendizagem segundo a visdo dos principais autores do tema, como

se segue no Quadro 4.

Autores Aspectos que facilitam Aspectos que dificultam
Friedman, Lipshitz e Tolerancia a erros; Sistemas punitivos rigorosos;
Overmeer Julgamento fundamentado em

(2001)
Scherer e Tran (2001)

fatos, acima de interesses
politicos;

Igualdade de poder e
responsabilidade;
Comprometimento da
organizac8o em aprender.

Crengas e interesses individuais
e de grupos especificos;

Falta de equilibrio na diviséo de
poder e responsabilidade;

Falta de motivacdo dos
colaboradores para aprender.

Argyris e Schon (1996)
Antal et. al (2001)

Cannon e Edmondson
(2001)

Edmondson (1999, 2002,
2008)

Kim (1993)

Schein (1993)

Starbuck e Hedberg (2001)

Clima favoravel & mudanca e
inovacgao;

Desconstrucdo dos modelos
mentais vigentes;
Compartilhamento de crencas
e percepcoes;

Visao integrada e sistémica;
EficAcia do processo de
comunicagao.

Atitudes defensivas;

Modelos mentais construidos
pela experiéncia;

Dificuldade em desaprender;
Percepcdes dissonantes entre
individuos e grupos;
Aprendizagem fragmentada;
Reflexdo incompleta;

Processo de comunicacéo
truncado e incompleto.

Fiol e Lyles (1985) Estruturas organizacionais Estruturas organizacionais

Morgan (1996) flexiveis. centralizadas e
departamentalizada.

Sadler (2001) Lideranca humilde para Lideranca sébia, liberadas de

reconhecer limites e admitir a
necessidade de aprender.

aprender.

Quadro 4- Fatores influenciadores da aprendizagem nas organiza¢fes
Fonte: Caldeira; Godoy (2011)

Quantos aos aspectos facilitadores da aprendizagem, destacam-se a

tolerancia a erro que, segundo Friedman, Lipshitz e Overmeer (2001) se configura

pela capacidade de um individuo ou grupo em aceitar equivocos cometidos sem que

haja punicbes. Os autores também estabelecem a tendéncia de julgar com base

muito mais em fatos do que em interesses individuais/grupais, opinides e

preferéncias.




44

Outro fator favoravel é a igualdade de poder e responsabilidade entre todos
0S atores organizacionais caracterizada por uma estrutura flexivel e descentralizada
(FIOL; LYLES, 1985; MORGAN, 1996). Nesse ponto ha um dilema, pois a0 mesmo
tempo que estimula a mudanca e inovacdo também pode dificultar o
comprometimento de todos, desmotivando-os (SCHERER; TRAN, 2001). Nesse
sentido, Caldeira e Godoy (2011) salientam que o poder s6 constituir4 barreira para

a aprendizagem quando houver disputa entre os membros do grupo.

Sobre os modelos mentais, Kim (1993) os define como codificagbes das
mudancas vivenciadas ao longo do tempo. Argyris e Schon (1996) e Senge (2003)
complementam que mapas mentais obtidos pelas experiéncias passadas também
influenciam a maneira pela qual as pessoas planejam e executam suas agodes.
Assim, h& a necessidade de desconstrucao dos modos de pensar ja estabelelecidos
e buscar novas alternativas para melhorar. Para isto, é importante que o clima

organizacional seja favoravel a mudancas, minimizando possiveis resisténcias.

A visdo compartilhada de crencas e percepcdes é outro aspecto que ajuda na
aprendizagem, corrobora Edmondson (2008). Em sua primeira publicacdo, a autora
inicia 0 debate de que a aprendizagem nas organizacdes parte dos seus membros
constituintes. Refere-se a grupos de individuos que integram uma organizacao 0S
quais compartilham valores. Inclui o trabalho em equipe, partilha de vivéncias e
conhecimentos, tornando as a¢des mais coordenadas e inovadoras (SENGE, 2003).
Em suma, Edmondson (2008) reforca que, a aprendizagem, na perspectiva do
grupo, ocorre por meio de um processo continuo que envolve reflexdo e agdo, com

base na compreensao e na experiéncia compartilhada.

Outro fator importante € o pensamento sistémico através da maior interacao
entre organizacdo e ambiente (CALDEIRA; GODOY, 2011). Nesse sentido, a
lideranca pode ter uma influéncia positiva ou negativa dependendo de sua atuagéo,
ou seja, pode-se compreender a necessidade de aprender ou supor que ja
apresenta todo o conhecimento necessario. Além disso, faz-se necessario uma

comunicacao eficaz entre lider e subordinados.

Nessa perspectiva, Argyris (2004) entende que a forma pela qual a

comunicacado é realizada pode ser considerada essencial para que a aprendizagem
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ocorra. Segundo esse autor, um processo de comunicacéao ineficiente pode ser um
fator dificultador da aprendizagem, sobretudo sendo houver o comprometimento de

todos os atores envolvidos.

O ultimo ponto é o reconhecimento de limites e da necessidade de aprender
da lideranca. Por meio dos processos de comunicagcao os lideres podem ajudar ou
prejudicar a aprendizagem (SADLER, 2001). Na viséo de Argyris (2004), os estudos
sobre lideranca caracterizam-na como pessoas sabias, o que pode sugerir que ja
acreditam ter todo a instrucdo necessaria na organizacao, situacdo que constitui

uma barreira a aprendizagem organizacional.

Em contrapartida, da mesma forma que um aspecto facilita a aprendizagem,
sua auséncia pode se constituir em uma obstaculo, a saber: puni¢cdes em caso de
erros cometidos; sobreposicdo de interesses especificos em vez de coletivos
justificados pelas diferentes percepcdes entre individuos e grupos; desequilibrio na
divisdo de poder e responsabilidade através de uma estrutura organizacional
centralizada (FIOL; LYLES, 1985); falta de motivacdo dos colaboradores para
aprender; aprendizagem fragmentada que ocorre de forma individual e grupal, mas
ndo atinge o nivel organizacional; processo de comunicacgéo ineficaz, dentre outros
(CALDEIRA; GODOY, 2011).

Diante do exposto, a presente pesquisa buscou identificar quais fatores mais
influenciam a aprendizagem em organizacdes criativas, especificamente nas

companhias cearenses de danca.
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4 METODOLOGIA

Nesta secdo sdo apresentados 0s aspectos metodologicos, a saber: tipologia
da pesquisa; delimitacdo do estudo; selecdo dos sujeitos; coleta de dados e analise

de dados.

4.1 Tipologia da pesquisa

Quanto a natureza, esta pesquisa classifica-se como mista. Segundo Creswell
(2010) resulta da combinacdo das formas quantitativa e qualitativa, de modo que a
forca do estudo conjunto seja maior do que a utilizacdo de apenas um tipo de
abordagem. Para Gray (2012), o estudo misto permite ao pesquisador generalizar 0s
resultados de uma amostra ao mesmo tempo em que obtém uma visdo mais

abrangente do fendbmeno analisado.

Apesar das controvérsias existentes entre as duas visées, Sampieri, Collado e
Lucio (2013) concordam que os enfoques sdo complementares, ndo havendo
nenhum melhor que o outro e sim maneiras diferentes de estudar os fatos. Gray
(2012) complementa que tal divisdo tem se rompido nos udltimos anos e que a
pesquisa mista esta cada vez mais sendo reconhecida como a terceira abordagem

metodologica.

Godoi e Balsini (2010) ressaltam que a visdo qualitativa no campo
organizacional tem alcancando crescente difusdo, tornando possivel a percepcédo do
fenbmeno social com o minimo afastamento do ambiente natural. As autoras
também elencam as principais caracteristicas dessa natureza de pesquisa, todas
adequadas aos propositos deste estudo: o pesquisador como mediador na coleta de
dados primarios; o contato direto e prolongado do pesquisador com 0 ambiente que

esta sendo investigado; e, o foco nos significados.

No presente estudo, a abordagem qualitativa foi adequada para a
compreensao das vivéncias de aprendizagem nas organiza¢des estudadas por meio
dos relatos a serem contados pelos sujeitos. Conforme Martins e Thedéphilo (2009), o
estudo das interacdes entre individuos, grupos e organizacdes é entendido como

situacao apropriada a este tipo de pesquisa.
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Especificamente, foi Gtil para entender o que é aprendizagem na visdo dos
participantes, como ocorre o processo de aprendizagem e qual o contexto em que
se aprende. Para Godoi e Balsini (2010), tais respostas s6 podem ser obtidas se os

sujeitos forem ouvidos a partir de suas légicas e exposicao de razdes.

A pesquisa quantitativa, por sua vez, propde relacdes entre variaveis com a
finalidade de obter resultados mais precisos e fazer generalizagfes. Este enfoque
utiliza a coleta e a andlise de dados para responder as questbes de pesquisa
previamente estabelecidas por meio da medicdo numérica e frequente uso
estatistico para estabelecer com exatiddo os padrdes de comportamento de uma
populacédo (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

Neste estudo, tal abordagem foi utilizada para apresentar o perfil dos sujeitos
da pesquisa e para responder especificamente ao quarto objetivo especifico da
pesquisa, identificar os fatores que influenciam a aprendizagem em organizacdes
criativas, sob a perspectiva dos bailarinos cearenses. O uso dos elementos
guantitativos, assim, torna-se valido para ampliar a capacidade de analise mediante

a aplicacdo de questionérios de escala do tipo Likert.

De acordo com a classificagdo de Vergara (2009), quanto aos meios, a
pesquisa € documental e de campo. Inicialmente foi feito um levantamento junto a
livros, trabalhos monogréficos, periddicos, anais de eventos e sitios oficiais serviram

de fundamentacdo tedrica da pesquisa especialmente quanto a aprendizagem

organizacional e ao campo criativo da danca no Ceara.

ApoOs isto, deu-se a pesquisa documental por meio do cadastro de
companhias de danca fornecido pela Fundacdo Nacional de Arte (FUNARTE); do
levantamento de artistas/grupos/companhias feita pela revista especializada em
danca cearense, OLHARCE e, em seguida, da relagdo das companhias que tiveram

participacdo na IX Bienal Internacional de Danca obtida no sitio do evento.

Por fim, segundo Yin (2010), constitui-se também como pesquisa de campo
por meio de estudo de casos multiplos adequada quando o foco se encontra em
eventos contemporaneos inseridos no contexto de vida real. Este tipo de estudo de
caso tem crescido ao longo dos anos, pois permite comparacbes entre casos e

obtencao de resultados mais robustos. Esta estratégia foi valida, neste trabalho, pois
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permite uma analise detalhada dos aspectos de aprendizagem e interacdes sociais
que se desenvolvem em organizacdes criativas, especificamente na danca.
Conforme classificacao proposta por Godoy (2010), este estudo de caso tem carater
descritivo, buscando ilustrar a complexidade de uma situacdo e os aspectos nela
envolvidos. Dessa forma, foi feito o levantamento de dados primérios junto a
bailarinos em quatro companhias de danca situadas em Fortaleza, Itapipoca e

Paracuru, cidades-referéncia no segmento em foco.

Quanto aos objetivos, segundo a classificagdo proposta por Collis e Hussey
(2005), esta pesquisa € exploratoria caracterizada por um problema com pouco ou
nenhum estudo anterior. Companhias cearenses de danca ja foram objetos de
outros estudos na linha de pesquisa dos estudos organizacionais, tais como Cunha
et. al (2011) e Silva (2009). Entretanto, constatou-se a escassez de estudos sobre
aprendizagem organizacional no dominio artistico da danca no ambito da
Administracdo. Ressalta-se que, para fins de norteamento, a presente pesquisa
tomou como base o trabalho monografico realizado por Basto (2013) sobre
concepgdes de aprendizagem no ambito europeu. E também descritiva, pois visa
estabelecer relacbes entre as variaveis em foco, aprendizagem organizacional e a
economia criativa (VERGARA, 2009).

4.2 Delimitacao do estudo

A selecdo das organizagBes foi um procedimento desafiador devido a
quantidade ndo estimada de companhias atuando no Estado. No segmento em
estudo, ndo ha um orgao regulamentador que tenha estas informacdes. Dessa
forma, para o conhecimento do universo das companhias foi realizada pesquisa

documental no més de marco de 2014 em trés fontes, descritas a seguir.

Primeiramente, tomou-se como base informacdes cedidas pela Fundacédo
Nacional das Artes (FUNARTE), Fonte A, o6rgdo federal responsavel pelo
desenvolvimento de politicas publicas de fomento as artes visuais, a muasica, ao
teatro, & danca e ao circo. A partir desta fonte, obteve-se o cadastro nacional de
danca no qual constam onze organizacdes do segmento em foco até o momento
desta coleta. Assim, considerando que tal listagem ainda esta incompleta foi

necessario realizar levantamento em fontes alternativas.
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ApoOs a coleta do cadastro fornecido pela FUNARTE, foi consultado o
Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes do Ceard (SATED-
CE). No entanto, a referida empresa informou nao ter lista enumerada de instituicoes
artisticas existentes e sim de alguns profissionais que voluntariamente se
associaram ao 6rgao para ter o registro profissional de bailarino, ator, produtor ou

técnico artistico.

Através de recomendacdes passadas pela SATED-CE, examinou-se a revista
especializada em danca cearense Olharce, Fonte B, Unica midia em massa
impressa do campo. Até o presente momento teve duas edi¢cdes, em 2009 e 2011,
tendo na primeira uma relacdo dos artistas/grupos/companhias no qual constam
vinte e duas organizacbes do segmento em foco até o momento desta coleta. Tal
listagem foi utilizada nesta pesquisa para posterior cruzamento de informacdes e

selecéo das organizacdes a serem analisadas.

Em seguida, entrou-se em contato com a Secretaria de Cultura do Ceara
(SECULT-CE) que é responsavel pela difusdo da cultura e aprimoramento cultural
do povo cearense. Apés muitas ligacdes telefénicas, e-mails e uma visita presencial
ao prédio do 6rgdo, nenhuma informacdo quanto a quantidade e nomes das
companhias de danca foi obtida. Servidores justificaram a auséncia desta listagem

pelo fato de muitas companhias de danca ainda serem informais.

Por dltimo, examinou-se o sitio da 1X Bienal Internacional de Danc¢a do Ceara,
Fonte C, que tem como objetivo a difusdo da danca através da interagdo entre
artistas cearenses e de instituicbes relacionadas ao campo, fomentando o
intercambio de experiéncias, a reflexdo, a circulagéo e a producédo de conhecimento
(BIENAL DE DANCA, 2014). Assim, foram destacadas as instituiches que
participaram em pelo menos uma das duas ultimas edi¢bes do evento, totalizando

dezesseis.

Em suma, foram utilizadas trés fontes para conhecimento do universo desta
pesquisa: FUNARTE (Fonte A), revista Olharce ( Fonte B) e sitio da IX Bienal
Internacional de Danca do Ceard (Fonte C). A partir das informacdes colhidas, as
companhias de danca foram enumeradas. Em seguida, realizou-se o cruzamento

das informacdes para observar quais eram as mais citadas. Por fim, excluindo as
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duplicidades encontradas, constatou-se a existéncia de 28 companhias de danga no

Estado do Ceara, conforme indica o Quadro 5.
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Companhias de danca
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Quadro 5- Companhias de danca existentes no Ceara

Fonte: Elaborado pela autora

A partir do critério de escolha das instituicdes mais citadas, destacaram-se

guatro no total de vinte e oito identificadas. Assim, selecionou-se de forma néo-

aleatéria as Companhias Dita e Vata, localizados em Fortaleza; a Paracuru

companhia de danca, situado em Paracuru; e, a Companhia Balé Baido de danca

contemporanea, em Itapipoca.

A Cia. Dita tem dez anos de atuacdo e apresenta uma série de trabalhos

ligados pela relagcdo entre corpo, espaco, politica e sexualidade. A instituicdo ja

participou de varios eventos relacionados a danga, a saber: Festival Internacional de
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Cinema do Ceara - Cine Ceara, Festival Panorama (RJ), Festival Brasil em Chile,
Festival Internacional de Cinema de Brasilia, Festival de Danca de Joinville e
Festival Nacional Palco Giratério (BIENAL DE DANCA, 2013).

A Cia. Vata, também chamada de Cia. de Brincantes Valéria Pinheiro, surgiu
ha 13 anos na capital cearense inspirados nas dancas de tradicdo local e rituais
afro-brasileiros. Ja atuou no Brasil, na Alemanha e nos Estados Unidos (FUNARTE,
2013).

A Paracuru Cia. de Danga foi criada em 2003 e tem como missédo formar
bailarinos, capacitar coreégrafos e arte-educadores. A instituicdo tem o projeto
curricular compativel com os cursos de formacdo em danca mais atuantes no Pais,
tendo ja se apresentado em diversas cidades do Nordeste e em Cabo Verde, no
continente africano (BIENAL DE DANCA, 2013).

Por ultimo, a Cia. Balé Baido de danca contemporanea surgiu em 1994, em
Itapipoca, com atuacédo voltada para a pesquisa, criagdo, formagcédo continuada e
difusdo no interior cearense. Tem projetos vinculados a Associacdo de Artes
Cénicas de Itapipoca (AARTI) e ja se apresentou em varios estados brasileiros e em
Cabo Verde (CIA. BALE BAIAO, 2013).

4.3Sujeitos da pesquisa

Conforme Godoi e Balsini (2010), os pesquisadores qualitativos tentam
compreender os fenbmenos que estdo sendo estudados a partir da perspectiva dos

participantes.

Na presente pesquisa foram contabilizados, no total, 43 profissionais dentre
as quatro companhias cearenses de danca estudadas, sendo sua maioria composta

por homens (62,80%) de faixa etaria variando entre 25 a 35 anos.

Qualitativamente foram entrevistados nove profissionais da danga, sendo
cinco bailarinos, trés coredgrafos e um diretor artistico. A contagem de sujeitos
pesquisados deu-se a partir da qualidade das informacfes obtidas em cada
depoimento, assim como da profundidade e da recorréncia ou ndo destas até o

alcance da saturacéo de respostas.
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O quadro 6 explicita informagdes quanto ao nome, idade, atuacdo no campo,
tempo de carreira e organizagdo que representam. Salienta-se que, para esta

pesquisa, estabeleceu-se um codigo para cada entrevistado.

. Tempo de L
o Idade Atuacdo no ] Organizacédo
Caddigo Nome carreira
(anos) campo representada
(anos)
o . Diretor artistico/ )
A-01 Flavio Sampaio 59 i 40 Paracuru cia. de danca
coreografo
A-02 Alexandre Santiago 26 Bailarino 13 Paracuru cia. de danca
B-01 Valéria Pinheiro 43 Coredgrafa 24 Cia. Vata
B-02 Luciana Costa 26 Bailarina 8 Cia. Vata
C-01 Gerson Moreno 37 Coredgrafo 20 Cia. Balé Baido
C-02 Viana Junior 27 Bailarino 18 Cia. Balé Baiao
C-03 Danisleo Braga 26 Bailarino 12 Cia. Balé Baido
D-01 Fauller Dandi 36 Coreografo 21 Cia. Dita
D-02 Wilemara Barros 50 Bailarina 40 Cia. Dita

Quadro 6- Perfil dos entrevistados
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Verificou-se que o diretor artistico e os coredgrafos sdo profissionais mais
experientes que ja atuaram em consagradas companhias de danca e depois criaram
uma propria. Ja os bailarinos sdo mais jovens embora também tenham muitos anos

de trabalho profissional no campo.

O grafico 1, por sua vez, apresenta o perfil dos respondentes dos
guestionarios quanto ao género que foi composto por 24 (55,81%) profissionais das
companhias de danca analisadas, sendo oito (33,33%) mulheres e dezesseis
(66,67%) homens.

60
40 16
20 8
0
Populagdo Amostra
B Masculino Feminino

Gréfico 1- Perfil da amostra quanto ao género
Fonte: Pesquisa de campo (2014)
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Quanto a classificacdo por faixa etaria dos respondentes, observou-se o
predominio de profissionais com idade entre 20 e 30 anos (50,00%), conforme indica

tabela 1. Isto se deve pelo fato de os bailarinos serem jovens e maioria no campo.

Tabela 1- Faixa etaria dos respondentes

Faixa etaria Quantidade Percentual
Menor que 20 anos 2 8,30%
Entre 20 e 30 anos 12 50,00%
Entre 31 e 40 anos 7 29,20%
Mais de 40 anos 3 12,50%

Total 24 100,00%

Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Quanto ao tempo de carreira, a maioria, 62,50%, respondeu estar entre o 10°

e 0 20° ano de carreira, evidenciando a maturidade profissional dos respondentes da

pesquisa (Tabela 2).
Tabela 2- Tempo de carreira dos respondentes
Tempo de carreira Quantidade Percentual

Menor que 10 anos 1 4,15%

Entre 10 e 20 anos 15 62,50%

Entre 21 e 30 anos 6 25,00%

Mais de 30 anos 2 8,35%
Total 24 100,00%

Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Ressalta-se que a acessibilidade foi o principal critério para selecdo dos
entrevistados e respondentes dos questionarios, sendo esta uma escolha coerente

com a visdo de Vergara (2009), que considera a facilidade de acesso ao individuo
para a coleta de dados.

4.4 Coleta de dados

Creswell (2010) afirma que a coleta de diversos tipos de dados proporciona
melhor entendimento do problema de pesquisa. Baseado nisto, foram utilizados
entrevista com roteiro semiestruturado e questionario construidos de acordo com o

referencial tedrico abordado e os objetivos especificos propostos.
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De acordo com a proposicdo de Creswell (2010), a coleta de dados mista,
neste trabalho, ocorreu de forma concomitante, uma vez que os dados foram
coletados ao mesmo tempo para uma analise mais rica do problema de pesquisa.
Assim, os individuos pesquisados responderam a entrevista €, no mesmo encontro,

0 questionario.

Segundo Godoi e Balsini (2010), dados qualitativos séo representacdes dos
atos e expressdes humanas. Ja os quantitativos sdo aqueles coletados em forma
numérica. Nessa perspectiva, Creswell (2010) afirma que o pesquisador pode
incorporar majoritariamente um tipo de dado em funcdo de outra para analisar

diferentes tipos de questdes, 0 que é o caso do presente trabalho.

Segundo Collis e Hussey (2005), a entrevista € um método de coleta de
dados nas quais perguntas sao feitas a participantes selecionados para descobrir 0
que fazem, pensam ou sentem. Especificamente, Trivinos (2007) define entrevista
semiestruturada como aquela que parte de certos questionamentos basicos,
apoiados pressupostos teoricos, e que oferecem campo de interrogativas que

podem ser adaptadas a medida que novos aspectos sao revelados.

Na presente pesquisa, optou-se por este tipo de instrumento pelo fato de que
h& certa flexibilidade para o pesquisador, além de oferecer condi¢cdes para que o
entrevistado alcance a liberdade e a espontaneidade necessérias, enriqguecendo a

investigacao.

Por meio deste instrumento, buscou-se alcancar os trés primeiros objetivos
especificos da pesquisa: 1) Investigar a referéncia de aprendizagem em companhias
cearenses de danca; 2) Analisar o processo de aprendizagem em companhias
cearenses de danca; e, 3) Descrever os contextos de aprendizagem em companhias

cearenses de danca;

O roteiro de entrevista (APENDICE A) foi constituido de 14 perguntas
divididas em trés blocos, equivalente aos trés primeiros objetivos especificos do
trabalho. A construcédo deste instrumento tomou como base a proposta tedrica ja
consolidada por Cyert e March (1963); Shrivastava (1983); Kolb (1984); Fiol e Lyles
(1985); Senge (1990); Argyris e Schon (1996) e Prange (2001). Para facilitar o
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entendimento e a analise dos dados, os blocos foram categorizados em dimensdes

(Quadro 7).
Bloco Dimenséo Ideia Chave
Bloco 1 Referencial Referéncia de aprendizagem em companhias cearenses de danca
Bloco 2 Processual Processos de aprendizagem em companhias cearenses de danga
Bloco 3 Contextual Contextos de aprendizagem em companhias cearenses de danca

Quadro 7: Categorizacao do roteiro de entrevista
Fonte: Elaborada pela autora

O primeiro bloco denomina-se dimensao referencial e buscou responder o

primeiro objetivo especifico da pesquisa ao investigar a referéncia de aprendizagem

em companhias de danca (Quadro 8).

Objetivos Temas
s " Perguntas
especificos Secundarios
O que vocé entende por aprendizagem? E aprendizagem
. . - organizacional?
Investigar a Dimenséo
referéncia de Referencial: Existe uma definicdo declarada de aprendizagem na cia. de

aprendizagem em
companhias
cearenses de danga

a referéncia da
aprendizagem

danc¢a? Se sim, qual?

O que vocé te ajuda a aprender algo novo na danca?
-Observacéo, experiéncia, memorizagdo, pratica, dentre outros.

Vocé se preocupa com sua aprendizagem? De que maneira?

Quadro 8: Categorizacdo da dimenséao referencial
Fonte: Elaborada pela autora

O segundo bloco é a dimensédo processual e buscou responder o segundo

objetivo especifico da pesquisa ao analisar o processo de aprendizagem nas

companhias de danga (Quadro 9).

Objetivos
especificos

Temas
Secundarios

Perguntas

Analisar o processo
de aprendizagem em
companhias
cearenses de danca

Dimenséo
Processual:
0 processo de
aprendizagem

Em sua opinido, como se aprende a dancar?
-Experiéncia, préatica, observa¢éo, conceituacéo, etc.

Como vocé reage diante de uma nova experiéncia?
- Observa a nova situacao, reflete como atuou, testa na pratica, etc.

Na cia. de danca, o trabalho em equipe é estimulado? De que
forma?

Para vocé, o processo de aprender ocorre de forma individual e/ou
coletiva? Explique.

Vocé compartilha suas ideias e praticas artisticas aos outros
bailarinos? Se sim, como ocorre?

A companhia consegue disponibilizar este conhecimento adquirido
para outras companhias de danca? Explique.

Quadro 9: Categorizacdo da dimenséo processual
Fonte: Elaborada pela autora
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Por fim, o dltimo bloco constitui-se da dimensdo contextual e buscou
responder o terceiro objetivo especifico da pesquisa ao descrever momentos,

pessoas e locais que foram/sao relevantes para aprender (Quadro 10).

Objetivos especificos | Temas Secundarios Perguntas

Quando e como iniciou sua carreira na danca?

Descrever 0s Para vocé, existe algum individuo, grupo ou organizagdo que
contextos de influenciou na sua forma de aprender a dancar?

) Dimenséo contextual:
aprendizagem em

organizacdes criativas, os contextos de Em sua opinido, onde e quando pode se aprender a dancar?

sob a perspectiva dos aprendizagem

o h Onde mais, fora da companhia, vocé encontra o conhecimento
bailarinos cearenses

necessario para o0 seu desenvolvimento profissional? -
AssociagBes / Instituicbes de ensino / Eventos / Outras
organizagdes

Quadro 10: Categorizacdo da dimenséo contextual
Fonte: Elaborada pela autora

O questionario, por sua vez, “¢ um conjunto predeterminado de perguntas
criadas para coletar dados dos respondentes. E um instrumento cientificamente
desenvolvido para medir caracteristicas importantes de individuos, empresas,
eventos e outros fenébmenos” (HAIR JR., 2005, p. 159). Para Martins e Theophilo
(2009) este tipo de escala € util porque o sujeito externa sua opinido escolhendo um
dos pontos que representam sua atitude favoravel ou desfavoravel em relacdo ao

objeto.

Na presente pesquisa, 0 questionario (APENCIDE B) foi utilizado para
apresentar o perfil dos sujeitos da pesquisa e para atender ao quarto objetivo
especifico, identificar os fatores influenciadores da aprendizagem em companhias
cearenses de danca. A aplicacdo foi feita pessoalmente, logo apds ser feita a
entrevista. Entretanto, buscando coletar o maximo de questionarios 0s mesmos
foram distribuidos presencialmente e via email para profissionais da danca né&o
entrevistados dada a limitacdo do tempo de pesquisa. Ressalta-se que a forma

eletrbnica foi enviada mediante contato telefénico prévio.

O questionario consta de 22 afirmativas construidas em escala de Likert de 1
a 5. A elaboracdo deste instrumento tomou como base a proposta teorica de
Caldeira e Godoy (2011) quanto aos fatores que facilitam e dificultam aprendizagem,
abordando os elementos discutidos pelos autores mais relevantes da area. Dessa

forma, buscou-se identificar o nivel de relevancia das praticas vivenciadas nas
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companhias de danca selecionadas que impactam na transmissédo e aquisicao de

conhecimento.

Em suma a coleta de dados foi realizada entre os meses de julho a novembro
do ano de 2014.

4 5Analise dos dados

A analise dos dados inclui uma atividade reflexiva que resulta em um conjunto
de notas que guia o processo, ajudando o pesquisador a utilizar os dados de forma
conceitual (GODOQY, 2010). Quanto a analise dos dados qualitativos, a autora afirma
gue deve ocorrer concomitantemente com a coleta de dados. Inicia-se com 0
primeiro conjunto de dados e segue de forma paralela e integrada as informacgdes
seguintes. Neste trabalho, a andlise dos dados qualitativos tomou como base a

técnica de analise de conteudo seguindo as etapas propostas por Roesch (2006).

O primeiro passo foi a definicdo das unidades de andlise que, no caso, sao
guatro companhias cearenses de danca: as Companhias Dita e Vatd, localizados em
Fortaleza; a Paracuru companhia de dancga, situado em Paracuru; e, a Companhia
Balé Baido de danca contemporanea, em Itapipoca.

A segunda etapa foi a definicdo das categorias de classificacado do roteiro de
entrevista de acordo com 0s objetivos propostos para a codificacdo das respostas.
Conforme ja ilustrado anteriormente, as 14 questdes foram divididas em trés blocos
ou dimensdes, a saber: referencial, processual e contextual. O primeiro bloco
corresponde a referéncia da aprendizagem em organizagcdes criativas que sera
respondida pelas questdes numeradas de 1 a 4. O segundo refere-se ao processo
de aprendizagem em organizac¢des criativas indicadas nas questdes de 5 a 10. Por
fim o terceiro bloco compreende os momentos, pessoas e locais marcantes para a
aprendizagem em organizagdes criativas, associada as quatro ultimas questdes do

roteiro de entrevistas, conforme indicado no Apéndice A.

O terceiro estagio compreendeu a apresentacdo dos dados de forma

dindmica através de tabelas, gréficos e figuras. Por ultimo, foi feita a analise dos
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resultados a luz do referencial tedrico e confronto com o0s pressupostos

estabelecidos na pesquisa.

Para a analise dos dados quantitativos utilizou-se a estatistica descritiva para
delimitacdo do perfil dos individuos quanto a género, idade, escolaridade, profisséao,
tempo de atuagdao no campo, dentre outros. Adicionalmente, serviu para identificar
quais os fatores mais influenciam a aprendizagem nas unidades analisadas. Por fim,

utilizou-se o software SPSS para dar suporte ao tratamento dos dados quantitativos.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentados os resultados quanto a concepcao da
aprendizagem em companhias cearenses de danca sob quatro aspectos: referéncia
da aprendizagem (dimensado referencial); processo da aprendizagem (dimenséao
processual); contexto da aprendizagem (dimensdo contextual); e, fatores

influenciadores da aprendizagem (dimenséao fatorial).

5.1 Areferéncia da aprendizagem em companhias cearenses de danca

Esta subsecdo responde ao primeiro objetivo especifico da pesquisa,
investigar a referéncia de aprendizagem em companhias cearenses de danca. Para
isto, buscou-se compreender o que € aprendizagem na visdo dos atores
profissionais da danca. Salienta-se que este aspecto da pesquisa foi categorizado

como dimenséo referencial, conforme proposto por Basto (2013).

Sobre a ideia conceitual sobre aprendizagem organizacional, as definicoes
dadas pelos entrevistados foram bastante similares. Em geral, os profissionais da
danca tem a ideia de que AO é o aprendizado gerado em uma organiza¢ao, no caso
em foco, as companhias de dancas.

Especificamente, alguns bailarinos como Alexandre Santiago (A-02), Luciana
Costa (B-02) e Danisleo Braga (C-03) compartilham a visdo de que a aprendizagem

da danca esta relacionada ao aumento de conhecimentos.

“Para mim aprender é conhecer algo e na danca ndo é diferente. (...
primeiro se comega com movimentos basicos e depois vai se evoluindo
com o tempo” (A-02).

“E importante para gente ver bailarinos consagrados se apresentando.
Nesses eventos a gente sempre sai com alguma técnica ou reflexdo nova
que podemos adaptar ao nosso trabalho” ( B-02).

“Confesso que muito do que aprendi hoje veio desse dialogo com outras
companhias e, légico do ensino passado pelo Gerson” (C-03).

Segundo eles, esta aquisicdo geralmente surge da integracdo com outras
companhias de danca através de eventos do referido segmento artistico. A Bienal de
danca, a Bienal Par em Par e o Festival de Danca de Joinville foram os eventos mais

citados pelos entrevistados por promoverem um importante dialogo dos artistas da
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danca cearense com artistas de outros locais, possibilitando a troca de experiéncias
e a producdo de conhecimento na area.
‘A Bienal de danca é um evento importantissimo para divulgar a danca
cearense. E uma oportunidade de estar junto com nossos amigos de outros

estados e até paises (...) a Bienal € o momento de troca de ideias e busca
de novos aprendizados” (C-01).

“A Bienal Par em Par acontece nos anos em que ndo acontece a Bienal de
danca. Inclusive foi o que teve esse ano aqui no Estado (...) E bom para que
o trabalho de divulgacdo da danca ndo pare e para que a gente esteja
sempre querendo se aperfeicoar para se apresentar melhor a cada evento”
(A-02).

“Eu busco participar todo ano do Festival em Joinville. Sem duvida é um dos
eventos mais consagrados da danca no Brasil (...) no Festival fazemos
cursos, oficinas, workshops, palestras, debates. Tudo voltado para o
desenvolvimento profissional” (B-01).

Ainda na perspectiva do aumento de conhecimento, Valéria Pinheiro (B-01)
toma a aprendizagem como unido entre “aquisicéo técnica e comunicacgao artistica”,
isto é, a combinacdo entre componentes técnicas e de expressao emotiva. O
bailarino Viana Junior (C-02) também expressa a no¢ao de aprendizagem da danca

enguanto transmissao de ideias e emocdes.

“Para mim, um bailarino aprende a dancar quando consegue passar para o
publico alguma emocao no momento do espetaculo (...) quando estamos
elaborando um novo espetaculo a gente ndo busca aprender apenas
técnica, mas também nos preocupamos em transmitir algo. A danga como
arte se propde a isso” (C-02).

Gerson Moreno (C-01) afirma que aprender a dancar significa integrar técnica
artistica e improvisacao corporal. Ele acredita que um bom bailarino ndo deve se
prender a memorizacdo, mas também tem que saber incorporar sua interpretacéo
sobre o movimento. Ainda nesta visdo, Wilemara Barros (D-02) declara que
aprender a dancar envolve a comunicacdo ndo verbal, transmitindo emocdes
sentidas pelo bailarino para o publico.

“Se vocé é s6 dancarino, vocé ndo é valorizado porque vocé trabalha s6

com o corpo e ndo exerce o pensamento. (...) Saber dancar ndo é ser
apenas bailarino, mas também ser um intérprete daquilo se danca” (D-02).

Verificou-se, assim, concordancia entre as informacdes coletadas na pesquisa

e a perspectiva tedrica de Almeida e Flores-Pereira (2013) ao confirmar que as
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companhias de danga exigem habilidade técnica de bailarinos e grande diversidade
coreografica.

Ainda sobre a dimensao referencial, Gerson Moreno (C-01) e Fauller Dandim
(D-01) salientam que a aprendizagem da danca também esta fortemente relacionada
a interpretacdo do bailarino ao desenvolver expressdes pessoais ha execucao de
um movimento. Acredita-se que a concordancia de ideias entre os dois coredgrafos
pode ser explicada pelo tipo de danca explorada pelas Cias. Balé Baido e Cia. Dita:
a danca contemporanea.

“‘“Um bom bailarino ndo aprende sé técnicas de danca, mas também
aprende a se expressar em cada cena” (C-01).

“(...) € moldar o corpo as técnicas ensinadas na danga” (D-01).

Verifica-se que tais visdes estdo bem alinhadas a ideia de Fiol e Lyles (1985)
que ressaltam a aprendizagem por meio da aquisicdo de conhecimentos dos

membros que integram a organizacao.

7

Flavio Sampaio (A-01), por sua vez, acredita que somente € possivel
aprender a dancar se o bailarino for persistente, pois ele deve ser continuamente
corrigido até executar o movimento perfeito. Sobre isto ele declara que “o comego é
penoso... 0 corpo vai sendo lapidado com o tempo. Vocé se esfor¢a, sente muita dor
e esta sempre errado”. Constata-se assim que esta perspectiva em patrticular alinha-
se ao conceito de Argyris e Schon (1996) que define aprendizagem como o

processo de identificacéo e correcéo de erros.

Evidenciou-se também, dentre todas as entrevistas, a relevancia das
experiéncias passadas para o aprimoramento continuo de um profissional artistico.
Nesse sentido, A-01 confirma que as vivéncias da infancia e adolescéncia

inconscientemente influenciam na forma de aprender e ensinar.

“Sem duvida, tudo o que a gente vive nos influencia, de alguma forma, no
futuro. (...) Na minha carreira como bailarino, o contato que tive com a
danca no periodo da escola, escondido até mesmo da minha familia,
certamente influenciou na minha forma de ensinar as criancas na escola de
danca Paracuru e os bailarinos da Cia. Paracuru. Tenho muito mais
sensibilidade para repassar o que eu sei a quem nado sabe por ja ter vivido
isto” (A-01).
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Segundo ele, a aprendizagem baseado na vivéncia é mais facil e eficiente
porgue ja esta no inconsciente de cada bailarino e os movimentos da danga passam a
ser ndo apenas memorizados, mas também séo sentidos por eles. Assim, constata-
se gue a concepcao tedrica de Kolb (1984) entre as companhias cearenses de danca

ao declarar a relevancia das experiéncias passadas na aprendizagem.

Outra perspectiva tedrica evidenciada esta relacionada com a visdo de Senge
(2003). Sob essa visdo, uma organizacdo deve-se considerar cinco aspectos ou
disciplinas: dominio pessoal; modelos mentais; visdo compartilhada; trabalho em

equipe; e, o pensamento sistémico.

Quanto a primeira disciplina, o dominio pessoal, corroborando com Senge
(2003) o presente estudo observou a necessidade do continuo aprofundamento da
visdo individual de cada bailarino e do desenvolvimento da paciéncia para
aperfeicoamento diario. A partir das informacgfes coletadas, pode-se verificar que
dancar ndo se resume simplesmente em aquisicdo de habilidades, mas também no

desenvolvimento das competéncias humanas e sua relacdo com o mundo.

“Ao longo da minha carreira desenvolvi um poder de observacdo que se ndo
fosse a danca eu néo teria” (B-01).

"(...) aprender a dangar € querer ser a cada dia um bailarino ainda melhor"
(B-02).

Sobre a segunda disciplina, os modelos mentais, Senge (2003) ressalta a
importancia da desconstrucdo da forma de pensar para estimular a mudancga,
inovacédo e aprendizagem nas organizagfes. Para A-01, a aprendizagem surge do
individuo através das vivéncias passadas que contribui para a constru¢cdo de um novo
conhecimento. Em contrapartida, todos os demais entrevistados concordaram que
nao ha dificuldades em mudar e incorporar novos movimentos a cada espetaculo, isto

€, ndo se sentem limitados apenas as experiéncias vividas.

"Com o tempo aprendemos a mover o corpo de varias maneiras (...) mas a
cada espetaculo o bailarino deve dar expressédo singular e transmitir uma
sensacdo diferente e nova" (C-02).

A terceira disciplina, a visdo compartilhada, esta relacionada com as
percepcbes do grupo, expectativas coletivas e comprometimento global (SENGE

2003). Nessa perspectiva, os entrevistados declaram, de forma geral, que as
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companhias de danga tém como foco o envolvimento de todos os envolvidos,
partilhando o que sabem e o que sentem entre si.
“Aqui na Cia. Dita, eu incentivo que cada um fale o que pensa (...) todo
mundo participa na montagem de um espetaculo” (B-01).

“Essa partilha acontece de forma muito natural na danca. E algo que ja faz
parte de um artista: de falar, de ouvir e de sentir” (B-02).

Quanto a quarta disciplina, o trabalho em equipe, 0s entrevistados
concordaram, de forma unanime, com a ideia de que a aprendizagem da danca é
predominantemente realizada de forma conjunta, uma vez que o conhecimento é
gerado e transmitido entre todos os membros. Nesse contexto, o dialogo informal e
reunides regulares sao os principais canais de comunicacao para a partilha de ideias

nas instituicdes estudadas.

“Aqui ninguém trabalha sozinho. A danca por si s6 é uma arte
extremamente coletiva” (D-02).

“Nés geralmente fazemos encontros semanais aqui no galpdo, sentamos e
pontuamos o que seja necessario haquele momento” (C-02).

“Nao da para fazer parte de uma companhia de danga e nao saber trabalhar
em grupo (...) nem sempre é facil porque as pessoas sao diferentes mas a
gente sempre conversa e acaba resolvendo tudo junto” (C-03).

Por fim, os entrevistados A-01, B-01, C-01, D-01 e D-02 identificaram no
campo artistico a quinta disciplina, o pensamento sistémico, compreendendo a

organizacdo como um todo e ndo como pecas isoladas.

“Apesar de eu ter fundado a Cia. Paracuru eu ndo sou o dono dela. Todos
fazem parte (...) a Cia. sO € tdo bem reconhecida porque ha o empenho de
todos nisso. (...) Eu, sozinho, ndo sou capaz’ (A-01).

Sob outro ponto de vista, 0 pensamento sistémico na danca também pode ser
entendido como a necessidade de se conhecer diversos estilos e técnicas artisticas.
Nesse sentido, A-O1 acredita na importancia de um “corpo hibrido” que nao tenha
apenas uma linha de formagédo em danca. Por isso, os bailarinos precisam ter aulas

de varias técnicas.

Para facilitar o entendimento, o quadro 11 sintetiza as ideias explanadas nesta
subsecao sobre a referéncia de aprendizagem em companhias cearenses de danca.

A partir desta ilustracdo, buscou-se alinhar perspectivas teérica e empirica a partir
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da evidéncia de oito definicbes de aprendizagem: experiéncias passadas, aumento

de conhecimentos, correcdo de erros, dominio pessoal, modelos mentais, visdo

compartilhadas, trabalho em equipe e pensamento sistémico.

Perspectiva

Defini¢céo de

Cédigo do

tedrica aprendizagem da Ideia-chave evidenciada entrevistado
relacionada danca
Kolb (1994) Experiéncias Aprend_er a dancar é unir 0 novo Al

passadas conhecimento ao que ja se sabe
Aprender.a dancar é adquirir A-02: B-02: C-03
conhecimentos de danca

Fiol e Lyles Aumento de

(1995) conhecimentos Aprender a dancar é interligar as

componentes técnicas e a

B-01; C-02; D-02;

NS o C-01; D-01
comunicacao artistica da danca
Argyris e Schoén Correcdo de erros Aprender a dancar e ser corr|g|c_io até Al
(1996) executar o movimento perfeito
Dominio pessoal Aprender a dancar é desenvolver-se B-01: B-02

Senge (1990;
2003)

artisticamente

Modelos mentais

Aprender a dancgar é desenvolver
novas formas de interpretar os
movimentos

A-01; A-02; B-01,
B-02; C-01; C-02;
C-03; D-01,; D-02

Visao
compartilhada

Aprender a dangar é compartilhar
conhecimentos, ideias e sentimentos

A-01; A-02; B-01;
B-02; C-01; C-02;
C-03; b-01; D-02

A-01; A-02; B-01,

Tra:alljri\oeem Aprender a dancar é dividir B-02; C-01; C-02;

quip conhecimento com o grupo C-03; D-01; D-02

Pensamento Aprender a dancar € contribuir com a A-01; B-01; C-01;
sistémico arte como um todo D-01; D-02

Quadro 11- Dimenséo referencial: a referéncia de aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Em suma, destacou-se na pesquisa a concepcado teorica de Senge (1990;

2003) ao relacionar aprendizagem com ao desenvolvimento pessoal, a influéncia de

modelos mentais de cada individuo, ao compartilhamento de objetivos, ao trabalho

grupal e pensamento sistémico; e a de Kolb (1984) por relacionar a geracdo do

conhecimento através da experiéncia. Dessa forma, o primeiro pressuposto deste

trabalho foi parcialmente validado conforme informacgdes coletadas.
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5.2 O processo de aprendizagem em companhias cearenses de danca

Esta subsecao responde ao segundo objetivo especifico da pesquisa: analisar
0 processo de aprendizagem em companhias cearenses de danga. Para isto, este
segundo aspecto categorizado como dimensdo processual buscou compreender as

etapas de aprendizagem nas companhias de danca.

Quanto a esta dimensdo foram identificadas, a partir das entrevistas, seis
etapas do processo de aprendizagem da danca: 1) identificacdo; 2) observacéo;

3)reflexdo; 4) memorizagéo; 5) execucado e 6) compartilhamento.

5.2.1 A identificacdo no processo de aprendizagem em companhias cearenses

de danca

Assim como proposto por Huber (1991), Garvin (1993) e Pawlowsky (2001), o
processo de aprendizagem da danga se inicia com a identificacdo da informacao
obtida interna ou externamente a organizacdo para o desenvolvimento de novas
ideias. No campo da danca, A-01 explica como comecgou a ensinar os bailarinos e

quais formas de transmisséo de conhecimento utiliza na Cia. Paracuru.
No inicio, os alunos s6 sabiam dancar forr6 e eu tive que ensinar 0s outros
estilos mais classicos como jazz e balé. Percebi que trazendo colegas de
danca ‘de fora’ eles se motivariam a aprender a dangar. Eles mostraram as
técnicas, ensinaram movimentos, postura e incentivaram a interpretacao

propria (...) os meninos primeiro s6 ficavam vendo e ouvindo para aprender
o alicerce da danca (A-01).

De forma geral, os entrevistados declararam que as novas ideias podem ser
geradas entre os préprios integrantes da companhia através de reunides e ensaios
regulares assim como pode acontecer por meio da interagdo com um profissional de
danca ou pesquisador da arte. Entretanto, verificou-se que as informagbes sao

obtidas majoritariamente seja por meio de terceiros ou vivéncias em grupos sociais.
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5.2.2 A observacao no processo de aprendizagem em companhias cearenses

de danga

A observacdo considera que a aprendizagem pode ocorrer através da
observacdo direta de terceiros dancando (C-01, C-02; C-03); vendo a si mesmo
dancando (D-02); ou através das explica¢cdes verbais (B-02; C-03). Observou-se que
a autovisualizacao, isto €, ver-se a si mesmo a fazer o movimento € a estratégia que

pode melhorar a aprendizagem, mas néao é a predominante no campo da danca.

“Na maior parte das aulas, eu como corebgrafo ensino demonstrando uma
série de movimentos técnicos que devem ser aprendidos, mas que podem
ser adaptados por cada bailarino” (C-01).

Esse momento exige muita atencdo do bailarino, ele ndo pode estar
disperso nem pensando em outra coisa. E preciso aprender como fazer
cada movimento para depois saber fazer” (C-02).

“Eu observei muito os outros bailarinos durante minha carreira, mas sempre
quis colocar minha identidade ao dancar (...) inimeras vezes fiquei
ensaiando sozinha olhando para o espelho até aprender o movimento certo”
(D-02).

“Yocé pode aprender a dangar sozinho, com auxilio de videos, livros e
instrucdes ou vocé pode aprender com aulas e professores. O primeiro
passo é prestar atencdo nas explicacfes que o coredgrafo passa pra gente
porque além de mostrar o movimento existe também um estudo do que
cada performance esta buscando representar” (B-02).

“Sempre quando estamos aprendendo passos para um novo espetaculo, a
gente fica vendo o Gerson dancando. Eu fico responsavel pela gravagdo
desse momento para que a gente assista algumas vezes e apenas entenda
0 que estd sendo pedido. Apés isso ouvimos as instru¢cbes dele para a
mesma sequéncia de danca para que tudo seja executado conforme foi
previsto na montagem do espetaculo” (C-03).

De forma geral, os entrevistados indicaram que se sentem mais seguros ao
executar quando aprendem a sequéncia de danca por observagdo. Sobre isto, D-01
explica que os movimentos de danca sdo aprendidos melhor através da observagéo,
corroborando assim com a perspectiva de Blasing et al. (2012) ao concluir que a
aprendizagem por observacao visual € mais eficaz do que por instrucao falada.

“‘Quando um dancarino aprende o conjunto de movimentos assistindo

primeiro os passos, eles conseguem reproduzir melhor do que quando se
ensina dando apenas instrugdes verbais” (D-01).
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5.2.3 A reflexdo no processo de aprendizagem em companhias cearenses de

danca

A reflexdo, por sua vez, denota que a aprendizagem ocorre através do
entendimento do dominio artistico (C-03) ou do proprio corpo (B-02). Refere-se a
compreender a arte como linguagem, articulando a percepcdo, a imaginacédo, a

emocao e a reflexado sobre a danca.

“Sempre temos oficinas aqui no Galpao com pesquisadores de dancga para
que a gente tenha o conhecimento mais aprofundado do nosso trabalho (...)
eu acho isso muito bom porque nao ficamos apenas no ‘ver e fazer, mas
trabalhamos também a nossa mente” (C-03).

“Eu acho importante esse momento de parar e refletir(...) entender que
temos nossos limites e saber até onde nosso corpo consegue fazer cada
movimento com suavidade” (B-02).

Nessa perspectiva, Kolb (1984) descreve em seu modelo vivencial que
primeiramente a pessoa defronta-se com uma nova experiéncia e depois segue com
a observacdo e reflexdo através da busca e organizacdo de informacfes. Assim,
verifica-se forte alinhamento entre o autor e a visdo de aprendizagem exposta pelos

profissionais do campo da danca nas duas etapas citadas.

5.24 A memorizagcdo no processo de aprendizagem em companhias

cearenses de danca

A memorizacdo expressa a nocao de que se aprende decorando movimentos

e técnicas ensinadas. C-02 declara que a danca exige, de fato, um conhecimento

artistico que s6 pode ser obtido com a aprendizagem das técnicas. No entanto, os

entrevistados A-02, B-01 e C-01 ressaltaram que a memorizagao tende a ser extinta
guanto mais experiente ja for o profissional de danca.

“De fato a danga nao € decorar passos, mas para aprender a ser um bom

bailarino é preciso que se conhega algumas técnicas que s6 serdo
aprendidas se ver e colocar na cabega o que se viu” (C-02).

“Na minha opiniao a memorizacdo € mais necessaria para bailarinos
iniciantes que ainda precisam aprender a base da danga” (A-02).

“‘Lembro muito quando iniciei minha carreira (...) eu via muitos videos,
prestava atencdo nas aulas e ficava realmente decorava alguns movimentos
e quando chegava em casa tentava fazer igual”’ (B-01).
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“Eu como coredgrafo e também bailarino ja ndo aprendo decorando porque
ja tenho muito tempo de vivéncia artistica. Mas ja precisei decorar muita
coisa ao longo da minha carreira para aprender a dangar” (C-01).

De forma geral, constatou-se que a aprendizagem da danga envolve
consideravel repeticdo, passando os padrbes de movimentos a fazer parte da
memoria de longo prazo. Ressalta-se que esta fase alinha-se a perspectiva tedrica
de Argyris e Schon (1996) quanto ao armazenamento da informacdo que constroi

mapas mentais que influenciam a forma como a agao vai ser realizada.

5.2.5 A execucdo no processo de aprendizagem em companhias cearenses de

danca

Quanto a execucdao verificou-se que a aprendizagem da danca pode se da de
diversas formas: aprende-se a dangar “dancando”, considerando-se que a
aprendizagem se faz dancando (C-02, B-01, D-02); ou reproduzindo movimento de
terceiros (A-02); ou explorando novos movimentos (A-01, C-01, D-01, D-02); ou
expressando-se livremente com movimentos (C-01, C-02, C-03); transformando o
que se observou dos outros (B-02, C-03); através da atuacao nos palcos ao longo do
tempo (A-01) ou através de correcdes (A-01).

“Muita coisa a gente vai aprendendo dancando mesmo (...) o melhor jeito é
de conseguir é fazendo (D-02).”

“Sem duvida, muitas técnicas que aprendi foi imitando o Flavio. Ele foi e &
minha grande inspiragdo como pessoa e profissional” (A-02).

“'No6s sempre tentamos unir ideias e técnicas pra ver o que € que melhor na
montagem de um espetaculo” (C-01).

“Eu fago muito isso...improviso e dango a partir do que sinto na musica, mas
I6gico nada é feito de qualquer jeito. (...) Existem alguns movimentos que
devem ser feitos num espetaculos e outros que a gente pode mudar a cada
vez que a gente faz ” (C-02).

“O bailarino tem justamente esse papel: de adaptar e dar a sua ‘cara’ na
danca que esta fazendo (...) de forma que possa ser lembrado e
reconhecido e ndo apenas repita o que alguém ja fez’ (B-02).

“Nada melhor do que aprender em cima do palco" (A-01).

“Eu acho que muitos bailarinos da Cia. Paracuru aprenderam a dancar a
partir das minhas sugestfes e corre¢des (...) eu ia mostrando como eles
poderiam fazer melhor” (A-01).
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5.2.6 O compartilhamento no processo de aprendizagem em companhias

cearenses de danca

O compartilhamento toma a nog¢ao de que se aprende a dancar repassando o
conhecimento aprendido a outro (D-01), considerando que a aprendizagem da
danca ocorre através da troca de ideias. Segundo Crossan, Lane e White (1999),
nesta etapa € estabelecida o processo de institucionalizacdo dado pela formalizagéo
de procedimentos a serem seguidos por todos os membros da organizacdo atravées

de dialogo, compartilhamento de crencgas, mapas mentais, etc.

“‘A gente também aprende quando ensina, quando conversa, quando
aconselha. Isso tem que ser a esséncia de qualquer companhia de danca
(...) Um bailarino nao existe sozinho” D-01.

Huber (1991) aborda de forma similar denominando-o distribuicdo da
informacdo no qual o conhecimento é repassado aos outros membros da
organizacdo e € consolidada a disseminacdo da mensagem e instrucdo ao grupo.
Na mesma linha de raciocinio, Garvin (1993) insere a transmissdo e construcao

coletiva de saberes e a interacdo com equipe nesta etapa.

Constatou-se que as duas Ultimas etapas citadas foram evidenciadas por
Pawlowsky (2001) quanto a execucdo e compartiihamento no processo de
aprendizagem. O primeiro quanto a transformacdo em acao através da aplicacdo do
conhecimento na realidade organizacional;, e o segundo quanto a difusdo do
conhecimento através da disseminacdo entre os individuos. E dessa forma, a
aprendizagem individual € compartilhada entre o grupo e posteriormente para toda a

organizacao.

Nas instituicbes pesquisadas, observou que esta etapa de compartilhamento
de ideias € frequente e acontece naturalmente entre os atores envolvidos no campo.
Tal fase é vivenciada através de reunifes grupais nas quais 0s artistas expressam

suas opinides, ideias e criticas.

Para facilitar o entendimento, o quadro 12 sintetiza as ideias explanadas
nesta subsecéo sobre o processo de aprendizagem em companhias cearenses de

danca.
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Perspectiva Etapas do codiao do
tedrica de processo de Ideia chave evidenciada 9
X . entrevistado
aprendizagem aprendizagem
Huber (1991),
Garvin (1993) e Identificacdo das Aprende-se a dancar buscando A-O1
Pawlowsky informacdes informacdes interna ou externamente.
(2001)
Aprende-se a dancar vendo os outros C-01: C-03
dancarem
Observacio Aprende-se a dg;r?a;r:/ggdo a si mesmo D-02
Kolb (1984) ¢
Aprende-se a dangar ouvindo
e ) B-02
explicagbes verbais
Kolb (1984) Reflexao Aprende-se a dangar corppr_eendendo a B-02: C-03
arte da danca e o proprio corpo
Argyris e Schén Memorizacso Aprende-se a dancar decorando A-02; B-01;
(1996) & movimentos e técnicas ensinadas C-01; C-02
Aprende-se a dancar dancando €-02; B-01;
D-02
Aprende-se a dancar reproduzindo
i . A-02
movimento de terceiros
Apre_nde—se a dang_aAr e>_<p|orando novos A-01: C-01: D-
movimentos (experiéncias, adaptacdes, 01: D-02
Pawlowsky y tentativas-erro, etc.) '
(2001) Execucéo
Aprende-se a dancar expressando-se C-01; C-02;
livremente com movimentos C-03
Aprende-se a dancar transformando o B-02: C-03
que se observou dos outros
Aprende-se a dancar atuando em palco A-01
Aprende-se a dancar sendo corrigido A-01
Huber (1991),
Crossan, Lane e Aprende-se a dancgar trocando ideias
White (1999) e | Compartilhamento F:entre os membrgs da companhia D-01
Pawlowsky P
(2001)

Quadro 12- Dimenséo processual: o processo de aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

A partir das informacgdes coletadas, verificou-se forte alinhamento com a
perspectiva de Kolb (1984) ao propor o processo de aprendizagem atraves da do
modelo vivencial. Baseado neste autor, a pessoa depara-se com uma nova

experiéncia; segue com a observacao e reflexdo através da busca e organizacdo de
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informacdes que, posteriormente, levam a formacéo de conceitos abstratos. Por fim,
testam-se 0s conceitos aprendidos em situacdes futuras, ocasionando a

oportunidade de novos conhecimentos.

Baseado nisto, a figura 10 ilustra uma esquematizacdo com o intuito de
simplificar o processo de aprendizagem da danca evidenciado a partir das

entrevistas realizadas.

Figura 10: Processo de aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Desse modo, verificou-se que o segundo pressuposto deste estudo foi
parcialmente validado, uma vez que o processo de aprendizagem na danca néo é
construido apenas na observacdo, memorizacdo e execucdo dos movimentos. De
forma geral, acrescenta-se a isto a identificacdo primaria de informacdes, a reflexao,
e o compartilhamento de conhecimento entre os membros das companhias de

danca.

5.3 O contexto da aprendizagem em companhias cearenses de danga

Esta subsecdo responde ao terceiro objetivo especifico da pesquisa:
descrever os contextos de aprendizagem em companhias cearenses de dancga. Para
isto, este ultimo aspecto categorizado como dimensao contextual, buscou investigar
momentos, pessoas e locais que foram/sao relevantes para aquisicdo e transmissao

de conhecimento.

Assim, para entender as circunstancias e como os individuos aprendem, ha
uma necessidade de explorar os contextos de aprendizagem no local de trabalho. E
para tal investigacdo é fundamental conhecer, além do ambiente, as pessoas e 0

momento em que ocorrem as vivéncias de aprendizagem (BASTO, 2013).
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Quanto a esta dimensao, podem-se identificar trés subdimensdes relativas a
concepgao sobre o contexto da aprendizagem da danca: 1) onde; 2) quando e 3)

com quem se aprende a dancar.

5.3.1 Locais de aprendizagem em companhias cearenses de danca: onde se

aprende a dancar

Esta subdimensdo busca compreender onde se aprende danca. Segundo a
perspectiva tedrica de Basto (2013) foram enumerados trés contextos locais onde se
aprende danca, a saber: “contextos n&do formativos”, podendo ser em casa ou na rua
(C-03); “contextos formativos”, tais como escolas convencionais (B-02), escolas de
danca (A-01; B-02; C-02; D-01; D-02) ou oficinas e workshops (B-01); e “contextos
profissionais”, entendendo a aprendizagem da danca no ambiente laboral das
companhias de danca (A-02; C-01; D-02).

Danisleo Braga (C-03) conta onde aprendeu a dancar e ressalta a importancia
do dom artistico para que a aprendizagem aconteca em ambientes ndo formativos.
Compreende-se com isto que é possivel aprender a dancar em qualquer lugar e ndo

somente em ambiente de ensino.

“‘Eu lembro que aprendi a dancar em casa mesmo; escondido dos meus
pais (....) eu ficava imaginando passos na minha cabeca e fazia. (...) acho
gue precisa ter um dom para aprender a dancar fora de escola ou
companhia de danca (C-03).

Adicionalmente, o bailarino declara que n&o importa se a pessoa esta na
escola, na rua ou no teatro. Para ele, aprender a dancar vai além de uma sala de
aula e ultrapassa as linhas de um palco. Constatou-se assim que esse tipo de
contexto ndo é comum na arte, no entanto € onde o individuo percebe seu talento

para danca.

Sobre os ambientes formativos, B-02 explica que cada vez mais a educacgao
formal esta introduzindo a danca como atividade complementar e, assim, as escolas
estdo se consolidando como um contexto local de aprendizagem. Apesar de ela ter
assumido que aprendeu a dancar em escola de danca, ela reforca a possibilidade de

aprendizagem em escolas convencionais.
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Eu aprendi a dancar mesmo foi na escola de danca Andangas onde passei
oito anos (....) hoje eu sou diretora musical da Cia Vatid e também
professora artistica e eu vejo que muitas meninas comecam a dancar
guando a escola oferece atividades desse tipo.

A-01, por sua vez, declara que a interagdo com outra instituicdo, o Colégio de
danca, foi fundamental para a constru¢cdo do conhecimento e desenvolvimento em
dos bailarinos na Cia. Paracuru.

“Um dia levei alunos do Colégio de Dangca para se apresentarem em
Paracuru e perguntei se os meninos que faziam aulas de forr6 ndo teriam
alguma coreografia para apresentar junto aos alunos do colégio. Eles
aceitaram o desafio. O momento de interagdo despertou nos garotos de
Paracuru o interesse pela maneira de dancar dos alunos do Colégio de
Danca. Dessa forma, eu consegui fazer com que os meninos aprendessem
a primeira técnica, a danca de rua, levando a Paracuru um professor todo
fim-de-semana. Depois da danca de rua, os jovens passaram um ano tendo
aulas de jazz. Somente dois anos depois do contato com os alunos do

Colégio de Danga, o grupo de Paracuru passou a ter aulas de balé classico”
A-01.

O bailarino Viana Juanior (C-02) ao contar sua histéria como bailarino afirmou
gue sua aprendizagem se deu majoritariamente na escola de danca que a Cia. Balé

Baido tem para desenvolver jovens artistas em Itapipoca. Sobre isto, ele declara:

“Quando tinha nove anos eu ja tinha vontade de dancar e minha méae me
levou para o Galpao da cena aqui em Itapipoca para me inscrever na escola
de danca Balé Baido. Sem divida, foi 14 que aprendi de fato a dancgar. O
Gerson foi e € um excelente professor de danga” (C-02).

Ainda sobre a relevancia da escola de dancga na aprendizagem da dancga, D-
01 e D-02 concordam que esse contexto formativo possibilita ao individuo uma
verdadeira imersdo na arte a partir do conhecimento de habilidades técnicas e

artisticas necessarias para atuar como bailarino.

“Como toda escola, as escolas de danca também tem o papel de ensinar.
(...) eu sou muito grato ao antigo Colégio de Danca do Ceara por tudo que
sou hoje; 14 eu aprendi a dangar” (D-01).

Além disso, Wilemara Barros (D-02) declara o Servico Social da Indastria
(SESI) foi citada como a instituicdo pioneira no ensino desta arte no Estado e como

local marcante para aprendizagem da danca na década de 1980.
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“Conheci o0 mundo da danca quando tinha 10 anos na Escola de Danca
Classica do SESI na Barra do Ceara” (D-02).

Por fim, Valéria Pinheiro (B-01) cita os eventos de oficinas e workshops de
danca como contextos propicios para aprender a dancar. Para ela, um bom bailarino
nunca sabera essa arte por completo e, dessa forma, a aprendizagem deve ser

continua.

“llusdo do bailarino que acha que ja sabe dancgar. E preciso aprender todo
dia uma coisa nova para mostrar ao publico. (...) Para mim, as oficinas e
workshops sdo importantes para continuar aprendendo a dancar, a
conhecer técnicas novas” (B-01).

Quanto aos contextos profissionais, Alexandre Santiago (A-02), Gerson
Moreno (C-01) e Wilemara Barros (D-02) concordam que a formacédo em educacgao
artistica é fundamental para a aprendizagem continua da danca. Nesse sentido,
promovem aulas tedérico-praticas ministradas por especialistas e mestres em danca
com o intuito de trazer novos conhecimentos e buscar reflexdes sobre o trabalho

realizado pela companhia Balé Baido de danca contemporéanea.

Alexandre Santiago (A-02) ressalta o papel da companhia de dangca como

local de aprendizagem e profissionalizacdo do bailarino.

“Enquanto dangar é natural para muitos, ndo é nada facil para outros. E
elevar a danca a uma forma perfeita exige instrucdo, prética continua e
devocédo a sua arte (...) ai € que entra o papel de uma companhia de danga”
(A-02).

Para facilitar o entendimento, o quadro 13 sintetiza as ideias explanadas
sobre os locais de aprendizagem da danca e as ideias chaves evidenciadas a partir

das entrevistas segundo o alinhamento da perspectiva tedrica deste trabalho.

Onde se

Perspectiva . . . Cdédigo do
s aprende a Exemplo Ideia chave evidenciada :
tedrica P P entrevistado
dancar
N . Em casa, narua Aprende-se a dancar em
Nao formativo - ;
ou outros locais casa, ou na casa de amigos, C-03
Ou na rua ou em qualquer
local ao ar livre
. Escolas Aprende-se a dancar na
Formativo P ¢ B-01

convencionais escola
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Escolas de Aprende-se a dangar em A-01; B-02;
danca escola especializada em C-02; D-01;
Basto danca D-02
(2013)
v(nglrtlilgr?s i Aprende-se a dancar em
P oficinas e workshops de B-02
danca
o Companhias de Aprende-se a dancar em A-02; C-01;
Profissional ;
danca companhias de danca D-02

Quadro 13- Dimenséo contextual: onde se aprende a dangar
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

A partir das informacgfes coletadas, verificou-se que a escola de danca atua
como espaco de formacéo e incentivo artistico para a juventude. Somente os jovens
mais desenvolvidos artisticamente séo convidados para integrar uma companhia de
danca. Sendo assim foi evidenciada a escola de danca como contexto local

predominante para aprendizagem no campo em estudo.

5.3.2 Fase de vida e a aprendizagem em companhias de danca: quando se

aprende a dancar

Esta subsecdo busca compreender quando se aprende danca. Segundo a
perspectiva tedrica de Basto (2013) foram listadas cinco fases de vida na qual a
aprendizagem é consolidada, a saber: na infancia (A-01; C-01; D-01; D-02); na
juventude (C-02; C-03); gradualmente (B-02); continuamente (A-02); e quando se &
ensinado (B-01).

Sobre a aprendizagem na infancia, a maioria dos entrevistados (A-01; C-01;
D-01; D-02) declaram que o interesse e 0 conhecimento do universo artistico inicia-

se nessa fase e € aperfeicoado com o tempo.

“Passei os anos de Colégio Militar fazendo cursos de teatro, cinema e
danca. (...) Procurei me engajar no mundo artistico desde criangca mesmo
que fosse escondido da familia” (A-01).

“Eu acredito que a crianga tem maior facilidade para aprender certos
movimentos do que um adulto, por exemplo. A criangca tem um corpo mais
flexivel (...) € quando a pessoa se encontra com a dang¢a normalmente” (C-
01).

“Desde pequenininho eu tinha gosto pela danca (...) minha mé&e percebia
isso, mas fingia que ndo percebia. Tive que comecar a aprender a dancar
sozinho e escondido” (D-01).
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“Dei meus primeiros passos no universo da danca quando tinha 10 anos na
Escola de Danca Classica do SESI na Barra do Ceara” (D-02).

Os bailarinos Viana Junior (C-02) e Danisleo Braga (C-03), por sua vez,
declararam que o aprendizado real da danca ocorreu na adolescéncia, embora

tenham percebido a aptiddo artistica desde criangas.

“Eu sempre gostei de dancar, mas s6 aos 14 anos entrei na escola de
danca para realmente aprender e aos 17 anos entrei como bailarino na
companhia” (C-02).

“Eu aprendi a dangar com uns 13 anos (...) quando entrei na escola de
danca do Balé Bai&o foi que conheci tudo que sei hoje” (C-03).

Em outra perspectiva, Luciana Costa (B-02) acredita que o treino da danca
deve ser feita gradualmente. Ela afirma que dancar ndo é uma coisa que se faz em
um més ou um ano e que um bailarino precisa aprender sempre algo novo. Assim, a

pratica dessa arte acontece aos poucos.

Ja para Alexandre Santiago (A-02) dancar requer aprendizagem continua.
Para ele ndo existe um tempo ideal ou exato para se aprender a dancar. E uma arte
gue exige uma dedicacdo ao longo de toda a carreira e que nunca alcanca
conhecimento pleno. Assim, considera-se que a aprendizagem da danca deve estar

presente em todo o momento da vida de um bailarino.

Na visao do coredgrafo e bailarino Valéria Pinheiro (B-01) é possivel aprender
a dancar em qualquer periodo da vida de uma pessoa desde que ela tenha interesse
e tenha um acompanhamento de um profissional do campo. Assim, ela conclui que
mesmo uma pessoa ndo tendo uma infancia com vivéncia em danca isto ndo a

impedird de aprender quando jovem ou adulto.

“Eu sou de Manaus e cheguei em Fortaleza em 1979, onde me formei em
Engenheira Civil pela Universidade Federal do Ceara. (...)Jum dia encontrei a
Sati Dance, uma escola de danca que tinha a frente Ticiana Fiuza. Foi
paixdo a primeira vista, passava a maior parte do dia ali dancando jazz,
moderno e sapateado (...) Para mim uma pessoa aprende a dancar a partir
do momento que comeca a viver 0 mundo da arte independente de quantos
anos tenha” (B-01).
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Para facilitar o entendimento, o quadro 14 sintetiza as ideias explanadas
nesta subsecédo sobre o momento de vida em que ocorre a aprendizagem da danca

e as ideias chave evidenciadas a partir das entrevistas realizadas.

Perspectiva Quando se Ideia chave evidenciada Cdédigo do
tedrica aprende a dancar entrevistado
A . A-01; C-01;
Na infancia Aprende-se a dancar quando crianca D-01: D-02
Na juventude Aprende-se a dangar quando C-02: C-03
adolescente/ jovem

Basto (2013) Gradualmente Aprende-se a dancar aos poucos B-02

Continuamente Aprende-se a dangar A-02

Quando se é Aprende-se a dangar quando se é B-01

ensinado ensinado

Quadro 14- Dimenséo contextual: quando se aprende a dancar
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Em suma, constatou-se que a infancia é a fase de vida em que é mais comum
se aprender a dancar, considerando que o talento artistico geralmente é percebido
guando crianca e que pode ser iniciado ainda neste periodo ou posteriormente.
Observou-se também que o momento de aprendizagem difere muito do contexto
vivido por cada individuo, seja por conta do lugar, preconceito com a arte, barreiras
familiares, dificuldades financeiras, época, dentre outros.

5.3.3 Atores sociais na aprendizagem em companhias de danca: com quem se
aprende a dancar

Esta subdimensdo busca compreender com quem se aprende dancga.
Segundo a perspectiva de Basto (2013) foram enumerados cinco atores sociais que
contribuem para a aprendizagem em danca: professores (A-01; B-02); coredgrafos
(A-01; C-01; D-01); bailarinos profissionais (A-02; B-01; B-02; C-02; C-03); amigos
(A-02) ou consigo mesmo (D-02).

Sobre a relevancia de um professor com formacdo académica na area, a

bailarina Luciana Costa (B-02) declara:




78

“Nem todo bailarino tem essa chance, mas o ideal é aprender com uma
pessoa que tem uma formacao, um professor de danca (...) se para apender
Matematica e Portugués fica mais facil com um professor, por que na danca
vai ser diferente?” (B-02).

Na mesma perspectiva, Flavio Sampaio (A-01) explica que além de diretor
artistico da cia. Paracuru atua também como professor de danca aos jovens referida
da cidade. Segundo ele, um professor ndo ensina somente técnicas, mas também

ensina a refletir sobre agdes e sentimentos.

Nesse sentido, Pavis (2003) afirma que o papel do instrutor consiste em
coordenar as informacdes técnicas com a execucdo e a performance artistica. Com
isso, 0 bailarino precisa associar conceitos tedricos a execucdo pratica dos

movimentos.

Quanto a influéncia dos coredégrafos, Flavio Sampaio (A-01); Gerson Moreno
(C-01) e Fauller Dandi (D-01) concordam que este profissional € detentor de alto
nivel técnico, de habilidade artistica e principalmente de experiéncia de palco. Todos
0s aspectos citados sdo assim considerados fundamentais para repassar

conhecimento a profissionais iniciantes.

"Melhor aprender com quem ja tem muita experiéncia (...) um coreégrafo”
(A-01).

“Eu procurei ndo ser apenas alguém que danga; me formei pelo Colégio de
Danca do Ceara e hoje sou coreografo (...) muitos dos bailarinos que hoje
estdo na Cia. Balé Baido aprenderam comigo” (C-01).

“Sem duvida, o coreografo é o profissional mais capacitado para ensinar
alguém que quer aprender a dangar. Ele tem conhecimento e experiéncia”
(D-01).

Segundo os trés entrevistados a funcdo do coreodgrafo consiste em ensinar
aos alunos as técnicas de um ou mais estilos de danca. Inclui também a observacéo
e a explicacdo de métodos de movimento do corpo com vista a desenvolver
capacidades técnicas e expressivas dos alunos. Além disso, podem transmitir
conhecimentos tedricos a qual serve de base para muitos movimentos

coreograficos.

A-01 complementa sobre a necessidade de formacéo variada para o bailarino,

sem que haja apenas uma linha de formacao na escola ou companhia. Por isso, 0s
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jovens da Cia. Paracuru tém aulas de varias técnicas, ainda que a base seja o balé

classico.

Por outro lado, a maioria dos entrevistados A-02; B-01; B-02; C-02 e C-03
citaram a figura do bailarino profissional como forte influéncia na aprendizagem da
danca.

“A integracdo com outros bailarinos de outras companhias nos fazem muitas

vezes enxergar algo ainda ndo percebido por nds. Acaba sendo na verdade
uma troca de ideias entre os colegas de profissao” (A-02).

“Todo o campo da danga gira em torno do bailarino. A profissionalizagdo
dessa arte acaba sempre vindo a partir dele (...) uma pessoa que hoje é
coredgrafo ou professor sem duvida é um bailarino; por isso eu digo que o
bailarino é a figura central da aprendizagem e da danga como um todo” (B-
01).

“Valéria Pinheiro foi e € a minha figura inspiradora. Ela € uma profissional
completa que é bailarina, intérprete, coredgrafa, professora e amiga. Muito
do que sei devo a ela” (B-02).

"Eu acredito que € bom aprender com quem admiramos e queremos nos
tornar (...) tenho como exemplos o Gerson, a Analia Timbé, o Fauller, o
Ernesto Gadelha, o Paulo Caldas, etc” (C-02).

“Para mim o que mais contribui para aprender a dancar € o contato com
bailarinos ja consagrados (...) sempre quando tem a Bienal de Danga, eu
nao perco a oportunidade de aprender com eles principalmente o Ernesto
Gadelha e o Paulo Caldas” (C-03).

B-02 complementa que para se tornar de fato um bailarino é preciso ter muita
determinacao, disciplina e disponibilidade para desenvolver a habilidade artistica. De
modo geral, constatou-se que a visao destes profissionais corrobora com a ideia de
Basto (2013) em que inclui os bailarinos como atores que auxiliam na aprendizagem

da danca.

Quanto a figura dos amigos, A-02 explica que por serem, em sua maioria,
também bailarinos e estarem até mais préximos do convivio diario do que os
profissionais consagrados, a aprendizagem continua é consolidada com o auxilio
destes. Ele declara que até uma pessoa que ndo conhece danca pode ensina-lo;
nao em técnicas, logicamente, mas com valores pessoais que podem servir de
inspiracao artistica.

Os nossos espetaculos geralmente representam muito a vida das pessoas

de Paracuru. Entdo observar nossos amigos, familiares e criancas é
também uma forma de aprender a interpretar a danga” (A-02).
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Por fim, a bailarina e intérprete Wilemara Barros (D-02) afirma que aprender
consigo mesmo pode ser uma forma de se aperfeicoar a medida que o proprio

individuo conhece seu corpo e suas limitacdes.

"Nada nos impede de aprendermos com a gente mesmo (...) conhecer
como 0 nosso corpo funciona e até onde pode ir” (D-02).

Para facilitar o entendimento, o quadro 15 sintetiza as ideias explanadas
nesta subsecado sobre os principais atores que auxiliam na aprendizagem da danca

e as ideias chave evidenciadas a partir das entrevistas realizadas.

Perspectiva Com quem se . . . Cédigo do
o Ideia chave evidenciada 4
tedrica aprende a dancar entrevistado
Professores Aprende-se a dancar com professores de A-01: B-02
danca
Coredgrafos Aprende-se a dancar com coredgrafos AOEI.)éZl 0L
Basto (2013) A q q bailari A-02; B-01;
Bailarinos E)rf?snsi;sa?s a dancar com bailarinos B-02: C-02:
P C-03
Amigos Aprende-se a dancar com 0s amigos A-02
Consigo mesmo Aprende-se a dancar sozinho D-02

Quadro 15: Dimenséo contextual: com quem se aprende a dancar
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Constatou-se assim que os resultados obtidos sobre esta subdimenséo
corroboram com a perspectiva de Basto (2013) quanto a influéncia dos bailarinos

profissionais no processo de aprendizagem em companhias cearenses de danca.

Por fim, verificou-se que o terceiro pressuposto deste estudo foi validado, uma
vez que os contextos de aprendizagem em companhias cearenses de dancga se
iniciam na infancia, sendo aprimorado em instituicbes de ensino em danca a partir

da integracao com bailarinos profissionais.
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5.4 Os fatores influenciadores da aprendizagem em companhias cearenses de
danca

Esta subsecédo responde ao quarto objetivo especifico da pesquisa: identificar
os fatores influenciadores da aprendizagem em companhias cearenses de danca.
Para efeito didatico, subdividiu-se em trés secdes conforme agrupamento realizado

no estudo de Caldeira e Godoy (2011) que embasou este trabalho.

5.4.1 Erro, julgamento, poder e responsabilidade e comprometimento como

fatores influenciadores da aprendizagem em companhias cearenses de danca

Conforme estudo de Caldeira e Godoy (2011), os autores Friedman, Lipshitz e
Overmeer (2001) e Scherer e Tran (2001) enumeraram quatro fatores chave que
influenciam na aprendizagem, a saber: erro; julgamento; poder e responsabilidade;

e, comprometimento.

Quanto a tolerancia ao erro constatou-se que nas companhias de danca
pesquisadas o processo de aprendizagem é passivel de tentativas sem que haja
puni¢cdes. Confirmando este argumento, todos os respondentes marcaram a escala

1 que indica a auséncia de punicdo em caso de erros, conforme indica o gréfico 2.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Cometer erros faz parte do processo
de aprendizagem da danca
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%
1 2 3 4 5

Ha punicio em caso de erros de
aprendizagem na cia. de danca

1 2 3 4

5

Gréfico 2- Erro como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Considerando que a média foi 4,33 dentre o total maximo de 5,00 da escala
Likert (quadro 16), entende-se que a arte de dancar considera que o individuo
precisa ensaiar e executar varias vezes 0 mesmo movimento até realizar a execucao
mais de 90%

respondentes (gréfico 3) afirmou que as crengas e interesses individuais/grupo ndo

de forma correta. Quanto ao aspecto do julgamento, dos
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atrapalham a aprendizagem na cia. de danca gerando uma média baixa de 1,08
(quadro 16). Esta constatagdo confirma a ideia de Friedman, Lipshitz e Overmeer

(2001) quanto ao julgamento mais baseado em fatos do que opinides.

As crencas e interesses individuais/grupo

atrapalham a aprendizagem na cia. de danca
100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0% .

1 2 3 4 5

Gréfico 3- Julgamento como fator influenciador da aprendizagem em
companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Na presente pesquisa identificou-se a auséncia da disputa de poder e de
responsabilidade entre os membros das companhias de danca. Mais de 80% dos
respondentes declararam uma gestao igualitaria dentro do ambiente de trabalho,
uma vez que contém em sua esséncia a companhia de danca se configura como um
espaco coletivo (APENDICE C). Contrapondo as duas variaveis abordadas por

Caldeira e Godoy (2011), o grafico 4 confirma coeréncia nas respostas colhidas.

O poder e as responsabilidades na Ha disputa de poder e
cia. de danca sio exercidos responsabilidades entre os membros
igualmente por todos da cia. de danca
100,0% 100,0%
80,0% 80,0%
60,0% 60,0%
40,0% 40,0%
20,0% 20,0%
0,0% I 0,0% .
1 2 3 4 5 1 2 3 4 E]

Gréafico 4- Poder e responsabilidade como fator influenciador da aprendizagem em companhias
cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Sobre o ultimo fator citado por Friedman, Lipshitz e Overmeer (2001) e por
Scherer e Tran (2001) que influenciam na aprendizagem, o comprometimento,
contatou-se que 95,80% (APENDICE C) percebem o envolvimento de todos os

membros das companhias de danca para o alcance do objetivo global que é ser uma
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organizacdo artistica reconhecida. De modo geral, o gréfico 5 confirma tal
constatacao e indica coerentemente que, em sua maioria, 0s bailarinos se sentem

motivados a aprender.

H# o comprometimento de todos os Existem bailarinos que nio se

bailarinos em aprender sentem motivados a aprender
120,0% 90,0%
80,0%
100,0% 70,0%
80,0% 60,0%
50,0%
60,0% 40,0%
40,0% 30,0%
20,0%

20,0% 10,0% -
0,0% — 0,0% _—
1 2 3 2 5 1 2 3 4 5

Gréfico 5- Comprometimento como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses
de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Verificou-se que a motivacdo é um elemento fundamental independente do
momento em que a aprendizagem da danga é iniciada. Sobre isto, C-02 declarou
que o sonho de se tornar um bailarino consagrado no Brasil € a principal motivagéo
para aprender a dancar cada vez melhor. Para A-01, sua motivacdo refere-se a
guestao social ao almejar tornar a cidade de Paracuru com o local de referéncia em

danca no Estado e no Pais.

Diante do exposto, o quadro 16 indica os fatores que facilitam e dificultam a
aprendizagem a luz de Friedman, Lipshitz e Overmeer (2001) e de Scherer e Tran

(2001) a partir da média obtida por cada item.

Perspgctlva Fatores chave Questionamentos Média
tedrica
Cometer erros faz parte do processo de aprendizagem
da danca 4,33
Erros Z — - -
Ha punicdo em caso de erros de aprendizagem na cia.
de danca 1,00
Friedr_nan, Juloamento As crencas e interesses individuais/grupo atrapalham a
Lipshitz e 9 aprendizagem na cia. de danca 1,08
Overmeer O poder e as responsabilidades na cia. de danca séo
(2001) Divisdo de poder e | exercidos igualmente por todos 4,73
Scherer e responsabilidade |H& disputa de poder e responsabilidades entre os
Tran (2001) membros da cia. de danca 1,33
Ha o comprometimento de todos os bailarinos em
. aprender 4,96
Comprometimento - — - -
Existem bailarinos que ndo se sentem motivados a
aprender 1,21

Quadro 16- Fatores influenciadores da aprendizagem em companhias cearenses de danga a luz de
Friedman, Lipshitz e Overmeer (2001) e Scherer e Tran (2001)
Fonte: Pesquisa de campo (2014)
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Considerando que a média mais proxima de 5 representa maior concordancia
com a afirmacgéo. Verificou-se que a tolerancia aos erros; igualdade de poder e
responsabilidade e comprometimento global s&o fatores influenciadores da

aprendizagem em companhias cearenses de danca.

5.4.2 Mudanca e inovacdo, modelos mentais, visdo sistémica, reflexdo e
comunicacdo como fatores influenciadores da aprendizagem em companhias

cearenses de danca

Conforme agrupamento feito por Caldeira e Godoy (2011), os autores Argyris
e Schon (1996), Berthoin Antal, Lenhardt e Rosenbrock (2001), Cannon e
Edmondson (2001), Edmondson (1999, 2002, 2008), Kim (1993), Schein (1993) e
Starbuck e Hedberg (2001) listaram cinco fatores chave que impactam na
aprendizagem organizacional, a saber: mudanga e inovagao; modelos mentais; visao

sistémica; reflexdo; e, comunicagao.

Quanto a busca de mudanca e inovacédo, 75% dos respondentes (APENDICE
C) afirmou que sempre buscam algo novo para aprender seja através de fontes
internas ou externas. Sobre a influéncia das vivéncias passadas aproximadamente
80% (grafico 6) respondeu que a experiéncia como artista influencia na forma de
trabalhar. Entretanto, diferente do que abordam os tedricos, este é um aspecto que

impacta positivamente na aprendizagem quando se refere ao campo da danca.

H4 sempre algo novo para ser As vivéncias passadas influenciam a
aprendido na cia. de danca maneira pela qual os bailarinos trabalham
80,0% 90,0%
’ 80,0%
70,0%
70,0%
60,0% 60,0%
50,0% 50,0%
40,0% 40,0%
30,0% 30,0%
200% 20,0%
10,0%
. ||
! I
0.0% | I 0.0% .
1 2 3 4 5 ! : } °

Gréfico 6- Mudanca e inovacao como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses
de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Os modelos mentais, por sua vez, englobam ideias, memodrias, vivéncias e

visdo de mundo que interferem na forma de agir das pessoas (CALDEIRA; GODOY,
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2011). Segundo Argyris e Schon (1996) hd a necessidade de desconstrucdo dos
modos de pensar ja estabelelecidos e buscar novas alternativas para melhorar.

Sobre isto, o gréfico 7 indica que ha incentivos nas companhias cearenses de
danca para interpretacdo espontanea do bailarino. Entretanto, essa improvisagao
esta fortemente relacionada ao tipo de danca que as organizacdes pesquisadas
trabalham: a danca contemporanea. Assim, acredita-se ser este o motivo da alta
concordancia dos respondentes quanto a esta afirmacéao.

Na mesma linha de raciocinio, toda a amostra confirmou que, embora haja
influéncia das experiéncias vividas, os bailarinos n&o tém dificuldade em
desaprender movimentos treinados. Tal constatacdo corrobora com a ideia de
Saraiva Kunz (2004) que afirma que a danca proporciona a abstracdo dos

significados, a expresséo de sentimentos e exige a renovagao de mapas mentais.

Ainda sobre o fator chave, os modelos mentais, aproximadamente 50% dos
respondentes afirmaram que nem sempre os profissionais da danga compartilham
das mesmas crencas e percepcdes (grafico 7). Salienta-se que isto ndo € visto como
aspecto negativo uma vez que a diversidade de pensamentos contribui para a

geracdo de novas ideias no campo artistico.

Na cia. de danca, incentiva-se a Os bailarinos tem dificuldade em
improvisaciao dos movimentos artisticos desaprender os movimentos treinados
70,0% 80,0%
©0,0% 70,0%
50,0% 60,0%
50,0%
40,0%
. 40,0%
300% 30,0%
20,0% 20,0% I
10,0% 10,0%
o m B o
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Na cia. de danga, os bailarinos compartilham
as mesmas crengas e percepcoes
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40,0%
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200%
10,0% .
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Graéfico 7- Modelos mentais como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses de
danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)
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Sobre a visdo sistémica, aproximadamente 95%(APENDICE C) afirmaram
gue os bailarinos trabalham de forma cooperativa e partilham conhecimentos entre
si. De forma convergente, todos concordaram que ha forte interacdo entre estes
profissionais. Ja quanto as diferencas entre as percepc¢fes individuais e as
percepgdes do grupo na cia. de danca, mais de 70% dos respondentes

concordaram razoavelmente com a afirmacéo (gréfico 8).

As percepcdes individuais, muitas vezes, sio diferentes Os bailarinos aprendem e compartilham o
das percepcdes do grupo na cia. de danga conhecimento a todos da cia. de dang¢a
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Gréfico 8- Visdo sistémica como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses de
danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Sobre a reflexdo, Edmondson (2008) reforca que, a aprendizagem, na
perspectiva do grupo, ocorre por meio de um processo continuo que envolve
reflexdo e acdo com base na compreensao e na experiéncia compartilhada. Nessa
perspectiva, o0 presente estudo constatou que os bailarinos sédo incentivados
refletirem sobre seus trabalhos, fazendo isto parte do processo de aprendizagem.
Adicionalmente, verificou-se que a aprendizagem nessas organizacdes ocorrem

predominantemente de forma global e ndo fragmentada, conforme indica o gréafico 9.

A aprendizagem na cia. de danga se da de forma Na cia. de danga, os bailarinos sio
fragmentada, isto é, de forma individual. incentivados refletirem sobre seus trabalhos
90,0% 100,0%
80,0%
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50,0% c00%
40,0% 400%
30,0% '
20,0% 20,0%
10,0%
i [ - I
1 2 3 4 ] 1 2 3 4 5

Gréfico 9- Reflexao como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)
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Quanto ao aspecto da comunicacdo, todos concordaram que ha aberta
comunicacdo entre todos os membros da cia. de dangca e que raramente
informacBes importantes sdo ignoradas, conforme indica o grafico 10. Tais
constatacdes corroboram com a ideia de Argyris (2004) que afirma que um processo

de comunicacéao eficiente pode facilitar a aprendizagem.

H: aberta comunicacio entre todos Na cia. de danga, muitas vezes
os membros da cia. de danga informacdes importantes sao ignoradas

80,0% 100,0%
70,0%
60,0% 80,0%
50,0% 60,0%
40,0% '
30,0% 40,0%
20,0%
10,0% 20,0%
0,0% -

1 2 3 4 5 0.0%

1 2 3 4 5

Gréfico 10- Comunicacdo como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses de
danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Diante do exposto, o quadro 17 indica os fatores que facilitam e dificultam a
aprendizagem a luz de Argyris e Schon (1996), Berthoin Antal, Lenhardt e
Rosenbrock (2001), Cannon e Edmondson (2001), Edmondson (1999, 2002, 2008),
Kim (1993), Schein (1993) e Starbuck e Hedberg (2001) a partir da média obtida por

cada item.

Petr:é)ﬁggva FREES ENETS Questionamentos Média
Argyris e Ha sempre algo novo para ser aprendido na cia. de
5 Mudanca e danca 4,33
Schén (1996) Inovacéo As vivéncias passadas influenciam a maneira pela qual
Berthoin os bailarinos trabalham 4,75
Antal, Na cia. de danca, incentiva-se a improvisacdo dos
Lenhardt e movimentos artisticos 3,88
Ro(sze(;mglr;)ck Modelos mentais Os bailarinos tem dificuldade em desaprender os
Cannon e movimentos treinados . _ 1,71
Edmondson Na cia. de danca, 0s bailarinos compartilham as mesmas
(2001) crencgas e p(frce_pgo_e_s _ _ _ 2,04
Edmondson As percepcdes individuais, muitas vezes, s&@o diferentes
(1999, 2002, das percepgoes do grupo na cia. dg danca _ 3,38
2008) Vis3o sistémica Os ballarlno_s aprendem e compartiiham o conhecimento
Kim (1993) a todos df';l cia. de danca _ _ 4,50
Schein Ha forte interacdo de aprendizagem entre bailarinos de
(1993) outras cias. de danca 4,88
Starbuck e A aprendizagem na cia. de danca se da de forma
Hedberg Reflexdo fragm_entada, isto é, de forma_ind_ividual. _ _ 1,21
(2001) Na cia. de danca, os bailarinos s&o incentivados
refletirem sobre seus trabalhos 4,88




88

Ha aberta comunicacéo entre todos os membros da cia.
LA de danca 4,75
Comunicagéao - - - —
Na cia. de dan¢a, muitas vezes informagdes importantes
sdo ignoradas 1,13

Quadro 17- Fatores influenciadores da aprendizagem em companhias de danca a luz de Argyris e
Schén (1996), Berthoin Antal, Lenhardt e Rosenbrock (2001), Cannon e Edmondson (2001),
Edmondson (1999, 2002, 2008), Kim (1993), Schein (1993), Starbuck e Hedberg (2001)

Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Verificou-se assim maior concordancia quanto a mudanca e inovacao; visao
sisttmica e comunicagdo como fatores influenciadores da aprendizagem em

companhias cearenses de danca.

5.4.3 Estrutura organizacional como fator influenciador da aprendizagem em

companhias cearenses de danga

Conforme agrupamento feito por Caldeira e Godoy (2011), os autores Fiol e
Lyles (1985) e Morgan (1996) abordaram o tipo de estrutura organizacional como um
fator que pode ter impacto positivo ou negativo para uma organizacdo. No presente
estudo, constatou-se que as companhias de danca apresentam uma gestao
descentralizada o que confere com a igualdade de poder e responsabilidade
evidenciada anteriormente. O grafico 11 indica assim que mais de 50% discordaram

da afirmacao exposta.

A cia. de danc¢a tem uma estrutura
centralizada
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
. _§
0,0% -
1 2 3 1 5

Gréfico 11- Estrutura organizacional como fator influenciador da
aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Diante do exposto, o quadro 18 indica o fator que dificulta a aprendizagem a
luz de Fiol e Lyles (1985) e Morgan (1996) a partir da média obtida do referido item.
Verificou-se baixa média da afirmacao (2,04) o que condiz que a centralizacdo como

barreira & aprendizagem néo se aplica para as organizacdes criativas pesquisadas.
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Perspgcnva Variaveis chave Questionamentos Média
tedrica
Fiol e Lyles
(1985); Es:.trutgra A cia. de danca tem uma estrutura centralizada 2,04
Morgan Organizacional
(1996)

Quadro 18- Fatores influenciadores da aprendizagem em companhias de danca a luz de Fiol e Lyles
(1985) e Morgan (1996)
Fonte: Pesquisa de campo (2014)

5.4.4 Lideranca como fator influenciador da aprendizagem em companhias

cearenses de danca

Sadler (2001) aborda a lideranga como fator que pode influenciar positiva ou
negativamente a aquisicao e transmissé@o de conhecimento. Para o autor, os lideres
precisam reconhecer seus limites e ter a consciéncia da necessidade de aprender
continuamente. Na visdo de Argyris (2004), um lider que acredita ja ter todo a

instrucdo necessaria constitui uma barreira a aprendizagem organizacional.

O grafico 12 comprova que mais de 60% concordaram totalmente que a
lideranca busca sempre aprender algo novo, reconhecendo que, apesar de
experientes, ndo obtém todo o dominio da arte.

Na cia. de danca, a lideranca acredita nao Na cia. de danga, a lideranga reconhece seus

adota de novas formas de conhecimento. limites e admite a necessidade de aprender
100,0% 70,0%
80,0% E00%
50,0%
60,0% 40,0%
40,0% 30,0%
20,0%
20,0% 100%
00% 1 o

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Gréfico 12- Lideranca como fator influenciador da aprendizagem em companhias cearenses de danca
Fonte: Pesquisa de Campo (2014)

Diante do exposto, o quadro 19 indica o fator que influencia a aprendizagem a
luz de Sadler (2001) a partir da média obtida do referido item. Verificou-se alto nivel
de concordancia com a afirmagao “na cia. de danca, a lideranca reconhece seus
limites e admite a necessidade de aprender” o que é coerente com o baixo nivel de
concordancia com a afirmacéo “na cia. de danca, a lideranga ndo adota de novas

formas de conhecimento.
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Perspectiva

i Variaveis chave Questionamentos Média
tedrica
Na cia. de danga, a lideranca reconhece seus limites e
Sadler Lideranca admite a necessidade de aprender 4,63
(2001) & Na cia. de danca, a lideranca n&o adota de novas formas
de conhecimento. 1,13

Quadro 19- Fatores influenciadores da aprendizagem em companhias de danca a luz de Sadler

(2001)

Fonte: Pesquisa de campo (2014)

Em suma, conclui-se que o0 quarto pressuposto desta pesquisa foi

parcialmente validado uma vez que ndo somente a lideranca (62,5%) e o

comprometimento global (95,8%) influenciam o processo de aprendizagem em

companhias cearenses de danca. Os questionarios evidenciaram também alto nivel

de concordancia com os seguintes itens: tolerancia aos erros (66,7%); igualdade de

poder e responsabilidade (83,3%); incentivo a mudanca e inovacao (75%); visao

sistétmica que inclui compartiihamento (58,3%) e interacdo externa (87,5%);

comunicacdo eficaz (75%) e estrutura organizacional descentralizada (54,2%),
conforme indica o APENDICE C.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A economia criativa estd entre os setores mais dindmicos do mundo,
apresentando grande potencial para impulsionar o desenvolvimento de nac¢des por
meio da geracdo de emprego e renda (UNCTAD, 2008). A danca, campo do
presente estudo, € uma importante categoria criativa, sendo esta definida por
atividades que se baseiam na criatividade, habilidade e talento individuais (DCMS,
2001).

Segundo Barbo (2013, p. 477) a danca constitui-se “meio de articulagdo e
pesquisa de um conhecimento que provém de uma inteligéncia corporal autbnoma”.
Compreende-se que a danca é um importante veiculo de aprendizagem, pois
proporciona a abstracdo dos significados, a expressao de sentimentos e ndo se
limita a execucdo de movimentos treinados (SARAIVA KUNZ, 1994).

A aprendizagem no campo artistico da danca deve ser produto do processo
criativo e execucdo de técnicas, embora em alguns momentos um possa ser
preponderante sobre o outro (CAVASIN, 2003). Nessa perspectiva, Argyris (2004) e
Senge (2003) descrevem a importancia da aprendizagem para o0 sucesso das
organizacdes. Entretanto, deve-se considerar que as diferencas relativas ao
contexto em que as organizacdes estédo inseridas, tais como pessoas, grupos e local
de atuacdo podem impactar na vivéncia de cada instituicdo (LOIOLA; BASTOS,
2003).

Dentro desse contexto, procurou-se construir um elo entre os dois contributos:
aprendizagem organizacional e economia criativa. A presente pesquisa teve como
base tedrica o estudo sobre concepcdes de aprendizagem em organizacbes
criativas realizado por Basto (2013) no ambito europeu e os fatores que influenciam

a aprendizagem listados por Caldeira e Godoy (2011).

O objetivo geral desta pesquisa é analisar as concepc¢fes de aprendizagem
em companhias cearenses de danca a partir de quatro dimensdes, a saber: 1)
referencial ("o que é a aprendizagem no campo da danc¢a?"), 2) processual ("como
se aprende a dancar?"), 3) contextual ("onde/quando/com quem se aprende a
dancar?"), e 4) fatorial ("que fatores influenciam a aprendizagem no campo da

danca?").
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O primeiro objetivo especifico proposto foi investigar a referéncia de
aprendizagem em companhias cearenses de danga. Destacou-se na pesquisa a
concepcao teorica de Senge (1990; 2003) ao relacionar aprendizagem com ao
desenvolvimento pessoal, a influéncia de modelos mentais de cada individuo, ao
compartilhamento de objetivos, ao trabalho grupal e pensamento sistémico; e a de
Kolb (1984) por relacionar a geracdo do conhecimento através da experiéncia.
Dessa forma, as caracteristicas observadas validam parcialmente o primeiro
pressuposto desta pesquisa: a aprendizagem em companhias cearenses de danca

tem como referéncia as experiéncias passadas.

O segundo objetivo especifico proposto foi analisar o processo de
aprendizagem em companhias cearenses de danca. Constatou-se que o segundo
pressuposto deste estudo foi parcialmente validado, uma vez que o processo de
aprendizagem na danca nao é construido apenas na observagdo, memorizacao e
execucdo dos movimentos. De forma geral, acrescenta-se a isto a identificacdo
primaria de informacdes, a reflexdo, e o compartilhamento de conhecimento entre os

membros das companhias de danca.

O terceiro objetivo especifico proposto foi descrever os contextos de
aprendizagem em companhias cearenses de danca. As entrevistas realizadas assim
confirmam o terceiro pressuposto: 0s contextos de aprendizagem em companhias
cearenses de danca se iniciam ainda na infancia, sendo aprimorado em instituicdes

de ensino em danca a partir da integracdo com bailarinos profissionais.

O quarto objetivo especifico proposto foi identificar os fatores influenciadores
da aprendizagem em companhias cearenses de danca. Os questionarios
evidenciaram alto nivel de concordancia com 0s seguintes itens: tolerancia aos erros
(66,7%); igualdade de poder e responsabilidade (83,3%); comprometimento (95,8%);
incentivo a mudanca e inovacgao (75%); visdo sistémica que inclui compartilhamento
(58,3%) e interacdo externa (87,5%); comunicacdo eficaz (75%), estrutura
organizacional descentralizada (54,2%) e lideranca eficaz (62,5%), conforme indica
o APENDICE C.

Constata-se assim que o quarto pressuposto desta pesquisa foi parcialmente
validado uma vez que ndo somente a lideranca e o comprometimento global

influenciam o processo de aprendizagem em companhias cearenses de danca.
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Em suma, tanto os resultados das analises das entrevistas fundamentados na
perspectiva tedrica de Basto (2013) como os resultados dos dados dos questionarios
respondidos fundamentados nos indicadores agrupados por Caldeira e Godoy
(2011) apontam que o presente estudo se constitui como um contributo para o
desenvolvimento de conhecimentos sobre as concepgbes de aprendizagem no

dominio da aprendizagem artistica da danca.

Nesse contexto, considera-se que este estudo pode também ser util ndo
somente para o0s bailarinos, mas também para os professores de danca, coredgrafos
e psicologos, ajudando-os a compreender melhor as perspectivas dos alunos sobre

a sua aprendizagem.

Como limitacdo da pesquisa pode-se evidenciar a disponibilidade dos sujeitos
da pesquisa para entrevista, tendo em vista que as companhias de danca percorrem
varios estados do Brasil e até outros paises para se apresentar. Outra dificuldade
encontrada refere-se a falta de informacdes sobre a danca no Ceard e suas
instituicbes. Buscando resolver essa questdo foram utilizadas mudaltiplas fontes

secundarias.

Por fim, sugere-se para pesquisas futuras a reprodu¢do do mesmo estudo em
outros estados brasileiros para que se estabeleca andlises comparativas entre as

concepcdes de aprendizagem da danca em diferentes cenarios.



94

REFERENCIAS

ALMEIDA, D. D.; HANSEN, P. B. Praticas de gestao estratégica em companhias de
danca do Brasil: entre a arte e a industria cultural. Revista Iberoamericana de
Estratégia, v. 12, n. 3, p. 125-150, 2013.

ALMEIDA, D. D.; FLORES-PEREIRA, M. T. F. As Corporalidades do trabalho
bailarino: entre a exigéncia extrema e o dancar com a alma. Revista de
Administragcdo Contemporéanea, v. 17, n. 6, p. 720-738, 2013.

ANTAL et al. Organizational learning and knowledge: reflection in the dynamics of
the field and challenges for the future. In: DIERKES,M.; ANTAL, A. B.; CHILD, J.;
NONAKA, I. (Eds). Handbook of organizational learning and knowledge. Oxford:
Oxford University press, 2001.

ANTONELLO, C. S. A metamorfose da aprendizagem organizacional: uma revisao
critica. In: RUAS, R. et al. (Org.). Aprendizagem organizacional e competéncias.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

ANTONELLO, C. S.; GODOY, A. S. Uma agenda brasileira para os estudos em
aprendizagem organizacional. Revista de Administracdo de Empresas, v. 49, n. 3,
p. 266-281, jul./set. 2009.

. Aprendizagem Organizacional no Brasil. Porto Alegre:

Bookman, 2011.

ARGYRIS, C. On organizational learning. 2. ed. Oxford: Blackwell publishing,
2004.

ARGYRIS, C.; SCHON, D. A. Organizational learning II: theory, method and
practice. Reading. Mass: Aisson Wesley, 1996.

. Organizational learning: a theory of action perspective.
Workingham: Addison-Wesley, 1978.

ASSUMPCAO, A.C.R. O balé classico e a danca contemporanea na formacéo
humana: caminhos para emancipagéo. Pensar a Pratica, v.6, p. 1-19, jul./jun.,2003.

BAPUJI, H.; CROSSAN, M. From questions to answers: Reviewing organizational
learning research. Management Learning, v. 35, n.4, p. 397-417, 2004.

BARBO, C. V. Com ciéncia do corpo: percurso de um olhar a danga. Cultura e Fé, v.
36, n. 143, p. 477-490, out./dez. 2013.

BASTO, M. S. F. P. Concepc¢oes de aprendizagem da danca em estudantes de
danca classica e contemporéanea. 2013. 52 f. Dissertacdo (Mestrado integrado em
Psicologia)- Faculdade de Psicologia. Universidade de Lisboa, Lisboa, 2013.

BENDASSOLLI, P. F.; WOOD JR., T.; KIRSCHBAUM, C.; CUNHA, M. P. Industrias
criativas: definicdo, limites e possibilidades. Revista de Administracao de
Empresas, v. 49, n. 1, p. 10-18, jan./mar. 2009.



95

BIENAL DE DANCA. Espetaculos- programacéao artistica. Disponivel em:<
http://www.bienaldedanca.com/2013/programacao-artistica>. Acesso em 21 out
2013.

BITENCOURT, C. C. A gestdo de competéncias gerenciais: a contribuicdo da
aprendizagem organizacional. 2001. Tese (Doutorado em Administragao)-
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2001.

BISPO, M. S. Aprendizagem organizacional baseada no conceito de pratica. Revista
de Administracdo Mackenzie, v. 14, n. 6, p. 132-161, nov./dez.. 2013

BLASING, B. ; CALVO - MERINO, B. ; CROSS, E. S. ; JOLA, C. ; HONISCH, J,;
STEVENS, C. J. Neurocognitive control in dance perception and performance. Acta
Psychologica, v.139, n.2, p.300- 306, fev. 2012.

BLASING, B.; TENENBAUM, G.; SCHACK, T. The cognitive structure of movements
in classical dance. Psychology of Sport and Exercise, v.10, n.1, p.350-360, 2009.

BRASILEIRO, L. V. A danca € uma manifestacéo artistica que tem presenca
marcante na cultura popular brasileira. Revista Proposicdes, v.21, n.3, set./dez.
2010.

BROWN, S.;: MARTINEZ, M. J.; PARSONS, L. M. The neural basis of human dance.
Cerebral Cortex, v.16, n.8, p. 1157-1167, 2006.

BROWN, S.; PARSONS, L. M. The neuroscience of dance. Scientific American,
v.299, n.1, p. 78-83, jul. 2008.

BRUNI, M.; TURRIONI, J. B.; STANO, R. S. T. Abordagens da aprendizagem no
contexto organizacional. In: Il SIMPOSIO DE EXCELENCIA EM GESTAO E
TECNOLOGIA. 2005, Rio de Janeiro, Anais... Rio de Janeiro: SEGET, 2005.

CABRAL, A. C. A. Historias de aprendizagem: um estudo de caso no setor de
telecomunicacdes. Uberlandia, 2007. Tese (Doutorado em Administracéo) —
Programa de Pés-graduagdo em Administracdo, Universidade Federal de Minas
Gerais, Minas Gerais, 2011.

CALDEIRA, A.; GODOQY, A. S. Barreiras e incentivos a aprendizagem
organizacional: um estudo de caso. Revista de Gestéao, v. 18, n. 4, p. 513-530,
out./dez. 2011.

CAVASIN, C. R. A danc¢a na aprendizagem. Revista da P6s.v.3, n.1, p.1-8
ago./dez. 2003

CALVO-MERINO, B.; JOLA, C., GLASER, D. E., HAGGARD, P. Towards a
sensorimotor aesthetics of performing art. Consciousness and Cognition, v. 17, n.,
p. 911-922, 2008.

CIA. BALE BAIAO. Histéria- atuagdo- formag&o- circulag&o. Disponivel em:<
http://ciabalebaiao.blogspot.com.br/search/label/Hist%C3%B3ria%20e%20Repert%C
3%B3rio>. Acesso em 20 out. 2013.

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administra¢cdo: um guia préatico alunos de
graduacdo e pos-graduacado. Porto Alegre: Bookman, 2005.


http://www.bienaldedanca.com/2013/programacao-artistica
http://ciabalebaiao.blogspot.com.br/search/label/Hist%C3%B3ria%20e%20Repert%C3%B3rio
http://ciabalebaiao.blogspot.com.br/search/label/Hist%C3%B3ria%20e%20Repert%C3%B3rio

96

COSTA, A. G. M.; MONTEIRO, E. M. L. M,; VIEIRA, N. F. C.; BARROSO, M. V. T. A
danca como meio de conhecimento do corpo para promog¢éo da salude dos
adolescentes. J bras Doengas Sex Transm, v. 16, n.3, p. 43-49, 2004.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo e quantitativo. 3 ed.,
Porto Alegre: Artmed, 2010.

CROSS, E. S.; KIRSCH, L., TICINI; L. F.; SCHUTZ-BOSBACH, S. The impact of
aesthetic evaluation and physical ability on dance perception. Frontiers in Human
Neuroscience, v. 5, n.102, p. 1-10, 2011.

CROSSAN, M. M.; LANE, H. W.; WHITE, R. E. An organizational learning
framework: from intuiton to institution. The Academy Management Review, v. 24,
n.3, p 522-537, 1999.

CUNHA, L. T.; ALBUQUERQUE JUNIOR, E. P.; CABRAL, A. C. A.; PESSOA, M. N.
M.; SANTOS, S. M. D. Configuragao da estrutura organizacional no Terceiro Setor: 0
caso EDISCA. Revista de Gestao, v. 18, n. 3, p. 385-407, jul.- set., 2011.

CUNNINGHAM, S. D.; HIGGS, P. L.; Creative industries mapping: where have we
come from and where are we going? Creative Industries Journal, vol. 1, n. 1, p.7-
30, 2008.

CYERT, R. M.; MARCH, J.G. A behavioural theory of the firm. New Jersey:
Englewook Cliffs, 1963.

DCMS - Department for Culture, Media and Sport. Creative industries mapping
document 2001. London, UK: Department of Culture, Media and Sport, 2001.

DOYLE, M. L. F. C. P.; VERSIANI, A. F. A producéo académica nacional em
aprendizagem organizacional: uma década depois da publicacdo de Loiola e Bastos
(2003). In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA E POS-
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 37, 2013, Rio de Janeiro. Anais... Rio de
Janeiro: ANPAD, 2013. 1 CD ROM.

DUARTE, A. M. Concepc0Oes de Aprendizagem em Estudantes Universitarios
Portugueses. Revista Portuguesa de Psicologia, v. 18, n.1, p. 147-163, 2004.

EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. Aprendizagem
organizacional e organizagcéo de aprendizagem: desenvolvimento na teoria e na
pratica. Sado Paulo: Atlas, 2001.

EASTERBY-SMITH, M.; LYLES, M. A. The Blackwell handbook of organizational
learning and knowledge management. London: Blackwell, 2003.

EDMONDSON, A. C. O imperativo competitivo do aprendizado. Harvard Business
Review, v. 86, n. 7/8, p. 48-55, jul., 2008.

FERREIRA, L. A.; MACHADO NETO, M. M. Economia da cultura: contribuicoes
para a construcao do campo e historico da gestdo de organizacdes culturais no
Brasil. Rio de janeiro: Moderna, 2011.

FIAMONCINI, L. Danga na educacao: a busca de elementos na arte e na estética.
Pensar a Préatica On-line, v.6, n., p-59-72, jun- jul, 2003.



97

FINK, A. ; WOSCHNJAK, S. Creativity and personality in professional dancers.
Personality and individual differences, v.51, n.6, p. 754-758, jul, 2011.

FIOL, C. M.; LYLES, M. A. Organizational Learning. Academy of Management
Review, v.10, n. 4, p. 803-813, out., 1985.

FIRJAN — Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro. Mapeamento da
industria criativa no Brasil. Rio de Janeiro: FIRJAN, 2012.

FISCHER, A. L. ; SILVA, N. B. . Os programas de melhoria continua como processos
de aprendizagem organizacional: o caso de uma industria de produtos alimenticios.
In: ENANPAD, 28., Curitiba, 2004. Anais... Rio de janeiro: ANPAD, 2004, p. 319.

FLACH, L.; ANTONELLO, C. S. Improvisation and learning processes in
organizations: a metaphor applying the brazilian rhythm choro. Organizagdes &
Sociedade, v. 18, n. 59, p. 681-699, out./dez., 2011a.

. Improvisacédo e aprendizagem nas organizacoes: reflexdes a partir da
metafora da improvisacdo no teatro e na musica. BASE - Revista de
Administracdo e Contabilidade da UNISINOS, v. 8, n. 2, p. 173-188, abr./jun.,
2011b.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais e formacéao de
competéncias: um quebra cabecas caleidoscopico da industria brasileira. Rio de
Janeiro: Atlas, 2001.

FLORIDA, R. The rise of the creative class... and how it’s transforming work,
leisure, community, & everyday life. New York: Basic Books, 2002.

FRIEDMAN, V.; LIPSHITZ, R.; OVERMEER, W. Creating conditions for
organizational learning. In: DIERKES,M.; ANTAL, A. B.; CHILD, J.; NONAKA, I.
(Eds). Handbook of organizational learning and knowledge. Oxford: Oxford
University press, 2001.

FUNARTE- Fundacédo Nacional de Arte. Cadastro de danca: categoria companhias
e coletivos. Disponivel em:<
http://www.funarte.gov.br/codancal/listagem_companhias.php>. Acesso em 21 out.
2013.

GARVIN, D. Building a learning organization. Harvard Business Review, v. 71, n. 4,
p.78-91,jul./ago., 1993.

GHERARDI, S; NICOLINI, D. The sociological foundations of organizational learning.
In: DIERKES,M.; ANTAL, A. B.; CHILD, J.; NONAKA, I. (Eds). Handbook of
organizational learning and knowledge. Oxford: Oxford University press, 2001.

GHERARDI, S. From organizational learning to practice-based knowing. Human
Relations, v. 54, n. 1, p. 131-139, 2001.

GODOI, C. K.; BALSINI, C. P. V. A pesquisa qualitativa nos estudos organizacionais
brasileiros: uma analise bibliométrica. In: GODOI, C. K. ; BANDEIRA-DE-MELLO, R.;
SILVA, A. B. (Org.). Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais:
paradigmas, estratégias e métodos. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.


http://www.funarte.gov.br/codanca/listagem_companhias.php

98

GODOY, A. S. Estudo de caso qualitativo. In: GODOI, C. K. ; BANDEIRA-DE-
MELLO, R.; SILVA, A. B. (Org.). Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

GRAY, D. E. Pesquisa no mundo real. 2 ed. Porto Alegre: Penso, 2012.

HAIR JR. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracdo. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

HARTLEY, J. Creative industries. Malden, MA, Oxford e Victoria: Blackwell, 2005.

HOWKINS, J. Economia criativa: como ganhar dinheiro com ideias criativas.
Traducédo, Séo Paulo: MBooks, 2013.

HUGILL, N.; FINK, B.; NEAVE, N.; BESSON, A.; BUNSE, L. Women’s perception of
men’s sensation seeking propensity from their dance movements. Personality and
individual differences, v. 51, n. 4, p. 483-487, ago. 2011.

GIGUERE, M. Social influences on the creative process: an examination of children’s
creativity and learning in dance. International Journal of Education & the Arts, v.
12, n.1, jun., 2011.

KIM, D. H.. The link between individual and organizational learning. Sloan
Management Review, v. 35, n.1, p. 37-50, out.-dez.,1993.

KOLB, D. A. Experimential learning: experience as the source of learning and
development. 2 ed. New Jersey: Prentice Hall, 1984.

LANDRY, C. The creative city: a toolkit for urban innovators. 2 ed. Earthscan:
London, 2008.

LOIOLA, E.; BASTOS, A. V. B. A produgéao académica sobre aprendizagem
organizacional no Brasil. Revista de Administracdo Contemporanea, Sao Paulo,
vol. 7, n.3, p.181-201, jul./set. 2003.

MARTINS, G. A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigac&o cientifica para
ciéncias sociais aplicadas. 2 ed., S&o Paulo: Atlas, 2009.

MINC -Ministério da Cultura. Plano da Secretaria da Economia Criativa: politicas,
diretrizes e a¢les, 2011 — 2014. Brasilia: Ministério da Cultura, 2011.

. Cultura em numeros: anuéario de estatisticas
culturais. 22 ed. Brasilia: Ministério da Cultura, 2010.

MORGAN, G. Imagens da organizagdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MULLER-PINGET, S.; CARRARDA, |.; YBARRA J.; GOLAY, A. Dance therapy
improves self-body image among obese patients. Patient Education and
Counseling, v. 89, p. 525-528, jul.,2012.

NICOLINI, D.; GHERARDI, S.; YANOW, D. Knowing in organizations: a practice-
based approach. Nova York: M. E. Sharpe, 2003.



99

NONAKA, I; TAKEUCHI, H. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre: Editora
Bookman, 2008.

OLHARCE- Revista de danca do Ceara. Corpo, cidade e imagem. Bienal
Internacional de danca no Ceara, v. 1, n. 1, 2009.

OLIVEIRA, J. M.: ARAUJO, B. C.; SILVA, L. V. Panorama da economia criativa no
Brasil. 1 ed. Rio de Janeiro: IPEA, 2013.

PAWLOWSKY, P. The Treatment of organizational: learning in management science.
In: DIERKES,M.; ANTAL, A. B.; CHILD, J.; NONAKA, I. (Eds.) Handbook of
Organizational Learning and Knowledge. New York: Oxford University Press,
2001.

PARENTE, E. Bienal Internacional de Danca chega ao Interior. O Povo Online,
Fortaleza, 31 out. 2013. Disponivel em:
<http://www.opovo.com.br/app/colunas/imagememovimento/2013/10/30/noticiasimag
ememovimento,3155025/bienal-internacional-de-danca-chega-ao-interior.shtml>.
Acesso em 01 de novembro de 2013.

PRANGE, C. Aprendizagem organizacional: desesperadamente em busca de
teorias? In: EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. Aprendizagem
organizacional e organizacéo de aprendizagem: desenvolvimento na teoria e na
pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

RIBEIRO, F. C. Action painting, happening e performance art: da agdo como fator
significante a acdo como obra nas artes visuais. Visualidades, v.8 n.2 p. 113-137,
jul/dez 2010.

RAVASI, D.; RINDOVA, V. Criacéo de valor simbdlico. Revista Interdisciplinar de
Gestao Social, v.2, n.2, p. 13- 35, maio/ago. 2013.

REIS, A. C. F. Economia criativa como estratégia de desenvolvimento: uma
visdo dos paises em desenvolvimento. Sao Paulo: Itat Cultural, 2008.

ROESCH, S. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao: guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed., Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

SADLER, P. Leadership and organizational learning. In: DIERKES, M.; ANTAL, A.
B.; CHILD, J.; NONAKA, I. Handbook of Organizational Learning and
Knowledge. New York: Oxford, 2001.

SAMPIERI, R.H; COLLADO, C.F.; LUCIO, P.B. Metodologia de pesquisa. 4. ed. ,
Séo Paulo: McGraw-Hill, 2013.

SARAIVA, E. V.; CARRIERI, A. P.; AGUIAR, A. R. C.; BRITO, V. G. P. Um “Pas de
Deux” da estratégia com a arte: as praticas do Grupo Corpo de Balé. Revista de
Administragcdo Contemporéanea, v. 15, n. 6, p. 1016-1039, nov./dez., 2011.

SARAIVA KUNZ, M. C.. Ensinando danga através da improvisagdo. Motrivivéncia,
v. 5, n., p.166-169, dez. 1994.


http://www.opovo.com.br/app/colunas/imagememovimento/2013/10/30/noticiasimagememovimento,3155025/bienal-internacional-de-danca-chega-ao-interior.shtml
http://www.opovo.com.br/app/colunas/imagememovimento/2013/10/30/noticiasimagememovimento,3155025/bienal-internacional-de-danca-chega-ao-interior.shtml

100

SEDVALIS, V.; KELLER, P. E. Captured by motion: Dance, action understanding and
social cognition. Brain and Cognition, v.77, n. , p. 231-236, ago. 2011.

SENGE, P. A quinta disciplina. 14. ed. Sédo Paulo: Best Seller, 2003.

SENGE, P. The fifth discipline: the art and practice of the learning organization.
New York: Doubleday, 1990.

SCHERER, K. R.; TRAN, V. Effects of emotion on the process of organizational
Learning. In: DIERKES, M.; ANTAL, A. B.; CHILD, J.; NONAKA, I. Handbook of
Organizational Learning and Knowledge. New York: Oxford, 2001.

SHRIVASTAVA, P. A typology of organizational learning systems. Journal of
management studies,v. 20, n. 1, p. 7-28, 1983.

SILVA, T. G. R. Coreografias da politica cultural: dancituras da diferenca na
Escola de Danca de Paracuru. 2009.140 f. Dissertacao (Mestrado em Politicas
Publicas e Sociedade)- Programa de Pos-graduacéo em Politicas Publicas e
Sociedade, Universidade Estadual do Ceard, Fortaleza, 2009.

STEWART, T. A. Capital intelectual: a nova vantagem competitiva das empresas.
Rio de janeiro: Campus, 1998.

TAKAHASHI, A. R. W.; FISCHER, A. L. Debates passados, presentes e futuros da
aprendizagem organizacional: um estudo comparativo entre a producdo académica
nacional e internacional. Revista Administracdo Mackenzie, v.10, n.5, p. 53-76,
set./out., 2009.

TAKAWASHI, A. R.W. Descortinando os processos de aprendizagem
organizacional no desenvolvimento de competéncias em instituicdes de
ensino. 2007. 467 f. Tese (Doutorado em Administracao) — Programa de Pos
graduacdo em Administracédo, Universidade de Sao Paulo, 2007.

TAN, D. Odyssey Dance Theatre. Asia Pacific Journal of Arts and Cultural
Management, v. 7, n. 2, p. 604-615, dez. 2010.

THROSBY, D. Economics and culture. Cambridge, UK: Cambridge University
Press, 2001.

TSANG, E. W. K. Organizational learning and the learning organization: a dicothomy
between descriptive and prescriptive research. Human relations, v. 50, n.1, p. 73-
89, jan.,1997.

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development. Demanda
mundial por produto criativo segue elevada (2012). Disponivel em:
<http://igepri.org/news/2012/04/demanda-mundial-por-produto-criativo-segue-
elevada-diz-a-unctad/>. Acesso em 16 de agosto de 2013.

. Creative Economy Report 2010, Geneva: UNCTAD, 2010.

. Creative Economy Report 2010, Geneva: UNCTAD, 2008.



101

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. The
2009 Unesco Framework for Cultural Statistics. Montreal: UNESCO, 2009.

VERGARA, S. C. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 3 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

VERSIANI, A. F. O aprendizado organizacional na internacionalizacao de
empresa: casos na industria calgadista brasileira. 2006. 310 f. Tese (Doutorado em
Administracdo) — Programa de Pds-graduacdo em Administracédo, Universidade de
Séo Paulo.

WIPO- World Intellectual Property Organization. Industries criatives. Geneva: 2011.
Disponivel em: <http://www.wipo.int/ip-development/en/creative industry/>. Acesso
em: 09 de maio de 2014.

YIN, R. K. Estudo de caso. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.


http://www.wipo.int/ip-development/en/creative_industry/

102

APENCIDE A- ROTEIRO DE ENTREVISTA

Temas Secundarios Perguntas

O que vocé entende por aprendizagem? E aprendizagem organizacional?

Existe uma definicdo declarada de aprendizagem na cia. de dang¢a?
Dimenséo Referencial: Se sim, qual?

a referéncia da aprendizagem O que vocé te ajuda a aprender algo novo na danca?
-Observacao, experiéncia, memorizagdo, pratica, dentre outros.

Vocé se preocupa com sua aprendizagem? De que maneira?

Em sua opinido, como se aprende a dancar?
-Experiéncia, préatica, observacdo, conceituacao, etc.

Como voceé reage diante de uma nova experiéncia?
- Observa a nova situacdo, reflete como atuou, testa na pratica, etc.

Dimensao Processual: - T
Na cia. de danga, o trabalho em equipe € estimulado? De que forma?

0 processo de aprendizagem
Para vocé, o processo de aprender ocorre de forma individual e/ou coletiva? Explique.

Vocé compartilha suas ideias e praticas artisticas aos outros bailarinos? Se sim, como ocorre?

A companhia consegue disponibilizar este conhecimento adquirido para outras companhias de dan¢a? Explique.

Quando e como iniciou sua carreira na danga?

. ~ ) Para vocé, existe algum individuo, grupo ou organizagéo que influenciou na sua forma de aprender a dancar?
Dimensao contextual:

os contextos de aprendizagem Em sua opinido, onde e quando pode se aprender a dangar?

Onde mais, fora da companhia, vocé encontra o conhecimento necessério para o seu desenvolvimento
profissional? - Associa¢des / Instituicdes de ensino / Eventos / Outras organizacdes
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PESQUISA- APRENDIZAGEM EM ORGANIZAGCOES CRIATIVAS: UM ESTUDO EM COMPANHIAS CEARENSES DE DANGA

Perfil do respondente:  Sexo:( )M( )F Idade: anos

Tempo de carreira como bailarino: ano(s)

Considerando que vérios fatores podem favorecer ou dificultar a aprendizagem em organizagdes criativas, leia atentamente as frases e, para dar

sua opinido, assinale um dos cédigos:

1 2 3

4

5

Nao Concordo Concordo Pouco Concordo Razoavelmente

Concordo Muito

Concordo Totalmente

Questionamentos

Cometer erros faz parte do processo de aprendizagem da danca

Ha punicdo em caso de erros de aprendizagem na cia. de danca

As crengas e interesses individuais/grupo atrapalham a aprendizagem na cia. de danca

O poder e as responsabilidades na cia. de danca sdo exercidos igualmente por todos

Ha disputa de poder e responsabilidades entre os membros da cia. de danga

Ha o comprometimento de todos os bailarinos em aprender

Existem bailarinos que ndo se sentem motivados a aprender

Ha sempre algo novo para ser aprendido na cia. de danca

As vivéncias passadas influenciam a maneira pela qual os bailarinos trabalham

Na cia. de danga, incentiva-se a improvisagao dos movimentos artisticos

Os bailarinos tem dificuldade em desaprender os movimentos treinados

Na cia. de danga, os bailarinos compartilham as mesmas crencas e percepgdes

As percepcdes individuais, muitas vezes, sdo diferentes das percep¢des do grupo na cia. de danga

Os bailarinos aprendem e compartilham o conhecimento a todos da cia. de danga

Ha forte interagdo de aprendizagem entre bailarinos de outras cias. de danga

A aprendizagem na cia. de danca se da de forma fragmentada, isto é, de forma individual.

Na cia. de danga, os bailarinos sdo incentivados refletirem sobre seus trabalhos

Ha aberta comunicac¢do entre todos os membros da cia. de danga

Na cia. de danga, muitas vezes informac¢des importantes sdo ignoradas

A cia. de danc¢a tem uma estrutura centralizada

Na cia. de danga, a lideranga reconhece seus limites e admite a necessidade de aprender

Na cia. de danga, a lideranga acredita ndo adota de novas formas de conhecimento.
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Frequéncia relativa da escala de Likert

Questionamentos 1 - - 7 c Média
Cometer erros faz parte do processo de aprendizagem da dancga 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 66,7% 4,33
Ha punicdo em caso de erros de aprendizagem na cia. de danca 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,00
As crengas e interesses individuais/grupo atrapalham a aprendizagem na cia. de danga 91,7% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0% 1,08
O poder e as responsabilidades na cia. de danca sao exercidos igualmente por todos 0,00% 0,0% 16,7% 0,0% 83,3% 4,73
Ha disputa de poder e responsabilidades entre os membros da cia. de danca 91,7% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 1,33
Ha o comprometimento de todos os bailarinos em aprender 0,0% 0,0% 0,0% 4.2% 95,8% 4,96
Existem bailarinos que ndo se sentem motivados a aprender 83,3% 12,5% 4,2% 0,0% 0,0% 1,21
Ha sempre algo novo para ser aprendido na cia. de danca 0,0% 0,0% 8,3% 8,3% 75,0% 4,33
As vivéncias passadas influenciam a maneira pela qual os bailarinos trabalham 0,0% 0,0% 4,2% 16,7% 79,2% 4,75
Na cia. de danca, incentiva-se a improvisagdo dos movimentos artisticos 0,0% 0,0% 8,3% 12,5% 62,5% 3,88
Os bailarinos tem dificuldade em desaprender os movimentos treinados 29,2% 70,8% 0,0% 0,0% 0,0% 1,71
Na cia. de danga, os bailarinos compartilham as mesmas crencas e percepcdes 20,8% 54,2% 25,0% 0,0% 0,0% 2,04
anggrcepgoes individuais, muitas vezes, séo diferentes das percep¢des do grupo na cia. de 0,0% 0,0% 75.0% 12,5% 12,5% 338
Os bailarinos aprendem e compartilham o conhecimento a todos da cia. de danga 0,0% 0,0% 8,3% 33,3% 58,3% 4,50
Ha forte interagdo de aprendizagem entre bailarinos de outras cias. de danca 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 87,5% 4,88
A aprendizagem na cia. de danga se da de forma fragmentada, isto é, de forma individual. 79,2% 20,8% 0,0% 0,0% 0,0% 1,21
Na cia. de danga, os bailarinos sao incentivados refletirem sobre seus trabalhos 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 87,5% 4,88
Ha aberta comunicagéo entre todos os membros da cia. de danca 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 75,0% 4,75
Na cia. de danga, muitas vezes informagdes importantes séo ignoradas 87,5% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,13
A cia. de danca tem uma estrutura centralizada 54,2% 20,8% 8,3% 0,0% 16,7% 2,04
Na cia. de danga, a lideranga reconhece seus limites e admite a necessidade de aprender 0,0% 0,0% 0,0% 37,5% 62,5% 4,63
Na cia. de danca, a lideranc¢a acredita ndo adota de novas formas de conhecimento. 87,5% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,13




