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RESUMO

O objetivo deste trabalho é analisar o processo de institucionalizagdo da economia criativa do
humor no Estado do Ceara, a luz da teorizacdo de Tolbert e Zucker (1999), que apresenta o
processo sendo composto de trés fases: habitualizacdo, objetivacdo e sedimentacdo. Foram
utilizados também como referéncia 0 modelo dos niveis de enlaces interorganizacionais, de
Holanda (2003), e os indicadores de grau de institucionalizagcdo propostos por Scott (1995) e
Dimaggio e Powel (2001). Os estudos organizacionais nas ultimas décadas destacam a Teoria
Institucional como abordagem centrada nas influéncias do ambiente nas formas e nas estruturas
de diferentes organizagdes, especialmente naquelas que trazem em seu amago a valorizacdo de
aspectos intangiveis, simbdlicos e culturais, tais como as que compdem a economia criativa. No
Ceara, o humor se configura como um relevante campo da economia e cultura local cujo processo
de institucionalizacdo se configura como um salutar objeto de estudo. Para alcance do objetivo
proposto, foi realizada uma pesquisa de naturezas qualitativa e quantitativa; exploratoria e
descritiva, quanto aos fins; e documental e de campo quanto aos meios. Além de entrevistas
realizadas com amostra ndo-aleat6ria de quinze representantes organizacionais que compdem 0
campo, foram respondidos questionarios por 67,4% dos humoristas em atividade no Ceard. Os
resultados da pesquisa indicam que o humor no Ceara tem raizes histéricas que remontam aos
séculos XVIII e XIX e foi protagonizado por diferentes cenarios — especialmente a Praca do
Ferreira - e tipos populares que, por meio da irreveréncia em um cotidiano de dificuldades,
reforcaram a vertente humoristica da imagem “Ceard Moleque”. A formacdo do campo do humor
como um negocio da economia criativa cearense se deu por meio do estimulo de forcas de
mercado e por situacBes eventuais que emergiram habitos sociais irreverentes da juventude
alencarina na década de 1980. Nesse contexto, individuos e organizagdes inovaram e adotaram
arranjos e estruturas comuns, especialmente em bares e restaurantes, caracterizando a fase de
habitualizacdo. No transcorrer das décadas seguintes, com a atuagdo consensual dos atores do
campo monitorado, o padréo de estruturas bem sucedidas foi difundido, entretanto sem teorizagao
formal. A partir da década de 2000, as concorréncias e as disputas por espagos geraram
formacbes de grupos, aumento dos enlaces interorganizacionais e da area geogréfica de
ocorréncia do humor, além do surgimento de novas e recentes estruturas organizacionais, tais
como associagdes, sindicato, forum, teatros e museu tematicos, dentre outras. Tais caracteristicas
associadas as dificuldades de comunicagdo e teorizagdo no campo indicam que essa economia
criativa esta entre as fases de objetificagdo e sedimentagdo do seu processo de
institucionalizagdo. Os resultados dos questionarios confirmaram esse grau intermediario do
processo, pois seis dos sete indicadores de institucionalizacdo obtiveram médias inclusas no
intervalo central. Por fim, ressalta-se que o humor, enraizado na cultura do povo cearense, se
configura como uma atividade da economia criativa que cresce em nimero e enlaces de atores do
campo, mediante recentes estruturas interorganizacionais que geram divergéncias entre grupos e
visam a ampliacdo de espa¢co mercadoldgico junto ao publico cearense e turista.

Palavras-chave: Processo de Institucionalizacdo, Economia Criativa e Campo do Humor



ABSTRACT

This paper aims to analyze the process of institutionalization of the creative economy of comedy
in the State of Ceard, in the light of theorizing Tolbert and Zucker (1999), which presents the
process consisting of three phases: habitualization, objectification and sedimentation. Levels of
inter-linkageswere also used as the reference model, from Holanda (2003), and indicators of the
degree of institutionalization proposed by Scott (1995) and DiMaggio and Powell (2001).
Organizational studies in recent decades highlight the institutional theory as an approach focused
on environmental influences in the forms and structures of different organizations, especially
those that bring in their core valuing intangible, symbolic and cultural aspects, such as those that
make up creative economy. In Ceara, comedy is set as a relevant field of economy and local
culture whose process of institutionalization is configured as a salutary object of study. To reach
the proposed objective, a survey was conducted qualitative and quantitative in nature, exploratory
and descriptive, as to the purposes, and documentary and field as to the means. In addition to
interviews with non-random sample of fifteen organizational representatives that make up the
field, questionnaires were answered by 67.4% of comedians active in Ceard. The survey results
indicate that comedy in Ceara has historical roots dating back to the eighteenth and nineteenth
centuries and was played by different scenarios - especially Ferreira Square - and popular
typesthat, through irreverence in face of the daily difficulties, strengthened humorous aspect of
the image “CearaMoleque” (“Joking Ceard”). The formation of the field of humor as a creative
economy business of Ceard occurred through the stimulation of market forces and eventual
situations that emerged irreverent social habits in Alencarinayouth in the 1980s. In this context,
individuals and organizations have innovated and adopted arrangements and joint structures,
especially in pubs and restaurants, featuring habitualization phase. In the course of the ensuing
decades, with the consensual performance of actors in the monitored field, the pattern of
successful structures was widespread, although without formal theorizing.From the 2000s, the
competition and disputes over spaces generated group formations, increased inter-linkages and
geographic area of occurrence of comedy, in addition to the recent emergence of new
organizational structures such as associations, trade union, forum, theaters and thematicmuseum,
among others. Such characteristics associated with communication and theorizing difficulties in
the field indicate that the creative economy is among the objectification and sedimentation phases
of its process of institutionalization. The questionnaire results confirmed this intermediate level of
the process, since six out of seven indicators of institutionalization obtained averages included in
the central range. Finally, we emphasize that the comedy, rooted in the culture of the people of
Ceard, is configured as an activity of the creative economy that is growing in numbers and links
from actors in the field through recent interorganizational structures that generate differences
between groups and aim to expand marketing among the native public of Ceara and tourists alike.

Palavras-chave: Institutionalization Process, Creative Economy and Comedy Field
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1 INTRODUCAO

1.1  Delimitagédo do tema e contextualizacio

O humor, assim como a criatividade, é uma caracteristica humana capaz de
potencializar praticas e costumes sociais que podem vir a se tornar referéncias na imagem
cultural de um lugar. O humorismo esta contido dentre as diversas atividades culturais integrantes
da economia criativa, que emerge em representatividade de geracdo de valores tangiveis e
intangiveis e em pluralidade de atividades ligadas a industria, comércio e, principalmente
servicos. Suas peculiaridades e seus expressivos resultados na economia brasileira - 16,3% do
PIB e 21,8% dos postos de trabalho, em 2006 (DECON, 2008) — potencializaram-na como
incidente objeto de pesquisa das ciéncias sociais aplicadas. Conforme a defini¢cdo do Department
for Culture Media and Sport (DCMS), as indUstrias criativas, que compdem a economia criativa,
sdo atividades que se baseiam na criatividade, habilidade e talento individuais e que tém potencial
para a geracdo de riqueza e empregos por meio da exploracdo da propriedade intelectual (DCMS,
2011).

Segundo Townley, Beech e Mckinlay (2009), as duas Ultimas décadas testemunharam
uma explosdo de interesse académico na estratégia, no desempenho e, acima de tudo, na
organizagdo das industrias criativas, muitas vezes, ressaltando que seu carter criativo requer uma
diferente forma de gestéo.

Devido fortes tracos de regionalismos na cultura brasileira, é possivel relacionar
simbolos e costumes, insumos das industrias criativas, a determinados estados e regifes cujos
povos o0s cultivam. A imagem cultural do Estado do Ceard, que antes era vinculada as
tradicionais figuras de sertanejos, cangaceiros que viviam em um contexto de secas e pendrias
(SILVA, 2009), ha algumas decadas vem sendo enriquecida pela atividade do humorismo.
Segundo o ex-Secretério de Cultura do Ceara, Auto Filho, o humor é a manifestacéo cultural mais
caracteristica do povo cearense (CEARA, 2009). Fortaleza se transformou na capital nacional do
humor (BRASILEIRO FILHO, 2010).

A presenca do humor em registros literarios sobre a sociedade cearense envolve

contextos que remontam do século XVIII. Tipos populares, cenarios histéricos, relatos hilarios
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que foram transmitidos ao longo das geragdes evidenciam que a cultura cearense é reconhecida
pelo humor irreverente do seu povo. O humor, como negdcio, como atividade de economia
criativa do Estado de Cearéa foi se consolidando a partir de alguns aspectos: o reconhecimento de
humoristas cearenses em dmbito nacional, o crescente nimero de eventos de humor na noite de
Fortaleza e no interior do Estado, as divulgacdes realizadas pelas instituicbes governamentais, o
funcionamento dos unicos teatros no Brasil voltado ao humor (Teatro Chico Anysio e Teatro do
Humor Cearense), a criacdo do Museu Chico Anysio, dentre outros. Tais fatos possibilitam que
essa atividade profissional, aparentemente individual, envolva diferentes atores — empresas de
producédo de eventos de humor, forum e associag¢fes ligados ao humorismo, teatros, restaurantes,
barracas de praia, shoppings, hotéis, 6rgdos governamentais, turistas, agéncias de viagens, guias
turisticos, taxistas profissionais ligados a cenografia, maquiagem, servigos de som, dentre outros
interessados que formam um campo gerador de riqueza na economia cearense, sob a perspectiva
de que campos sdo redes de relacionamentos, “que emergem como ambientes estruturados e
estruturantes para organizagdes e participantes individuais” (WHITE; OWEN-SMITH; MOODY;
POWELL, 2004, p. 97).

Ao objetivar a legitimidade e a longevidade social por meio da valorizagcdo de
crencas, valores, simbolos, ou seja, elementos subjetivos, os atores do campo do humor no Ceara
realizam com seus enlaces interorganizacionais um processo de institucionalizagdo/estruturacao
desse campo organizacional.

Tal processo tem inicio em uma etapa de pré-formacdo, em que as organizagdes sao
isoladas e independentes, até atingir um elevado grau de enlaces interorganizacionais e valores
compartilhados, sendo possivel alcancar um estagio de sedimentagdo do campo. Nessa etapa,
identifica-se um alto grau de institucionalizacdo (SCOTT, 1995; HOLANDA, 2003; TOLBERT e
ZUCKER, 1999).

Ao relacionar a institucionalizagdo com a longevidade organizacional, Holanda
(2003) afirma que o ambiente institucional atribui a sobrevivéncia das organizacgdes por longo
periodo de tempo a aceitabilidade e ao prestigio social, ainda que suas estruturas e tarefas ndo
tenham desempenhos técnicos otimizados.

Sob observacdo de que, ha décadas, a atividade do humor no Ceara apresenta
continuidade e crescimento em suas atividades, além do potencial para a producdo de riqueza que

beneficia toda uma cadeia de agentes (BRASILEIRO FILHO, 2010), se configurando como um
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valor econdmico, social, cultural e politico para o Estado, torna-se salutar o conhecimento do seu
processo historico, da participacdo dos atores envolvidos e do grau de institucionalizagdo desse

campo.

1.2 Justificativa da Pesquisa

A longevidade de uma atividade oriunda de uma cultural local, no transcorrer do
tempo, se apresenta como um desafio diante da elevada dinamicidade caracteristica da sociedade
contemporanea do século XXI. Nesse contexto, os individuos, 0s grupos e as organizacgdes que
valorizam em sua esséncia a criatividade e o conhecimento capazes de potencializar sua
continuidade social e cultural.

Além disso, Carvalho, Vieira, Goulart (2005, p. 852) argumentam que:

...compreender o processo de transformagdo de um campo de enorme importancia
simbdlica é uma necessidade pelo duplo papel que desempenha, na formacdo da
identidade nacional e na valorizacdo da dimensdo local e preservacdo de suas
especificidades. O esforco de investigagdo que apresentavamos de forma condensada
reforcava esta afirmacdo, na medida em que as questdes identitarias — historicas,
politicas, sociais e culturais —, a dimensao e especificidades locais, mostraram marcar
fortemente a dindmica do campo da cultura em cada uma das regides brasileiras
estudadas.

Este estudo tem como objeto de analise um campo organizacional voltado a uma
atividade da economia criativa cearense que se destaca nacionalmente como uma marca de
identidade cultural, potencializando o estado do Ceard em a&mbitos econdmico, social e politico.

Nesse contexto, a atividade do humor nédo se restringe a profissionalizacao individual
dos humoristas, mas j& inclui diversos outros atores envolvidos e articulados nesse campo
organizacional.

Os enlaces interorganizacionais e os valores compartilhados no campo da economia
criativa do humor no Ceard indicam uma complexidade organizacional que ndo pode ser
explicada se estudada sob os limites dos fatores técnicos, em que eficiéncia e produtividade sao
0s objetivos finais. Como afirma Holanda (2003, p. 22), “o carater exclusivamente técnico,
orientado para o mercado, focalizando os aspectos de desempenho e eficiéncia da producéo, se
mostra insuficiente para explicar a realidade organizacional”

O ambiente institucional, ao contemplar fatores cognitivos relacionados a cultura, é

fator de essencial importancia no entendimento do modo de funcionamento de um campo
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organizacional. Meyer e Rowan (1991, p. 41) afirmam que “[...] organizagdes que seguem essa
tendéncia aumentam sua legitimidade e sua perspectiva de sobrevivéncia, independentemente da
eficacia imediata das praticas e procedimentos adquiridos”. Considerando que, desde o século
XVIII, raizes sociais histéricas do humor no Ceara evidenciaram a cultura popular do estado
como irreverente e “moleque” e, também, considerando desde a década de 1980, o humor no
Ceara se configura como um negdcio, um campo que mantém resisténcia, continuidade e
crescimento, é justificavel a proposta desta pesquisa: analisar seu processo de institucionalizacao.

A partir dessa anélise é possivel compreender o contexto de formagdo do campo do
humor como negocio na década de 1980, além de identificar as forgcas causais e as reacdes
organizacionais que potencializaram o desenvolvimento do processo de institucionalizagdo
mediante enlaces interorganizacionais, isomorfismos, habitos e rotinas sociais entendidos como
legitimos no campo.

Vélida também a investigacdo das raizes historicas que possibilitaram a vincula¢do do
povo cearense ao jeito irreverente e “moleque” de ser, e como essa designacdo foi sendo
vivenciada ao longo do tempo. Além disso, é salutar a identificacdo das raz6es e dos aspectos que
destacam e diferenciam o humor cearense em relagdo ao humor caracteristico de outros lugares.

A relevancia académica desse estudo se configura por gerar contribuicGes efetivas aos
estudos organizacionais, por meio da ampliacdo da compreensdo empirica da Teoria Institucional,
em uma pratica social relacionada a organizagdes integrantes de uma industria criativa, que, por
sua vez, traz em sua esséncia a convergéncia do valor cultural simbolico, além de se apresentar
como tema emergente nesse ramo do conhecimento social aplicado.

Esta pesquisa também pode ser instrumento de analise do setor governamental por
meio do levantamento de informag6es acerca do modo como se configura o campo do humor do
Ceard. A divulgacdo de um panorama do campo € Util para tomadas de decisdo em situagdes
contextualizadas, como, por exemplo, em eventos que possibilitem o debate sobre o tema, assim
como 0 encontro que ocorreu em 2009, quando, em uma audiéncia publica realizada pela
Comissdo de Educacdo, Cultura e Desporto da Assembléia Legislativa do Ceard, que reunia
parlamentares e representantes do humorismo cearense, foi debatido planejamento e
implementacdo de politicas publicas para valorizar essa cultura merecedora de investimentos, se

nao por outras razdes, pelo potencial de atrativo turistico que possui (CEARA, 2009).
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Os gestores organizacionais relacionados direta ou indiretamente ao campo do humor
no Ceara também podem fazer uso dos resultados deste estudo, pois serdo apresentadas
informacGes que tendem a elucidar as tomadas de decisdes institucionais.

Em suma, € salutar a investigagcdo do processo de estruturagdo do campo humoristico
no Ceard, sob a perspectiva da economia criativa, considerando seu processo histérico de
formacdo, a participacdo dos atores envolvidos e o grau de institucionalizagdo desse campo

organizacional.

1.3 Questao da Pesquisa

Como se configura o processo de institucionalizacdo da inddstria criativa do humor no

Ceara?

1.4 Objetivos

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o processo de institucionalizacdo do
campo humoristico no Ceard, sob a perspectiva da economia criativa. Para o alcance deste
objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1) Identificar os fatores, do ponto de vista historico, relacionados as etapas do processo de
formacéo do campo humoristico no Ceard;

2) Analisar a participacdo dos principais atores sociais no processo de formagédo e
institucionaliza¢do do campo humoristico no Cearg;

3) Identificar o grau atual de institucionalizagcdo do campo humoristico no Ceara.

1.5 Aspectos metodoldgicos

A metodologia proposta para a realizacdo dos objetivos € mediada pelas pesquisas
bibliografica, documental e de campo. A pesquisa de campo é de natureza qualitativa e
quantitativa. Foi realizada a partir de dois instrumentos: roteiro de entrevista semi-estruturado,

objetivando explorar a formagéo e os enlaces do campo do humor como atividade da economia
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criativa cearense; e questionario visando mensurar indicadores do grau de institucionalizagdo do
campo do humor no Ceard, em carater de ampliacdo do nimero de participantes, e de suporte aos
resultados qualitativos.

1.6 Estrutura geral do trabalho

O trabalho esta estruturado em cinco se¢des. A primeira consiste nesta introdug&o,
que apresenta e articula os constructos pesquisados, bem como a forma pela qual o planejamento
da investigacéo foi estruturado, explicitando os relevantes objetivos a serem alcangados.

A segunda se¢do aborda a Teoria Institucional e esta subdividida em quatro subsecdes
que tratam do contexto geral da sua contribui¢do dos estudos organizacionais, dos seus elementos
centrais, da formacgdo de campos organizacionais formados por atores sociais que enlagam suas
estruturas e, sobretudo, da sua configuragdo enquanto um processo formado por fases e
estimulado por forgas causais, conforme o modelo de Tolbert e Zucker (1999). Descreve, ainda,
indicadores como variaveis capazes de indicar o grau de institucionalizacdo do campo
organizacional em anélise.

Em seguida, a secdo trés discute a origem conceitual das industrias criativas, bem
como suas classificagdes de atividades e as apresenta como influente participante da economia
global, nacional e local. Dentre as diversas atividades das industrias criativas, as subsecfes 3.5,
3.6, 3.7 e 3.8 especificam como area de pesquisa a arte performatica do humor no Estado do
Ceard, apresentando-o como campo organizacional que envolve diferentes atores em processo de
institucionalizacéo, além de se configurar como atividade de relevante caracterizacdo cultural do
estado.

A quarta secdo se refere & metodologia empregada para a viabilizacdo dos objetivos
propostos, sendo subdividida em natureza e estratégias de pesquisa; técnicas e instrumentos de
coleta de dados; participantes da pesquisa; tratamento dos dados; e analise dos dados. Em
seguida, sdo apresentadas as referéncias, o roteiro de entrevistas e o questionario utilizados para
coleta dos dados.

As duas secOes finais apresentam, respectivamente, a analise dos resultados e as

considerac0es finais.
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2 TEORIA INSTITUCIONAL

Esta segunda secéo se refere a Teoria Institucional, abordagem integrante dos estudos
organizacionais e que tem como ponto central a analise do ambiente e suas influéncias nas
estruturas das organizagdes. Visando discorrer sobre o assunto, sdo apresentados contextos de
origem, definigdes, subdivisdes e elementos centrais da Teoria Institucional, além de considera-la
no nivel de enlaces interorganizacionais nos campos compostos por atores que adotam formas
semelhantes objetivando legitimidade. A institucionalizagdo é discutida como um processo
composto por fases de estruturacdo estimuladas por forgcas causais associadas ao contexto do
campo organizacional considerado. Por fim, esse processo pode ser mensurado a partir de
indicadores de graus de institucionalizacao.

2.1 Contexto geral da Teoria Institucional nos estudos organizacionais

Na evolucdo dos estudos organizacionais, percebe-se que a consideracdo das
organizagdes, por parte dos tedricos, vai sendo modificada no transcorrer do tempo a medida que
diferentes abordagens da administracdo vdo emergindo. Desde a Teoria da Administracdo
Cientifica até a Teoria Geral dos Sistemas, em meados do século XX, 0s estudos organizacionais
focaram suas pesquisas sob o entendimento de que as organizagdes eram sistemas fechados, em
uma linha racional de agdo, independentes do ambiente em que estavam inseridas. Em especial, a
partir do final da década de 1950, tedricos da administracdo passaram a levar em consideracdo a
constante interag@o entre as organizacdes e os diferentes agentes externos. Para Scott (2001), ao
longo das décadas seguintes, a criatividade esteve presente em diferentes perspectivas tedricas
apresentadas e questionadas. Os diversos fatores do ambiente passaram a ser considerados,
ampliando niveis de analise e gerando contrastes com modelos racionais.

Se até entdo as transformages internas das organizagdes era tema central dos estudos
organizacionalis, a partir de teorias, como a Estruturalista, o elo organizacdo-ambiente passaria a
ser uma variavel a ser considerada. (QUINELLO, 2007). Nessa perspectiva, as organizacoes
passam a ser entendidas como sistemas abertos que trocam influéncias, também, com o ambiente

externo. Assim, o ambiente deixou de ser observado a margem nos estudos organizacionais, para
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assumir uma posicdo de destaque, mediante sua consideracdo como fator determinante nas
organizagdes, possibilitando a emergéncia de novas correntes de investigacédo.

Segundo Holanda (2003, p. 20), mediante a consideracdo do fator ambiente, “entre as
teorias mais referenciadas na literatura especializada encontram-se a teoria geral dos sistemas, a
teoria da contingéncia estrutural, a teoria da dependéncia de recursos, a teoria da ecologia
populacional e a teoria institucional”.

Para Quinello (2007, p. 14), “as organizagdes séo palcos dominantes na aglomeragéo
dos individuos contemporaneos, e entendé-las, numa perspectiva ambiental (como incentiva os
tedricos institucionais), torna a analise dos ambientes institucionais um exercicio revelador”.

A Teoria Institucional, objeto de estudo deste trabalho, como provavel abordagem
dominante nos estudos organizacionais (GREENWOOD et al., 2008; LAURENCE; SUDABBY;
LECA, 2011), é uma das abordagens da Administracdo advinda das ciéncias socioldgicas,
politicas e econémicas (MACHADO-DA-SILVA; GONCALVES, 1999). Conforme sua
proposta, deve ser acrescentado um conjunto de crencas e de normas institucionalizadas a visao
de ambiente, a ser entendido como um contexto complexo que abrange o ambiente técnico
ampliado ao dominio do simbélico (ROSSETTO; ROSSETTO, 2005).

A origem do institucionalismo, de acordo com Scott (1995), remonta a conceitos
formulados em fins do século XIX, em decorréncia dos debates empreendidos na Alemanha
sobre 0 método cientifico, em busca de respostas sobre 0 modo como as escolhas sociais sdo
modeladas, mediadas e canalizadas pelos arranjos institucionais. Entretanto, a considera¢do dessa
perspectiva nos estudos organizacionais foi enfatizada, a partir da década de 1970,
principalmente por meio dos trabalhos de Meyer e Rowan (1977) e de DiMaggio e Powell (1983)
que visaram a explicacdo da estruturagéo das organizagoes.

Meyer, Scott, Tolbert, Zucker, DiMaggio e Powell, entre outros se destacam como
relevantes pesquisadores do assunto em ambito global. No Brasil, autores como Machado-da-
Silva e Fonseca se destacam por terem desenvolvido estudos que fomentaram o interesse de
outros pesquisadores. Ha uma expansdo quantitativa, aproximadamente de 20% ao ano, em
termos de pesquisadores e artigos que abordam a Teoria Institucional (GUARIDO FILHO;
MACHADO-DA-SILVA; GONCALVES, 2009).

A andlise organizacional sob perspectivas institucionais € um fendmeno novo da

administracdo, em que a noc¢do de organizacdo supera uma interpretacdo exclusivamente racional
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positivista e alcangca uma reinterpretacdo sob aspectos fenomenoldgicos, socialmente construidos,
sendo resultado, também, de interagcBes politicas, culturais, processos cognitivos e simbdlicos
como intermediarios das pressdes contingenciais e das respostas organizacionais. Entretanto,
ainda é um campo da analise organizacional que precisa “institucionalizar-se”, ou seja é
necessario criar métodos de mensuracdo padronizados, metodologia de pesquisa e variaveis-

padréo que permitam uma investigacdo mais aprofundada do fenémeno. (QUINELLO, 2007).

2.2 Pressupostos e elementos centrais da Teoria Institucional

A Teoria Institucional é o resultado da convergéncia de influéncias de corpos teéricos
originarios principalmente das ciéncias politica, sociolégica e econdmica, buscando incorporar
em suas proposic¢oes a ideia de instituicdes e de padrdes de comportamento, de normas e de
valores, de crencas e de pressupostos, onde se inserem individuos, grupos e organizacfes
(MACHADO-DA-SILVA; GONCALVES, 1999).

Das trés orientacOes distintas, a econdmica, a politica e a socioldgica, destaca-se neste
trabalho o ramo sociolégico por oferecer as bases para a compreensdo do processo de
institucionalizacéo, objeto desta pesquisa no que se refere ao estagio de estruturacdo do campo do
humor no estado do Ceara.

Em sua vertente sociol6gica, destacam-se autores como Emile Durkheim e Max
Weber, que tém fundamental relevancia para as bases da Teoria Institucional, que divide-se em
Antigo e Novo Institucionalismo. Ambos séo reaces aos modelos racionalistas de organizagéo,
valorizando a dimens&o ambiental e cultural na estruturacéo e sobrevivéncia das organizagdes. A
ideia bésica é que a institucionalizacdo, em si, limita a racionalidade da organizacao
(VENTURA, 2005).

Além das semelhancas, estes dois enfoques possuem também divergéncias que 0s
caracterizam em momentos distintos. Carvalho e Vieira (2003) consideram que as mais
importantes diferengas estdo relacionadas ao foco politico, & luta de interesses entre as
organizagdes. Quanto a orientagdo politica, os adeptos do Antigo Institucionalismo enfatizam o
conflito de interesses na formulagdo da acdo organizacional, fato pouco valorizado no Novo
Institucionalismo que enfatiza, segundo Quinello (2007, p. 63), “o conflito entre grupos ou
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organizacgdes e como elas reagem a estes pela construcéo de estruturas administrativas altamente
elaboradas.”

O Velho Institucionalismo destaca valores, normas e atitudes como formas-chave de
cognicdo, enquanto o Novo Institucionalismo indica como predominancia cognitiva as
classificagdes, as rotinas, 0s scripts e 0s esquemas, fatores ordenados por habitos e acdes préaticas
que permeiam o campo (POWELL; DIMAGGIO, 1991).

Fonseca (2003) ressalta diferencas, também, quanto & conceitualizagdo do ambiente:
0 Novo Institucionalismo o entende como componente constitutivo da organizagdo, enquanto o
Antigo o restringe como campo fornecedor de elementos de cooptagéo.

Para Ventura (2005), o Novo Institucionalismo volta sua atencdo para o exame dos
elementos de redes relacionais, sendo assim, oportuno identificar, em um determinado contexto,
0 conjunto de valores fundamentais que seja formador das praticas organizacionais. Esse foco de
estudo nas redes relacionais possibilita o entendimento da formacdo e estruturagdo do campo
objeto deste estudo.

As organizag0es, sob influéncia de diversos fatores relacionados ao seu contexto de
atuacdo, vao assumindo comportamentos caracteristicos nas suas tomadas de decisdes cotidianas.
A explicacdo para o comportamento organizacional, segundo a Teoria Institucional, ndo esta
centrada na estrutura formal da organizagdo, nas metas e objetivos anunciados, na producdo de
bens e servi¢os, mas esta presente, principalmente, nos processos inerentes aos grupos informais,
nos conflitos entre grupos, na dependéncia de grupos externos, no esforgo para obter prestigio,
nos valores da comunidade, na estrutura do poder local e nas instituices legais (PERROW,
1986).

A relacdo com o ambiente é o ponto central da perspectiva institucional, que
considera a existéncia de dois diferentes ambientes que permeiam as organizac0es. Scott e Meyer
(2001) enfatizam a categorizacdo desses ambientes em: técnico e institucional. Para os autores, a
reconceituacao desses ambientes foi a contribuicdo mais importante dos teoricos institucionais.

Os ambientes técnicos, para Scott e Meyer (2001, p. 170), “sdo aqueles onde se
produz e intercambia um produto ou servico em um mercado onde as organizagdes s&o
recompensadas por um controle efetivo dos seus sistemas de produgéo”. Portanto, 0 ambiente
técnico estd voltado a questBes de eficdcia, produtividade e competitividade alcangadas no

processo produtivo, valorizando elementos tangiveis, nas trocas de bens e servigos. Esses valores
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racionais que caracterizam o ambiente técnico estdo relacionados a eficacia nos procedimentos
produtivos visando atingir aos objetivos almejados (OCANA, 2006).

Ao contrario da perspectiva do ambiente técnico em que as organizagdes concentram
atencdo em proteger seus processos centrais das perturbacdes ambientais (SCOTT e MEYER,
2001; POWELL, 2001), a vertente institucional destaca um ambiente caracterizado pela atencao a
legitimidade e & aceitacdo da organizagdo perante os demais membros do campo ao qual esté
inserida por meio de adequacg0Oes aos valores socialmente e culturalmente compartilhados, tendo
por base a definicdo de campo organizacional como redes de relacionamentos que emergem
como ambientes estruturados e estruturantes para organizagdes e participantes individuais
(WHITE; OWEN-SMITH; MOODY; POWELL, 2004; MACHADO-DA-SILVA, GARIDO
FILHO E ROSSONI, 2006).

A teoria institucional compreende que o comportamento das organizagbes €
influenciado pelo ambiente como sendo formado ndo apenas por varidveis técnicas, como
recursos humanos, financeiros e materiais objetivando eficacia e produtividade, mas, também,
por elementos culturais e cognitivos criados e consolidados por meio da interagdo social,
buscando  legitimidade =~ (FERNANDEZ-ALLES; VALLE-CABRERA, 2006) e,
consequentemente, longevidade social, superando a ideia de influéncia somente em relacdo aos
inputs (recursos) e outputs (produtos e servicos) (HOLANDA, 2003).

Pode-se afirmar, portanto, que a visdo de que a organizacdo representa simplesmente
sistemas de atividades coordenadas e controladas é limitada na medida em que nédo
considera o ambiente institucional no qual atua. Esse ambiente, composto de crengas,

normas e valores dos interessados que o configura influencia a adogdo de determinados
procedimentos organizacionais, por serem legitimados pelo ambiente institucional,

embora ndo apresentem eficacia imediata (AGUIAR et al., 2005, p. 5).

As acles organizacionais caracteristicas de um ambiente institucional néo
necessariamente caminham para a mesma dire¢cdo das decisdes que seriam tomadas visando
exclusivamente a eficiéncia do sistema técnico. Esse contexto pode, ocasionalmente, gerar
conflito nas organizagdes (VENTURA, 2005). Contudo, tanto os aspectos técnicos como 0s
institucionais sdo necessarios a continuidade das atividades operacionais, justificando, por vezes,
a simultaneidade de suas presencas no cotidiano organizacionais

Embora os ambientes técnico e institucional estejam baseados em diferentes

racionalidades, eles ndo sdo excludentes, ou seja, ndo ha dicotomia, pois existem nas
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organizagdes, caracteristicas relacionadas as duas classificagbes (CARVALHO, VIEIRA e
LOPES, 1999; HOLANDA, 2003; VENTURA, 2005).

Tem-se que a abordagem institucional da énfase, segundo Scott e Meyer (1994), a
dependéncia ambiental da estrutura organizacional; as dimens6es politica e cultural envolvidas; e
aos efeitos dessas dependéncias na definicdo da natureza de organizagGes mais modernas,
particularmente a natureza fluida e complexa de organizacGes criadas em ambientes altamente
institucionalizados.

A dependéncia ambiental da estrutura organizacional demonstra a valorizagdo de
decisBes e acdes que sdo moldadas por um padrdo tido como aceitavel, correto, segundo a politica
existente no campo e a cultura predominante, gerando o efeito da adequacdo as préaticas
institucionalizadas do campo.

A partir do foco do ambiente institucional situado nos fatores que, indiretamente, déo
forma & acdo organizacional, ha a busca por apoio e legitimacao de seu ambiente ao conformar-se
com as normas e 0s requisitos que este gera (SCOTT, 1995b). Ou seja, nesse contexto, ha uma
valorizacdo da legitimidade organizacional que, segundo Meyer e Scott (1992), esté relacionada
ao grau de apoio recebido pela organizagéo vindo dos arranjos dos valores culturais estabelecidos
que justificam sua existéncia. Portanto, ha uma busca por conformidade com os valores aceitos
pelo ambiente.

Para Mintzberg (2003), formas identificadas como comuns representam o desenho
das estruturas organizacionais, ou seja, indicam o modo pelo qual o trabalho é dividido em tarefas
distintas e como essas tarefas sdo coordenadas.

Esses desenhos estruturais que se configuram como modo de realizar as atividades
organizacionais ndo sao frutos do acaso. Ao contrario, ja se fazem presentes desde o surgimento
de qualquer nova organizacdo que anseia ser identificada como pertencente aquele campo ja
ocupado por atores mais antigos e ja legitimados socialmente.

Nesse sentido, estruturas organizacionais formais se originam em contextos
institucionalizados, conforme o entendimento de Meyer e Rowan (2001, p. 79), que ainda
afirmam:

Nas sociedades modernas, as estruturas das organizac¢fes formais surgem em contextos
muito institucionalizados. Criam-se profissdes, politicas e programas junto com os
produtos e servicos que se supde devem produzir racionalmente. Este processo permite

que surjam muitas novas organizacdes e obriga as existentes a  incorporarem novas
praticas e procedimentos. Isto é, leva as organizagcBes a incorporem as praticas e
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procedimentos definidos pelos conceitos  racionalizados  prevalecentes do trabalho
organizacional e institucionalizados na sociedade. As organizacdes que fazem isso
aumentam sua legitimidade e suas perspectivas de sobrevivéncia, independentemente da
eficacia imediata das préticas e procedimentos adquiridos.

Ao assumir que a legitimidade social estd associada a longevidade organizacional
(HOLANDA, 2003), o ambiente institucional valoriza as a¢des racionais geradoras de adaptacdo
e de reconhecimento social por meio de procedimentos padronizados. Essas conformagdes das
organizacgdes, segundo Ocafia (2006), sdo capazes de gerar uma aceitacdo pelo simples fato de
existirem, ou podem ser apoiadas pela opinido publica ou pela forca de lei. Holanda (2003, p. 27)
corrobora essa ideia, explicando que:

para sobreviver estas organizagdes precisam da credibilidade do publico, e, para que isso
seja obtido, seus dirigentes acabam tomando decisdes muito mais congruentes com 0s
valores disseminados no contexto institucional e socialmente aceitos do que com
questdes de carater estritamente técnico.

Uma organizacdo é dita legitima, entdo, na medida em que seus meios e seus fins
estdo em conformidade com normas, valores e expectativas sociais (ASHFORT; GIBBS, 1990).
Essas expectativas, entendidas como regras, se configuram como fortes mitos racionalizados que,
segundo Scott (2001), sdo potencializados por diferentes fontes, tais como a opinido publica, 0s
sistemas educativos, as leis, os tribunais, as profissdes, as ideologias, as tecnologias, as estruturas
reguladoras, as honras e prémios, os oOrgdos de certificagdo, os requisitos e as aprovacgdes
governamentais.

Essas diversas fontes de expectativas exercem uma pressdo submetida a qualquer
organizacdo ingressante em um campo institucionalizado. Para Ocafa (2006, p. 26), “as
organizacbes que omitem elementos de estrutura legitimados ambientalmente ou que criam
estruturas unicas carecem de explicacdes legitimadas aceitaveis das suas atividades”.

Ja para Fernandez-Alles e Valle Cabrera (2006), a existéncia de multiplos contextos e
forcas institucionais, e do confronto destes com o0s aspectos técnicos, potencializam respostas
estratégicas e estruturais em forma de mudancas e inovagdes no comportamento organizacional
estimuladas pelas relagcbes de poder e legitimidade exercidos pelas partes interessadas,
especialmente das organizacbes consideradas legitimas.

Para Rossetto e Rossetto (2005, p. 6), “o0 nUmero de organizagdes em uma populacdo
é funcdo da capacidade ambiental projetada e a diversidade das formas organizacionais €

isomorfica a diversidade ambiental”.
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A resposta positiva das organizacbes as expectativas dos variados atores sociais
mencionados € a busca pela legitimidade social, que esta relacionada a trés “pilares”, elementos
institucionais, segundo Scott (1995): regulativo (regras, leis), normativo (certificacéo,
acreditacdo) e cognitivo (predominio, isomorfismo).

O pilar regulativo, em uma orientacdo econdmica do institucionalismo, enfatiza as
regras, leis e san¢des por meio de fixacdo de normas na intencdo de regular comportamentos.
Essas acOes ocorrem através de mecanismos difusos, informais ou podem ser configurados em
um alto nivel de formalidade. Todos esses processos centrados na ideia de que os atores tém
interesses naturais que perseguem racionalmente, baseando-se na ldgica utilitarista de custo-
beneficio (SCOTT, 1995).

Em uma vertente politica, no pilar normativo, a énfase é centrada na perspectiva
moral, mais profunda de legitimagao, onde normas e valores sdo interiorizados, introduzindo uma
dimensdo prescritiva, avaliativa e obrigatoria na vida social ao especificar como as a¢des devem
ser realizadas. Nesse contexto, 0s diversos atores envolvidos tém papéis adequados ao
atendimento das expectativas criadas sobre eles que garantam a estabilidade social almejada.
Adquire-se uma acreditacdo social ao serem considerados direitos, deveres, privilégios,
responsabilidades, licencas e ordem que séo conferidos pelo sistema (SCOTT, 1995).

O terceiro pilar onde se sustenta o Novo Institucionalismo e a legitimidade
organizacional tem uma vertente socioldgica. O pilar cognitivo enfatiza a relevancia da
subjetividade das acdes e suas interpretacGes, em que sdo valorizados simbolos e significados
compartilhados na realidade social. Nesse entendimento, os atores agem sob regras construidas a
partir de suas interacBes sociais, além das razdes racionalmente objetivas e das coercdes
existentes. Assim, configura-se um amplo sistema de crenca tido como natural, dado, e por isto,
néo questionado (SCOTT, 1995).

Quanto as formas-chave de cognigdo, o Novo Institucionalismo, conforme Powell e
DiMaggio (1991), destaca a existéncia de classificacOes, rotinas, scripts e esquemas que
predominam nas formas organizacionais do campo. Estes autores ainda ressaltam que habitos
compartilhados e ag¢Oes praticas se constituem como bases de ordem da cognicdo. Para Becker e
Lazaric (2004), habito é tendéncia para a repeticdo de um especifico costume ou de determinadas
formas de acGes anteriormente adotadas, incorporadas ao comportamento, tornando-se praticas

padronizadas. A rotina € mecanismo mantenedor de tais habitos.
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Ao valorizar a interpretacdo subjetiva das agOes e da realidade social, o elemento
cognitivo esté relacionado a mecanismos de homogeneidade entre as organiza¢bes. DiMaggio e
Powell (1983) nomeiam essa homogeneidade como isomorfismos, e classifica-os como:
competitivo e institucional. Conforme Ocafa (2006, p. 42), “o primeiro explica a busca por um
lugar no mercado, por recursos e por clientes; mas ndo é suficiente, na visdo dos autores, para
explicar o moderno mundo das organizagbes”. Assim, o isomorfismo institucional se faz
essencial para uma compreensdo mais ampla da legitimidade, pois “organiza¢cbes competem nao
somente por recursos e clientes, mas por for¢a politica e legitimidade institucional, por
conveniéncia social tanto quanto econdmica” (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Nesse segundo
tipo de isomorfismo, ha uma subdivisdo de trés diferentes mecanismos: coercitivo (organizacoes
dependentes sob coacdo das mais fortes), mimético (copia das melhores préaticas) e normativo
(formas comuns de interpretacdo e agéo, profissionalizacdo), conforme a Figura 1.

Figura 1: Tipos e mecanismos de isomorfismo nas organizagoes.

Dois tipos de isomorfismo

k/\b

Competitivo Institucional
Recursos e clientes forga politica e legitimidade

Mecanismos de isomorfismo institucional

T

Coercitivo Mimético Normativo
organizacdo mais forte copia das melhores formas comuns de interpretacdo
coage args.dependentes praticas e acdo / profissionalizacdo

Fonte: Ventura (2005, p. 42) com base em DiMaggio Powell (1983).

O mecanismo coercitivo, conforme Holanda (2003, p. 34), “se refere a pressdo
externa que € exercida sobre as organizagcfes para que elas adotem procedimentos e/ou técnicas
semelhantes”. A énfase nesse mecanismo conota a existéncia de diferentes forcas de poder e
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influéncia dentre os atores do campo. Para Ventura (2005), € um mecanismo que aborda a
influéncia politica em um ambiente onde as organiza¢bes mais fortes forcam outros atores da
cadeia a adotar praticas semelhantes as suas.

J& 0 mecanismo mimético baseia-se na iniciativa de uma organizacdo em aderir
experiéncias, praticas, formas e modelos bem sucedidos e ja assumidos por outras organizagdes
pertencentes a0 mesmo campo organizacional visando legitimidade ambiental. Ventura (2005, p.
43) afirma que a presenga desse mecanismo se da “quando organizagGes copiam as praticas de
outras que julgam de ponta, tentando com isso livrar-se das incertezas ambientais”.

A medida que se desenvolve a profissionalizagdo dos membros do campo
organizacional, o mecanismo normativo se configura. H& defini¢des acerca dos melhores
procedimentos e normas de trabalho. A partir desses padrdes reconhecidos, treinamentos e
capacitacbes geram uma educacdo formal tornando as préaticas organizacionais cada vez mais
semelhantes (DIMAGGIO; POWELL, 1991).

As semelhancas entre as organizagdes de um mesmo ambiente institucional tendem a
aumentar de forma gradativa no decorrer da estruturagdo do campo. Por isso, € possivel
identificar a elevacdo da intensidade de isomorfismos. Segundo as seis hipdteses de DiMaggio e

Powell (1991), o grau de isomorfismo sera maior a medida que também forem maiores:

1) a dependéncia de uma s6 fonte de apoio de recursos vitais;

2) 0 grau em que as organizagdes em um campo realizam transagfes com agéncias do
Estado;

3) a limitagdo no numero de organiza¢cbes modelo em um campo;

4) o grau de incerteza tecnoldgica dentro de um campo;

5) o grau de profissionalizagdo em um campo; e

6) o grau de estruturagdo de um campo.

De fora para dentro, o isomorfismo aumenta a capacidade de adaptacdo, que por sua
vez gera maior legitimidade, potencializando um melhor desempenho organizacional qualitativo
e quantitativo. Entretanto, trata-se de uma capacidade de adaptacdo dinamica, capaz de gerar
flexibilidade nas respostas as mudangas mercadolégicas por meio de uma aprendizagem

orientada, implementando, além de feedback, mecanismos impulsionadores, tais como estratégia
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de desenvolvimento, planejamento de acbes e desenvolvimento organizacionais adequados
(ALPAY et al., 2008).

Os tedricos institucionais enfatizam seus estudos em determinadas variaveis
relacionadas aos niveis de analises existentes, indicados por Scott (1995): sistema mundial,
societdrio, campo organizacional, populacdo organizacional, organizacdo e subsistema
organizacional. O nivel de analise alvo do presente estudo é campo organizacional, devido a
consideracdo de interacdo entre as organizacGes por meio uma rede de relacionamentos em

determinado ambiente estimulador da institucionalizagéo.

2.3 O campo organizacional e seus principais atores

O conceito de campo organizacional é central para a analise institucional (VIEIRA,
CARVALHO, 2003). Por isso, vem sendo tratado com certo destaque na literatura sobre teoria
institucional, nos Ultimos anos. Desde sua defini¢do inicial como “unidade fundamental na
associacdo dos niveis organizacional e societario no estudo da mudanca social e da comunidade”
(DIMAGGIO, 1986, p. 337) até os dias atuais, um amplo debate se formou em torno do assunto e
diferentes acepcdes tém sido apresentadas na tentativa de aperfeigoar o proprio conceito e a sua
operacionalizagdo (MACHADO-DA-SILVA; GARIDO FILHO; ROSSONI, 2006).

Para Scott (1991), o campo organizacional pode ser considerado uma rede complexa
formada por vérias organizagcbes que mantém uma relacdo de dependéncia mdtua, onde
compartilham valores e processos simbdlicos regulatorios. Rosa e Vargas (2005) conceituam
campo como um conjunto ou comunidade de organizagdes que formam uma &rea institucional
mediante padrdes de interacdo e influéncia em sistemas compartilhados de significados. Para
Holanda (2003), o contexto de referéncia de um campo organizacional prescreve certos padrdes
de comportamento e modelos de agéo.

Um campo se constitui como uma area de atividade social ou econdmica, cujos atores
estabelecem relacionamentos entre si, reconfigurando suas formas de agir e sua estrutura social
(DIMAGGIO; POWELL, 1983). E constituido por organizacdes que “em conjunto constituem
uma éarea reconhecida da vida institucional: fornecedores-chave, consumidores de recursos e
produtos, agéncias regulatorias e outras organizaces que produzam servicos e produtos
similares”. (DIMAGGIO; POWELL, 1983, p. 148)
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Em ideia complementar, as relagdes entre as organizagdes e outros atores sociais ndo
se restringem a simples trocas, mas se configuram como uma estrutura de relacionamentos, ou
rede, que executa suas acoes e delimita suas possibilidades (DIMAGGIO, 1991; SCOTT, 1991).

Machado-da-Silva, Garido Filho e Rossoni (2006) articulam diferentes perspectivas
do entendimento de que campos seriam redes de relacionamentos, “que emergem como
ambientes estruturados e estruturantes para organizagdes e participantes individuais” (WHITE;
OWEN-SMITH; MOODY; POWELL, 2004, p. 97), estando normalmente organizados de modo
mais integrado e entrelagado, e podendo ser desvendados por estudos topoldgicos e de coesdo
estrutural.

A ideia de campo como rede de relacionamentos indica a relevancia da investigacéo
das funcGes dos atores envolvidos na composi¢ao desse ambiente. Recentes pesquisas (POWELL
et al., 2005; WHITE et al., 2004) com base nessa perspectiva buscam o entendimento da mutua
influéncia entre a estrutura e a dindmica do campo mediante a andlise de sua configuracdo em
diferentes momentos do tempo e sua influéncia sobre as decisdes para os atores envolvidos
(MACHADO-DA-SILVA; GARIDO FILHO; ROSSONI, 2006).

No decorrer do processo historico de formacdo e estruturacdo/institucionalizacdo do
campo organizacional, é possivel identificar fases distintas que caracterizam 0s momentos
gradativos. Nesse sentido, Holanda (2003) e Tolbert e Zucker (1999) apresentam formas
diferentes de classificagdo de etapas do processo mencionado.

Holanda (2003) considera que, no seu estagio inicial, um campo organizacional esta
composto por organizagdes isoladas e especializadas. Com o passar do tempo, 0 campo vai se
estruturando e as organizagOes reconhecem a importancia umas das outras, estreitando

relacionamentos e aumentando a interagéo, conforme a Figura 2:
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Figura 2 — Etapas de formagdo de um campo organizacional.
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Fonte: Holanda (2003).

No inicio, um campo organizacional caracteriza-se pela diversidade entre as
organizagbes que o compdem. Porém, existe uma tendéncia de moverem-se em direcdo a
semelhanga a medida que o campo vai se estruturando e passando para as etapas seguintes de
formacdo (HOLANDA, 2003).

O que define a transicdo para uma etapa adiante € o nivel de enlaces entre as
organizagdes que integram o campo que, em uma segunda etapa, se configura como emergente. A
medida que esses enlaces estreitam as relagdes o campo vai sendo expandido até ser considerado,
reconhecidamente, estruturado/institucionalizado.

Ao longo do tempo, as organizacgdes se reconhecem entre si e aumentam seu grau de
interacdo e o isomorfismo cresce pelas relagcdes de cooperagdo e competicdo interorganizacional
e intercampo. Ao estabelecer-se e estabilizar-se, 0 campo organizacional passa a ser composto
por membros homogéneos, sejam eles antigos ou novos entrantes que, em conjunto, em conjunto
constituem uma reconhecida vida institucional (DIMAGGIO; POWELL, 1991).

Dimaggio (2001) afirma que para analisar as origens e 0s processos de estruturagao e
institucionalizacdo de um campo organizacional é importante que os atores dentro dele sejam
examinados. Esse atores, & medida que o campo vai aumentando sua estruturacdo, assumem
formas, modelos semelhantes, gerando um certo carater conservador em um ambiente

institucional, resultando no fendmeno do isomorfismo institucional (CARVALHO et al, 2004).
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Segundo Carrieri, Saraiva e Pimentel (2007), o campo organizacional, além de
homogeneidade e um relativo determinismo ambiental (CARVALHO et al., 2004), implica
também uma compreensdo mais ampla quanto aos motivos da competicdo entre as organizacfes
que ndo restringe nivel econémico, ou quanto aos determinados formatos organizacionais

considerados mais adequados, ou legitimos, para segmentos especificos do mercado.

A afirmacgédo de Peci e Vieira (2005) de que o que se institucionaliza em termos de
pratica, “funciona”, ainda que este “funcionamento” possa se restringir apenas a manutencao de
posicdes de poder é observada por Carrieri, Saraiva e Pimentel (2007, p. 3) que ainda
complementam:

As organizages, assim, competem pela posse ou direito de uso de recursos existentes no
ambiente em que atuam. Quanto maior for a sua capacidade de se posicionarem
institucionalmente para lidar com o ambiente a partir de uma posi¢do mais consistente e
coesa com o campo, maior a probabilidade de sucesso nesta empreitada. As
organizacles vencedoras, nesta linha de raciocinio, sdo as que conseguiram legitimar
seus elementos organizacionais a luz do campo organizacional em que atuam, o que
implicou, a partir de determinado momento, competir também por recursos simbolicos e

passarem pelo processo de institucionalizacdo dos aspectos considerados legitimos
naquele contexto especifico.

Os atores de maior poder, que detém muitos recursos ou conhecimento superior
podem contribuir fortemente para criar uma instituicdo para influenciar o processo de

estruturacdo de um campo. Woywode (2001) afirma que a intensidade da forca de influéncia

desses atores na institucionalizacdo é diretamente proporcional a:

1) quanto mais cedo um grupo de atores entra no campo;
2) quanto maior é o controle de recursos por um grupo de atores dentro do campo;
3) quanto mais importante for o papel de um grupo de atores dentro de um campo;

4) quanto menor o nimero de grupos de influéncia dentro do campo.

A participacao dos atores na trajetoria de estruturacdo do campo ndo se restringe a um
somatdrio de atuacdes individuais das unidades pertencentes, mas envolve, principalmente, 0s
lagcos relacionais construidos e fortificados & medida que as tomadas de decisGes s&o

parametrizadas por essas relacdes.
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Contudo, apesar da importancia dos estudos longitudinais sobre configuragdes
estruturais, o foco na dimensdo relacional ndo pode implicar em abandono da dimenséo
simbdlica. Vale destacar que os conceitos de simultaneidade e de recorréncia ndo se restringem a
relacionamentos, mas se estendem também para a nogdo dos significados espaciotemporalmente
delimitados (MACHADO-DA-SILVA; GARIDO FILHO; ROSSONI, 2006).

Ocafia (2006) ressalta que as origens das expectativas sobre os atores dentro de um
campo organizacional ndo so restritas as empresas, mas também sdo exercidas por consumidores
e pelo Estado. Nesse sentido, essas pressdes institucionais podem constituir-se em um indicador
da limitacdo dos atores organizacionais para produzir organizagdes eficazes. Devido a isso, 0s
atores sdo forgados a conformarem-se, compartilhando os valores e regras institucionalizadas
pelo campo organizacional.

Dessa forma o contexto cujos atores estdo inseridos influencia os papéis exercidos
por eles na formagéo, estruturacdo e desenvolvimento do campo em meio ao Seu processo de

institucionalizacao.

2.4 O processo de institucionalizagdo do campo organizacional

O entendimento da estruturacdo dos campos organizacionais como um processo é
necessario para a melhor compreensdo da institucionalizacdo das formas organizacionais
(DIMAGGIO, 2001). Para Woywode (2001), o processo de estruturagdo do campo
organizacional é também chamado de processo de institucionalizacdo, pois estes dois processos
ocorrem simultaneamente.

Ocafia (2006, p. 35) explica a razdo da simultaneidade desses processos: “conforme
um campo vai se estruturando, as interagdes entre as organizagdes que dele fazem parte tendem a
aumentar. Por conseguinte, as estruturas das organizagdes dentro do campo se fazem mais
homogéneas”. Assim, tem-se que as instituicGes emergem através das repetidas interacdes entre
os atores do campo, que tem seu processo de estruturacdo ocorrendo em paralelo (LECA,
DEMIL, 2001). Desse modo, os dois termos séo utilizados como sindnimos por muitos autores
(BARLEY; TOLBERT, 1997).

A institucionalizacdo ndo é um fenémeno instantdneo que se configura em um

curtissimo espago de tempo por meio de exclusivas vontades individuais e aleatérias dentre as
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organizacdes. E, para Berger e Luckmann (2005), um processo que se desenrola historicamente,
sendo sustentado pela legitimidade de seus elementos constituintes. As agdes observadas no
decorrer do processo refletem as agdes dos atores objetivando o aumento ou manutengdo do seu
“poder de fogo” em um ambiente em que as regras estdo definidas para os participantes.

O processo de institucionalizagdo inclui a criagdo de uma estrutura formal, o
surgimento de normas informais e de procedimentos impessoais, além de rituais, ideologias e
normas administrativas com foco na legitimidade. Ou seja, a busca pela legitimidade é uma fonte
impulsionadora para a adocao de préticas institucionalizadas (ALPAY et al., 2008).

A institucionalizag&o faz com que 0s processos sociais, as obrigacdes ou as realidades
alcancem um status, posicdo social, de regras no pensamento e nas acgoes sociais (MEYER,
ROWAN, 2001). O processo de institucionalizacdo comeca pela submissdo dos individuos aos
habitos, que fornece um padréo pré-determinado de acBes que conservam um nivel de significado
para o individuo, reduzindo a quantidade de op¢Bes ou de riscos para execucdo de uma atividade
(QUINELLO, 2007)

Tolbert e Zucker (1999) investigaram o efeito de diferentes niveis de
institucionalizacdo em realidades construidas sobre persisténcia cultural. Constataram que havia
uma relacdo direta entre o grau de objetividade e exterioridade e o grau de institucionalizacéo, de
maneira que, aumentando-se o primeiro, aumenta-se o segundo (AGUIAR et al., 2005). As
autoras indicam que, a partir de um contexto de existéncia de forcas causais criticas, se
configuram 0s processos inerentes a institucionalizacdo. Inicialmente, perante as primeiras forgas,
atividades inovativas sdo desenvolvidas gerando uma gradagdo de fases do processo de
institucionalizacdo/estruturacdo do campo: habitualiza¢do, objetivacdo e sedimentagéo, de acordo
com a Figura 3.
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Figura 3 — Processos inerentes a institucionalizacgao.

Legislacdo
Mudancas Forc¢as do

Tecnoldgicas mercado
Y 4 /

Inovacgao

h 4

Habitualizagdo [--wwemege-m - Objetificagdo  rowmmmeeempl - Sedimentagao
4 4 a4
Monitoramento Teorizacio Impactos | Defesa de grupo
Interorganizacional positivos de interesse
Resisténcia
de grupo

Fonte: Tolbert e Zucker (1999, p. 207).

Para Tolbert e Zucker (1999), o processo de habitualizagdo indica a formacdo de
novos arranjos estruturais em resposta a problemas organizacionais especificos e a formalizagdo
desses arranjos em politicas e procedimentos de organizagdes que encontrem problemas em
comum. Considerado um estagio de pré-institucionalizacdo, o processo de habitualizacdo € o
desenvolvimento de estruturas de organizacdes similares que, mesmo que em pequeno ndmero,
de maneira independente, podem adotar semelhantes inovagdes como decorréncia de estarem
submetidas a circunstancias parecidas.

Ventura (2005) complementa afirmando que os novos arranjos estruturais gerados
sdo, muitas vezes, temporarios, visando a solugdo de problemas organizacionais pontuais e sua
formalizacdo em politicas e procedimentos. Aguiar et al. (2005, p. 7) destacam os trés fatores que
conduzem a empresa & inovagao e conseqliente processo de habitualizacdo, também ilustrados na

figura 3:

1) mudancas tecnoldgicas, ou seja, reorientacao técnica ou tecnolégica;

2) legislagdo, representando novos arranjos juridicos que podem provocar maior ou
menor receptividade por parte das organizagdes; e

3) forgas do mercado, decorrentes de fatores econdémicos.
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A Objetificacdo, de acordo com Tolbert e Zucker (1999), em um significado de semi-
institucionalizacéo, tem a ver com a difusdo da estrutura criada anteriormente, entretanto, nesse
estagio o valor da estrutura e de sua crescente adocdo nas organizacfes envolve certo grau de
consenso entre 0s decisores da organizacdo, assumindo um cardter mais permanente e
disseminado.

Aguiar et al. (2005) enfatizam que esse consenso entre 0s decisores organizacionais
tem como fonte as duas forgas causais apontadas por Tolbert e Zucker (1999) na figura 2: o
monitoramento interorganizacional em que, a partir de evidéncias diversas, as organizag0es
avaliam riscos de novas estruturas, considerando sua competitividade ao monitorar outros
competidores; e a teorizagdo, em que, a partir um problema organizacional genérico, um arranjo
estrutural é justificado como solugdo para o problema com bases logicas e empiricas.

No estagio de Sedimentacdo, as estruturas se perpetuam. Essa Ultima fase representa
“[...] um processo que fundamentalmente se apdia na continuidade histérica da estrutura e,
especialmente, em sua sobrevivéncia pelas varias geracfes de membros da organiza¢do”
(TOLBERT; ZUCKER, 1999, p. 209).

Nessa Ultima fase, Tolbert e Zucker (1999) destacam a presenca dos trés fatores
criticos: os impactos positivos, como resultados efetivos relacionados a adocdo da estrutura; a
resisténcia de grupo, exercida por pessoas que sdo contrarias a estrutura por serem afetadas
adversamente por ela; e, em contrapartida, a defesa de grupo de interesse, representado por
pessoas beneficiadas pelas mudancas na estrutura.

Conforme Aguiar et al. (2005), no processo de institucionalizaco, até chegar-se ao
estagio de sedimentacdo, as organiza¢des que compdem o campo vao respondendo as pressoes do
processo, de acordo com seus interesses materiais ou simbdlicos, dificultando ou facilitando a
assimilacdo da prética. A institucionalizacéo total ocorre com a etapa de sedimentacdo, apesar da
possivel resisténcia dos atores negativamente afetados por ela em seus resultados, ou a
dificuldade de demonstrar essa relagéo.

A fase de sedimentagcdo do processo de institucionalizacdo esta caracterizada pela
“continuidade historica da estrutura e, especialmente, em sua sobrevivéncia pelas varias geracdes
de membros da organizagdo” (TOLBERT e ZUCKER, 1999, p. 209). Assim, envolve duas

dimensdes indicadas por Aguiar et al. (2005): 1) a propagacdo das estruturas para todos os
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individuos teorizados como adotantes; e 2) a perpetuacdo dessas mesmas estruturas ao longo de
um tempo consideravelmente longo.

Por ndo considerar a institucionalizacdo como um estado qualitativo, onde as
estruturas sdo ou nao sao institucionalizadas, Tolbert e Zucker (1999) dédo énfase a relevancia de
entendé-la como um processo a ser desenvolvido historicamente, indicando a existéncia de varios
niveis de institucionalizagdo possiveis de serem identificados.

Em concordancia, Fonseca (2003) entende que o processo de institucionalizacdo se
restringe a uma questdo de grau, j& que a fundacdo e evolucdo dos campos organizacionais
variam de acordo com circunstancias historicas e temporais. Assim, a homogeneizagdo acontece
quando um campo atinge um forte grau de estruturacdo. DiMaggio e Powell (2001) e Scott
(1995)  propuseram  0s  seguintes indicadores para analisar o grau de

estruturagéo/institucionalizacdo de um campo organizacional, conforme Quadro 1:

Quadro 1 - Indicadores de estruturagdo/institucionalizacdo de um campo organizacional.

1) Aumento do grau de interacéo entre as organiza¢@es no campo

2) Surgimento de estruturas interorganizacionais de dominio e padr@es de coalizéo claramente
DiMaggio

definidos
e
Powell 3) Incremento na carga de informac&o de que se devem ocupar as organizacdes que participam de um
owe
campo
(2001)

4) Desenvolvimento da sensagdo, dos participantes de um campo, de que estdo juntos em uma

empreitada comum.

5) Aumento do grau de concordancia com a logica institucional que guia as atividades dentro do campo

6) Aumento do isomorfismo das formas estruturais dentro do campo

Scott 7) Aumento da equivaléncia estrutural das relagdes organizacionais dentro do campo

(1995) 8) Aumento da claridade das fronteiras do campo

9) Desenvolvimento de uma ordem dentro do campo significando a criagdo de uma consciéncia

uniforme no que diz respeito ao status de varias formas organizacionais

Fonte: Baseado em DiMaggio e Powell (2001) e Scott (1995).

Rosa e Vargas (2005) afirmam que embora 0s campos organizacionais estejam em
constante evolucdo, devido sua dinamicidade, os processos institucionais podem trazer certa
estabilidade a eles. Isso se d& mediante consenso, negociando socialmente as diferengas de

interpretacéo.
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Assim, o processo de institucionalizacdo ja é, em si, uma tentativa de moldar a pratica
conforme os interesses das organizag@es ou do campo envolvido no jogo. Uma vez
institucionalizada, a pratica social continua a atender aos interesses daqueles que a
estruturaram no campo — e fardo de tudo para assim conserva-la (VENTURA, 2005, p.
47).

Fernandez-Alles e Valle Cabrera (2006) ressaltam que, considerando a analise de
gestdo, deve haver uma identificagdo das caracteristicas do campo organizacional e das partes
interessadas, equalizando diferentes interesses a fim de resolver os potenciais conflitos.

Entretanto, mesmo assumindo certa estabilidade, o campo pode apresentar pequenas
alteracdes. Conforme Ocafia (2006, p. 35), “quando um determinado campo organizacional atinge
um forte nivel de estruturacdo, podem ser apresentadas mudancas individuais, mas estas
mudancas se limitam a fazer as organizac6es ficarem mais semelhantes”. Ou seja, essas pequenas
alteracOes tendem a reforcar a caracteristica da homogeneidade.

A partir do referencial apresentado, entende-se que a institucionalizagdo de uma
pratica social se configura como a estruturagdo de um campo em um processo de construgdo
social da realidade que é resultado da interagdo dos individuos, grupos e organizacées, atendendo

a interesses legitimados pelo proprio campo.

2.5 Estudos anteriores sobre a abordagem institucional

A partir das cléssicas publicacbes de Meyer e Roman (1977), Tolbert e Zucker
(1983), Dimaggio e Powell (1983), por exemplo, a perspectiva institucional foi se tornando
objeto de outros estudos que utilizaram uma variedade de técnicas que incluem estudos de caso,
regressdo cruzada, modelos longitudinais. No final da década de 1990, Tolbert e Zucker (1998)
ressaltavam a escassez de estudos empiricos no que tange a conceitualizacdo e a especificacdo
dos processos de institucionalizagdo. Entretanto, os estudos de Garido Filho (2008) no contexto
brasileiro identificaram, de 1993 a 2007, uma expansdo relacionada a ao volume de artigos
publicados e a adesdo de novos pesquisadores, expandindo o corpo de conhecimento produzido.
Para o autor, “pesquisadores nacionais, embora limitados em ndmero, vém adquirindo o
reconhecimento académico por seus pares, exibidos nas altas taxas de citacdo e também na
representatividade de determinados pesquisadores nos quadros de fundamentagdo do campo.”
(GARIDO FILHO, 2008, p. 217)
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Os estudos sobre abordagem institucional geralmente estdo associados a outras

tematicas dos estudos organizacionais, tais como:

Responsabilidade social (LIMA, 2008; MARTINS, 2010; GRAEF et al, 2010);
Praticas de gestdo de pessoas (GIOTTO; MACHADO, 2010);

Lideranga (HADDEN; DAVIES, 2002)

Controladoria (MULLER, 2007)

Governanca corporativa (ROSSONI; MACHADO-DA-SILVA, 2010); e

Globalizagio (MADON et al., 2009; MACHADO-DA-SILVA; WALTER; CRUZ,
2010).

A institucionalizacdo também esté relacionada a diversos campos onde a variavel

ambiente institucional exerce influéncia nas formas organizacionais. Tais campos sdo, por

exemplo:

Industrias de pesca (OCANA, 2006);
Industrias de ceramica (ALPERSTEDT, 2010)
Industrias de cosméticos (ANGONESE; MACHADO-DA-SILVA, 2010);

Instituicbes de ensino superior (FERRO; GONCALVES, 2010; CRUBELLATE;
VASCONCELOS, 2010);

Empresas familiares (ALPAY et al., 2008; MACHADO-DA-SILVA; FONSECA,
2010; MULLER, 2007);

Administracdo publica (FREITAS, 2005).
Agéncias reguladoras (LAENDER, 2009)

Contudo, assumindo que o ponto central a Teoria Institucional é a consideracdo do

ambiente institucional, prevalecendo sobre o ambiente técnico, Meyer e Rowan (1991,) afirmam

que organizagbes que seguem a tendéncia de contemplar fatores cognitivos relacionados a
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cultura, aumentam sua legitimidade e sua perspectiva de sobrevivéncia, independentemente da
eficacia imediata das préaticas e procedimentos adquiridos.

Em anélise paralela, tem-se que as organiza¢fes da economia criativa tém como uma
de suas caracteristicas essenciais a producdo de bens voltados ao lazer, entretenimento e cultura
(BENDASSOLLLI et al., 2009), que servem a funcgdes estéticas e expressivas, em vez de fungdes
claramente utilitarias (HIRSCH, 2001). De acordo com Throsby (2003), para a identificacdo do
real valor cultural de determinado bem produzido na economia criativa, faz-se necessaria a
analise de uma variedade de atributos como a qualidade estética, o significado espiritual, a funcdo
social, o significado simbolico, a importancia historica e a autenticidade.

Portanto, mediante a énfase dada aos aspectos culturais, simbdlicos, estéticos e
cognitivos, tanto por parte da ambiente institucional, como por parte da economia criativa, tem-se
que estudos empiricos da Teoria Institucional expressam elevada relevancia quando articulados a
atividades que compdem a economia criativa. Pesquisas que articulam esses dois construtos sao

recorrentes nas literaturas nacional e internacional, tais como:

e Cinema, livros, museus e teatro (FERREIRA et al., 2009);

e Servigos culturais e de lazer (AGUIAR et al., 2005; CAMPQOS, 2007);
e Arte e artesanato (YANAL, 1998)

e Feiras de musica (CARRIERI; SARAIVA; PIMENTEL, 2007)

e Patrimdnio historico (PIMENTEL, et al., 2006)

e Servicos criativos: publicidade (PATERMANN; MOREIRA, 2009)

A presente pesquisa analisa 0 processo de institucionalizagdo do humor no Ceara
como um campo pertencente a sua economia criativa. Por se configurar como uma arte
performética que alcancou notoriedade nacional, o0 humor no Ceara € passivo de investigagdo
institucional também por causa dos enlaces interorganizacionais que seus atores articulam, bem
como por suas legitimidade e longevidade sociais, além de apresentar raizes historicas que o

caracteriza particularmente.
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3 ECONOMIA / INDUSTRIA CRIATIVA

Esta se¢do esta relacionada a inddstria criativa, ndcleo da economia criativa, como
um conjunto de setores e atividades em que estdo inclusas as artes performaticas e,
consequentemente, o campo do humor, o qual é objeto desta pesquisa. Visando discorrer sobre o
assunto, sdo mencionadas definicGes, caracterizacfes e delimitagcdes da industria criativa, além de
discuti-la como um ambiente propicio & institucionalizagdo de campos compostos por individuos,
grupos e organizagdes que valorizam sobremaneira 0s componentes simbolicos e culturais que 0s
permeiam. Por fim, sdo mencionados estudos anteriores em que a economia criativa é analisada a

luz da Teoria Institucional.

3.1 A origem dos termos economia/industrias criativas e conceitos precedentes

A criatividade é um atributo humano inerente ao processo de origem de cada
atividade considerada inovadora. O ritmo acelerado das mudancas econémicas e sociais gera um
contexto adequado ao destaque da criatividade e da inovagdo como ferramentas capazes de gerar
diferencial competitivo nos mais diversos setores da sociedade. O termo “indUstrias criativas”
estd associado a essas mudangas catalisadas desde o final do século XX (BORGES, 2005;
UNCTAD, 2008). Para Borges (2005), ha uma transicdo de uma economia cada vez menos
concentrada no tradicional modelo industrial, fordista, de produ¢do em massa de bens tangiveis,
para uma economia mais ligada a geracdo criativa de idéias, ou seja, de bens intangiveis. Por
analogia, Borges (2005, p. 87) exemplifica: “é como se entrdssemos em uma economia menos de
hardware e mais de software”.

A aceleragdo de transformacGes de valores sociais e culturais oriunda da década de
1990, chamadas de virada cultural (BONNELL; HUNT, 1999; GIBSON; KLOCKER, 2005),
surgem da combinagdo de dois fendmenos que ocorrem ao mesmo tempo: a emergéncia da
sociedade do conhecimento, localizada no setor de servicos, e a transi¢cdo de valores materialistas
para valores pds-materialistas (BENDASSOLLI et al., 2009).

A emergéncia das atividades baseadas em conhecimento, como primeiro fenémeno, é
justificada pela “incorporacdo das tecnologias de informagéo e de comunicagdo a vida social e a
percepcdo da informacdo como fator estruturante da sociedade e insumo basico da producéo”
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(LIMA, 2006, p. 106). Trata-se de um contexto de surgimento de uma sociedade pds-industrial
em que a economia fundamenta-se no individuo, em seus recursos intelectuais, na capacidade de
formacdo de redes sociais e na troca de conhecimentos (BECK, 2000, 2002).

Quanto ao segundo fendmeno, explicado por Inglehart (1999), a sociedade pos-
materialista rompe com os limites do entendimento materialista de que as pessoas se satisfazem
tradicionalmente ao suprir suas necessidades basicas, sejam elas econdmicas ou sociais. Nessa
nova perspectiva, os individuos sdo vistos como interessados em aspectos de ordem estética,
intelectual, de qualidade de vida e de envolvimento em processos de tomada de deciséo
autdbnomos, que podem ocorrer no trabalho e no sistema politico (BENDASSOLLI et al.,2009).

As transformag0es relacionadas aos dois fendmenos mencionados foram recebendo
nomenclaturas diversas no transcorrer do tempo. A expressao “industrias criativas” foi utilizada a
partir de uma evolucdo conceitual no tratamento dessas atividades emergentes. Para Ratzenbock
et al. (2004), a origem do termo “industria cultural” precede outros termos que vieram
posteriormente e, sua analise contextual contribui a definicdo do que se conhece por industrias
criativas.

Tedricos da Escola de Frankfurt, em meados do século XX, utilizaram a expressao
“indUstria cultural” para se referirem ao processo de massificacdo e mercantilizacdo da cultura e
da arte por meio de um conjunto de organizacdes com finalidades lucrativas. Na perspectiva
frankfurtiana dos teoricos Adorno e Horkheimer, o conceito analitico de indastria cultural
demonstra que o consumidor ndo é sujeito dessa indUstria, mas seu objeto, evidenciando a
inddstria cultural como praticante dos mesmos principios capitalistas que orientam as acdes
individuais e a produgdo econdémica em geral (MACHADO, 2009).

O termo industria cultural foi utilizado para se referir ao entretenimento de massas,
tais como 0s jornais, o cinema, as revistas e musica (UNCTAD, 2008), além de envolver
atividades relacionadas a museus, galerias, artes visuais, artesanato, educagdo voltada para as
artes, radiodifusdo, filmes, musica, artes performaticas, literatura e livrarias (HARTLEY, 2005).

Entretanto, na década de 1990, continuos avangos relacionados & comunicagdo, 0
advento de tecnologias de informacdo, de softwares, e a massificagdo da internet tiveram um
impacto significativo nestas atividades da industria cultural que, restrita & arte e a cultura,
mostrou-se incapaz de integrar essas novas realidades em alguma das categorias convencionais
(LATOEIRA, 2007 apud MASCENA et al.., 2011). Surgiu assim a necessidade de adotar uma
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denominacdo que ndo estivesse restrita apenas as artes criativas tradicionais e cultura, mas que

também considerasse os impactos que a tecnologia da informacdo e da comunicacdo exercem

sobre estas atividades. (DUARTE, 2010). A necessidade de expansdo do escopo das industrias

culturais possibilitou o marco historico da designacdo “industrias criativas” ressaltando o

potencial comercial de atividades tidas, até entdo, como ndo-econémicas (UNCTAD, 2008).

Quadro 2 — Diferenciacdo entre Inddstrias Culturais e Industrias Criativas quanto aos setores

envolvidos.

INDUSTRIAS CULTURAIS

INDUSTRIAS CRIATIVAS

SETORES
ENVOLVIDOS

Museus e galerias

Aurtes visuais e artesanato
Educacéo de artes
Broadcasting e filmes
Musica

Aurtes performaticas
Literatura

Livrarias

Propaganda
Arquitetura
Design

Software interativo
Filmee TV
Musica
Publicactes

Aurtes performaticas

Fonte: Com base em Hartley (2005).

Assim, a passagem do termo “industrias culturais” para o termo “inddstrias criativas”

aconteceu, para Bendassolli et al. (2009, p. 14), como “uma nova tentativa de articulagdo entre os

dominios da arte ou cultura, da tecnologia e dos negdcios, porém agora com pretensdes de

salientar os aspectos positivos dessa configuragdo”. Em suma, pode-se afirmar que a substituicdo

do termo “indlstria cultural” é resultado desse movimento mais amplo firmado sobre duas

intencdes, conforme Machado (2009, p. 92):

1. afastar a dimensdo negativa e critica encerrada no conceito analitico de industria
cultural, tal como desenvolvido pela Escola de Frankfurt;

2. a necessidade de encontrar uma denominacdo que dé conta de uma série de atividades
ndo contempladas pelo conceito de industria cultural.

Apesar do termo “industrias criativas” ter surgido na Australia, em 1994, com o

langamento de um relatério denominado “Nacéo Criativa” (UNCTAD, 2008), foi na Inglaterra

que sua expressdo foi mais reconhecida e promovida devido a associagdo do tema com a agenda

politica e econdmica do pais. Nessa oportunidade, a Inglaterra, a partir da intervencdo do
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Departament for Culture, Media and Sports (DCMS), realizou um mapeamento detalhado das
atividades criativas (JUDICE, PEREIRA E PADUA, 2008). O governo inglés formou um
Ministério das Inddstrias Criativas (BENDASSOLLI et al., 2009).

As industrias criativas sdo, conforme o conceito desenvolvido pelo DCMS (2011),
aquelas atividades que se baseiam na criatividade, habilidade e talento individuais e que tém
potencial para a geracdo de riqueza e empregos por meio da exploracdo da propriedade
intelectual. De acordo com esse departamento ligado ao governo britanico, as inddstrias criativas
contemplam atividades classificadas em trés grupos: a) Arte e cultura, formado por artes
performéticas, artes visuais, literatura, museus, galerias, arquivos e preservacdo de patrimdnio; b)
Design, composto por propaganda e publicidade, arquitetura, web e software, grafico e moda; e
c) Midia, referente a radiodifusdo, midia digital, filme e video, games, muasica e publicagdes. A
partir da conceituacéo britanica, as inddstrias criativas foram objetos de diferentes estudos.

Assim, esse campo recebe continuas contribui¢cbes por meio de diversos conceitos,
como os apresentados no Quadro 3:

Quadro 3 — Conceitos de Industrias Criativas

AUTORES CONCEITOS DE INDUSTRIAS CRIATIVAS

Cornford e Charles (2001)

nucleo na criatividade.

As industrias criativas sdo formadas a partir da convergéncia entre as industrias de midia e
informac&o e o setor cultural e das artes, tornando-se uma importante (e contestada) arena
de desenvolvimento nas sociedades baseadas no conhecimento operando em importantes
dimensdes contemporaneas da producdo e do consumo cultural [...] o setor das indUstrias
criativas apresenta uma grande variedade de atividades que, no entanto, possuem seu

cidaddos e consumidores interativos.

Indistrias criativas sdo a convergéncia conceitual e pratica de artes criativas (talento
Hartley (2005) indivi@ugl) com industrias culturais (produgdo em massa), no contexto das novas midias
tecnologicas (TICs), dentro da nova sociedade do conhecimento, para o uso de novos

diante.

Séao industrias formadas pela convergéncia conceitual e pratica entre as artes criativas ou
tradicionais, como a joalheria e a danca; as inddstrias culturais, a escala de massa, como a
Borges (2005) televisdo, a fotografia, o cinema e o radio; e as novas tecnologias de informagao,
principalmente as de base digital ou eletronicas, como a Internet, 0 DVD e assim por

indstrias.

As industrias criativas representam a interseccdo entre diferentes campos de atuacéo,
Qidi (2006) criacdo de novas idéias, conhecimentos especializados e novos contetdos. Elas trazem
consigo alta tecnologia, economia e cultura e também geram desenvolvimento em outras

Gaspar et al.. (2008) Séo formadas por um agrupamento distinto de atividades fl,Jnd_amentadas no conhecimento
e na propriedade intelectual, combinando talento criativo, técnicas e tecnologias avangadas

grande potencial para a geracdo de propriedade intelectual, ocupagdes e renda.

As industrias criativas correspondem a um conjunto de setores e atividades que utilizam a
criatividade, o talento e as habilidades humanas como principais insumos da producéo de
Duarte, 2010 um amplo conjunto de bens criativos, desde os mais tradicionais, baseados nas artes e nas
culturas populares, aqueles que requerem tecnologia intensa. Essas indUstrias representam

Fonte: Com base em Bendassolli et al.. (2009) e Duarte (2010).
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As industrias criativas estdo inclusas, essencialmente como nucleo, em um campo
ainda mais amplo denominado economia criativa (UNCTAD, 2008; REIS, 2008). Reis (2008)
explica que a economia criativa, além das inddstrias criativas, abrange também o impacto de seus
bens e servigos em outros setores e processos da economia, bem como as consequentes relacoes,
provocando e incorporando-se a profundas mudancas sociais, politicas, econdmicas
organizacionais e educacionais. “Portanto, a economia criativa esta associada a nogdo de uma

cadeia que tem como centro as industrias criativas” (DUARTE, 2010, p. 5).

3.2 Caracteristicas essenciais das indUstrias criativas

A partir da analise do quadro 2, percebe-se que o conceito de industrias criativas
ainda apresenta variag0es relevantes de acordo com o posicionamento dos diversos autores
mencionados. Ou seja, as inddstrias criativas tém definicbes em fase de maturacdo no meio
académico e mercadoldgico. Entretanto, com base na estratégia de caracterizacdo de Bendossolli
et al. (2009), é possivel identificar alguns elementos que se repetem, explicita ou implicitamente,
nessa diversidade de conceitos formulados, quanto a forma de producdo nas Industrias Criativas;
aos produtos gerados nas Industrias Criativas; e ao consumo direcionado as Industrias Criativas.

Quanto a forma de producédo das industrias criativas, mediante analise dos diversos
conceitos apresentados no quadro 1, sdo reconhecidas caracteristicas marcantes em relagdo as
demais industrias tradicionais, tais como: a criatividade como elemento central e principal
insumo; a valorizacao da arte pela arte (BENDASSOLLI et al. 2009).

“A criatividade é a primeira caracteristica da forma de producdo das industrias
criativas” (BENDASSOLLI et al., 2009, p. 13). No contexto das industrias criativas, a
criatividade se configura como elemento central e principal insumo gerador de riqueza cognitiva
e econdbmica (UNCTAD, 2008; REIS, 2008). Dentre outros autores que definem criatividade,
Reis (2008, p. 15) afirma que se trata de uma:

[...] palavra de definicBes multiplas, que remete intuitivamente a capacidade néo sé de
criar o novo, mas de reinventar, diluir paradigmas tradicionais, unir pontos
aparentemente desconexos e, com isso, equacionar solugdes para novos e velhos
problemas. Em termos econémicos, a criatividade € um combustivel renovavel e cujo

estoque aumenta com o uso. Além disso, a “concorréncia” entre agentes criativos, em
vez de saturar o mercado, atrai e estimula a atuacdo de novos produtores.
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A criatividade, no &mbito das industrias criativas se refere a formulagéo de idéias e a
aplicacdo destas na producgédo de trabalhos de arte e de produtos culturais criativos (UNCTAD,
2008; BENDASSOLLI et al., 2009), institucionalizando-a como arte ou como mercado
(BENDASSOLLI et al., 2009).

Conforme Hartley (2005), apesar do desenvolvimento de produtos criativos ser
atribuido a individuos criativos, é a estruturacdo de um quadro socioinstitucional que possibilita a
criacdo de valor de mercado. Para Jeffcutt e Pratt (2002), essa estruturagdo ocorre por meio de
redes sociais, mediante a utilizacdo de inovagdes tecnoldgicas e de recursos de producao,
promocé&o e distribuicao.

Além da criatividade, outra caracteristica da forma de produgdo nas industrias
criativas é a valorizacdo da arte pela arte como um traco cultural relevante. Essa caracteristica
esta relacionada aos agentes das industrias criativas. Sua atitude, seus gostos e estilos em relacdo
a seu trabalho e suas preferéncias sobre a técnica ou a performance do trabalho criativo e sobre as
escolhas e direcionamento de recursos, muitas vezes em conflito com alternativas de decisGes
fundamentadas na racionalidade e na instrumentalidade comumente valorizadas nas industrias
tradicionais. (JUDICE, PEREIRA E PADUA, 2008; BENDASSOLLI et al., 2009; CAVES,
2000)

Quanto a producéo de bens criativos e culturais, estes, sdo resultados da utilizacéo da
criatividade, aliada a talento e habilidades nas atividades de uma industria criativa. Para Hirsch
(2001, p. 288) produtos culturais sdo “bens ndo-materiais direcionados a um pablico consumidor
para o qual tais produtos geralmente servem a fungdes estéticas e expressivas, em vez de funcdes
claramente utilitarias”. Estes produtos se destacam por serem gerados pela acdo humana e cuja
producdo exige algum nivel significativo de criatividade (UNCTAD, 2008).

Para Throsby (2003), para identificar o real valor cultural de determinado bem
produzido, faz-se necesséria a analise de uma variedade de atributos como a qualidade estética, o
significado espiritual, a funcdo social, o significado simbdlico, a importancia histérica e a
autenticidade.

Bendassolli et al. (2009) ressaltam trés caracteristicas principais relacionadas aos
produtos culturais criativos, séo eles: variedade infinita; diferenciacdo vertical; e perenidade.

A primeira caracteristica essencial dos produtos cultural criativo é a sua variedade

infinita. Para Caves (2000), as industrias criativas fornecem bens e servi¢os que geralmente séo
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associados as atividades culturais, artisticas ou ao entretenimento. Para o autor, a prioridade na
utilizagdo de insumos criativos, além dos recursos técnicos, possibilita 0 rompimento de limites
para uma producdo cultural criativa. As mesmas apresentacGes de artes visuais, musicais ou
performéticas, por exemplo, podem assumir diferentes interpretagdes, com diferentes estilos e
arranjos.

A partir do que Caves (2000) denomina como listas A e B, de acordo com o nivel de
status, poder e prestigio almejado pelos artistas, Bendassolli et al. (2009) indicam a
diferenciacdo vertical como a segunda caracteristica essencial dos produtos das industrias
criativas. Entretanto, Hirsch (2001) ressalta que, além da passagem competitiva pelos processos
de selecgdo e filtragem realizados pelos subsistemas de gestdo das proprias organizagdes culturais,
0 sucesso dos produtos culturais criativos recebe influéncia das relacbes com distribuidores e
intermediarios, como, por exemplo: a divulgagdo por meio de revisdes de livros, masicas e
entrevistas em radios e televisdo, exposicdo de criticos e promotores e passagem por shows de
celebridades, “tendo a midia um fundamental papel de intermediacdo no processo como
regulador institucional” (HIRSCH, 2001, p. 289).

Nesse contexto das diferenciacbes como segunda caracteristica, Judice, Pereira e
Padua (2008) apontam, além da vertical, a existéncia de uma diferenciacdo horizontal alinhada a
coordenagdo temporal, a durabilidade, riscos e complexidades de coordenacdo de processos
colaborativos entre diferentes artistas.

A terceira caracteristica dos produtos das industrias criativas é a perenidade. Os
produtos criativos freqiientemente ndo sofrem esgotamento em seu consumo. A propriedade de
vida longa “implica que os beneficios criados por um produto criativo podem ser usufruidos
durante um longo periodo de tempo. Implica ainda que tais beneficios devem ser gerenciados por
regras especificas de direitos autorais.” (BENDASSOLLI et al., 2009, p. 14). Assim, a
propriedade intelectual se baseia em dois aspectos: 0 moral e 0 econdémico. Este, como garantia
de exploracdo econdmica dos bens por parte de seus autores e herdeiros, e aquele, como
resguardo de exclusiva autoria de criagédo do bem (SIQUEIRA, 2007).

Entretanto, Reis (2008) ressalta que esses direitos ndo se aplicam a todos os produtos
culturais criativos. O artesanato, os festejos tradicionais locais e outros saberes tradicionais da
cultura popular exemplificam o fato que, conforme a autora, ocorre devido ao fato dos detentores

desses saberes tradicionais trabalharem de maneira informal por ndo terem condigdes de arcar
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com os custos de registro dos direitos de propriedade intelectual ou mesmo por desconhecerem o
potencial econdémico da atividade que realizam.

Quanto ao consumo dos bens criativos, Bendassolli et al. (2009) indicam trés
caracteristicas essenciais de consumo no &mbito das industrias criativas. Sdo elas: 0 consumo ser
voltado a itens de lazer, entretenimento e cultura; a reconstrucdo mercadologica do consumidor; e
a instabilidade da demanda.

Como primeira caracteristica essencial de consumo de produtos criativos, estd a
demanda por artefatos associados ao lazer, ao entretenimento e a cultura. Para Machado (2009),
uma mudanca mais ampla na forma de pensar da sociedade contemporénea aponta para a
intensificacdo, e re-significacdo, da valorizacdo do setor de servigcos e do lazer, portanto, do
consumo.

A reconstrucdo mercadolégica do consumidor é a segunda caracteristica essencial do
consumo no ambito das induastrias criativas. Os produtos culturais criativos sdo, segundo
Machado (2009), o alimento subjetivo dos individuos, servindo-lhes de referéncia para formarem
suas identidades e relacOes inter-individuais objetivando se reconhecerem ou se estranharem
neles, superando razdes estritamente instrumentais. O consumidor passa a ser “um agente ativo
dos ciclos da geracdo de valor econémico, a partir da construcdo da identidade individual. No
lazer, no entretenimento, nos novos regimes de distin¢do simbolica, na preocupagdo com a saude
e com a forma fisica” (BENDASSOLLI et al., 2009, p. 14).

A instabilidade da demanda é a terceira caracteristica essencial de consumo de
produtos culturais criativos. Para Caves (2000, 2003), no contexto das inddstrias criativas, é
comum a presenca da ignoréncia simétrica dos produtores em relacdo a satisfacdo dos
consumidores e destes em relagdo ao produto em si. Assim, os produtores e gestores das
inddstrias criativas tém restricbes quanto a previsdo do sucesso mercadologico dos bens
produzidos. Tal fato se da devido & obtencdo de informacGes ser posterior a finalizacdo do

produto e a sua exposicao diante do consumidor, que aprova-o ou nao, apos consumi-lo.

3.3 Diversidade de atividades e setores da economia criativa

Além de ser um campo de estudo relativamente recente, ha outro aspecto a ser

enfatizado como gerador das singularidades e complexidades dos conceitos designados ao termo:
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a diversidade de setores e atividades que compdem o campo. A partir das atividades centrais em
que a criatividade € o insumo principal que potencializa as inovacdes de bens, produtos e servicos
culturais criativos, forma-se uma cadeia de agentes composta por organizacGes e pessoas que se
estende até a apreciagdo dos consumidores.

Para elucidar o funcionamento da economia criativa, varios modelos foram
desenvolvidos por diferentes autores. Percebe-se, nesses modelos, a intencdo de realizar
agrupamentos de organizacGes levando em consideragdo suas caracteristicas estruturais.
Entretanto, a diversidade desses modelos se da justamente pelas diferentes escolhas de qual
caracteristica € a mais adequada para servir de referéncia para os agrupamentos e classificacdes
utilizadas no modelo a ser proposto.

O modelo proposto por Marcus (2005), no relatério Future of Creative Industries:
implications for research policy, publicado pela Comissdo Européia, por exemplo, classifica as
inddstrias criativas tomando por base a intensidade do uso do componente industrial na
fabricagéo de seus produtos, separando as organizagdes de produtos culturais tradicionais, menos
industrializadas, como artes visuais e performaticas, das mais industrializadas, como cinema e
videogames, por exemplo.

J& no modelo da WIPO (2003), o nivel de utilizacdo de material protegido por
copyright é variavel determinante para classificar as inddstrias criativas em quatro grupos:
indastrias do nacleo de copyright, como literatura e televisdo; de copyright independente, como
computadores e instrumentos musicais; de copyright parcial, como vestuario e brinquedos; e
indlstrias de apoio ndo dedicadas, como transporte e telefonia.

Os niveis de criatividade e de esséncia cultural dos produtos sdo as caracteristicas de
referéncia para as classificagdes no Modelo dos Circulos Concéntricos elaborado por Throsby
(2001). A lbgica desses agrupamentos é de que quanto mais as organizagdes utilizarem a
criatividade original, mais proximas estardo do centro da circunferéncia, conforme pode ser

observado na Figura 4:
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Figura 4 — Modelo dos circulos concéntricos.
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Fonte: Adaptado de Throshy (2001)

De acordo com o Modelo de Throsby (2001), as atividades artisticas tradicionais nas
formas de som, texto e imagem compdem o nucleo do modelo. No segundo circulo, encontram-se
as organizacgdes que produzem bens fazendo uso de novas tecnologias, tais como software. Em
seguida, estdo classificadas as organizagdes cujos bens podem ou néo ser considerados culturais.
S&o caracterizadas por sua maior abrangéncia e consideravel dificuldade de precisdo quanto ao
grau de conteudo cultural. Por fim, no circulo maior, estdo as inddstrias que tém atuagdo externa
ao campo da cultura, entretanto seus produtos e servigos podem estar a ela relacionados
(DUARTE, 2010).

Apesar de ndo explicitamente incluso no modelo de Throsby (2001) representado da
figura 4, os espetaculos de humor fazem parte de um campo incluso no circulo central do modelo,
pois se configuram como uma atividade artistica performatica.

Para a Unctad (2008), as industrias criativas devem ser classificadas tomando por
base areas, grupos e subsetores. O modelo desenvolvido pela institui¢do, apresentado na Figura 5,

considera a cultura tradicional, sob a forma de patriménio ou artistica, e 0 uso da tecnologia no
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potencial de comunicacdo e funcionalidade. Sdo quatro grandes grupos subdivididos em nove

subgrupos.

Figura 5 - Classificacéo das industrias criativas.

Cultural sites Traditional

cultural expressions i
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Visual arts Performing arts
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photography and antiques opera, circus, puppery, etc.
Arts
Publishing and ot
printed media Creative industries F'::mu,ﬂ:
Books, press and
other publications other broadcasting
Media
Creative services Functional
Architectural, advertising, i
o RAE ctnt creations
UNCTAD & recreational

Fonte: UNCTAD (2010, p. 8).

Sob o entendimento de que o patrimdnio cultural, primeiro grupo, em seus aspectos
historicos, antropoldgicos, étnicos, estéticos e visdes sociais é a origem de todas as artes e a
esséncia das industrias criativas, 0 modelo da Unctad (2008) subdivide-o em: expressdes culturais
tradicionais e sitios culturais.

O segundo grupo é representado pelas expressdes puramente artisticas inspiradas na
heranca cultural e em valores simbolicos. Nesse grupo, sdo destacadas as subdivisdes artes
visuais e artes performéticas. (UNCTAD, 2008). Nesta segunda subdivisdo artistica, esta inserido
0 objeto desta pesquisa: 0 campo humor.

As midias dudio-visuais e de editoracdo, impressa, sdo 0s dois subgrupos que formam
0 grupo midia, o terceiro do modelo. Este grupo se caracteriza pelo uso da tecnologia em sua

producéo e o elevado alcance de comunicag¢do com seu publico (UNCTAD, 2008).
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O quarto e ultimo grupo, das criagdes funcionais, se destaca pela comercializagéo de
bens e servicos de maior potencial acumulativo de demandas na por meio de criatividade,
conhecimento, e capital intelectual. Trés subgrupos o compdem: design de moda, ambiente e
objetos; servicos criativos orientados para arquitetura, publicidade e recreacdo; e as chamadas
novas midias que contemplam produtos de larga utilizagdo tecnoldgica, como software e
videogames (UNCTAD, 2008).

No Brasil, a Divisdo de Estudos Econdmicos (DECON) realizou estudo contratado
pelo Estado do Rio de Janeiro e elaborou um modelo de classificagdo das inddstrias criativas com
base na sua definicdo para o termo: “o grupo de setores lideres, cujo nucleo abrange determinadas
atividades que tém por base a criatividade e contetdo intelectual, artistico e cultural” (DECON,
2008, p. 24).

O modelo do Fluxograma da Cadeia da Industria Criativa no Brasil levou em
consideracdo também a nova Classificacdo Nacional das Atividades Econémicas (CNAE 2.0), e
possibilitou a identificagdo de uma cadeia produtiva e dos elementos que compem a industria

criativa, conforme apresentado na Figura 6:



Figura 6 - Fluxograma da cadeia da industria criativa no Brasil.
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Fonte: Adaptado de DECON (2008, p. 15).

A classificacdo indicada no modelo DECON (2008) apresenta treze segmentos que

constituem o nucleo da cadeia das industrias criativas, adaptadas do modelo britanico da Unctad
(2008), exposto na Figura 4.

Em associacdo com nlcleo da cadeia estdo as areas relacionadas que envolvem
“segmentos de provisdo direta de bens e servigcos ao nlcleo e compostos em grande parte por
industrias e empresas de servicos fornecedoras de materiais e elementos fundamentais para o
funcionamento do ndcleo.” (DECON, 2008, p. 13)

Por fim, um terceiro grupo de atividades, de provisdo de bens e servigos de forma
mais indireta ao nlcleo é apresentado como apoio na cadeia (DECON, 2008). Esse terceiro grupo

funciona como uma importante via destinataria dos produtos e servicos criativos, assim como
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também possibilita a instrumentalizacdo de agentes formadores das treze atividades do nucleo
criativo, assim como exemplifica o DECON (2008, p. 13):

E possivel exemplificar, considerando a producgdo de gravagdes musicais. O produtor
musical vai adquirir instrumentos musicais para tornar real a composi¢do. Neste
processo, a criagdo musical sera considerada como nucleo, a fabricacdo de instrumentos
musicais e a gravagdo pertencem a industria relacionada. A comercializacdo do CD
resultante da criacdo musical faz parte da atividade de apoio. Desta forma, para avaliar a
importancia econdmica da inddstria criativa, € fundamental percebé-la como uma cadeia,
onde se incluem os setores de provisdo direta ao nlcleo - denominadas atividades
relacionadas — e os setores de provisdo indireta — ou apoio. O esquema a seguir ilustra
este conceito de cadeia criativa.

O potencial da economia criativa mediante o contexto geral de diversidades e formas
esta relacionado a contextos de mudancas na forma de comunicacdo exercida na sociedade do
século XXI, entretanto acBes bem sucedidas dependem de articulacfes interorganizacionais,
conforme reflete Santos-Duisenberg (2011, p. 1):

Estamos na era da economia criativa em que, através do conhecimento, da educacao e da
tecnologia, transformamos ideias em produtos ou servigos. E a partir dai criamos novas
oportunidades de empregos, estudos e lazer. [...] A globalizacdo e a conectividade séo
realidades que transformaram o nosso dia-a-dia, pois vivemos cercados de sons, imagens
e simbolos. [...] Portanto, estamos vivendo uma fase de transicdo de um modelo
tradicional para esquemas mais flexiveis, participativos e que requerem parcerias em
todos os niveis e articulagbes politicas, desde o comunitéario, municipal, estadual até o
ambito federal. Certamente a Humanidade continuara a depender da agricultura, das
manufaturas e dos servigos basicos, mas tudo no contexto de uma economia mais verde e
com alternativas mais criativas a todos os niveis.[...] O Brasil tem muito mais a oferecer,

tanto a sua propria populagdo como ao mundo, do que café, suco de laranja e minério de
ferro.

Assim, 0 assunto inddstria criativa vem recebendo maior atencdo académica e
mercadoldgica a medida que agrega valor ao longo da sua cadeia produtiva, sendo reconhecido
por sua diversidade de atividades, o envolvimento das pessoas que a sustentam e 0s dindmicos

resultados alcancados. Isso se d& por meio de uma gestdo, em suas diversas faces, voltada a

criatividade e inovacao.
3.4 Artes performaticas
Com base na classificacdo das inddstrias criativas proposta pela Unctad (2010),

mencionada na subsecdo 2.4, figura 5, ressalta-se o grupo das artes, mais especificamente o
subgrupos das artes performaticas, por ser a area onde esta incluso a atividade objeto deste
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trabalho: o humor, que apesar de ndo ser mencionado explicitamente no relatorio, se associa a
definicdo de artes performaticas da UNCTAD (2010, p. 141): “arte de espetaculos de palco,
apresentada ao vivo por artistas a um publico interessado”.

As artes performaticas sdo importantes atividades que comp&em industria criativa,
particularmente devido & sua interagdo com outras atividades criativas. Englobam as artes do
espetaculo variacbes como o teatro, Opera, poesia, danga, balé, concertos, circo e teatro de
marionetes, que sdo geralmente apresentados para fins culturais, entretenimento, educativos e
comerciais. Inclui, desde performances individuais a grande escala producdes teatrais, por meio
de organizagdes comerciais, sem fins lucrativos ou hibridas (UNCTAD, 2010).

S&o artes que se configuram em campos estabelecidos que envolvem instituigdes,
habilidades e bases de conhecimento que s&o aperfeicoados ao longo do tempo, adquirindo valor
cultural dentro das suas préprias redes sociais que formam sistemas complexos de agentes
publicos e privados (O’CONNOR, 2009).

Com a especificidade de produzir bens criativos imateriais, intangiveis, baseados em
servicos, as artes performéticas geram receitas anuais de aproximadamente 40 bilhdes de dolares,
em nivel global. Estados Unidos, Reino Unido e Francas sdo 0s maiores representantes desse
mercado. A maioria dos paises em desenvolvimento ndo coleta dados sobre suas performances
(UNCTAD, 2010), fato que é confirmado na realidade brasileira, segundo a Ministra da Cultura
Ana de Holanda, que afirma que as informacgdes econbmicas das industrias criativas no Brasil
estédo defasadas (RIO DE JANEIRO, 2011).

Economicamente, as artes performaticas ndo geram rendas exclusivamente para 0s
artistas protagonistas, mas potencializam ganhos financeiros para seus paises, suas cidades,
devido interesse turistico nas artes e cultura local. Por essa razdo, dentre outras, na maioria dos
paises desenvolvidos, a artes performaticas se beneficiam de subsidios do governo ou de
financiamento de fundagdes e outras organizagdes sem fins lucrativos, além de regulamentar
assuntos de interesse dos artistas, como, por exemplo, a garantia de seus direitos autorais.
Entretanto, essa realidade ndo se repete na maioria dos paises em desenvolvimento, onde, apensar
do alto talento artistico, existem poucos mecanismos para financiar a operacdo ou programacgéo
de despesas através de fundagdo, empresa ou subsidios do governo (UNCTAD, 2010). Contudo,
no Brasil, iniciativas governamentais em ambito federal, como a criagdo da Secretaria da

Economia Criativa (BRASIL, 2011) e estadual, como projetos nos Estados do Rio de Janeiro,
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Bahia e Ceard (DECON, 2008; CEARA, 2011; FARIELLO, 2011), por exemplo, ja indicam o
despertar do interesse publico nessas artes que compdem a economia criativa.

Nessas atividades, muitas vezes, as condigdes de trabalho dos artistas ndo sdo
positivas. Incertezas de trabalhos periddicos, obrigacdes contratuais desfavoraveis e dificuldades
de subsidios sdo dificuldades comuns dentre os profissionais performaticos. (UNCTAD, 2010).
Geralmente, os artistas exercem outras profissdes e atividades que os possibilite maiores
rendimentos. No transcorrer da carreira serd determinado se continuam com suas multiplas
tarefas ou se conseguem se dedicar exclusivamente as artes (POSSENT], 2010).

Artistas e produtores individuais criativos, atores, dancarinos, musicos, escultores,
pintores e escritores, de uma forma ou de outra se encontram no final da cadeia de valor,
ocasionando baixa recompensa financeira. No entanto, a pratica das artes é susceptivel de
produzir valores culturais essenciais. Os beneficios ndo-mercantis que os artistas geram,
principalmente em centros urbanos, justificam reconhecimentos e formulagdes de politicas
estratégicas em paises globalizados que ndo podem se dar ao luxo de ficar fora da economia do
conhecimento ao deixar de cultivar as industrias criativas que facilitam o acesso ao beneficios da
era da informacdo dentro dos limites impostos pela seu estagio de desenvolvimento especifico
(UNCTAD, 2010).

Emocdes e humores, tais como alegria, irritacdo, vergonha, indiferenca, dentre outros,
sd0 variaveis sociais que compdem o contexto de eventos artisticos atuando como respostas
subjetivas nas relacdes entre artistas, gestores e publico, influenciando dimensBes econdmicas e
ndo econdmicas (CEDERHOLM, 2010).

Em suma, essa atividade da economia criativa contribui para com as comunidades as
quais estdo inseridas em duas esferas: a primeira, em relacdo a economia local, pela produgéo dos
bens e servicos criativos, da geracao de renda e ocupagdes, estimulo ao turismo. A segunda, pelo

reforgo para a sustentabilidade cultural na regido (UNCTAD, 2010)
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4 METODOLOGIA

Nesta secdo, demonstra-se a maneira pela qual este trabalho foi realizado. A
metodologia é apresentada mediante subsecBes, a saber: 4.1, classificagdo da pesquisa; 4.2,
universo e delimitagdo do estudo; 4.3, selecdo dos sujeitos; 4.4, coleta de dados; 4.5, tratamento e

analise de dados.

4.1 Classificacédo da pesquisa

Adotando uma classificagdo bastante ampla, Richardson (2008) afirma a existéncia de
dois métodos de investigacdo, o qualitativo e o quantitativo, que se diferenciam pela sistemética
de cada um deles e pela forma de abordagem do problema. Contudo, ha a necessidade de quebrar
monopolios mono-metodoldgicos originados por uma falsa dicotomia entre métodos qualitativos
e quantitativos, devido ao aumento de complexidade no campo dos estudos organizacionais e do
fendmeno administrativo como fato social. (VIEIRA; ZOUAIN, 2004; ONWUEGBUZIE;
LEECH, 2005). Ambas as abordagens sdo, na verdade, complementares (GOMES; ARAUJO,
2005).

Dessa forma, quanto a natureza dos dados, a presente pesquisa é desenvolvida
mediante abordagens qualitativa e quantitativa. O método qualitativo € utilizado por possibilitar
uma analise de maior amplitude da observacdo do fendmeno institucional, admitindo fortes
inferéncias do ambiente e das pessoas que dele participam, interagindo todos na constitui¢cdo da
realidade dos atores organizacionais que compdem o campo do humor no Cearad. O quantitativo
foi utilizado para mensurar, em graus, estagios do fendmeno social da institucionalizacdo a partir
do ponto de vista de uma amostra representativa de participantes centrais do campo, no intuito de
ampliacdo do potencial de andlise da pesquisa, além de se configurar como suporte e
complemento dos resultados qualitativos originados pela amostra dos entrevistados.

O método qualitativo é utilizado para atendimento dos dois primeiros objetivos
especificos. Tanto o primeiro objetivo especifico - Identificar os fatores, do ponto de vista
historico, relacionados as etapas do processo de formacdo do campo humoristico no Ceara —
quanto o segundo - Analisar a participagdo dos principais atores sociais no processo de
formacdo e institucionalizagdo do campo humoristico no Ceara - possuem caracteristicas que sao

adequadas ao uso do método qualitativo, que é apropriado, conforme Richardson (2008), em
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investigacOes sobre fatos do passado, em estudos referentes a grupos dos quais se dispdem de
pouca informacdo, em pesquisas dirigidas a andlise de atitudes e valores, e também como
indicadores do funcionamento de estruturas sociais.

Além de exemplificar como situagdo apropriada ao estudo qualitativo, as interagdes
entre individuos, grupos e organizacbes, Martins e Thedphilo (2009) elencam as principais
caracteristicas dessa natureza de pesquisa, todas adequadas aos propositos deste estudo:
preocupagdo com o processo e ndo somente com resultados e o produto; e preocupagdo com o
significado.

O método quantitativo, todavia, € utilizado nesta pesquisa para apresentar o perfil dos
participantes e, especialmente, para atender ao terceiro objetivo especifico do estudo, qual seja
Identificar o grau atual de institucionalizagdo do campo humoristico no Ceara —. Para tanto, faz-
se uso de medias e percentuais que indicam quantitativamente o grau de institucionalizacdo do
campo do humor no Ceara com base na opinido de uma amostra de 67,4% dos humoristas em
atividade. O uso desses elementos quantitativos se deu nesta pesquisa objetivando ampliar a
capacidade de andlise da pesquisa mediante a participacdo de uma amostra representativa dos
humoristas em atividade no Ceara por meio de respostas assinaladas em questionario de escala do
tipo Likert. Dessa forma, a abordagem quantitativa se configura como suporte e confirmagao dos
resultados qualitativos possibilitados pelas entrevistas.

A classificagdo metodoldgica quantitativa toma por base a afirmacdo de Richardson
(2008) de que é apropriada para a intencdo de garantir a precisao dos resultados, evitar distorgdes
de andlise e interpretagdo, possibilitando margem de seguranca quanto as inferéncias. O autor
afirma, ainda:

O método quantitativo, como o préprio nome indica, caracteriza-se pelo emprego da
quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informacdes, quanto no tratamento
delas por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples como percentual, média,

desvio-padrdo, as mais complexas, como coeficiente de correlagdo, analise de regressao,
etc. (RICHARDSON, 2008, p. 70)

Os resultados do terceiro objetivo especifico foram alcangados mediante comparac6es
dos dados quantitativos com os dados qualitativos, que buscam detalhamentos e explicagcdes em
carater complementar aos resultados da anélise quantitativa. Para Godoi e Balsini (2006), uma
pesquisa qualitativa busca a compreensdo dos agentes, daquilo que os levou a agir como agiram,

sendo possivel identificar crengcas mais ou menos compartilhadas por grupos sociais, a cultura,
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sem pressupor que ela seja uma categoria estatica no tempo e no espago. Ademais, para estudar
um fendmeno relacionado as ciéncias sociais, é necessario o contato direto e duradouro do
pesquisador com o ambiente no qual o fendmeno esta inserido (MARTINS; THEOPHILO,
2009), objetivando compreender, detalhadamente, significados e caracteristicas situacionais
apresentados pelos sujeitos.

Quanto aos objetivos ou fins, esta pesquisa € exploratdria, por se adequar a
caracterizacdo de Collis e Hussey (2005) acerca deste tipo de pesquisa, ou seja, um estudo
realizado “sobre um problema de pesquisa ou questdo de pesquisa quando ha pouco ou nenhum
estudo anterior em que possamos buscar informacdes sobre a questdo ou o problema”. O humor
no Ceara ja foi objeto de outros estudos, como o de Brasileiro (2010), contudo, conforme
mapeamento da literatura realizado, ainda ndo considerado na perspectiva de campo em processo
de institucionalizag&o, caracterizando o pioneirismo desta pesquisa.

Ainda quanto aos objetivos ou fins, este estudo também se caracteriza como
descritivo, por expor caracteristicas do fendmeno pesquisado, sem a obrigacdo de explicar o que
foi descrito, ainda que esses resultados possam servir de base para explicacdes (VERGARA,
2009). Por meio da descricdo de fatos, caracteristicas e comportamentos do campo do humor,
sera alcangado o0 entendimento do modo de como se configura seu processo de
institucionalizacdo. Tal fenbmeno sera analisado com base em sete indicadores utilizados no
questionério apresentado no apéndice B. Tais indicadores representam a configuracdo atual do
campo do humor no Ceara e aspectos gerais de sua institucionalizacdo, reforcando a investigacdo
realizada nas entrevistas e objetivando estabelecer relagcdes entre essas varidveis estudadas,
definindo a natureza do estudo descritivo, conforme caracteriza Vergara (2009).

Quanto aos procedimentos ou meios, realizou-se uma pesquisa bibliografica,
documental e de campo, conforme critério de Gil (2002) e Vergara (2007). Seu carater
bibliogréafico é caracterizado pela busca, selecdo e mapeamento da literatura pertinente junto a
livros, trabalhos monogréficos, periddicos e anais de eventos, jornais, e sitios oficiais na Internet
serviram de base tedrica-metodoldgica sobre a institucionalizagdo como um processo,
especialmente nas industrias criativas, considerando o humor do Cear4 como campo pesquisa.
Documental, ao analisar reportagens e propagandas veiculadas sobre humor no Ceard,
informativos do SINDHUMOR, relatério censitario do humor cearense produzido pelo
FOCHUM e materiais simbolicos do Museu do Humor Cearense. E de campo, em razdo do
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levantamento e da coleta de dados priméarios, por meio de entrevistas e aplicacdo de questionarios
junto aos principais atores que compdem o campo do humor, objetivando investigar a

configuracdo do processo de institucionalizacdo da inddstria criativa do humor.

4.2 Universo e delimitacdo do estudo

Com base na pesquisa bibliogréfica e documental realizada, especialmente nos sites
do Forum, AssociacOes e Sindicatos dos humoristas, tem-se que o universo do campo da industria
criativa do humor no Estado do Ceara é formado por diferentes atores organizacionais, que
podem ser divididos em 12 categorias, conforme apresentado na Figura 7:

Figura 7 — Categorias de atores organizacionais que compdem o campo do humor no Ceara.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os diversos tipos de representacdo organizacional que formam o campo da inddstria
criativa do humor no Ceard tém a seguinte composi¢do, quanto ao nimero e a identificacdo
dessas organizagOes, conforme pesquisa nos sites FOCHUM (2011), SECULT (2011),
SECULTFOR (2011), Teatro do Humor Cearense (2011) e em relatérios documentais do
SINDHUMOR (2011):

a) 118 humoristas registrados pelo FOCHUM (2011), 83 deles atuantes no Ceara;

b) Diversos empresarios individuais e empresas limitadas que produzem shows de
humor, tais como: Central do Riso e a Caminho das Pedras ProducGes e Eventos
LTDA;

¢) 01 Férum de humoristas: Forum Cearense de Humor (FOCHUM);

d) 02 associagdes de humoristas: a Associagdo dos Humoristas Cearenses (ASSO-H)
e a Associacdo Cearense do Humor (ASCEHUM));

e) 01 sindicato de humoristas: o Sindicato dos Humoristas do Estado do Ceara
(SINDIHUMORY);

f) 05 Teatros e 01 museu que, habitualmente, promovem humor: Teatro do Humor
Cearense, Theatro José de Alencar, Teatro S&o José, Teatro Chico Anysio e Teatro do
SESC;

g) Diversos Bares e Restaurantes que, habitualmente, promovem e divulgam eventos
de humor, tais como: Lupus Bier, Beira Mar Grill, Adega do Carneiro, Banana
Mania, JD Restaurante, Restaurante Arre Egua, Restaurante e Pizzaria Marmitas,
Sob Nova Direcéo, Via Pizza, Crocobeach e Chico do Caranguejo (FOCHUM, 2011)

h) 04 emissoras de televisdo e radio locais que veiculam programas de humor:

Jangadeiro, Diério, Unido e Verdes Mares;
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i) Diversas empresas clientes que eventualmente ou habitualmente contratam
humoristas para palestras com finalidades festivas ou educativas, tais como: CHESF,
COELCE, COREN, Grupo Edson Queiroz, Sadia, Nestlé, Makro, dentre outros;

J) 10 secretarias governamentais: Secretaria de Cultura de Fortaleza (SECULTFOR),
Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (SECULT); Secretaria de Turismo de
Fortaleza (SETFOR), Secretaria de Turismo do Ceard (SETUR) e Secretarias
Executivas das Regionais I, 11, 111, 1V, V, VI,

k) Diversos hotéis, taxistas, agentes e guias de turismo;

I) Diversos veiculos de comunica¢do que propagam o humor no Ceard, tais como:

emissoras de televisdo e radio, jornais, carros de som, “homens-placa”, dente outros.

Com base nesta populagdo indicada, a pesquisa serd realizada por meio de uma
amostra ndo-aleatéria composta de 15 respondentes de entrevistas e 56 respondentes de
questionarios. A amostra dos 15 entrevistados é formada por, no minimo, um sujeito
representante de cada uma das 12 categorias de atores organizacionais indicados na Figura 5.
Algumas dessas 12 categorias de organizacdes que formam o campo do humor no Ceara foram
representadas nesta pesquisa por mais de um entrevistado, explicando assim a totalidade de 15
participantes. Por exemplo, a categoria Emissoras de Televisdo e Radio € representada por trés
entrevistados que foram precursores no contexto de formagdo do campo.

A amostra dos sujeitos que responderam aos questionarios € composta por 56
humoristas que voluntariamente aceitaram participar da pesquisa por meio de preenchimento a
mdo ou via e-mail, mediante telefonema prévio. Todos os respondentes do questionario estdo
atualmente em atividade campo do humor no Ceard, e estdo inclusos no universo de 83
humoristas identificados no Quadro 5 da segunda sec¢do deste trabalho, com base no censo do
humor no Ceara realizado pelo SINDHUMOR (2011).

4.3 Sele¢éo dos sujeitos

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos de forma ndo aleatéria considerando os
critérios de relevancia e acessibilidade. Para melhor realizar a pesquisa, duas questfes
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metodoldgicas foram consideradas: 1%) Como tratar ou diferenciar a relevancia da atuacdo dos
varios humoristas na estruturacdo do campo?; e 2% Como tratar a diversidade de outros atores
pertencentes ao campo para apreensdo dos elementos de pesquisa?

Para resolver a primeira questdo mencionada, quanto a relevancia, foram escolhidas
caracterizages capazes de diferenciar os humoristas detentores de informagdes mais validas e
suficientes para compreensdo da institucionalizagdo do campo: a) o maior tempo de atuacdo no
humorismo cearense; b) o posicionamento de lideranga em relacdo a outros humoristas, seja por
representacdo em organizagdes formais ou pela influéncia na formacdo de grupos informais. A
partir destas caracterizacGes do critério relevancia, serdo entrevistados nove humoristas, a saber:
0s quatro humoristas que presidem o FOCHUM, o SINDHUMOR, a ASSO-H e a ASCEHUM;
dois humoristas que representam atuacdo em emissoras de televisdo e réadio locais; e trés
humoristas precursores da formagdo do campo do humor no Ceara.

Em relacdo a segunda questdo, quanto a escolha dentre os diversos atores do campo
do humor no Ceard, é adotado o critério de acessibilidade ao realizar mais seis entrevistas com
sujeitos que representaram as categorias Bares e Restaurantes, Teatros e Museu, Emissoras de
Televisdo e R&dio, Sindicato dos Guias de Turismo, Organiza¢6es Governamentais e Veiculos de
Propaganda. O 152 entrevistado, além de colunista do jornal O Povo é um pesquisador do humor
no Ceara. As informacgdes cedidas por ele objetivaram uma investigacdo dos antecedentes
historicos da formagdo do campo. O julgamento do pesquisador mediante a acessibilidade para
coletar os dados, ¢ uma escolha congruente com a afirmacdo de Vergara (2009), que considera
esta opcdo baseada na facilidade de acesso.

Em algumas das 12 categorias, ha mais de um representante (por exemplo, a categoria
Bares e Restaurantes, com trés representantes), assim como ha entrevistados que representam
mais de uma categoria (como, por exemplo, o historiador, diretor e humorista Jader Soares). Para
melhor compreensdo desta subse¢do, o Quadro 4 identifica como as 12 categorias foram
representadas pelos 15 diferentes participantes da amostra da pesquisa por meio de entrevistas,
além de indicar as organizac6es escolhidas por critérios de tempo de atuacédo e acessibilidade:
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Quadro 4 — Representacdo das 12 categorias organizacionais pelos sujeitos entrevistados

CATEGORIA DE
ATORES
ORGANIZACIONAIS

ORGANIZACAO /
ATORES
REPRESENTANTE

ENTREVISTADOS

CODIGOS
IDENTIFICADORES

Precursores na formagdo do

1. Humoristas .| Paulo Didgenes (Raimundinha) E-01
campo do humor no Ceara
Caminho das Pedras N -
2. Empresas de Producdes e Eventos LTDA Valéria Vitoriano (Rossicleéa) E-06
Promogdo de Eventos Vitor N - £ —
Humoristicos Central do Riso ttor Noguetra = =mpresario € E-08
Diretor
3. Forum dos Férum Cearense do Humor | Francisco Ernesto Silva (Veia £-02
Humoristas (FOCHUM) Cdmica) - Presidente
o Associacdo dos Humoristas | José Jader Soares (Zebrinha) - £-03
4. ﬁzsrgg'r?g;? de Cearenses (ASSO-H) Presidente
Associacdo Cearense de | Lailton Rocha Melo (Lailtinho) - E-04
Humor (ASCEHUM) Presidente
5. Sindicato dos Sindicato dos Humoristasdo | Cleber Fernandes (Froxilda £-05
Humoristas Ceara (SINDIHUMOR) Fofolett) — Vice-Presidente
Beira Mar Grill La!Iton Rocha (Lailtinho) — E-04
Lider, promotor de shows
6. Bares e Restaurantes Valéria Vitoriano (Rossicléa) —
; E-06
com humor . Lider, promotora de shows
Lupus Bier - -
Lissandro Turatti —
L S E-07
Empresério Proprietario
Teatro Chico Anysio e José Jader Soares (Zebrinha) -
- E-03
7. Teatros e Museu Museu do Humor Cearense Diretor
Teatro do Humor Cearense Vitor Nogueira — Diretor E-08
TV Jangadeiro Augusto Bonequeiro — programa £-09
Botando Boneco
8. Emissoras de s - Cleber Fernandes (Froxilda
Televisdo e Radio TV Diario e Radio Verdes Fofolett) —programa Nas Garras E-05
Mares
da Patrulha
TV Unido Amadeu Maya (Babalu) — E-10
programa Babalu
Humorista-palestrante de ) .
09. Empresas Clientes atuacdo no Grupo Edson José Jader Sgéarreetsor(Zebrmha) i E-03
Queiroz, COELCE, Nestlé
Karla Karenina (Meirinha) —
. humorista e ex-Assessora de E-11
o Sec&etarlla g%gldtl_”_lta do | politicas Pablicas para o Humor
(130' Orgamzago_es eard ( ) Norma Paula — Gerente da E-12
overnamentals Linguagem de Humor
Secretaria Executiva - -
Regional 1l (SER I11) Olinda Marques — Secretéria E-13
11. _Smdlcato Guias de S_lndlcato Estadual dos , Flavio Alvarenga— Presidente E-14
Turismo Guias de Turismo do Ceara
12. Veiculo de Propag. e Jornalista (O Povo) e . .
Antecedentes historicos do | Pesquisador do humor no Tarcisio Matos — Autor do livro E-15

campo do humor no Ceara

Ceara

Vaiando o Sol

Fonte: autor
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Além das entrevistas, foram aplicados questionarios a 56 sujeitos definidos pelo
critério de pertencerem ao universo dos 83 humoristas em atividade atualmente no campo do
humor no Ceara e identificados no Quadro 5 exposto na segunda secéo deste trabalho, de acordo
com o censo do humor no Ceara realizado pelo SINDHUMOR (2011).

4.4 Coleta de dados

A pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira etapa esta relacionada a pesquisa
bibliogréafica e documental. Quanto a bibliografica, foram consultadas publicagdes em livros,
periddicos, anais de eventos, jornais e sites acerca dos temas Teoria Institucional, campos
organizacionais, industrias criativas, economia criativa e humor. A pesquisa documental consistiu
na coleta de reportagens e propagandas veiculadas sobre humor no Ceara, informativos do
Sindicato dos Humoristas do Estado do Ceara (SINDHUMOR), relatério censitario do humor
cearense produzido pelo Forum Cearense de Humor (FOCHUM) e materiais simbolicos do
Museu do Humor Cearense.

Na segunda etapa, na pesquisa de campo, a coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas e aplicagdo de questionério. Visando alcancar os trés objetivos especificos deste
trabalho por meio de uma exploracdo do campo estudado, foram realizadas, em novembro de
2011, 15 entrevistas, de roteiro semi-estruturado, cujos sujeitos de pesquisa participam do campo
do humor no Ceard individualmente ou representando organizacbes, conforme apresenta o
Quadro 5 da secéo 3.3.

Ressalta-se que Secretaria da Cultura de Fortaleza nédo disponibilizou nenhum
representante para conceder entrevista, embora tenha sido enviada solicitagdo para os e-mails da
secretaria e da Secretaria Fatima Mesquita, em trés oportunidades, e por telefone, em seis
oportunidades.

O roteiro de entrevistas, Apéndice A, é composto por 16 perguntas divididas em trés
blocos correspondentes aos trés objetivos especificos deste trabalho. Objetivando uma
investigacdo fundamentada na teoria de Woywode (2001), o segundo bloco, participagdo dos
principais atores sociais do campo, estd subdividido em quatro temas secundarios, a saber: 1)



69

Identificacdo dos principais atores; 2) Tempo de participacdo dos principais atores; 3) Quantidade
e importancia de grupos de atores; 4) Controle de recursos dos principais atores.

A entrevista semi-estruturada se adequa as pesquisas de natureza qualitativa por ser
um dos principais meios que tem o investigador para realizar a coleta de dados a partir de
questionamentos basicos, fundamentados em teorias e hipoteses que sdo relevantes a pesquisa e
que oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de hipdteses que vao surgindo a medida que
se recebem as respostas do informante que, por esse método, pode alcangar a liberdade e
espontaneidade necessarias (TRIVINOS, 2007).

Para Collis e Hussey (2005), o uso de entrevistas semi-estruturadas é apropriado
quando € necessario, dentre outras razfes, entender o constructo que o entrevistado usa como
base para suas opinides, quando um objetivo da entrevista é entender a forma de pensar do
respondente, quando a logica do passo a passo se uma situacao ndo esta clara. Para compreensdo
do processo historico de formagdo do campo do humor no Ceara, um dos objetivos especificos
desta pesquisa, as duas adequacbes mencionadas por Collis e Hussey (2005) sdo necessérias.

Para complementar as conclusbes possibilitadas pela analise qualitativa das
entrevistas quanto ao terceiro objetivo especifico, foi utilizado um questionario, Apéndice B, com
25 afirmativas, que foi aplicado aos humoristas atuantes na economia criativa do humor cearense.
A aplicacdo do questionario se deu pessoalmente e por e-mail, nos meses de novembro e
dezembro de 2011 e obteve retorno de 56 humoristas, 67,4% do universo de 83 atuantes no
Ceard. A abordagem pessoal ocorreu em diversas visitas as dependéncias das seguintes
organizacgdes: Teatro Chico Anysio, Teatro do Humor Cearense, Beira Mar Grill, Lupus Bier e
Crocobeach. A coleta via e-mail, aplicada aos humoristas inacessiveis presencialmente, se deu
apos contato telefonico em que o humorista foi convidado a participar da pesquisa respondendo
ao questionario por e-mail. Os telefones e e-mails dos 83 humoristas em atividade foram
disponibilizados pelo FOCHUM. O uso do questionario permite a descricdo do atual estagio de
institucionalizacdo do campo em estudo, pois é dividido em sete blocos que correspondem aos
indicadores de grau de institucionalizagdo utilizados por Scott (1995) e Dimaggio e Powell
(2001), conforme apresentado o Apéndice B.

Os respondentes indicaram, de 0 a 4, o nivel de ocorréncia das caracteristicas
institucionais no campo do humor no Ceara. Trata-se de um questionario de escala tipo Likert,
apropriada, segundo Martins e Thedphilo (2009) quando se deseja que 0 sujeito externe sua
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reacdo escolhendo um dos cinco ou sete pontos que representam sua atitude favoravel ou
desfavoravel em relagdo ao objeto ou representacdo simbolica que estd sendo medida.

As afirmac6es do questionério estdo relacionadas de forma direta as caracterizacdes
de um campo institucionalizado. Portanto, quanto mais altas sdo as pontuagdes do questionario,
mais alto € o grau de institucionalizacdo do campo do humor no Ceara, com base nos indicadores
de DiMaggio e Powell (2001) e Scott (1995) apresentados no quadro 1 da subsegéo 1.4 do
referencial tedrico. Entretanto, a exemplo do procedimento analitico de Holanda (2003), os
indicadores foram reduzidos a sete, pois dos nove indicadores de grau de institucionalizagéo
baseados em Scott (1995), os itens de nameros 6, 7 e 9 foram agrupados em um s6 (o sexto do
quadro) denominado “aumento do isomorfismo no campo organizacional” que para ser analisado
se recorreu aos pressupostos de DiMaggio e Powell (2001) apresentados na subsegdo 1.1 deste
trabalho.

4.5 Tratamento e analise dos dados

Transcritos apds gravacdo em audio, os dados coletados nas entrevistas foram
analisados por meio da técnica analise de contetdo, que segundo Roesch (2006), caracteriza-se
por ser um conjunto de técnicas que procura identificar relagcbes entre fendmenos cuja
interpretacdo se apdia em modelos conceituais definidos anteriormente, objetivando entender e
capturar a perspectiva dos respondentes.

Para que a técnica analise de conteldo seja aplicada, Roesch (2006) afirma a
necessidade de alguns passos:

e Definicdo das unidades de analise - neste estudo as unidades de andlise sdo individuos

e organizacOes de diferentes tipos que compdem o campo do humor, conforme

indicado no Quadro 5 da subsecdo 4.3 deste trabalho;

e Definicdo das categorias, da codificacdo do texto e extratificacdo das respostas - nesta
pesquisa a categoria, aqui chamada de bloco, evolucdo histérica e contextos de
referéncia do campo, associada ao primeiro objetivo especifico, foi respondida pelos
itens 1 a 5 do roteiro de entrevistas, conforme indicado no Apéndice A. O bloco
identificacdo, tempo, quantidade e controle dos principais atores do campo, associada
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ao segundo objetivo especifico, sera respondida pelos itens 6 a 11. Ja o terceiro bloco
referente ao grau de institucionalizagdo do campo, relacionada ao terceiro objetivo

especifico, serd associada aos itens 12 a 16 do roteiro de entrevistas, conforme o

Quadro 5:
Quadro 5 — Blocos de coleta e analise de dados
Obijetivos Especificos Categorias / Blocos Categorias / Blocos Itens do Questionario
Holanda (2003) Evolucdo historica e
1. Ponto de vista historico e contextos de
x referéncias que la5
da formagdo do campo Tolbert e Zucker

(1999) nortearam o campo do

humor no Ceara

* Identificacdo dos
principais atores
» Tempo de
participagéo dos
2. Participacdo dos principais atores
principais atores sociais do Woywode 6all
(2001) .

campo * Quantidade e

importancia de grupos
de atores
» Controle de recursos
dos principais atores
* Configuracéo atual do
3. Processo de Tolbert e Zucker campo e aspectos 12216
Institucionalizacéo (1999) gerais de sua
institucionalizacéo.

e A apresentacdo dos dados de forma criativa — 0s resultados desta pesquisa foram
apresentados ressaltando a freqliéncia e a forma de como as variaveis se configuram
no campo estudado, fazendo uso de quadros ou figuras que representem

didaticamente informacdes esclarecedoras;

e Interpretacdo a luz das teorias conhecidas ou mediante hipGteses — neste caso, 0s
objetivos especificos serdo respondidos mediante confronto das respostas do primeiro
bloco do roteiro de entrevistas com a teorizacdo de Tolbert e Zucker (1999) e
Holanda (2003), do segundo bloco com as indicagfes de Woywode (2001), do
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terceiro bloco, bem como os itens do questionario com as teorias de Tolbert e Zucker
(1999), conforme Apéndices A.

O fundamental para a analise de conteudo séo as ideias contidas nas narrativas dos
sujeitos, incluindo a complexidade dos detalhes e a forma como tais elementos se relacionam. A
analise de conteido se faz Gtil no esclarecimento de fendmenos sociais por possibilitar a
abordagem de uma grande diversidade de objetos de investigagdo como atitudes, valores,
representacdes, mentalidades, ideologias e outros (LAVILLE; DIONNE, 1999).

Os dados do questionario foram enumerados e tabulados para melhor organizacéo das
informacdes. Em seguida, foram calculadas as médias, mediante técnicas de estatistica descritiva,
de cada item do questionario, em escala do tipo Likert, originadas pela pontuacdo de 0 a 4
assinalada por cada respondente, indicando o grau de ocorréncia de cada afirmativa,
caracteristicas de institucionalizagdo, no campo do humor no Ceara.

Seguindo o procedimento de pesquisa de Paz e Mendes (2008), foi considerado baixo
grau de ocorréncia no campo as afirmativas dos itens que apresentarem medias até 1,5. As médias
entre 1,5 e 2,5 indicaram grau intermediario de ocorréncia e as médias superiores a 2,5 indicaram
alto grau de ocorréncia da afirmativa que caracteriza institucionalizagdo com o campo
pesquisado.

A analise dos dados tratados do questionario foi realizada relacionando as médias
finais de cada item com os sete blocos, apresentados no Apéndice B, que se referem aos
indicadores do grau de institucionalizacdo do campo, conforme a teorizagcdo Scott (1995) e
Dimagio e Powell (2001). Os resultados indicaram o grau em que cada indicador do processo de
institucionalizacdo ocorre no campo do humor no Ceard, sendo possivel inferir consideracdes
descritivas do estdgio atual do campo, alcangando assim o terceiro objetivo especifico deste
estudo.
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5 CONTEXTUALIZACAO DO HUMOR

A apresentacdo desta quinta secdo esta disposta em trés subse¢des. Primeiramente, é
caracterizado o humor em sua contextualizagdo na histéria da humanidade. Em seguida, o humor
é tratado na perspectiva de um campo passivel de andlise. Na terceira subse¢do, o humor é
caracterizado em um contexto local, o Estado do Ceard, que é reconhecido por sua imagem
cultural associada ao humor.

Na elaboracdo deste capitulo, sdo utilizados dados secundarios, que tém como
principais fontes as informac6es divulgadas em livros, documentos e sites relacionados ao campo

do humor no Ceara.

5.1 Caracterizagdo do humor: contextualizagéo historica

O humor e o riso, assim como a criatividade, sdo caracteristicas inerentes aos seres
humanos. Para Duarte (2005), o humor tem sido instrumentalizado como sindnimo de
criatividade por causa de suas funcbes sociais. Independente da existéncia de sinonimia, € certo
que somente pessoas detém a capacidade do riso. “N&do ha comicidade fora daquilo que é
propriamente humano” (BERGSON, 2001, p. 2). O autor explica que, apesar de ser possivel rir
de um objeto inanimado ou de um animal, as pessoas o0 fazem devido & percepcao de semelhancas
com o homem, a marca que o homem Ihe imprime ou ao uso que o homem lhe dé.

Objeto de pesquisa dos estudos organizacionais relacionado com assuntos como, por
exemplo, comportamento do consumidor (MOURA; SOUZA, 2008; GUEIROS; OLIVEIRA,
2004; DUARTE; DUARTE, 2009) e produtividade (DUARTE; PAULA, 2007), o humor, a partir
dos tempos de Aristételes, recebe atencdo de diversas areas de conhecimento, tais como filosofia,
sociologia, psicologia, antropologia, historia, medicina, terapia ocupacional, dentre outros
(IRIGARAY; SARAIVA; CARRIERI, 2010; BRASILEIRO FILHO, 2010; DUARTE; PAULA,
2007; MONOIS, 2003).

Sob o entendimento de que humor é “qualquer mensagem — expressa por atos,
palavras, escritos, imagens ou musica — cuja intencdo é a de provocar 0 riso ou um sorriso”
(BREMMER; ROODDENBURG, 2000, p. 13), é possivel identificar a importancia do humor na
cultura povos da Antiguidade, Idade Média e do inicio do periodo moderno. Em seu significado
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moderno, a no¢do de humor é relativamente nova, pois seu primeiro registro aconteceu na
Inglaterra em 1682 superando os limites de sua defini¢do, até entdo tida como uma disposicéo
mental ou temperamento (DUARTE E DUARTE, 2009).

A partir de 1993, o interesse pelo riso atingiu o auge, pois, semanalmente, um livro,
um artigo, um programa de radio, um coléquio ou uma conferéncia trata do riso com referéncias
a diferentes meios e épocas. Destaca-se a atuagdo de instituicdes internacionais ligadas ao
assunto, como: a associagdo Corhum que organiza regularmente coloquios e jornadas sobre o riso
e a associacdo publica a revista semestral Humoresques, na Franca; o jornal interdisciplinar
Humor: International Journal of Humor Research, nos estados Unidos, além de outras
organizagdes em outros paises. (MINOIS, 2003)

Apesar da facilidade de se perceber a presenca do humor e do riso em algum
ambiente, conceitua-los ndo é tarefa elementar. Conforme Saliba (2002), de Aristoteles a Hobbes,
de Platdo a Georges Bataille, surgiram incontaveis e quase infinitas tentativas de defini¢do do
humor e do riso. O autor indica como Unico e trivial consenso a que chegaram varios filésofos ao
conceituarem uma esséncia do humor:

O humor, que originalmente significava liquido em referéncia as substancias liquidas
que circulavam pelo corpo, foi definido como um tipo de estimulo que tende a
desencadear aquele reflexo motor, produzido pela concentracdo coordenada de quinze

musculos faciais — acompanhado pela alteracdo da respiracdo e por certos ruidos
irreprimiveis (SALIBA, 2002, p. 19).

Para o filésofo alemdo Joachim Ritter,

O riso é o movimento positivo e infinito que pde em xeque as exclusdes efetuadas pela
razdo e que mantém o nada na existéncia, assim, o riso esta diretamente ligado aos
caminhos seguidos pelo homem para encontrar e explicar o mundo: ele tem a faculdade
de nos fazer reconhecer, ver e aprender a realidade que a razdo séria ndo atinge (apud
ALBERT]I, 1999, p. 120).

Contudo, ndo existe entendimento Unico e preciso do conceito de humor, pois se
configura como um fenémeno complexo, impossibilitando o consenso de uma teoria geral sobre
0 assunto (DUARTE; PAULA, 2007).

Conforme Jablonski (2010), no Seminario Humor, Individuo e Sociedade, realizado
na PUC-Rio, em agosto de 2009, o humorista Mauricio Sherman enfatizou 0 humor como um
fendmeno complexo ao mencionar concordancia com as opinides de artistas como Chico Anysio

e Max Nunes, e ainda apresentar um texto do cineasta, roteirista, escritor, ator e muasico
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americano Woody Allen, a saber: “o humor é uma coisa imensamente complicada, e € muito
dificil formular qualquer verdade generalizada. Acho que o que faz a comédia, assim como o
jogo de xadrez ou de basquete, sdo milhdes de conhecimentos e desconhecimentos psicoldgicos.
Se alguma coisa te faz rir ela é engragada e isso € mais profundo do que se pensa”.

Quanto ao que origina o humor e o riso, Alberti (1999) destaca a ideia de Platdo de
que a malicia e a inveja eram as raizes do prazer comico, prazer falso, diferenciando-o do prazer
verdadeiro. Ja Bergson (1960) afirma que o riso tem sua origem no encontro de rigidez mecanica,
de automatismo, onde deveria haver a maleabilidade e flexibilidade da pessoa humana,
exemplificando a comicidade do fato em que um homem que cai no chdo por ndo ter sido
distraido o bastante para ndo se adaptar a realidade imediata.

De acordo com lrigaray, Saraiva e Carrieri (2010), o humor ja foi estudado como
reacdo fisioldgica, comicidade, virtude e como caracteristica de personalidade, 0 que demonstra
suas facetas como objeto de pesquisa. Da mesma forma que pode ser tratado como um dom
precioso, raro, teimoso e rebelde.

A falta de consenso acerca do conceito de humor reside na ampla variedade de teorias
que tém um forte suporte sob determinada abordagem, porém se mostra invalida para outras
abordagens. “O humor é volatil e tentar entendé-lo a partir de somente um ponto de vista, tira-lhe
a esséncia de liberdade.” (DUARTE; DUARTE, 2009, p. 94). Logo, serdo comentadas neste
estudo algumas das varias maneiras de como o humor pode ser analisado e compreendido: humor
como uma reacao fisioldgica; como estado afetivo; como virtude; como disposi¢do mental; como
caracteristica de personalidade; como lubrificante social; como comicidade; como forma de

resisténcia das organizacgdes; como comunicagdo organizacional; como trago cultural.

e Como reacdo fisiolégica — A partir de trabalhos como trabalhos do Dr. Hunter
Adams nos EUA e dos “Doutores da Alegria” no Brasil, pesquisas indicaram a
contribuicdo do humor e do riso a varios beneficios a saude humana, tais como:
aumento de células naturais que destroem tumores e virus, producdo de anticorpos,
reducdo do estresse, reducdo da pressdo sanguinea, fortalecimento do sistema
imunologico e do funcionamento cerebral e protecdo do coragdo (DUARTE;
DUARTE, 2009).
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Como estado afetivo - Refere-se a uma emocdo disseminada como, por exemplo,
bem-estar, euforia (afetos positivos), raiva ou tristeza (afetos negativos). O individuo
apresenta, psicologicamente, um sentimento polarizado que tende a impregnar as suas
vivéncias seguintes, exceto quando a importancia dessa nova vivéncia seja maior que
a anterior. (DUARTE; PAULA, 2007). Quando o humor e a afetividade apresentam-
se independentes, isolados, do contexto vivenciado pelo individuo, Luz (1994)
identifica a presenca do distdrbio Transtorno Bipolar do Humor.

Como virtude — No sentido de caracteristica que qualifica os relacionamentos com
outras pessoas. Para Comte-Sponville (2004, p. 235), “O humor, ao contrario, € uma
manifestacdo da generosidade: sorrir daquilo que amamos € améa-lo duas vezes mais”.
Nesse sentido, pode ser desenvolvido e mantido na cultura organizacional, entretanto
com limitacdo relacionada & impossibilidade de mensuracdo (DUARTE; DUARTE,
2009)

Como trago de personalidade — Nesse entendimento, o humor é um dos
temperamentos basicos, uma construgdo emocional rotulada de hilaridade definindo o
processo de ficar alegre, bem como o temporario surgimento e desaparecimento de
um estado de alegria, assumindo assim, para Ruch, Kshler e VVan Thriel (1996) trés

dimensdes: bom humor, mau humor e seriedade.

Como lubrificante social — Assume assim uma fungdo de instrumento de
comunicagdo eficaz, facilitando a transmissao de emocgdes positivas ou negativas nas
formas de sarcasmo, piadas, satira e ironia (MOODY, 1978 apud IRIGARAY;
SARAIVA; CARRIERI, 2010).

Como comicidade — Refere-se ao humor como agente propulsor da comicidade, que
pode ser encontrada nas formas e nos gestos ou nas situacOes e nas palavras
(BERGSON, 2001).

Como forma de resisténcia nas organizagfes — Humor como uma reacdo dos

empregados a situacbes adversas, tais como formas de gestdo e cultura
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organizacionais, produzindo maultiplos efeitos (RODRIGUES; COLLINSON, 1995;
HOLMES; SCHNURR, 2005; )

e Como comunicag¢ao organizacional — maneira criativa de realizar comunicagdes de
rotina, interacdo e senso de coletividade dentro da cultura organizacional.
(RODRIGUES; COLLINSON, 1995). Gestores utilizam o humor para oferecer
insights sobre sentimentos que ndo sdo facilmente articulados em uma conversa séria
(GRUGULIS, 2002).

e Como traco cultural — O humor e o riso sdo fendmenos determinados pelo contexto
cultural. Sdo, inclusive, chaves para compreender 0s cddigos culturais e as
percepcOes do passado (DRIESSEN, 2000).

Ainda acerca do humor como comicidade, Duarte e Paula (2007) afirmam ser
possivel subdividi-lo em seis grupos de teorias: da superioridade, quando a origem do riso € 0
triunfo sobre outro povo ou circunstancia, considerando-os sendo mais bobos, mais feios, mais
azarados, ou mais fracos; da incongruéncia, é proveniente da incoeréncia, das idéias desconexas
ou situacBes ou apresentacdo de idéias divergentes do habitual, observando contrariedade nas
coisas; da surpresa, que considera que o choque, o repentino, o inesperado sdo condicdes
necessarias, mesmo que ndo suficientes, para a experiéncia do humor; da ambivaléncia, quando
0 individuo vivencia, ao mesmo tempo, sensacdes incompativeis focadas em emocdes e
sentimentos; da liberagdo ou alivio, se relaciona a liberagdo de uma tensdo excessiva ou
constrangimento, causando uma onda de emocdo; e configuracional, quando elementos
originalmente entendidos como nao relacionados repentinamente se juntam com, por exemplo o
“cair a ficha”, o repentino “insight” que leva ao riso.

Outras diferentes formas de categorizagdo do humor e do riso sdo encontradas na
literatura. S&o tipologias relacionadas principalmente ao humor como comicidade, que os autores
utilizam para melhor interpretar esse fendmeno complexo objeto de estudo deste trabalho. O

Quadro 6 explicita algumas classificagdes ja publicadas sobre o0 assunto.
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Quadro 6 — Classificagfes do humor e do riso.

Autores Classifica¢Oes Significado
Ridiculo Forma mais primitiva que permitia ao individuo rir dos infortinios do
proximo
Rapp (1951) De Espirito Forma mais c_|V|I|zada que pode ser representada por réplicas engenhosas,
charadas, adivinhas e trocadilhos.
ReDressor Um remoque as restricdes. E o humor do perdedor, em que o vencedor pode
P proibir seu acesso a alguma coisa
Gracejos Resposta inteligente que envolve uma coisa ou pessoa em particular
Epigramas Resposta inteligente que se refere a um grupo geral de coisas ou pessoas.
Charadas E um enigma, um duelo de espiritos
Esar (1952)
Trocadilhos Trata-se de uma adivinhacéo.
Piadas Estorias engragadas muito curtas envolvendo o cdmico de situacdo
Estorias engracadas muito curtas ilustrando um ponto de vista moral ou a
Anedotas

personalidade de uma celebridade.

Bergson (1960)

De Natureza Fisica

Cdmico das formas, relativo ao desgracioso, e dos movimentos, relativo a
mecanizacao artificial, como um tique nervoso.

De Natureza Verbal

Codmico de situacdo e das palavras. Centrado na linguagem e no apelo
primario ao intelecto e a aten¢éo ao cognitivo.

De Carater

Com foco na personalidade e na moral. Seja ela boa ou m4, o que tem de
rigido e mecanico é que a tornara engragada.

Propp (1992)

Com ridicularizacéo e
zombaria

Mais freqliente, associado ao desnudamento de defeitos, manifestos ou
secretos, daquele ou daquilo que suscita o riso por meio de parddia, exagero
(caricaturas), logro (fazer alguém de bobo), alogismos (estupidez) e mentira
conica

Sem ridicularizacéo

Outras formas de riso que ndo contém a derrisdo: riso bom (inofensivo),
cinico (defeitos aumentados), alegre (subjetivo) e ritualistico (comemorativo)

Fatt (1998)

De Natureza Fisica

Emprega a acdo como nas comédias pasteldo, que usa cenas de lutas com
tortas ou perseguicdes desastradas

De Natureza Verbal

Envolve o uso de palavras, como nas piadas e trocadilhos

De Natureza Visual

Utiliza imagens como ilustragcbes de caricaturas e desenhos animados e a
aparéncia fisica dos comediantes.

Fonte: Adaptado de Moura e Souza (2008).

Logo, a diversidade de conceitos e tipologias nas diferentes areas pesquisadoras do

humor e do riso evidencia a riqueza do assunto que, dependente do contexto que pode ser

utilizado, assume plurais significados e fung¢des que passeiam entre sociedades, tempos e espagos.

“Na encruzilhada do fisico e do psiquico, do individual e do social, do divino e do diabdlico, ele

flutua no inequivoco, na indeterminagdo. Portanto, tem tudo para seduzir o espirito moderno.”
(MINOIS, 2003, p. 16).
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5.2 Humor como campo

Além das interpretacGes mencionadas na subsecdo 3.6 deste trabalho acerca do humor
como reacdo fisiologica, estado afetivo, virtude, traco de personalidade, lubrificante social e
comicidade, o termo também pode ser entendido com um campo. Tal entendimento é proposto
por Possenti (2010), que aborda o assunto a partir da associa¢do de elementos caracteristicos de
um campo com aspectos relacionados ao humor, observados por ele, que serviram de
questionamentos por meio de analogias a outras areas ja reconhecidas como campo.

Ap0s indicar Freud como o ultimo, talvez, a introduzir uma tese efetivamente nova
relacionada ao humor, Possenti (2010) julga haver a necessidade de superar escritos anteriores
sobre o assunto, normalmente limitados a anélise linguistica de textos humoristicos, sua funcéo,
seu alvo, sua origem, suas técnicas, dentre outros.

Hoje, diria que a novidade que pode estar no horizonte é uma reclassificacdo do humor.
Na verdade, falta dizer dele o que, de certa forma, esta diante de todos: falta caracteriza-
lo como um campo. A nocdo de campo foi proposta (POSSENTI, 2010, p. 171).

Possenti (2010) ressalta tragos inerentes a um campo: seus membros seguirem regras
especificas que os caracterizam e 0s constituem como campo especifico; peculiaridades no
processo de formacdo, de organizagdo e de vivéncia; circulagdo de discursos caracteristicos que
se produzem em seu interior; existéncia de procedimentos claros, embora, certas vezes, instaveis;
identificacdo de limites de formas que evitem confundi-lo com outro campo.

Ao fazer uma analogia do campo da literatura com o humor, Possenti (2010) afirma
que a observacdo da complexidade de um campo invalida a ideia simplista de que o encontro de
um escritor genial e solitario, com um editor cheio de luzes e compreensao, além de leitores de
almas sensiveis, € suficiente para se compreender o contexto real dos fatos. Se assim fosse, seria
desnecessario considerar no campo da literatura, assim como o do humor, todas as regras do
campo: as do mercado, da critica, as discussdes sobre o que é ou néo é literatura (ou humor), sua
funcdo na escola, na sociedade, sua apropriagdo em diversos espagos. Para Doskoch (1996),
inclusive em hospitais, a presen¢a do humor é valorizada. Segundo o autor, a audiéncia de filmes

de comédia por parte de criangas internadas indicou a reducgdo de analgésicos nos tratamentos.
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Embora ressalte a importancia de que outros estudos reforcem seus argumentos,
Possenti (2010) elege alguns aspectos observados como presentes, dentre os atores envolvidos,
que potencializam a consideragdo do humor como um campo: a profissionalizacdo dos seus
“praticantes”, a reacdo a limites, controles e proibicdes impostos por forcas externas a classe; a
grande variedade de géneros; e a pretensdo do ndo pragmatismo.

Quanto a profissionalizacdo de seus “praticantes”, € um relevante traco de
caracterizacdo de um campo por se tratar de levar em consideracdo, além dos textos, as préaticas
que se configuram e as quais 0s sujeitos aderem, precisam aderir, ou as quais resistem, apesar das
pressdes (POSSENTI, 2010). Projetos como “Humor nas Escolas”, da Prefeitura de Piracicaba,
Sdo Paulo, que ensinam o humor gréfico a criancas (MARIUZZO, 2006), e como “Terca de
Graga”, do Secretaria de Cultura do Estado do Ceard, que faz oficinas de humor no Theatro Jose
de Alencar (CEARA, 2010) sio exemplos de acdes profissionalizantes do humorismo.

Os atores que compdem o campo humoristico partilham da reagdo contra tentativas
de limitagBes impostas por forcas alheias ao meio. Nos ultimos tempos, o humor tenta fugir do
controle do “politicamente correto”, justificando-se por certa concepcdo ou defesa de fungdes e
praticas especificas que caracterizam o campo humoristico (POSSENTI, 2010). Essa reagdo €
ratificada com afirmacfes do diretor Méario Bandarra e do ator e humorista Bruno Mazzeo no
Seminario Humor, Individuo e Sociedade, realizado na PUC-Rio em agosto de 2009:

[Bandarra] O humor sempre é em cima da critica, do diferente, e uma das coisas que eu
acho que a gente deveria falar é que se a gente comecar a levar ao extremo o
politicamente correto, a gente para também de observar as diferengas sociais, raciais,

enfm, toda a diversidade cultural que existe no mundo (e para de fazer humor...)
(JABLONSKI, 2010, p. 214).

[Mazzeo] E de fato, corroborando o que ja foi dito aqui, com essa coisa do politicamente
correto, vocé, como humorista, fica limitado. Hoje em dia, ndo podemos mais fazer
piadas com andes, freiras, aeromocgas... porque ai no dia seguinte vai aparecer uma
associacdo dos andes reclamando pra valer![...] n6s ndao podemos fazer na televisdo
piadas com politicos durante os trés meses anteriores a elei¢do. 1sso para mim é censura,
que j& é outra coisa (JABLONSKI, 2010, p. 216).

A diversidade de géneros contemplada pelos produtos e servi¢os relacionados ao
humor tém potencializado ao campo um alcance social e mercadologico crescente. Moura e
Souza (2008) ressaltam a misteriosa esséncia hilaria de produtos t&o diversos como uma careta de

palhaco, um jogo de palavras ou uma comédia. Da comédia a charge, histérias em quadrinhos,
“comédia em pé”, programas de radio e de televisdo (POSSENT]I, 2010). O contetdo do discurso
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humoristico também é eclético e pode se basear em tragcos psicoldgicos, estéticos, de género,
nacionalidade, naturalidade, racas, etnias, orientacdo sexual, dentre outros (IRIGARAY;
SARAIVA; CARRIERI, 2010).

Conforme Possenti (2010), o humor ndo tem a pretensdo de ser pragmatico, utilitario.
Para o autor, assim como as novelas, 0 humor tem suas regras, seu universo, suas funcoes.
Haveré certamente alguma relacdo com a realidade, mas ndo retrata nem prega diretrizes, pois
ndo tem pretensdes socioldgicas ou fungdo educativa ou moralizante. Embora, algumas vezes,
seja possivel identificar defesas do papel cultural ou politico das produgdes humoristicas, como
no apoio ao fim da ditadura no Brasil, além das constantes publica¢cbes de charges contra
governantes, por exemplo. O autor e chargista Claudio Paiva afirmou no Seminéario Humor,
Individuo e Sociedade, realizado na PUC-Rio em agosto de 2009: “meu estilo pessoal na charge
sempre foi falar sobre um assunto com que o publico se identificasse. Pra mim a melhor charge é
aquela que o leitor 1€, entende e diz “é isso mesmo!” (JABLONSKI, 2010, p. 215).

A medida que o humor for sendo cada vez mais reconhecido como um campo, sera
mais comum se configurar como objeto de analise em artigos de jornal, de cursos universitarios,
como leitura nas escolas. Além de distingGes de género artistico em uma reclassificacdo parcial
de certas obras que deixardo a secédo de literatura ou de teatro, por exemplo, e passaréo a integrar
0 género humor, seja ele mais popular ou mais erudito. Outra consequéncia sera encarar a questado

da autoria com mais énfase e constancia (POSSET]I, 2010).

5.3 Caracterizacédo do humor do Estado no Ceara

O humor € identificado como trago cultural marcante do povo cearense desde o
século XVIII (BRIGIDO, 1900). Em diferentes tempos e contextos sociais, tipos populares,
grupos e lugares foram ao longo do tempo fortificando a imagem do Ceara-moleque.

Com base na visdo de Montenegro (1952), o humor cearense se revelava como uma
resisténcia as dificuldades sociais em contextos urbanos e sertanejos. Entretanto, 0 mesmo autor,
em 1952, propunha a seguinte reflexdo: “E se esse mestico aprender a sorrir, se ndo sentir ele a
necessidade da vaia, desaparecerd o Ceara-moleque?”. Para o autor, se esse “molequismo” nao
desaparecesse apds superacdes meteoroldgicas e sociais, esse “molequismo” seria entdo uma

caracteristica da planta humana, sinal de vigor de uma gente que aprendeu a sorrir. Essa hipdtese
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de sobrevida do humor cearense incorrida por Montenegro em 1952 ¢é ratificada pela atual
configuracdo do humor no Ceard, mediante novos e mais brandos contextos sociais vividos por
seu povo. Segundo Silva (2002), atualmente, o epiteto “moleque” ganha forca novamente com a
“onda” de humor, por meio de festivais humoristicos e de humoristas, dos quais alguns j& se
destacam no cenario nacional, o que faz irromper mais uma vez a ideia da molecagem do povo do
Ceara.

Nos meados dos anos 1980, um grupo de artistas, alguns oriundos do teatro, comegou
a se apresentar em bares e restaurantes nas noites de Fortaleza. Assim, foi o inicio de uma onda
de shows de humor que se tornou uma das atragdes turisticas no periodo chamado de alta estacéo
no Ceara. Os seus protagonistas sdo conhecidos como os humoristas do Cearéa e possibilitam uma
considerdvel movimentacdo econémica, chegando a se exibirem, em alguns locais, para um
publico estimado em duas mil e quinhentas pessoas em uma noite (SILVA NETO, 2010).

Os humoristas que realizam 0s eventos tematicos se caracterizam, no geral, pela
representacdo de personagens com roupas extravagantes, pela maquiagem no rosto, por homens
travestidos de mulher e pela utilizacdo de linguagem, segundo os artistas, caracteristica do povo
cearense (LIMA, 2007). “E uma nova geracdo que inclui Falcdo, Rossicléa, Skolastica, Zé
Modesto e uma galera infindavel de tipos que encontrou uma forma de se inserir no mercado e
fazer dos bares e pizzarias o espago para 0 “achamento de graca e do fazimento de pouco”
(CARVALHO, 2000, p. 12).

Atualmente, segundo o censo do humor no Ceara realizado anualmente pelo
FOCHUM (2011), sdo identificados 118 humoristas em 2010, sendo 83 deles atuantes no Ceara,
09 com atuacdo em outros estados brasileiros, 05 com atuacdo de amplitude nacional e 16 com
carreira interrompida ou com paradeiro desconhecido atualmente, assim como esta indicado no
Quadro 7:



Quadro 7 — Censo do humor no Ceara.
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Humoristas em atividade no Ceara

01. Adamastor

02. Alex Nogueira

03. Anderson Justo

04. Augusto Boneg.

05. Aurineide C.

06. Bagaceira 07. Barbie Girl 08. Bastiana 09. Belo Beleza 10. Biba

11. Carri Costa 12. Chocolate 13. Ciro Santos 14. Coloral 15. Debildide

16. Del. Vilas Malas | 17. Desmantelado 18. Dion Queiroz 19. D. Francisquinha | 20. Edmaia

21. Elvis Preto 22. Ery Soares 23. Esparguete 24. Esquema 25. Felipe Ferreira
26. Fonsequinha 27. Frank Riso 28. Froxilda 29. Fuba 30. Gente Fina
31. Gil Soares 32. Iran Delmar 33. J6 Cameld 34. Jhonatan S6 35. Juanito

36. Juvelina Ceara 37. Leide Daiana 38. Lailtinho 39. Leo Holanda 40. Lesadinho

41. Luiz Neto 42. Luanado Crato | 43. Luan 44. M. Mastrogilda | 45. Maestro

46. Manguaga 47. Maria Gasolina | 48. Marmita 49. Marmitinha 50. Marmota

51. Megdal 52. Meirinha 53. Mixirico 54. Motoka 55. Nand Pinheiro
56. Nega Maluca 57. Neurlandio 58. Oscabrito 59. Ctilia 60. Pagoca

61. Papudim 62. Paulo Didgenes | 63. Pepeta 64. Peteleco 65. Picolina

66. Polegar 67. Pupunha 68. Rosinete 69. Rossicléa 70. Severina Guet
71. Sfolete 72. Skolastica 73. Superedson 74. Tirulipa 75. Titela

76. Tom Leite 77. Veia Comica 78. Zé Boldo 79. Zé Cordel 80. Zé das Tapiocas

81. Zé Modesto

82. Zebrinha

83. Zeca Estrada

Humoristas com atuagédo em outros estados do Brasil

84. Glaicon 85. LC Galeto 86. Wellington M. 87. Moisés Loureiro | 88. Murilo Gun
89. Nadia Aguiar 90. Butuca 91. Cabacinha 92. Jadilene 93. Jodo Ceard
94. Karit6 95. Marilac 96. Rick 97. Tiquim de Nada
Humoristas Nacionais
98. Chico Anysio 99. Falcéo 100. Renato Aragéo ‘ 101. Tiririca 102 Tom Cavalcante

Humoristas com carreira interrompida ou paradeiro ignorado

103. Bricio Ribeiro

104. Demétrius

105. Poltergeista

106. Quitéria Estup.

107. Romeirinha

108. Sombra

109. Zuleika

110. Bisteka

111. Brasileiro

112. Cagarola

113. Déi

114. Juba

115. Queiroz

116. Rapadura

117. Tatazinho

118. Vaqueiro

Fonte: Adaptado de FOCHUM (2011).

O sucesso diferenciado dos humoristas nacionais indicados no Quadro 5 € justificado

por Silva Neto (2010) que relata que no inicio da década de 1990, alguns desses profissionais do

humor foram contratados por emissoras de televisao, com veiculagdo local e de &mbito nacional,

para fazerem programas humoristicos.

Conforme Flavia Marreiro (2003 apud BRASILEIRO FILHO, 2010), esses

profissionais do humor contribuiram para a atualizagdo e a permanéncia da chamada

“irreveréncia cearense” implicando que esta, entre outras consequéncias, seja simbolicamente

interpretada na construcéo da imagem do Ceara internamente e em ambito nacional.
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Atualmente, a existéncia de organizagdes formais como o Teatro do Humor
Cearense, Teatro Chico Anysio e 0 Museu do Humor Cearense - que serd inaugurado em abril de
2012 -, Gnicos no Brasil voltados exclusivamente para essa tematica, e a vinculagdo a imagem de
“irreveréncia cearense” por parte da imprensa e dos proprios artistas demonstram a presenca de
enlaces organizacionais entre o0s atores desse campo da inddstria criativa. Além disso, foram
instituidos o Férum Cearense de Humor (FOCHUM), o Sindicato dos Humoristas do Estado do
Ceara (SINDIHUMOR), a Associacdo dos Humoristas Cearenses (ASSO-H) e a Associacdo
Cearense do Humor (ASCEHUM), se configurando como organizagdes formais que objetivam
fortalecer e unir os profissionais do humor no Estado, funcionando como um canal de ampla
discusséo, interacdo e participagéo da sociedade (FOCHUM, 2011; SINDHUMOR, 2011).

A Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (SECULT) promove reunides com 0s
representantes do FOCHUM visando “atender a uma demanda da classe humoristica do Estado,
reconhecida como a mais criativa do Pais, que ha muitos anos reivindica politicas publicas
especificas para o setor.” (CEARA, 2011). A relacdo entre governo estadual e forum de
humoristas evidencia uma articulagdo entre atores do campo do humor no Ceara.

O Projeto Terca de Graca se configura como outra agdo do campo humoristico
possibilitada pela articulagdo de varios atores. O projeto objetiva promover a arte do humor por
meio de espetaculos gratuitos e oficinas geradoras de novos talentos e € resultado de uma acgao
conjunta de humoristas cearenses, da Secretaria de Cultura do Estado do Ceara (SECULT), do
Theatro José de Alencar (local do projeto) e do publico interessado.

Em ambito municipal a Secretaria de Cultura da Fortaleza (SECULTFOR), em
parceria com o Escritério do Riso, realiza o projeto “Abril, Més do Humorista”. O projeto
consiste na promogdo de eventos de protagonizados por humoristas de Fortaleza que vdo ao
encontro do publico, levando riso e alegria a varios bairros e pragas da cidade (SECULTFOR,
2011).

O humorista Jodo Neto (Zé Modesto) afirmou que 78% dos turistas, quando vem ao
Ceard, optam em assistir shows humoristicos nas casas noturnas de Fortaleza (VERDES
MARES, 2011). Dada importancia turistica, cultural, social, econémica, politica do campo do
humor no Ceard existem formalizacdes de planejamento e implementacdo de politicas pablicas
para valorizar essa cultura, que merece investimento, se ndo por outras razdes, pelo potencial de

atrativo turistico que possui. Dentre as diversas propostas suscitadas, destacam-se a instituicéo,
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no calendario de eventos do Estado do Ceard, do Festival Brasileiro de Humor, a ser realizado em
Fortaleza, Maranguape e Sobral; a criacdo de um Museu do Riso, que abrigaré estatuas de cera
dos grandes humoristas do Estado; o lancamento do Anuério Brasileiro do Humor; demonstrando
a relevancia que essa manifestacdo cultural vem assumindo entre os que fazem a cultura no
estado (CEARA, 2009).

Assim, é percebido que o campo do humor no Ceara vai além da esfera individual e
atinge um patamar social, cujos enlaces interorganizacionais indicam a estruturacdo de um campo
da inddstria criativa cearense, constituido, além dos 118 humoristas apresentados no Quadro 5,
por: associagOes, forum e sindicato ligados aos humoristas; teatros; museu; restaurantes; barracas
de praia; secretarias de cultura estadual e municipais; hotéis; e associacao de turismo.

A comunicacdo entre alguns participantes do campo do humor no Ceard ocorre
formalmente por meio do informativo veiculado gratuitamente pelo SINDHUMOR, cujo lema é
“carreira solo, s6 no show”, explicitando a intencdo de fortalecer o campo e gerar uniformidade
quanto aos objetivos, tais como: a regulamentacdo da profissdo de humorista; investimento na
formacdo de humoristas por meio de um “celeiro” de novos talentos; criagdo de documento que
servird de pardmetro, de norte, para o humorismo no Ceard; firmar parcerias com teatros,
prefeituras e demais organizagc0es que promovem eventos de humor (SINDHUMOR, 2011).

Em suma, Carvalho (2000, p. 12) afirma que o humor cearense tem sido atualizado,
renovado. “H& quem ndo morra de amores pelo que alguns deles fazem. Ndo é raro que
descambem para o0 baixo corporal (...) Ndo querem ser levados a sério, mas fazem show-bizz,
tém publico, vendem discos e livros e merecem aplausos”.

Em 2000, Carvalho enfatizava que ainda era cedo para uma avaliacdo do conjunto de
novas e disparatadas propostas de humor no Ceara. Diante disso, onze anos depois, esta pesquisa
tem a oportunidade de identificar as caracteristicas do campo do humor no Ceara, considerando a
participacdo dos seus diferentes atores sociais, bem como de analisar o nivel de

institucionaliza¢do do campo como produto de um processo historico social.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

5.1 Perfil dos sujeitos da pesquisa

Esta subsecdo apresenta informagOes que caracterizam 0s participantes da pesquisa.
Na subsecédo 5.1.1, é apresentado o perfil dos 15 sujeitos que concederam entrevistas, quanto aos
Seus nomes, personagens, atuacdo no campo, organizacao que representam, sexo, idade, tempo de
carreira e escolaridade.

Na subsecdo 5.2.2 é considerado o perfil da amostra composta por 56 (67,4%)
humoristas que responderam aos questionarios. Sdo apresentadas informacdes sobre sexo, faixa

etaria e tempo de carreira como humorista no Ceara.

5.1.1 Perfil dos entrevistados

Assim como explicado no Quadro 6 da subsecédo 4.3, foram entrevistados 15 pessoas
aptas a representar as 12 categorias organizacionais que compdem o campo do humor no Ceara.
Em algumas das 12 categorias ha mais de um representante (por exemplo, a categoria Bares e
Restaurantes, com trés representantes), assim como ha entrevistados que representam mais de
uma categoria (como, por exemplo, o historiador, diretor e humorista Jader Soares). Para melhor
compreensdo desta subsecdo, a Tabela 1 apresenta o perfil dos 15 entrevistados quanto ao seu
cddigo identificador na pesquisa, a organizacdo que representam, ao sexo, a idade, ao tempo que
trabalha no humor cearense e a escolaridade:



Tabela 1 — Perfil dos entrevistados
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TEMPO DE
) 5 IDADE | TRABALHO
COD. NOME REPRESENTACAO | SEXO (em COM HUMOR | ESCOLARIDADE
anos) CEARENSE
(em anos)
Paulo Didgenes Precursores na . .
E-01 ; g formacao do campo M 46 26 Nivel Medio
(Raimundinha) .
do humor no Ceara
Francisco Ernesto Superior
E-02 |  Silva (Veia FOCHUM M 50 16 I
Comica) Completo
Superior
£-03 José Jader Soares ASSO-H, Teatro e M 49 26 P
(Zebrinha) Museu Chico Anysio Completo
: : Superior
E-04 Lailton Rocha ASCEHUM e Beira M 66 23 P
Melo (Lailtinho) Mar Grill Incompleto
Cleber E d Superior
E-05 | ~COer rermandes SINDIHUMOR M 39 21
(Froxilda Fofolett) Incompleto
Valéria Vitoriano Caminho das Pedras Superior
E-06 (Rossicléa) Prod. e Eventos Ltda F 41 23 |
e Lupus Bier Incompleto
Superior
E-07 | Lissandro Turatti Lupus Bier M 35 9
Incompleto
Central do Riso e , L.
E-08 | Vitor Nogueira Teatro do Humor M 45 18 Nivel Médio
Cearense
AUGUSE Superior
E-09 ugusto TV Jangadeiro M 60 32
(Bonequeiro) Completo
Amadew M Superior
E-10 madeu Viaya TV Unido M 36 20
(Babalu) Completo
. Precursores do campo Superior
Karla Karenina 43 23
E-11 Meirinh e ex-representante da F
(Meirinha) SECULT Completo
E-12 |  NormaPaula SECULT F 44 2 Especialista
i . Secretaria Executiva 41 2 Especialista
E-13 | Olinda Marques Regional 11l (SER I11) F p
E-14 | Flavio Alvarenga SINDGTUR M 57 5 Técnico em
Guia de Turismo
Jornalista (O Povo) e ;
E-15 Tarcisio Matos Pesquisador do humor M 95 30 Superllor
no Ceara Completo
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Percebe-se heterogeneidade nas caracteristicas dos 15 entrevistados, quanto as suas
idades, tempo no campo do humor e escolaridade. Entretanto, quanto ao sexo, é percebida
maioria masculina, pois apenas quatro dos entrevistados sdo mulheres.

As organizagdes que representam cada uma das 12 categorias e 0s entrevistados que
representam as organizagdes foram escolhidos por critérios de acessibilidade, relevancia para o
campo ou maior tempo de atuagdo. Os quinze entrevistados foram muito solicitos e receptivos as

entrevistas.

5.1.2 Perfil dos respondentes do questiondrio

Do universo de 83 humoristas em atuacéo no Ceard, segundo o FOCHUM, 2011, 56
deles responderam ao questionario desta pesquisa. Destes, ampla maioria s&o homens, assim
como apresentado no Gréfico 1:

Gréfico 1 — Sexo

® Masculino B Feminino

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2011)

Quanto a classificacdo por faixa etéria dos respondentes, observa-se o predominio de
humoristas com idade entre 41 e 50 anos e, em seguida, a faixa etéria entre 31 e 40 anos. Essas
duas faixas etérias juntas totalizam 77,3% dos 56 humoristas que responderam ao questionario. A

Tabela 2 discrimina essas e outras informagoes.
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Tabela 2 - Idade

Faixa Etéaria Quantidade Percentual
Menor que 20 anos 0 0,0%
Entre 20 e 30 anos 6 10,7%
Entre 31 e 40 anos 19 33,9%
Entre 41 e 50 anos 26 46,4%
Entre 51 e 60 anos 2 3,6%
Maior que 60 anos 3 5,4%
Total 56 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2011)

Quando perguntados sobre o tempo de carreira como humorista no Ceara, a maioria,
25%, respondeu estar entre 0 16° e 0 20° ano de carreira. 67,8% afirmaram ter iniciado a carreira
entre 1991 e 2006, evidenciando uma difusdo dos atores do campo nesse periodo. Apesar da
minoria ter mais de duas décadas de carreira, ressalta-se um consideravel nimero de artistas que

afirmaram fazer humor ha mais de 25 anos, 14,3%, de acordo com a Tabela 3.

Tabela 3 — Tempo de Carreira no Ceara

Tempo de Carreira Quantidade Percentual
Menor que 5 anos 4 7,1%
Entre 5 e 10 anos 12 21,4%
Entre 11 e 15 anos 12 21,4%
Entre 16 e 20 anos 14 25,0%
Entre 21 e 25 anos 6 10,7%
Maior que 25 anos 8 14,3%
Total 56 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2011)

Essas informacdes do perfil foram respondidas pessoalmente e por e-mail. Em alguns
casos excepcionais, as respostas do perfil foram concedidas por telefone, em momento posterior

as respostas do restante do questionério.
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5.2 Antecedentes historicos e fases do processo de institucionalizacdo do campo do humor
no Ceara

Esta subsecdo responde ao primeiro objetivo especifico da pesquisa: identificar os
fatores, do ponto de vista histérico, relacionados ao processo de formacao estruturacdo do campo
humoristico no Ceara. Primeiramente, apresentam-se mencGes a fatos, lugares e pessoas que
contextualizaram de antecedentes historicos do humor no Estado. Em seguida, serdo analisados
fatores relacionados as fases do processo de institucionalizagdo do humor como um negdcio no
Cearda, sob a otica do modelo de Tolbert e Zucker (1999) que subdivide o processo de
institucionalizacdo de um campo em trés estagios os estagios: habitualizacdo, proveniente de
uma inovagéo; objetificacdo; e sedimentacdo. Os dados analisados foram extraidos da pesquisa

qualitativa, mediante as 15 entrevistas realizadas.

5.2.1 Evolugéo historica do humor no Ceara

Conforme mencionado no referencial tedrico deste trabalho, a institucionalizacdo ndo
é um fendmeno instantdneo que se configura em um curtissimo espaco de tempo por meio de
exclusivas vontades individuais e aleatdrias dentre as organizagbes. E, para Berger e Luckmann
(2005), um processo que se desenrola historicamente, sendo sustentado pela legitimidade de seus
elementos constituintes.

Para investigar a evolugdo historica da presenca do humor como identidade cultural
cearense, realizou-se pesquisa documental, bem como informagdes coletadas, principalmente, nas
entrevistas com o jornalista, pesquisador de humor no Ceard, Tarcisio Matos (E-15) e com o
historiador e humorista Jader Soares (E-03). Este, é autor do livro Bom Humor em Sobral, e
aquele, publicou Vaiando o Sol. Ambas as obras foram utilizadas na pesquisa documental.

O riso e 0 humor sdo caracteristicas, a0 mesmo tempo, universais e particulares: todo
ser humano pode rir e fazer rir; porém, o modo como e do que se ri é que estdo condicionados
pelo sistema cultural de cada grupo ou sociedade. Assim, rir e fazer rir sdo fendmenos que
acompanham a humanidade, desde sempre, mas, sdo culturalmente circunstanciados (SILVA
NETO, 2010).
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O encontro entre o cOmico/riso e a cultura do Ceara, da Fortaleza de risos e
molecagens, € inevitavel (SILVA, 2002). Silva Neto (2009) ressalta a recorréncia do uso de
expressdes como “irreveréncia cearense”, “Ceara Moleque” e “gaiatice inata do povo cearense”
nos escritos de romancistas, cronistas e ensaistas. Cunha (1962, p. 44) é um dos autores que
defendem a ideia de que a molecagem é uma potencial caracteristica do cearense a partir do seu
nascimento:

O moleque do Ceard manifesta-se repentinamente em qualquer cearense, e neste
momento ndo ha preocupacao de classe ou posicdo social; desembargadores, militares,
politicos, eclesiasticos, comerciantes, caixeiros, gentes da rua, zépovinho, respeitosas,

engraxates, maes de familia, mocinhas, todos enfim, que nasceram no Ceard, guardam
em si uma molecagemzinha para disparar quando menos se espera.

Independente da veracidade da crenga do molequismo cearense ser uma caracteristica
inata é possivel e viavel estudar o fendmeno como um aspecto simbélico de uma realidade social
construida no decorrer do tempo, assim como realizado na pesquisa de Silva Neto (2009). Essa
construcdo social envolvendo muito atores em diversos contextos e em diferentes periodos
possibilita a consideragdo do humor como um campo passivo de investigagdo. O traco marcante
da irreveréncia cearense ndo se reduz a um mero estereétipo e enfatiza a necessidade de uma
viagem no tempo capaz de indicar que a tendéncia é das mais arraigadas na historia do Ceara
(CARVALHO, 2000).

Visando compreender em quais circunstancias o humor foi se configurando como a
manifestacdo cultural mais caracteristica do povo cearense, segundo afirmacao de Auto Filho, ex-
Secretério da Cultura do Estado do Ceara (CEARA, 2009), fazem-se mencgGes a caracteristicas
comportamentais étnicas e momentos historicos que serviram de contextos para diferentes
expressdes de humor do povo cearense.

A dimensdo cultural de uma raga € conhecida como etnia, que se refere a aspectos
socio-culturais, levando-se em conta a cultura como o complexo dos padrdes de comportamento,
das crencas, das instituicdes, das manifestagdes e producdes artisticas e intelectuais. Fazendo
referéncia as origens étnicas do povo cearense, tem-se que esse estado brasileiro teve sua
dimensdo cultural constituida mediante influéncia de indios, brancos e negros. Como ocorreu um

alto grau de mesticagem na regido, esse fato deu origem a uma complexa gama de tipos fisicos
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que tornou a populagéo da regido muito matizada, resultando na existéncia dos termos “cafuzo”,
mistura entre negro e indio, e “mulato”, mistura entre branco e negro (BEZERRA, 2011).

Das caracteristicas culturais indigenas, 0s mesti¢os cearenses herdaram a resignacao,
a tenacidade, o espirito de astlcia, levado até a diplomacia (MONTENEGRO, 1952), além da
cordialidade proveniente do indio (MATOS, 2002). A humorista e atriz Karla Karenina (E-11), a
Meirinha, confirma a influéncia indigena afirmando que a molecagem cearense “é cultural
mesmo. Acho que vem da canalhice do indio. Da brincadeira, embora nosso indio tenha sido
muito discriminado” e ainda exemplifica: “Eu penso que a vaia do cearense vem muito do indio.
O que o indio fazia pra lutar? Grito! O que o cearense faz pra vaiar? lheii.... Grito! Ndo é uma
vaia, € uma coisa quase de guerra mesmo. Vaiaram até o sol!”, fazendo alusdo ao episddio
ocorrido na Praca do Ferreira em meados do século XX.

Os mesticos cearenses tém a forca intelectual do branco. Eles sdo capazes de rasgos
geniais, de destacado pioneirismo (MONTENEGRO, 2002).

As caracteristicas da etnia proveniente dos negros também estdo presentes nos tragos
culturais cearenses, tais como a iniciativa, a jovialidade, a benevoléncia (MONTENEGRO,
1952). A ideia de que no Ceara ndo ha negros é absolutamente negada por Bezerra (2011) em seu
trabalho No Ceara tem negros e negras, sim!.

Em suma, para Tarcisio Matos (E-15), o temperamento cearense é fortemente
marcado pela sobriedade, pela bravura indoméavel, pelo destemor, pela audéacia e pela resignacao
ao sofrimento, além do exagero. A cultura mestica cearense, que, além do indio, recebeu
influéncias de negros e brancos, se configura com tracos de sobriedade e bravura. Para ele, o
povo que aqui habitava era indomavel.

O destemor, a audacia e resignacdo ao sofrimento; o0 exagero, que faz parte do
temperamento cearense; a extrema dificuldade de sobrevivéncia de um estado
extremamente miserdvel e cheio de reservas da propria natureza, secas constantes.
Entdo, tudo isso criou nesse espago de planeta, um povo que comegou a “mangar” dele
mesmo, como forma até de sobrevivéncia. O sofrimento era tanto, que ele passou a
enxergar no sofrimento do outro uma forma de ele espairecer. Era como se “frescar”
com o outro lhe desse... [pausa] ndo uma satisfacdo, mas pelo menos rir naquele
momento. Entdo ele passou, ao invés de se entristecer com o sofrimento da natureza e de

uma serie de adversidades, a pelo menos “frescar” com o outro. E isso fica muito bem
caracterizado no humor cearense. (E-15).
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Talis caracteristicas, dentre outras associadas a capacidade de fazer humor, podem ser
observadas no comportamento de cearenses desde o século XVIII, periodo de mais antigo
registro literério apurado nesta pesquisa.

O livro O Ceara - lado comico, publicado em 1900, que atualmente faz parte do
acervo de obras raras da Biblioteca Publica Governador Mendes Pimentel — Secretaria do Estado
do Ceard, revela historias hilarias ocorridas em terras cearenses no século XVIII e XIX. Jodo
Brigido, autor do livro, narra situagdes comicas de tipos populares, tais como o Padre Verdeixa,
que tinha aversdo de ser contrariado; e 0 senhor Bento Gomes, comerciante portugués que fazia
provisdes catastréficas no Centro de Fortaleza. Dentre os capitulos de sua obra, Brigido (1900)
destaca 0 que era intitulado Bons, Burros e Bravos como ocorréncias provenientes do século
XVIII.

No final do século XIX surge a expressdao “Ceard moleque” em romances e
periodicos que narraram situacdes inusitadas nas casas, ruas e pragas, nas ambiéncias da capital
alencarina. O contexto da capital do Ceara era de uma cidade que atravessava um momento de
significativas reformas urbanas com seu aparelhamento técnico e com ordenacao de seus espacos.
Naturalmente, novos habitos e costumes foram se configurando no seio da sociedade cearense
(SILVA, 2009).

A expressdo “moleque”, que atualmente é associada ao povo cearense como adjetivo
significante de irreveréncia e humor, nem sempre assumiu essa conotacdo. Segundo o dicionario
Michaelis (2011), moleque pode significar “rapaz negro, negrinho”, ou “menino travesso”, ou
“individuo sem gravidade ou sem palavra”, ou até mesmo “canalha”. Silva Neto (2010) ressalta
gue molecagem, a partir do contexto de escravatura do Brasil Coldnia, era a expressao designada
para as brincadeiras, travessuras, sem-vergonhices das criangas negras, 0os chamados moleques,
caracterizando-se assim como condutas reprovaveis préprias de negros escravos.

Segundo Montenegro (1952), moleque, na acepgdo filosofica, realmente significa o
individuo de desobedece as regras de civilidades, as convengdes sociais. Entretanto, para o autor:

mogquele passaria a ser aquele zomba do destino; que ndo gosta ou que perde o respeito
em face de quem tenta ilaquiar-lhe a boa fé ou fazé-lo de paspalhdo; que ndo teme a
desgraca; que enfrenta as piores situagdes com um sorriso nos labios; que ao invés de
procurar muros de lamentagdes para chorar suas desgracas, procura esquecé-las vaiando

as debilidades alheias; que usa o apupo como protesto ou como descarga de tensdo
(MONTENEGRO, 1952, p. 62).
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H& no molequismo um aspecto positivo e outro negativo. O elemento negativo se
caracteriza pela crueldade e pelo sadismo, por ndo haver comiseracdo para com seu semelhante
no ato de observar a dor alheia e descobrir nela facetas comicas, esquecendo assim suas proprias
infelicidades. Em contrapartida, o aspecto positivo se faz presente na acdo do homem de
enfrentar o destino fazendo humor, desenvolvendo a capacidade de resisténcia a dor, a atencdo
para ndo ser enganado e a exagerada nocdo de ridiculo (MONTENEGRO, 1952).

Portanto, a expressdo moleque poderia assumir diferentes significados, estando, estes,
condicionados a quem o invoca, a sua intencdo e ao momento em que foi enunciado. (SILVA,
2002).

Os primeiros registros da expressdo “Ceara Moquele” remontam-se aos romances A
Aflilhada, em 1889, de Manuel de Oliveira Paiva (LIMA, 2002; SILVA NETO, 2009), e A
Normalista, em 1892, de Adolfo Caminha. Ambos os romances se desenvolvem em um ambiente
provinciano, repleto de maledicéncias, da Fortaleza do final do século XIX (MATQOS, 2000;
LIMA 2002; SILVA NETO 2009).

Em A Afilhada, em um dialogo entre intelectuais, no século XIX, o engenheiro
ironiza “Senhor, que nobreza era aquela no Ceara Moleque?!” (PAIVA, 1993, p. 188). A
expressdo reflete uma ideia de que Fortaleza ndo era uma cidade nobre, de que o adjetivo
moleque explicita atraso perante os anseios de urbanizacdo e modernizacao.

J& no romance A Normalista, e em 1892, a personagem protagonista Maria do Carmo,
em didlogo com sua amiga Lidia, reclama de maldosos comentarios a seu respeito explicitos em
forma de versos em um pasquim, conforme Caminha (1997, p. 37):

“-- Um desaforo, ndo achas? Perguntou a normalista indignada.
“— Que se ha de fazer, minha filha? Ninguém esta livre destas coisas no Ceara
Moleque. N&o se pode conversar com um rapaz, porque ndo faltam alcoviteiros.”

Nesse dialogo, a expressdo “Ceara Moleque” indica a reprovacdo do comportamento
de falar mal da vida alheia, caracteristico do povo cearense, conforme o contexto mencionado.
Adolfo Caminha, o autor do romance, demonstra rotulacdo negativa a Fortaleza ao fazer uso das
falas de outros personagens, como Zuza, 0 rapaz com quem Maria do Carmo conversou, um
estudante de Direito que tece comparacdes entre as cidades de Fortaleza e Recife, sempre

criticando a primeira e elogiando a segunda.
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O habito de fazer comentarios irreverentes a partir da observacdo da vida de outras

pessoas é confirmado por Matos (2000) a0 mencionar que O povo cearense € irreverente e

sarcéstico, capaz de rir da desgraca alheia, incorporando um espirito irébnico na linguagem. O

autor confirma que desde o século XIX, essa compulsdo popular pela irreveréncia era tdo forte

que, a época, concebeu-se o epiteto “Ceara Moleque” para designa-la. Silva (2002, p. 19)
corrobora:

Boa parte das evidéncias que tratam da molecagem mostra Fortaleza como palco para 0s

atos daqueles, principalmente populares, que circularam por suas ruas, becos, vilas,

pragas, ou seja, 0 espaco publico; a praticar o que muito consideram como atitude
moleque dos que viviam a experiéncia de cidade.

Os relatos que explicitam que no Ceara, nessa época, destacava-se a existéncia de um
humor de ridicularidade, conforme classificacdo de Rapp (1951) apresentada no Quadro __ da
subsecdo 5.1 desta pesquisa.

Como destacado por Silva (2002), os comentarios sobre a vida de Maria do Carmo no
romance A Normalista partiu de um pasquim. Esses jornais de pequenos formatos, conhecidos
como pasquins, circulavam em Fortaleza, a partir da segunda metade do século XIX, com intuito
de divertir seus leitores por meio de linguagem humoristica. O universo de comportamentos e
habitos do contexto de reformas urbanas, aparelhamento técnico e ordenacdo de espacos foram
sendo construidos cotidianamente pela populacdo de Fortaleza, em seus diversos setores.
Recriaram-se elementos, como normas e valores, da cultura hibrida que se produziu no Brasil,
desde o final do século X1X (SOUZA; NEVES, 2002).

Nesse novo contexto de cidade, 0s pasquins eram assim caracterizados:

Os jornais possuiam formato in-4°, com nimero de 4 péaginas em regra, tendo preco de
venda avulsa de 40 réis, 80, no caso do nimero de paginas dobrar. Sua venda era feita
nas ruas ou eram adquiridos nas tipografias e em lojas de livros indicadas, fosse para a
compra de exemplares isolados ou por assinatura. Seus anuncios e publicacGes
particulares eram feitos mediante pagamento e com isengdo de responsabilidade dos
redatores proprietarios (SILVA, 2009, p. 115).
Nos pasquins era utilizado o “humor costumbrista” (humor de costumes) por meio de
linguagem cbmica, insultuosa e pornografica, com um forte discurso de moralizacdo que
objetivava, instrumentalizar o riso para regular, corrigir e modelar habitos. A leitura comica de

carater ético-moral era capaz de provocar embaraco e vergonha em comportamentos tidos como
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ndo civilizados, gerando um constrangimento e potencializando a pratica de habitos esperados
pela classe social dominante (SILVA, 2009).

A partir desses registros literarios do humor no Cear4d foram sendo plantadas
sementes de comicidade na cultura local. A imagem do seu povo perante o restante do Brasil foi,
paulatinamente, superando limitados esteredtipos histéricos de seca, sofrimento, pendria,
cangaceiros e retirantes. Segundo Silva Neto (2009), o humor foi sendo incorporado a imagem do
modo de ser cearense em que as pessoas seriam irreverentes naturalmente; fariam piada com o
préprio sofrimento e ririam da sua propria desgraca e da desgraca alheia. Assim, fazer chacota
seria proprio do “povo cearense” que seria um “povo moleque”.

E foi exatamente em uma folha pasquineira, com a finalidade de corrigir costumes
por meio do humor, que a expressdo Ceara Moleque recebeu maior simbolizacdo historica.
Fazendo referéncia a esse pasquim, Matos (2000, p. 225) confirma que “a designacdo Ceara
Moleque propriamente dita aparece em 1896 com a revista "Ceard Moleque ™. Ressalta-se que
essa conotacdo de “humor a favor” para o molequismo ndo é a mesma utilizada anteriormente nos
textos de A Afilhada, onde “moquele” significava ndo-nobreza, e de A Normalista, onde o
adjetivo expressava comportamento reprovavel de falar mal da vida alheia. Apesar do conteddo
dos pasquins também se fundamentar na observag¢do do comportamento das pessoas, este o faz na
forma de humor moralizante, a favor.

Silva Neto (2009) destaca, ainda, a utilizacdo da expressdao Ceard Moleque em
referéncia a diferenciacéo de classe social no livro Critica e Polémica, de Frota Pessoa, em 1902,
onde o autor afirma a existéncia de um Ceard Burgués e um Ceard Moleque, explicitando uma
ideia de antagonismo entre os termos. O livro fazia referéncia aos dialogos retratados no romance
A Normalista.

A concepc¢do de Ceard Moleque como uma explicita tradigdo de irreveréncia inata
prépria do provo cearense surge com a novela Um Montim na Aldeia, em 1911, por Araripe
Junior, no Jornal do Commercio do Rio de Janeiro e é republicada com o titulo de O Cajueiro do
Fagundes (episddio cearense) que, posteriormente, em 1975, foi editada em livro. Nesse escrito
inicia-se 0 mito de um Ceard Moleque. Assim como nos romances anteriormente mencionados, o
“Ceard Moleque” de Araripe Junior ainda se refere ao sentido de “canalhice”, de “nédo-nobreza”,
entretanto, pela primeira vez é exposta a ideia de que a mesticagem fisica e moral cearense

somada as condi¢bes de precariedade climéatica e social geraram um povo bravo, alegre e
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audacioso. Nesse mesmo sentido de espirito e comportamento moleque, o rétulo “Ceara
Moleque” foi utilizado pela revista Jandaia, em 1920 (SILVA NETO, 2009).

Adepto & ideia de que as dificeis condi¢cBes de vida dos cearenses semearam
resisténcias por meio do humor, Montenegro (1952) afirma que o riso ou a vaia propria do povo
do Ceara constituem ndo sé uma descarga de tensdo ou a manifestacdo de &nimo forte, mas
também uma espécie de transferéncia. Para o autor, ele, cearense, estd desviando para o motivo
de humor toda revolta contra a miseravel situagdo material de classe, além de esta descarregando
sobre outras pessoas a energia originada da diluicdo da sua cdlera.

Independente das razdes de sua origem, a imagem do humor associada ao povo
cearense ndo se limita aos dialogos reproduzidos por personagens em romances ou mesmo pelos
registros pasquineiros. Diferentes histdrias reforcam a presenca do humor no dia-a-dia do povo
cearense desde o século XIX. SituagOes inusitadas ocorridas hd mais de um século foram
transmitidas por seguidas geragdes e destacam pessoas, lugares e fatos que representam marcos
simbdlicos dos antecendentes e do desenvolvimento do campo do humor no Ceara.

O significado da expressdo “moleque” designada ao Ceara, bem como as formas e 0s
meios de se fazer humor foram sendo diferenciados ao longo do tempo. A forma sistematizada e
mais midiatizada do fazer humor tem sua origem relacionada a dois artistas: Chico Anisio e
Renato Aragdo que fizeram muito sucesso a partir das décadas de 1950 e 1960, tornando o Ceara
uma referéncia do humor nacional, especialmente da Rede Globo. Entretanto, “antes deles havia
um sem numero de figuras do humor, que faziam humor. Ndo esse humor pra vender, mas
pessoas que eram naturalmente bem humoradas” (E-15), tais como Quintino Cunha, Paula Nei,
Padre Verdeixa, Padre Quinderé, Manesin do Pisco, Leonardo Mota, pesquisador, dentre outros.

Tarcisio Matos (E-15) e Jader Soares (E-03) destacam trés dessas pessoas
mencioandas: Paula Nei, Quintino Cunha e Leonardo Mota. Contemporaneos, considerados, por
muitos, imprescindiveis na construcdo social da imagem do humor cearense no final do século
XIX. Os trés eram humoristas das situacOes inusitadas do dia-a-dia. Muitas vezes, situacoes
compartilhadas entre eles (E-03).

Francisco de Paula Nei, nascido em Aracati em 1858 era dotado de um grande talento
para se fazer admirado por reunir qualidades de boémio. Humorista primoroso, jornalista, poeta
por indole, também cursou Medicina no Rio de Janeiro, onde se tornou conhecido por seu
comportamento engracado em situagdes peculiares do dia-a-dia (CUNHA, 1962). Era um
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cearense que expressava exacerbado valor por sua terra natal, tal como na frase “Pelo Brasil eu
morro, pelo Ceard eu mato” (CUNHA, 1962, p. 62). Além das varias situacfes inusitadas
compartilhadas com Quintino Cunha, Paula Nei vivenciou o seguinte fato, conforme narracéo de
Matos (2000, p. 42):

Acontece que um professor de Ginecologia e Obstetricia expunha um caso de parto
complicado, descrevendo em cores tragicas 0 perigo em que se encontrava a parturiente.
O mestre com Nei dialogava, esbogando:

- ... Nessas circunstancias, Sr. Nei, 0 que o Sr. Faria?

- Faria isso e mais aquilo.

- Matava o feto, Sr. Nei.

- Bem, doutor, naturalmente em cedo me aperceberia disso e lancgaria méo de tais e tais
recursos outros.

- Matava a mée, Sr. Nei...

- Ndo, mestre. Quer dizer, de novo e a tempo eu recuaria e passava a proceder assim e
assado.

- Matava a mée e o feto.

Foi quanto, sem escapatoria, o jeito foi apelar:

- Ah | professor! Nesse caso eu via que 0 negdcio estava mesmo encrencado e salvaria
brilhantemente a situacdo, mandando chamar V. Exa...

Paula Nei, além de ser mencionado por Rossicléa (E-06), € destacado por Jader
Soares (E-03) como o primeiro humorista do Brasil, com atuacdo em jornais, mesa de bar, em
circulo de amigos famosos. Com base em publicacdes acerca das historias de dia-a-dia de Paula
Nei, E-03 enfatiza a qualidade de suas “tiradas”, piadas, do humor facil e repleto de trocadilhos
registrados em livros. Motivos que estimularam Jader Soares (E-03) a escrever um livro, a ser
ainda publicado, sobre Paula Nei.

Eu entrevistei o Chico Anysio na Bienal do Livro e eu falava de Paula Nei como
primeiro humorista cearense. O Chico Anysio disse: cearense ndo, brasileiro! Por conta
disso eu até mudei o0 nome do livro. E concordancia do Chico Anysio, entdo pronto! (E-
03)

Entretanto, “o maior nome do humor cearense, aquele cara que era humorista de
plantdo, chama-se Quintino Cunha”, conforme opinido de E-15. Para ele, “O doutor Quintino
Cunha é fora de sério, € um mestre, € 0 cara mais irreverente, mais inteligente, mais engracado
que passou por aqui [Ceard], poeta, advogado.” (E-15). Para E-03, Quintino Cunha é mais
famoso no Ceara do que o Paula Ney, devido suas histdrias terem ocorrido em Fortaleza e no
interior do Ceara, ao contrario de Paula Ney que estudou medicina no Rio de Janeiro. A
importancia de Quintino Cunha também foi destacada pelos humoristas Lailtinho Brega (E-04) e
Rossicléa (E-06).
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Quintino Cunha levava vida boémia e usava expressdes humoristicas que
despertavam o riso dos que ouviam. Além de advogado, poeta, orador e politico, Quintino Cunha
demonstrou de talento de proferir palavras e frases espirituosas em diversas ocasides do dia-a-dia,
fosse por meio da sua atuagdo juridica ou nos discursos em comicios e palestras de bancas de café
(AMORA, 1974). Segundo Matos (2000), era considerado um dos maiores talentos verbais da
terra, cujos sarcasmos e irreveréncias se faziam presentes sempre em seu gosto de pontuar frases
bem-humoradas que, por vezes, sacrificou-lhe amizades dedicadas. Para Cunha (1974, p. 7), “o
maior humorista e repentista cearense de todos 0s tempos, no Ceard, foi Quintino Cunha”.

Em certa ocasido, no Forum de Fortaleza, Quintino Cunha responde de maneira
inusitada um colega advogado ex-adverso, homem de apregoado saber juridico:

As tantas, cansado de fazer copiosas explanagdes, 0 impugnante perde a paciéncia:
- Doutor Quintino, estou citando a Lei!... Estou montado no Cédigo Civil!...
Houve um momento de atencéo. E o Quintino responde desconcertantemente:

- Lamento muito a sorte do meu prezado colega, pois esta montado num animal que ndo
conhece!... (SOLDON, 1969, p. 19)

Paula Nei e Quintino Cunha eram contemporaneos e conviveram em muitas ocasifes,
tais como a que, na faculdade de Direito, eles dois estavam conversando quando avistam um
professor rindo. “O Paula Nei diz: “o que é que aquele professor ta rindo, Quintino Cunha?” Ai o
Quintino Cunha: “N&o, deve ter sido de uma piada que eu contei pra ele ano passado e s6 hoje
que ele entendeu” (E-15), evidenciando um humor tipificado como gracejo, segundo Esar (1952),
apresentado no Quadro ___ da subsec¢éo 5.1 deste trabalho.

Também mencionado por E-04 e E-15 como relevante membro do humor cearense,
Leonardo Mota, o “Leota”, se destaca por sua contribuicdo literaria. Para E-03, Leonardo Mota é,
talvez, o mais importante da literatura do humor.

Néo que ele fosse 0 mais engracado, nem era o mais engracado. Dos trés ele era 0 menos
engragado. E que o Leonardo Mota tinha o tino de um pesquisador. Ele pesquisava sobre
humor, sobre cantoria de viola, saia no Brasil todo dando palestras sobre essa
peculiaridade do nordeste, sobre Paula Ney, sobre Quintino Cunha. E a palestra dele é
uma coisa absurda, uma coisa fora de sério. O Leonardo Mota é que é o grande
pesquisador. (E-03).

Leonardo Mota, o “Leota”, era conferencista e expressava grande interesse pela
sabedoria popular sertaneja. Seu trabalho se destaca por recolher histérias e poesias populares,
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transcrevendo de forma elegante e didatica o dizer espontaneo do “matuto” (MATQS, 2000). O
valor dos registros literarios de Leonardo Mota € expresso por Soldon (1969) que enfatiza que,
por meio dos livros de Leota é possivel se compreender peculiaridades da sociedade cearense,
tais como a Padaria Espiritual (SOLDON, 1969). O humor também estava presente em seus
escritos, pois, como afirma Raquel de Queiroz (2002, p. 15), “as suas anedotas sertanejas, por
exemplo, sdo quase sempre obras-primas de um humor delicioso e especial”. “Leota” ndo € s6 um
fino humorista, é, também, um notével contador de anedotas e um cronista de recursos

inesgotaveis (SOLDON, 1936). A seguir, uma das narracdes de Leota:

O Dr. Francisco Ibiapina, médico na zona jaguaribana, tratou desveladamente de certo
cliente recém-casado e logo acometido de rebelde gripe pulmonar. Convalescia o
enfermo e o clinico Ihe fazia prescri¢des sobre o regime alimentar e cautelas que devia
ter, para evitar uma recaida. A um lado, a jovem esposa assiste a tudo, silenciosa e atenta
aos conselhos de esculapio. Demorando nela o olhar amoroso e ndo se conformando com
o destrocamento de sua lua-de-mel, o doente indagou, rouquenho:

- Al, sim, seu douto: fazera mal quatro chinela debaixo da minha rede?! (MOTA, 2002,
p. 167)

Além desses trés cearenses destacados pelos entrevistados, é essencial comentar o
movimento realizado por intelectuais cearenses, no final do século XIX, que utilizam textos bem
humorados para satirizar costumes sociais Impostos aos cearenses, coisas afrancesadas da
nobreza. “essa caricatura que a molecagem cearense faz, contra aquilo que esta posto, contra o
poder constituido, contra a imposi¢cdo e aculturagdo (...) e a Padaria Espiritual era o melhor
exemplo. Era a satira aquilo que era imposi¢do.” (E-15), caracterizando assim um humor
repressor, conforme classificacdo de Rapp (1951), exposta no Quadro 4 da subsecdo 5.1 desta
pesquisa.

Na Praca do Ferreira, mais precisamente nas mesas do Café Java, segundos registros
literdrios de Leonardo Mota, foi formada, em 1892, a Padaria Espiritual (SOLDON, 1969).
Durante seis anos, uma sociedade de "rapazes de Letras e Artes” bem-humorados, ousados,
sobretudo talentosos protagonizou, na acanhada provincia, um movimento literario modernista
que antecedeu em muitos anos a Semana de Arte Moderna. O P&o era um jornalzinho de oito
paginas, que circularia até o n° 36, deixando um rastro de irreveréncia demolidora (AZEVEDO,
2011). Entretanto, o pdo ndo tinha circulagdo regular, possivelmente por razdes financeiras
(SOLDON, 1969). Os padeiros, como eram chamados os participantes da Padaria Espiritual,
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irreverentes, ironicos e debochados, externavam suas ideias por meio da arte, levando informagéo
de forma criativa e descontraida ao povo cearense. As atitudes irdnicas e irreverentes dos
padeiros tinham o objetivo de criticar a forma de pensar e agir da sociedade cearense na época,
que valorizava sobremaneira a cultura européia. Por meio de sua arte eles manifestaram seu
descontentamento e difundiram a producdo cultural nacional como forma de valorizar a producao
local (SANTOS, 2011). A heterogeneidade dos textos da Padaria era marcada pela diferenciacéo
das influéncias francesas presentes nas escolas do sul do pais (CEARA CULTURAL, 2011).

Em congruéncia aos objetivos da Padaria Espiritual, Montenegro (1952, p. 64)
menciona que sociedade cearense exercia resisténcia aos padrboes formais de comportamento
trazidos por europeus:

O Ceard moleque é o Ceara mestico. Se o branco, se 0 homem da boa sociedade deseja
afirmar as boas maneiras peculiares a civilizagdo européia, 0 moreno, 0 homem que nédo
pertenceNa gente de bem, sente diabdlico prazer em libertar-se das amarras das
convencoes soclals

Essa compulsdo social cearense pelo deboche e a satira € mencionada como uma
questdo relevante em Fortaleza, exercendo uma prética contestatéria para com a normalizagdo
urbana, a carestia, e as mas condicbes de vida e trabalho, além de se configurar também como
uma atitude escapatéria da disciplinarizacdo e ordenamento urbano que levaria a capital a se

inserir em uma ordem racional capitalista (SILVA, 2002).

Lugares e fatos que expressam o humor cearense podem ser associados. Os fatos mais
importantes que contextualizam o humor no Ceard, desde o final do século XIX, tém como
cenario 0 mesmo local, intitulado por Montenegro (1952) e Silva (2002) como a sede do “Ceara
Moleque™: a Praca do Ferreira. Ao longo do tempo as pessoas que freqiientavam a praga foram
vivenciando e perpetuando fatos e “personagens” que eram considerados interessantes, assim

como comenta Montegro (1952, p. 65) sobre o funcionamento dos habitos da praca:

Descoberto o ponto fraco, a ofensiva € incessante. Cresce o anedotario, o volume de
repentes, de piadas, em prosa e verso. E essa a literatura da Praca, cujas pecas mais bem
feitas sdo transmitidas de boca em boca (...) Opera-se, desse modo, uma selecdo de
cunho ridente ao gosto da Praca. A tradicdo oral so perpetua aquilo que passou pelo
servico de peneiramento. O joio, 0 que ndo presta representa o enorme refugo que se
perdeu no perpassar do tempo, imenso coveiro que tudo enterra.
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Também na Praca do Ferreira outro fato ficou marcado: o Cajueiro Botador, por
“botar” muito caju, ou Cajueiro da Mentira. No inicio do século XX, de 1904 a 1920,
comerciantes, intelectuais e bébados se reuniam a sombra de um cajueiro situado na calgada da
Rua Floriano Peixoto. Dentre os participantes, Leonardo Mota, Quintino Cunha, Alvaro Weyne,
dentre outros. Comentavam as noticias, o cotidiano de Fortaleza. O historiador Cristiano Camara
rememora que “Quando um politico fazia uma promessa mirabolante, eles arranjavam um jeito
de arrumar um papel e pregar la, com prego mesmo. Faziam isso com tudo que era mentira”. O
local, Cajueiro da Mentira, era celebrado no dia primeiro de abril, como ocasido do fortalezense
exercitar a molecagem. O cajueiro foi cortado pela prefeitura em 1920 ap6s uma remodelagem da
praca. Em 2006, o historiador e humorista Jader Soares, o Zebrinha, resgatou a tradicdo
promovendo, no dia primeiro de abril, o Festival de Mentiras no Teatro Chico Anysio. Em 2010 e
2011 o evento voltou a ser realizado na Pragca do Ferreira. No local do Cajueiro da Mentira,
atualmente ha uma placa comemorativa (RODRIGUES, 2011).

Na década de 1920, especialmente na Praca do Ferreira, transitava um personagem
considerado o supremo chefe da molecada: o Bode loi6. Animal de enormes chifres e guizos de
aco pendurados no pescoco corria atrds dos moleques da praca e bebia cachaca quando o
ofereciam. Conforme relato de Cunha (1962), filho de Quintino Cunha, em certa oportunidade, o
proprietario do 10i6, Antonio Diogo, autorizou Quintino levar o bode para sua casa para, dias
depois, encaminha-lo ao sertdo. Apos dois dias sem se alimentar o Bode 10i6 invadiu a cozinha
da casa de Quintino Cunha, comeu todo o jantar, depois sumiu e voltou no dia seguinte
“acompanhado de duas cabras, calmo e sereno como se ali fosse realmente seu chiqueiro de
bode...” (CUNHA, 1962, p. 8). Montenegro (1952) recorda que o bode tinha tamanho incomum e
fedia horrivelmente. Varios homens fortalezenses rasparam seus cavanhaques para evitar 0s
constantes apelidos de Bode loi6.

Gilmar de Carvalho, em 1983, e Tarcisio Matos, em 2000, publicaram livros cujos
titulos fazem referéncia a um dos fatos inusitados da Praca do Ferreira: a Vaia ao Sol, na década
de 1930. Por trés dias seguidos chovia incessantemente em Fortaleza, fato pouco comum na
capital cearense. Porém, na manh& do dia seguinte, & nove horas, o sol comegou a aparecer
gradativamente e, quando se mostrou em sua plenitude, o “canelau” que estava todo reunido na

praca entoou sonora vaia caracteristica do povo cearense: Ihihihihihihi!!! (MATOS, 2000).
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Além desses fatos, alguns tipos populares podem ser mencionados como relevantes
para a construgdo social da imagem do Ceara como terra do humor, tais como: Gatos Pingados,
em que empregados de uma funeraria, alcoolizados, derrubavam o caixdo no chdo, com 0 morto
dentro; Burra Preta, pedinte que usava busti€s de péssimo senso estético (MATOS, 2000); o
Casaca de Urubu, homem que se vestia de paletd preto comprido e usava uma cartola. Sempre
persistente, era constantemente contratado para cobrar dividas (MONTENEGRO, 1952).

Os personagens e fatos hilarios da historia do “Ceara Moleque” mais mencionados

pelos entrevistados foram os seguintes:

e Bode loid, mencionado por E-03; E-04, E-06, E-10, E-11 e E;15;
e Vaia ao Sol, mencionado por E-03, E-10, E-11 e E-15;
e Cajueiro Botador ou da Mentira, mencionado por E-03, E-10 e E-15;

e (Gatos Pingados, comentados por E-02, E-03 e E-15.

A Pracga do Ferreira ndo era a Unica a abrigar esses tipos populares destacados por
seus comportamentos irreverentes. Também no Centro de Fortaleza, a Praca José de Alencar atrai
pessoas que assistem a apresentagdes de palhagos e profissionais circenses, dentre outros varios
atores sociais que la freqiientam. O traco primordial da Praca José de Alencar é a presenca da
informalidade, da invencdo, do riso e da originalidade de pegas populares em seus aspectos mais
caricaturais (PIMENTEL, 2002).

Além de Fortaleza, outras cidades cearenses também abrigaram tipos populares que
se tornaram conhecidos por maneira irreverente de vivenciar fatos do cotidiano. Em Juazeiro do
Norte, segundo Luna (1997), os casos ilariantes do Seu Lunga geraram estorias propagadas por
viajantes, estudantes, caminhoneiros. Joaquim dos Santos Rodrigues, 0 Seu Lunga, “tornou-se
famoso por ser considerado o protétipo do homem bruto, rispido, que tem sempre uma resposta
contundente na ponta da lingua”, conforme Luna (1997, p. 211). O autor, conhecido de Seu
Lunga, afirma que ele tem apenas uma maneira simples e linear de encarar o0 mundo, como na
seguinte situagéo:

Alta madrugada, Lunga foi despertado pela esposa que, deitada ao seu lado, se queixava
que um mal estar:

- Lunga, Lunga, acorda! Ta me dando uma coisa!
- Pois receba... murmurou o sucateiro, bocejando.
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- Mas é uma coisa ruim... - Gemeu ela.
- Pois entdo devolva... — disse ele ja ressonando.
(LUNA, 1997, p. 215)

Cavalcante e Soares (1996) indicam Sobral como outra cidade cearense cujo humor
esta presente no cotidiano de seus moradores. Os autores, em sua obra O Bom Humor de Sobral,
apresentam muitos tipos populares de comicas vivéncias, tais como Esquilo, Capeldo, Zé Monte,
Messias Fonteneles, dentre outros.

Contudo, é a cidade de Maranguape que é conhecida como a terra natal do maior
icone do humor cearense: Francisco Anysio de Oliveira Paula, o Chico Anysio, que ainda crianga
se mudaria para o Rio de Janeiro (MATOS, 2000). Em 1949, a Radio Guanabara possibilitava
que o Brasil comegasse a conhecer o talento humoristico do cearense de Chico Anysio, que ao
imitar vozes famosas, protagonizar dezenas de programas de humor na televisdo e realizar mais
de dez mil shows na carreira se tornou um simbolo cearense no cenario nacional do humor. “Hoje
tenho 209 personagens criados e os tiro da vida, do que os meus olhos véem nas calgadas, nos
campos de futebol, nos estudios, nas casas que freqliento, nos restaurantes. O mundo é minha
inspiracdo.” (CHICO ANYSIO, 2011).

Os cearenses que apresentam uma forma sistematizada e mais midiatizada do fazer
humor foram Chico Anisio e Renato Aragdo, tornando o Ceard uma referéncia do humor
nacional. Ambos os artistas foram destacados por todos os entrevistados desta pesquisa como
marcos da evolucdo do humor cearense, além de se configurarem como destaques no cenério
nacional (E-15).

Chico Anysio é um desbravador, um dos maiores humoristas do mundo (E-15), é
considerado icone de referéncia quanto a qualidade de texto (E-03). Renato Aragéo, que faz um
humor de “trapalhadas” é criticado por alguns humoristas cearenses por ndo abrir espacos, em
seus programas, para humoristas conterraneos (E-05; E-10). O sucesso dos trabalhos de
humoristas como Chico Anysio e Renato Aragdo geraram a possibilidade do humor ser
configurado como um negocio, por meio do radio, da televisdo e do cinema.

Renato Aragdo, nascido em Sobral, advogado, mas apaixonado pelo humor circense,
iniciou humor na televisdo por meio da TV Ceard. Em seguida, morando no Rio de Janeiro foi
contratado pela extinta TV Tupi. Dentre muitos parceiros em atuacgdes na televiséo e no cinema, o
Didi, personagem inseparavel de Renato, teve maior sucesso como um dos trapalhdes da equipe
formada também pelos personagens Dedé, Mussum e Zacarias. Atualmente, Renato protagoniza
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A Turma do Didi, na TV Globo. Além do reconhecimento como humorista, Renato Aragéo
recebeu o titulo de Representante Especial do United Nations International Children's
Emergency Fund (UNICEF), no Brasil (GLOBO, 2011).

O sucesso humoristico nacional de Chico Anysio possivelmente ndo seria associado a
imagem cultural cearense se ele tivesse sido um caso Unico de destaque nas programacdes
televisivas de alcance nacional.

Conforme mencionado anteriormente nesta subsecdo, de acordo com o Sindhumor
(2011), além de Chico Anysio e Renato Aragéo, outros trés humoristas tiveram reconhecimento
nacionalmente. Entretanto, Tom Cavalcante, Falcdo e Tiririca iniciaram carreira de humorista
durante a década de 1980, caracterizada como um periodo em gue se iniciou um novo movimento
de humor da capital cearense, conforme sera apresentado na préxima subsecao.

Entretanto, E-15 enfatiza diferencas pontuais entre o humor como negdcio,
protagonizado por Chico Anysio, Renato Aragdo, Tom Cavalcante e Falcdo, e 0 humor como
negdcio vivenciado pela maioria dos humoristas cearenses que iniciaram carreira nas décadas de
1990 e 2000. As diferengas indicadas estdo relacionadas a intenco inicial do artista e a qualidade
do texto apresentado. Quanto & intencéo inicial dos humoristas, E-15 afirma:

O humor do Chico ndo era o humor do ganhar dinheiro. O Renato Aragdo era
funcionério do BNB e advogado, era ator aqui na época da TV Cearé e foi para o Rio.
Viram que ele era bom e ele comecou a fazer trapalhada, entrou num grupo, fez cinema,
explodiu. Eles ndo foram pra la porque aquilo era moda, é porque eles tinham talento e
virou um negocio naturalmente. O Chico foi desbravando. Tom Cavalcante, toda vida foi
humorista, imitava todo mundo, fazia graca. Mas o Tom Cavalcante nunca, eu acho, no
comeco ele ndo pensava “rapaz, eu vou ser humorista pra estar na Globo, na Record”. E
tanto que ele chegou a apresentar o Nordeste Rural, ha 20, 25 anos. (...) Muitos agora,
estdo entrando no mercado por interesse. “Eu tenho algum talento e eu vou entrar nesse

mercado porque tem dado certo”. Eles ndo. Eles apareceram com talento e 0 mercado
disse “opa, nds vamos consumir vocé”. E diferente.

Para o pesquisador, quanto a qualidade do texto, a forma cearense de fazer humor de
Chico Anysio, Renato Aragdo, Tom Cavalcante e Falcdo, como exemplos, é inteligente,
sarcéstica e até caustica. Entretanto, no atual contexto de humor no Ceara “tem muita gente
fazendo humor, mas se vocé colocar em uma peneira, de cada dez, sai um ou dois, no maximo.
Falta producdo, falta profissionalismo, muita gente achando que palavrdo é humor, e ndo é.” (E-
15)

A opinido de Tarcisio Matos (E-15) sobre elementos que qualificam o humor vai ao

encontro do exposto na subsecdo 3.2 do referencial tedrico sobre caracterizages dos produtos da
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economia criativa, pois, segundo Throsby (2003), para identificar o real valor cultural de
determinado bem produzido, faz-se necesséria a analise de uma variedade de atributos como a
qualidade estética, o significado espiritual, a funcdo social, o significado simbdlico, a importancia
historica e a autenticidade.

Dentre estes quatro humoristas cearenses destacados por E-15, os dois primeiros,
Chico Anysio e Renato Aragdo, protagonizaram o0 humor como um negdcio nas radios, televisdes
e cinemas produzidos no sudeste do Brasil. S0 humoristas que deixaram sua terra natal, Ceara,
iniciaram e alavancaram suas carreiras de humoristas no Rio de Janeiro nas décadas de 1950 e
1960. Entretanto, Tom Cavalcante e Falcdo fizeram parte de outro contexto histérico, mais
recente. Ambos iniciaram suas carreiras como humoristas no Cearé no final da década de 1980,
periodo em que, além deles, outros poucos artistas iniciaram um processo estruturacdo do que
viria a se tornar um campo, por meio da inovagdo de fazer humor em ambientes impensados, até
entdo, principalmente, bares e restaurantes da cidade de Fortaleza. Nesse contexto de negocio,

iniciava-se um novo movimento na histéria do humor no Ceara.

5.2.2 Inovacdo do humor como negocio no Ceara e fases do processo de institucionalizagdo do
campo a luz do modelo de Tolbert e Zucker (1999)

A “onda” de shows de humor nas noites de Fortaleza que ha mais de duas décadas se
configura como alternativa de entretenimento aos cearenses e como atracdo turistica aos
visitantes passou por diferentes fases, envolvendo diversos atores sociais, que podem ser
associadas a um processo de institucionalizagdo de um campo organizacional.

A anélise do processo de institucionalizagdo do campo do humor no Ceard é
realizada, neste trabalho, tomando por base a discussdo tedrica do modelo proposto por Tolbert e
Zucker (1999), apresentado subsecdo 2.2, na Figura 3.

Conforme o modelo exposto, a investigacdo do contexto social inicial que gerou os
arranjos estruturais isomorficos capazes de caracterizar um campo € essencial para o
entendimento da origem do processo de institucionalizacdo. O certo € que esses arranjos
estruturais, um dia, foram produtos de uma inovacdo organizacional em uma determinada

situacao.
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A inovagdo responsavel pelo inicio do movimento dos shows de humor no Ceara

ocorreu em meados da década de 1980. Fazer humor ndo era inovagdo, pois teatros, televisdo e

radio ja eram ambientes cujo humor estava presente. Também ndo era inovadora a iniciativa de

bares e restaurantes ofertarem aos seus clientes atragdes culturais, como musica ao vivo. Porém,

fazer um espetaculo de humor em pleno funcionamento de bares e restaurantes (incluindo

churrascarias e pizzarias), isso sim, se configurou como um cenario inovador capaz de iniciar

uma série de arranjos estruturais que viriam formar um novo campo organizacional na economia
criativa cearense.

O ideal é vocé fazer o show no teatro, com o cendrio que vocé imaginou, onde o publico

compra o bilhete e senta para Ihe assistir. Esse é o sonho de todo humorista (...) A gente

[humoristas cearenses] se submeteu a outra coisa... inovou, e criou essa coisa que o hoje
0 Brasil ver, humor em bar. (E-03)

De acordo com o relato de todos os humoristas entrevistados, Paulo Didgenes (E-01),
que protagoniza a personagem Raimundinha, foi o pioneiro a fazer humor em bares e
restaurantes. A ideia dessa inovagdo partiu de uma empreséria, proprietaria do bar Casbar, em
1986. E-01 relata que estava no teatro representando uma personagem de uma mae irreverente
que incentivava a filha crente a trabalhar em um prostibulo. Apds o espetéaculo, recebeu um
recado que havia uma senhora querendo falar com o ator que havia feito o papel da mée na peca
que acabara de assistir. A empresaria 0 convidou para representar aquele mesmo personagem no
seu bar. Inicialmente relutante, o ator aceitou fazer a experiéncia, apds forte persuasdo da
empresaria.

Né&o foi nada que eu programei, sé queria trabalhar e fazer teatro. Comecei a trabalhar no
Casbar, e um dono de casa foi vendo, outro foi vendo e foi chamando, a
responsabilidade foi aumentando, porque cada vez que o publico aumentava, eu tinha
que melhorar o visual. Eu digo sempre que aprendi a fazer humor e o publico aprendeu a
assistir humor, porque, na época, nem eu fazia, nem o publico assistia (...) Mas o publico
teve paciéncia comigo, e assim comecgou. (E-01).

Portanto, tem-se que a promoc¢éo desse novo arranjo estrutural, fazer humor em bar,
foi motivada pela inten¢do da proprietaria do Casbar de desenvolver uma nova estratégia de
atracdo e retencdo de clientes em seu estabelecimento, resultando em um diferencial competitivo.
Esse contexto se relaciona ao modelo de Tolbert e Zucker (1999) que indica as forcas de
mercado como uma das forgas que causam a inovagdo e, consequentemente, a fase de

habitualizac8o, caracterizada como fase em que novos arranjos estruturais sao criados em
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resposta a situacdes organizacionais especificas. Ressalta-se que as outras duas forcas causais do
modelo exposto na Figura 8, mudancas tecnolégicas e legislacdo ndo foram identificadas como
influentes para o inicio do campo do humor no Ceara.

Assim como o extinto Casbar, o Choppin Bar, no Shopping Aldeota, também adotou
a inovacdo bem sucedida. Ambas as casas eram localizadas em regido turistica e de alto poder
aquisitivo na cidade de Fortaleza. O Choppin Bar, além de Paulo Diogenes (E- 01), fez parceria
também com Tom Cavalcante, que iniciava sua atuacdo em bares e restaurantes com o espetaculo
Nas Garras da Patrulha, conforme relato de E-01. Ressalta-se que, segundo a humorista e
produtora Valéria Vitoriano (E-06), a Rossicléa, e o empresario e produtor Vitor Nogueira (E-
08), antes de 1986, o humorista Anténio Fernandes, que representa a personagem Skolastica, ja
havia realizado nimeros humoristicos em boates de Fortaleza.

Além das forgcas de mercado que motivaram a empreséaria do Casbar a inovagdo
organizacional, habitos sociais também contribuiram a habitualizacdo do campo do humor no
Ceard. A partir de habitos da juventude cearense de promover encontros informais entre amigos
para ouvir musicas bregas, para fazer graca, para expressar irreveréncia e criatividade, outras
pessoas foram sendo percebidas como talentosas para a pratica do humor, caracterizando o humor
cearense como lubrificante social, conforme Moody (1978), mencionado na subse¢do 3.6 do
referencial tedrico. Paralelamente aos shows de humor de Paulo Didgenes (E-01) e Tom
Cavalcante em bares, ja no final da década de 1980, Falcdo, Lailton Rocha (E-04), o Lailtinho
Brega, Karla Karenina (E-11) e Valéria Vitoriano (E-06), a dupla Meirinha e Rossicléa,
comegaram a fazer humor em contextos sociais muito semelhantes, conforme apresentacdo do
Quadro 8.
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Quadro 8 - Contexto predominante no ingresso de humoristas no humor cearense

Contexto Comum

Fala exemplificativa dos entrevistados

Habito fazer circulos de amigos para
fazer brincadeiras, “molecagens”

“Eu acredito que o préprio cearense é muito de juntar uma rodinha pra
fazer a brincadeira. A molecagem cearense, no bom sentido, é muito
disso. A juventude precisava de uma coisa pra fazer. E, ainda bem, foi
0 humor” (E-06)

N&o havia inten¢des prévias de construir
carreira de humorista, de fazer sucesso
ou de iniciar quaisquer movimentos

“Quando a gente comecou a brincar de fazer humor (...) era uma coisa
ainda despropositada, ndo tinhamos muitas intencBes... a gente
brincava” (E-11)

Geralmente se  apresentavam  em
situacBes aleatdrias, em prol de alguma
causa social, tais como contribuindo com
festas e viagens estudantis ou animando
comicios politicos de candidatos com

Na primeira eleicdo do In&cio Arruda [atualmente Senador] para
Vereador... era uma coisa extremamente sem dinheiro e a gente com
aquele vigor de fazer o Inacio vereador de Fortaleza fazendo graga no
Pirata. Nas universidades, a gente ndo tinha dinheiro para fazer festa e

poUCOs recursos financeiros quem fazia as festas éramos n6s mesmos (E-04)

Fonte: Elaborado elo autor com base em E-04, E-06 , E-11

Os contextos aleatdrios e a auséncia de referéncias proximas, assim como explicita
Rossicléa: “Uma vantagem muito grande para gente na época, devido ao referencial estar tdo
longe, que era Chico e Renato, fez a gente buscar a nossa propria referéncia, descobrir a nossa
prépria identidade".

A aleatoriedade das circunstancias sociais comuns motivadoras das primeiras
apresentacdes publicas desses artistas é outro fator que caracteriza a fase de habitualizagdo. De
acordo com o modelo de Tolbert e Zucker, as estruturas sdo formadas para resolver problemas
especificos e comuns. Essa caracterizagdo vai ao encontro das circunstancias da formacdo do
campo do humor no Ceara mencionadas no Quadro 7.

Um marco para o ingresso desses humoristas em bares se deu por meio do Festival
Brega do Pirata, bar localizado na Praia de Iracema que promove atracGes musicais relacionadas
ao forro, sendo reconhecido, ainda atualmente, como forte destino de roteiro turistico. Jalio
Trindade, empresario proprietario do Pirata, inovou montando um segundo palco, menor, nas
dependéncias do seu estabelecimento, para promover esse festival destacado como de elevada
importancia (E-01; E-04; E-06; E-11; E-15) para a formagdo do campo. Foi o primeiro dos
muitos festivais de humor que seriam produzidos em diferentes locais do Estado do Ceara.

Porém, E-01 e E-11 afirmaram que houve outro momento em que aqueles, ainda
poucos, humoristas perceberam que o movimento de humor estava formado, que aquelas

estruturas experimentadas, de fato, podiam ser consideradas bem sucedidas, e que haviam
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conquistado um publico apreciador em Fortaleza. No inicio da década de 1990 esses humoristas

fizeram o espetaculo Reunido Ministerial.
Paulo, Ciro[Santos], eu, Falcdo, Rossicléa e Lailtinho. A gente fazia um show que
chamava Reunido Ministerial. Foi esse o primeiro show todo mundo junto. N&o porque a
gente pensou em se unir pra fazer um show para ganhar dinheiro, nem para fazer um
movimento. Foi porque um colega da gente, o Stone, guitarrista, que tocava com quase
todos nés... tinham roubado a guitarra dele. Era o instrumento de trabalho dele. Entédo
nos nos juntamos pra fazer um show em prol da guitarra do Stone. E foi um grande
sucesso. Foi ai que a gente percebeu que a gente tinha publico, todos juntos. Aconteceu
no Teatro Sao José...foram filas ali dobrando a esquina. Tivemos que fazer duas sessdes.
O segundo show nesse mesmo formato, Reunido Ministerial 11, foi para pagar o parto da

mulher do Falcdo, para vocé ver como o Falcédo ainda era ‘liso’ nessa época [risos]. Ela
precisou fazer cesariana e ele ndo tinha dinheiro para pagar o parto (E-11).

Nos primeiros anos da década de 1990 esses mesmos humoristas que compunham a
formacdo da Reunido Ministerial foram institucionalizando a pratica de convidar outros
humoristas, que ainda ndo tinham espago, para compartilharem, simultaneamente ou
consecutivamente, 0 mesmo palco, na mesma noite. Nesse contexto, outras pessoas talentosas
foram sendo evidenciadas nos bares e restaurantes de Fortaleza.

Um dia eu chamei o Tiririca. O Tiririca chorou de emogao, porque ninguém chamava
ele... Marginalizavam porque ele era palhaco. Entdo a gente convidava os novos, para
mim ndo tinha problema, para a Valéria também n&o tinha problema, Falcdo também
ndo. (...)O Jodo Neto, que era mimico, me pediu umas dicas porque queria construir um
personagem de humor, e ai nasceu 0 Zé Modesto (...)o Paulo Didgenes trouxe o Ciro
Santos para fazer as partes dos shows que ele tinha que trocar de roupa e ai a turma foi
crescendo. (E-11)

Outros festivais de grande importancia para o inicio do movimento do humor no
Ceard, foram o Setembro Humor na Churrascaria Avenida (E-04) e os festivais realizados no
Teatro Chico Anysio (E-03). Em seguida, esses humoristas foram “comecando a invadir as casas
de show” (E-04).

Assim, esses primeiros humoristas foram alcancando legitimidade perante o publico
cearense e perante as casas onde eram promovidos os espetaculos. Consequentemente, outros
atores organizacionais foram ingressando no campo gerando maior diversidade de estruturas.
Alguns humoristas produziram fitas cassetes junto a gravadoras, publicaram livros de humor por
meio de editoras e participaram de programas de televisdo em emissoras locais e nacionais (E-

06). “A televisdo... Foi bom que difundiu o humor do Ceara para todo o Brasil, que as pessoas
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passaram a reconhecer o humor do Ceara, que isso € muito importante. E se tornou referencia,
com certeza.” (E- 01).

A segunda fase de um processo de institucionalizagdo, conforme o modelo de Tolbert
e Zucker (1999) é a objetificacéo, caracterizada pela difusdo das estruturas bem sucedidas que
deixam de ter carater circunstanciais e passam a ser permanentes. No campo do humor no Ceara,
essa realidade foi percebida com maior intensidade a partir de 1994, quando houve uma difusao
quanto ao nimero de humoristas que ingressaram no campo buscando espacos para apresentarem
seus trabalhos humoristicos. Os sucessivos festivais de humor do Shopping Aldeota se
configuraram como oportunidades de visibilidade para muitos novos humoristas que
representavam outros personagens, tais como Skolastica, Adamastor Pitaco, Veia Comica (E-02),
dentre outros.

De 1994 pra cd as pessoas comecaram a aparecer, porque estavam tendo uma
oportunidade. O primeiro festival que chamou a atencao de todo mundo que era anénimo
foi o festival do Shopping Aldeota. (...) Essa fase foi todo mundo indo na onda,
percebendo que havia espago. Em 1994 nés tinhamos oito humoristas, hoje temos cento
e... tantos”. (E-02)

A partir de notério monitoramento interorganizacional como forga causal, assim
como indica a fase de objetificacdo do modelo de Tolbert e Zucker (1999), houve grande difusdo
também na quantidade de empreendimentos comerciais que promoviam shows de humor nas
noites de Fortaleza, assim como relata E-06, que também destaca rotinas sociais presentes em
Fortaleza:

De 1994 pra ca houve uma explosdo de casas de show. Em Fortaleza toda casa de show
tinha o seu humorista assim como toda quinta feira tinha o seu caranguejo. Acho que os
humoristas procuraram as casas. A partir dai, as casas, vendo o retorno, comegaram a
fazer as suas agendas, e isso movimentou todo mundo (E-06).

Geralmente esses eventos apresentavam semelhancas de estruturas, rotinas, habitos e
valores, tais como: palcos simples e pequenos; sons; preparagdo de figurinos; simultaneidade com
o funcionamento habitual dos bares e restaurantes; tempo de apresentacdo de cada humorista;
precos de caché, couvert artistico ou ingresso; dentre outros.

A difusdo foi aumentando na passagem da década de 1990 para a década de 2000.
Difusdo da quantidade de humoristas, do namero de casas e da amplitude geogréfica alcancada

pelos eventos de humor.



112

De 2000 pra c& a enxurrada [de humoristas] foi grande demais. A moda festival de
humor pegou em todo canto. Entdo ndo tinha mercado para todo mundo. Mas também
tem o fator que Fortaleza cresceu muito. Ndo d& mais para concentrar em Pirata,
Subindo ao Céu, Aldeota, isso é 0 que a gente fazia... Agora ndo, agora tem Maraponga,
tem os mercados, tem a Praia do Futuro com as barracas, o humor estad mais espalhado
na cidade (E-11).

Percebe-se, entdo, que a fase de objetificagdo do campo do humor no Ceara gerou
impactos positivos que promoveram o crescimento do campo, mas também possibilitou o
surgimento de dificuldades que motivaram resisténcias diversas entre os proprios humoristas
guanto a estruturas e comportamentos que surgiram como tentativas de competitividade.

Os impactos positivos que geraram a ampliagdo do campo do humor no Ceara sao
consequéncias do resultado da difusdo: o aumento da competicdo. Ficou evidenciado, no campo,
maior disputa por espago, prestigio, publico e retorno financeiro, entre os préprios humoristas e
entre as casas que promovem humor. Essas disputas mercadolégicas motivadoras de esforgos

geraram impactos positivos relacionados, principalmente, a dois aspectos:

a) Ampliacdo dos espagos para se fazer humor - além de bares e restaurantes da area
turistica, empreendimentos de bairros periféricos e de cidades de interior, teatros,
televisdo e radio também aumentaram sua participacdo no campo humoristico
cearense, consequentemente, tornando-o mais acessivel a uma maior parcela da

populacdo cearense;

b) Ampliacdo dos enlaces interorganizacionais entre humoristas e organizagoes
relacionadas ao turismo e ao poder publico gerando aumento da quantidade e da

importancia dos novos atores organizacionais no campo.

Especialmente a partir do inicio da década de 2000, os membros precursores do
campo, com maior prestigio e legitimidade social, promoveram algumas diferenciacdes ao
articular enlaces interorganizacionais voltados, principalmente, ao publico turista. Essas
articulagbes aconteceram entre os proprios humoristas de maior projec¢do social, formando uma
organizacdo que habitualmente se apresentava em casas especificas, tais como o restaurante

Lupus Bier que teve como produtores o empresario Vitor Nogueira (E-08) e o humorista Lailton
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Rocha (E-04), e tem, atualmente, a humorista Valéria Vitoriano (E-06) como produtora. Essa
equipe de humoristas aproveitou o crescimento estrutural do Ceara e a percepgdo nacional do
potencial turistico de Fortaleza para focar seus esforcos na atragdo ao publico visitante. Esse
investimento foi beneficiado pela projecdo nacional desses artistas por meio das participagcdes em
programas de televisdo de alcance nacional, tais como A Escolinha do Professor Raimundo,
Hebe, Domingdo do Faustdo, Domingo Legal, dentre outros. Dessa forma, o desafio era que o
turista que chegasse ao Ceara incluisse o humor no seu roteiro. Nesse contexto, os humoristas
articularam no campo, além das casas comerciais parceiras, agéncias e guias de turismo, hotéis e
taxistas.

Existem enlaces com guias, recep¢des de hotéis. Eu sei que o Chico do caranguejo, por

exemplo, se vocé compra uma passagem la no Rio Grande do Sul, ja vem fechado com

show de humor do Chico do Caranguejo. 90% das casas do trecho turistico fazem

parcerias com guias, recepcionistas de hotel e com taxistas também, mediante comissao.

(E-08).

Em meados da década de 2000, segundo o proprietario da Lupus Bier Lissandro

Turatti (E-07), “Lailtinho e Rossicléa separaram a sociedade deles na producgdo da casa”. Apos a
separagdo, Valéria Vitoriano (E-06), a Rossicléa, permaneceu como produtora da Lupus Bier,
formando, atualmente, uma equipe de 12 humoristas, enquanto Lailton Rocha (E-04), o Lailtinho
Brega (E-04), passou a promover, todos os dias, shows de humor no restaurante Beira Mar Grill e
em barracas da Praia do Futuro. Assim, acirrava-se a concorréncia no campo do humor: entre as
casas, que buscavam atrair o publico interno e, principalmente, os turistas; entre 0s produtores,
que objetivam formar uma equipe prestigiada e fixa de humoristas parceiros; e entre 0s demais
humoristas na busca por espagos par se apresentarem.

O que acontece é que o humorista chega para fazer show na casa, ver que o0 negécio foi

bom, chega para o dono e diz: "vamos produzir, vamos ficar fazendo, eu tenho outros

colegas, vou trazer. Ndo vou ficar fazendo sempre, mas eu fico no comando, eu faco

uma divulgagdo, eu trago o pessoal, fica ali girando [apresentacfes entre os membros da
equipe de humoristas], torna-se um porto seguro™ (E-08)

Os personagens Lailtinho Brega (E-04), Zé Modesto, Augusto Bonequeiro (E-09),
Ciro Santos e Raimundinha (E-01) participam do projeto No Ceard € Assim, realizado pela

Associacdo Cearense do Humor (ASCEHUM) e financiado pelo Governo do Estado do Cear3,

por meio da Secretaria de Turismo do Ceard (SETUR). “E um projeto que viaja vendendo o
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humor do Ceard” em outros estados brasileiros fazendo propagandas turisticas por meio de
rapidas apresentaces humoristicas.

Por outro lado, alguns humoristas com menor projecdo midiatica e/ou com menor
tempo de carreira foram buscando outros espacos para fazerem humor: bares e restaurantes dos
bairros periféricos de Fortaleza; festivais de humor, em Fortaleza e no interior do Estado;
empresas privadas; escolas e hospitais publicos; e, especialmente, no Teatro Chico Anysio, onde
se reinem semanalmente para discutir melhorias para o campo e para acolher os humoristas
ingressantes. No mesmo prédio do teatro, funciona também o Escritério do Riso e a Associa¢do
dos Humoristas Cearenses (ASSO-H), e funcionara ainda o Museu do Humor Cearense. Todas
essas organizacOes representadas pelo humorista Jader Soares (E-03), o Zebrinha, que pretende
montar também, no mesmo prédio, uma biblioteca exclusiva de livros de humor.

Surge a figura do Zebrinha que, ha vinte anos, mantém essa acolhida dos humoristas... e
a gente comecgou a ver esse mundo com mais clareza. 1sso aqui foi a porta de entrada de
muitos humoristas que hoje tem nome... Por conta desse espago, Teatro Chico Anysio,
que hoje tem também o Escritdrio do Riso, Museu do Humor Cearense (E-02)

Além do Teatro Chico Anysio, alguns desses humoristas iniciantes e/ou de menor
projecdo midiatica também se apresentam no Teatro do Humor Cearense que é um teatro voltado
exclusivamente para humor e que promove dois ou trés shows de humor, diariamente, na regido
turistica da cidade. “Essa nova gera¢do todinha ja passou por aqui [Teatro do Humor Cearense]:
Carimam, Veia Comica e outros varios” (E-08).

Muitos desses mesmos humoristas participam de organizages formais, tais como
Associacdo dos Humoristas Cearenses (ASSO-H), criada em 2007 para que “através de uma
entidade formal o proprio poder publico, em nivel de estado e de municipio, pudesse destinar
politicas de cultura para a classe (E-03). Além da ASSO-H, muitos deles também compdem o
Sindicato dos Humoristas (SINDHUMOR), que esta4 em fase de formag&o, e o Forum Cearense
do Humor (FOCHUM) que, segundo a Gerente da Linguagem Humor da SECULT, Norma Paula
(E-12), foi criado por iniciativa da Secretaria com o0 objetivo de estabelecer parceria e
comunicagdo para execucdo de politicas publicas para humor. “A gente estd na luta € que o
Estado bote para frente o edital do humor, para que alguns colegas consigam aprovar seus editais
e comprar um figurino legal, um som legal para o show ter uma qualidade melhor.” (E-03).

Outro grupo de humoristas buscou fazer humor em veiculos de comunicacdo de

massa, tais como radio e televisdo, tornando o humor no Cearéa ainda mais popular. Programas de
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televisdo e radio locais, tais como Nas Garras da Patrulha, Beco do Riso, Vila do Riso, Botando
Boneco, Autarquias do Humor, dentre outros, alcancaram elevado prestigio social ao fazer humor
satirizando habitos, comportamentos e linguagens tipicamente cearenses. O sucesso de audiéncia
desses programas em veiculos de comunicacdo de massa foi além do publico cearense. A
apreciacdo dos programas da TV Diério, por exemplo, especialmente dos programas de humor,
por parte de telespectadores de outros estados brasileiros gerou pressdo de outras emissoras de
alcance nacional e fizeram com que “a TV Diéario voltasse a ser transmitida apenas no Ceara (...)
que produz o humoristico Nas Garras da Patrulha, cujos bonecos toscos — como o0 personagem
Coxinha — ganharam notoriedade no YouTube” (VEJA, 2009).

Entretanto, a fase de objetificacdo, caracterizada pela difusdo e permanéncia das
estruturas bem-sucedidas, ndo gerou somente impactos positivos, como 0s mencionados
anteriormente. Buscando resistir a acirrada competicdo mercadolédgica ocasionada pela difusdo no
campo, humoristas e organizacdes promoverem alguns comportamentos, habitos e estruturas
diferenciados em relacdo aqueles do inicio da formagdo do campo. O fato ocasionou
discordancias entre os humoristas quanto a melhor forma de se fazer humor no Ceard. Essas
discordancias, algumas vezes, se configuram como resisténcias internas no campo. E-06 e E-11
apresentam suas discordancias de alguns desses novos arranjos:

Depois disso [difusdo] foi que alguns de nds resolveram fazer suas proprias
associagdes.(...) Tem humorista que tem 3 associagdes sem fins lucrativos, com a mée na
presidéncia e a mulher no financeiro, entdo... até sindicato ja tem..entdo hoje é um
produto cultural, é uma forma hoje vocé pegar a chacela [humor cearense] e ir atras de
projetos. Chega para o governo, tem uma lista de 80 nomes, 0 meu incluido sem que eu
soubesse, e passa 0 projeto. E a coisa acontece sO para alguns. Problemas pelo uso
indevido de nomes, pela falta de ética, falta do piso e do teto de preco de show, humor a
qualquer preco, fazer rir a qualquer custo, mercado muito prostituido de qualidade e de

preco (...) Eu ndo fico confortavel. O turista muitas vezes ele é ludibriado. E um
desrespeito, eu acho (E-06).

Existem grupos que querem conduzir mega shows para ganhar dinheiro. Existem
algumas associac¢des do humor, cada uma servindo a um grupo diferente e ninguém se
sente representado. Uma associacdo vai 14 no Governo do Estado e pede verba pra fazer
um projeto para cinco, em nome do Estado. E s6 cinco sdo beneficiados. (E-11)

Em contrapartida, também existem respostas as resisténcias por parte daqueles que
se beneficiam com os arranjos criados e bem-sucedidos, assim como contra-argumenta o

presidente e o associado da ASCEHUM, E-04 e E-01, respectivamente, acerca das criticas aos
projetos financiados pela Secretaria de Turismo:
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E um projeto que viaja vendendo o humor do Ceara (...) Tem artista que reclama que
quer ir também. Cinco artistas se vocé dividir por 20 minutos... ndo da. Uma coisa é
vocé, la fora, vender o Ceard com esses cinco artistas, outra coisa é botar gente que esta
comecgando agora. Essas pessoas que estdo comecando agora... Elas vao! S6 nédo é o
momento. A gente vende |4 fora o que ha de mais conhecido, ainda mais a imagem do
Ceara humor (E-04).

Quando eu passei a trabalhar pela Secretaria de Turismo, se juntou vinte [humoristas] e
foram 14 dizendo “N&o! A gente tem que ir também. Porque é so ele que vai?”. “A gente
n3o quer outro, a gente quer vocé” [resposta do contratante]. E como se vocé fosse um
médico que fosse contratado por um hospital e fosse vinte 14 “N&o! a gente é médico
também, a gente tem que ser contratado”. Que mente é essa? (...) O mercado esta ai, o
mercado € para quem é bom (E-01).

O modelo tedrico de Tolbert e Zucker (1999) enfatiza que, entre a fase de
habitualizacdo, caracterizada pelos arranjos inovadores e bem-sucedidos, e a fase de
objetificagdo, caracterizada pela larga difusdo das estruturas, existem duas forcas a serem
consideradas: o monitoramento interorganizacional e a teorizagdo. A primeira é enfaticamente
explicita no campo do humor no Ceard, entretanto a segunda, € inexistente quanto a sua
formalizacdo. Ou seja, observa-se que 0s arranjos estruturais bem sucedidos do final da década de
1980 e inicio da década de 1990 foram sendo disseminados sem antes terem sido teorizados
formalmente. Crencas, normas e valores, nesse periodo inicial, apesar de existentes, sdo
percebidos como incipientes e imaturos. Ndo houve uma teorizagcdo formal, documental que
assegurasse definicdes de parametros, limites e fronteiras de estruturas e comportamentos,
dificultando assim a institucionalizagcdo do campo que estava sendo formado.

Somente em 2011, houve um projeto de formacdo para os humoristas. O Escritorio do
Riso, com financiamento do Edital das Artes 2010 da Prefeitura de Fortaleza, promoveu a Oficina
do Humor, objetivando o aprendizado dos humoristas quanto as técnicas importantes a serem
executadas por um artista de humor (E-03).

Além disso, dentre os objetivos do FOCHUM, ha intencGes de se estabelecer
teorizagdes relacionadas & formacéo e a profissionalizacdo dos humoristas. Existe também a meta
de “criar um documento que servira de parametro (norte) para o Humor no Ceard” (FOCHUM).

Contudo, esses objetivos e projetos visando alguma teorizacdo de comportamentos e
estruturas do campo do humor no Ceara ainda sdo muito recentes ou ainda nem sequer foram
executados. Sem uma teorizagdo formal antes da fase de objetificacéo, a difusdo da quantidade
de novos humoristas gerou outros aspectos estruturais diferentes criticados por alguns humoristas

socialmente mais prestigiados e legitimados no campo. As criticas sdo motivadas por novos
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arranjos estruturais e comportamentais e dirigidas a alguns humoristas e produtores,

especialmente os de menor projecdo social. Algumas dessas criticas estdo apresentadas no

Quadro 9:

Quadro 9 - Aspectos criticados por parte dos humoristas do campo

Aspectos Criticados

Fala exemplificativa dos entrevistados

1. Baixo prego do caché

“Ha problemas pela falta de ética, falta do piso e do teto de preco de show, de humor
a qualquer preco, fazer rir a qualquer custo, mercado muito prostituido, de qualidade
e de preco! (...) Eu n&o fico confortavel. O turista muitas vezes ¢ ludibriado. E um
desrespeito, eu acho.” (E-06)

2. Criacdo de personagens
semelhantes a outros ja
existentes

“normalmente o cara que esta chegando se espelha em alguém. E como esse alguém
ndo é de fora, é do Ceard... Se espelham em um Zé Modesto, em uma Rossicléa, em
uma Raimundinha e tal... entdo sempre houve uma resisténcia por isso. Porque o0
cara ia entrar no mercado ja com os “trés jeitos” do outro e chocava um pouco.” (E-
08)

3. Plégio de texto no contetdo
dos espetaculos

“Cada um acredita na sua forma. Uns acreditam na forma do colega e d& uma
copiada. Se inspirar no artista ndo € copiar. Mas copiar, ndo! VVocé tem que criar um
estilo” (E-03). “Tem uns humoristas aqui que os outros chamam de Bluetooth. O

show dele € composto das melhores partes dos shows de outros artistas” (E-09).

Fonte: Com base em E-03; E-06; E-08

Meirinha (E-11) confirma a conclusdo da auséncia de teorizacdo quando comenta
sobre as possiveis solucdes para o problema do plagio: “Nao tem como fiscalizar, ndo tem um
orgdo. Por isso a tentativa de se fazer um forum, por isso a tentativa se fazer um sindicato, uma
coisa que tenha norma, que tenha lei, institucionalizar! Existe a necessidade!”

A dificuldade com a protecdo de autorias no campo do humor confirma a opinido de
Reis (2008) que ressalta que os direitos autorais ndo se aplicam a todos os produtos culturais
criativos, pois saberes tradicionais da cultura popular exemplificam o fato que, conforme a
autora, seus detentores trabalham de maneira informal por ndo terem condigdes de arcar com 0s
custos de registro dos direitos de propriedade intelectual ou mesmo por desconhecerem o
potencial econdmico da atividade que realizam.

Nesse contexto de difus@o e de posteriores resisténcias aos aspectos mencionados do
Quadro 8, ha, no campo do humor no Ceard uma competicdo mercadoldgica entre 0os humoristas
por espaco. “Hoje nds temos dificuldades de espago. Tem 20 humoristas fazendo show aqui, tem
mais 20 querendo entrar.” (E-04).
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Entretanto, o empresario Vitor Nogueira (E-08) argumenta que o mercado se ajusta
conforme as caracteristicas dos humoristas e dos espacos que eles buscam para apresentar seus
espetaculos.

Essa geracdo mais antiga, eles meio que deixaram esse mercado de casas de periferia, de
bares, entdo sobrou um mercado para a nova geracdo que esta ocupando (...) Quem faz
show em determinadas casas... Estd em um patamar acima, 0 outro ja ndo estd, pois esta
ocupando um outro espago, porque esta no comego. Entdo tudo meio que se ajusta (E-
08)

Conforme mencionado na secdo 2.4 deste trabalho, no processo de
institucionalizacdo, até chegar-se ao estagio de sedimentacdo, as organizagdes que compdem o
campo vao respondendo as pressdes do processo, de acordo com seus interesses materiais ou
simbdlicos, dificultando ou facilitando a assimilagdo da préatica. A institucionalizacdo total ocorre
com a etapa de sedimentagdo, apesar da possivel resisténcia dos atores negativamente afetados
por ela em seus resultados, ou a dificuldade de demonstrar essa relacéo.

Com base nessas caracterizacdes mencionadas, é possivel afirmar que o campo do
humor no Ceard esta avancando para o estagio de sedimentagdo, entretanto ainda ndo esta nesta
fase. O avanco € identificado pela existéncia de resisténcias e de respostas as resisténcias,
entretanto ndo € possivel estabelecer com clareza quais sdo 0s aspectos estruturais e
comportamentais formalmente legitimados no campo, pela falta da teorizacdo ja mencionada.
Logo, essas resisténcias se configuram mais como discordancias e criticas a alguns arranjos
estabelecidos, entretanto, muitos se configuram como meios de competitividade que, na opinido
de uns, sdo legitimos, na visdo de outros, sdo reprovaveis.

A fase de sedimentacdo do processo de institucionalizagdo estd caracterizada pela
“continuidade historica da estrutura e, especialmente, em sua sobrevivéncia pelas varias geracdes
de membros da organizagdo” (TOLBERT e ZUCKER, 1999, p. 209). Assim, envolve duas
dimensdes indicadas por Aguiar et al. (2005): 1) a propagacdo das estruturas para todos os
individuos teorizados como adotantes; e 2) a perpetuacdo dessas mesmas estruturas ao longo de
um tempo consideravelmente longo.

Quanto & propagacdo das estruturas para todos os individuos teorizados como
adotantes, no campo do humor no Cear4, € percebida uma grande propagacdo de estruturas bem-
sucedidas que ja existem ha mais de duas décadas. Contudo, ndo sdo todos os individuos que se
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sentem beneficiados por essas estruturas postas, mediante a dificuldade de espaco existente no
campo. Muito menos, esses individuos foram teorizados formalmente.

Quanto a perpetuacdo das estruturas ao longo do tempo, muitos arranjos atualmente
presentes no campo do humor no Cearé foram estabelecidos ha menos de uma década, tais como:
os amplos enlaces com organizagdes vinculadas ao turismo; as parcerias de projetos com poder
publico estadual e municipal; as criagdes de organizacGes formais que pretendem representar a
classe humoristica como um todo. Logo, ndo é possivel considerar que o campo do humor no
Cearé esteja sedimentado.

Entretanto ressalta-se que, quanto ao passar de geracOes, pode-se indicar a existéncia
de humorista cujo pai participou do contexto formador do campo, assim como comenta E-04 “Ja
tive o prazer de ver uma quimica bacana... por exemplo, hoje, eu e o Tirulipa. Eu contracenei
muitas vezes com o pai desse menino e hoje estou contracenando com o menino. Entéo, essa € a
masica do riso”, se referindo aos humoristas Tiririca e Tirulipa, pai e filho, respectivamente.

Em suma, a analise exposta nesta subsecdo 5.2 responde ao primeiro objetivo
especifico desta pesquisa: identificar os fatores, do ponto de vista histérico, relacionados ao
processo de formacdo e estruturacdo do campo humoristico no Ceara. Com base nas entrevistas
realizadas, na subsecdo 5.2.1, foram mencionados, os fatores historicos que comprovaram que a
construcdo social do humor no Ceard antecede a formacdo do campo como um negdcio, pois
desde o século XVIII cearenses sdo conhecidos por seu humor de dia-a-dia, tipificados como
ridicularidades, gracejos e repressores, conforme classificagdes expostas do Quadro 4.

E na subsec¢do secdo 5.2.2 foram identificados diversos contextos dos Gltimos 26 anos
que nortearam o processo de estruturacdo e institucionalizacdo do humor no Ceard, relacionando-
0s com fases teorizadas por Tolbert e Zucker (1999), e concluindo que esse campo da economia
criativa cearense estd entre as fases de objetificacdo e sedimentacdo do seu processo de

institucionalizacéo.

5.3 Participacédo dos principais atores sociais no processo de formacéo e estruturacdo do

campo humoristico no Ceara

Retomando as defini¢des expostas no referencial tedrico deste trabalho, um campo se

constitui como uma area de atividade social ou econbmica, cujos atores estabelecem
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relacionamentos entre si, reconfigurando suas formas de agir e sua estrutura social (DIMAGGIO;
POWELL, 1983). Campo se configura como redes de relacionamentos, “que emergem como
ambientes estruturados e estruturantes para organizacgoes e participantes individuais” (WHITE;
OWEN-SMITH; MOODY; POWELL, 2004, p. 97).

Com base nessas definicbes mencionadas, esta subsecdo 5.3 responde ao segundo
objetivo especifico desta pesquisa: analisar a participacdo dos principais atores sociais no
processo de formacgdo e institucionalizacdo do campo humoristico no Ceard. Para tanto,
primeiramente, na subsecdo 5.3.1, serdo identificados os principais atores que formaram e
estruturaram o0 campo em questdo. Em seguida, na subsecdo 5.3.2, é apresentada a analise dos
arranjos estruturais e enlaces interorganizacionais promovidos pelos atores que participam do

campo do humor no Ceara em seu processo de institucionalizacao.

5.3.1 Identificagéo dos principais atores no processo de formacgéao e estruturacéo do campo do

humor no Ceara

A ideia de campo como rede de relacionamentos indica a relevancia da investigacéo
das fungdes dos atores envolvidos na composicdo desse ambiente. Dimaggio (2001) afirma que
para analisar as origens e 0s processos de estruturacdo e institucionalizacdo de um campo
organizacional é importante que os atores dentro dele sejam examinados.

Dessa forma, é considerado também o contexto cujos atores estao inseridos influencia
0s papéis exercidos por eles na formacéo, estruturacdo e desenvolvimento do campo em meio ao
seu processo de institucionalizacao.

A diversidade de atores que compdem o campo do humor no Ceara foi ilustrada na
Figura 7, ja anteriormente apresentada na subsecdo 4.2 deste trabalho. A Figura 7 apresenta 12
categorias que reinem, em cada uma delas, diversos participantes do campo organizacional do
humor no Ceard. Os principais atores de cada uma das 12 categorias foram escolhidos por
critérios de relevancia historica, tempo de atuagdo no campo, promogéo de eventos e lideranca de

pessoas, conforme as entrevistas realizadas.
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Dentre os 118 integrantes da primeira categoria, humoristas, o Quadro 9 indica os

quatro humoristas que foram mencionados por mais de 50% dos entrevistados desta pesquisa, e

que estdo em plena atividade, atualmente, fazendo humor no Ceara, além de se destacarem por

exercerem papéis de lideranca em organizagdes formais e na promocéo de eventos de humor.

Quadro 10 — Principais humoristas em atividade no Ceara

Humorista

Atuacédo

Entrevistados
que o
mencionaram

Exemplo de mencgéo

Pioneiro a fazer humor em bares e

Paulo Didgenes restaurantes, em 1986. Atuou 2 | E-01, E-02, E-03, | “O Paulo é um icone do humor cearense. Foi
(Raimundinha) anos na Rede Rec_ord e faz shows | E-04, E-05, E-06, | o cara que comegou tudo. Foi o cara que
E-01 no Beira Mar Gill, Crocobeach, | E-08, E-09, E-10, | teve a coragem de sair do teatro e ir para 0s
etc, além de atuar também como E-11, E-15 bares” (E-09)
ator de teatro.

Valéria Participou da formacgdo do campo | E-01, E-02, E-03, | “A gente.. a Rossicléa, quer sempre
Vitoriano e h& 9 anos promove humor no | E-05, E-06, E-07, | melhorar. O desafio € tentar trazer os
(Rossicléa) Lupus Bier liderando uma equipe | E-08, E-09, E-10, | melhores humoristas pra ca [Lupus Bier].”

E-06 de 12 humoristas E-11, E-15 (E-07)
O Lailtinho é o maior empreendedor na area
de entretenimento na linguagem humor. Ele
Participou da formacéo do campo, E-01 E-02 E-03 ndo tem medo de investir. Posso até dizer
Lailton Rocha | preside a ASCEHUM e ha 4 anos E-04, E-05, E-07, que se o Lailtinho se aposentar o humor
(Lailtinho) promove humor no Beira Mar ' ' ' | corre um risco muito grande de diminuir a
E-04 Grill e em barracas da Praia do E-08, E-09, E-10, sua propaganda, porque ele investe em
E-11, E-15 S . e
Futuro. televisdo, jornal, sempre jogando a midia.
Ele é inegavelmente o maior divulgador do
humor. (E-02)
Preside a ASSO-H, dirige o
Jader Soares Escritério do Riso, Museu _do E-01, E-02, E-03, | “O Jader tem o Escritorio do Riso que h&
- Humor Cearense, Teatro Chico | E-04, E-05, E-08, | anos faz reuniBes semanalmente abrigando
(Zebrinha) - ~ .
£-03 Anysio. Atua com humor em | E-09, E-10, E-11, as pessoas novas que nao tem pra onde ir e
palestras educativas para E-15 vao pro Escritorio do Riso” (E-11)

empresas, escolas e comunidades.

Os atores destacados no Quadro 10, exceto Paulo Didgenes (E-01) s&o referéncias no

campo também por liderarem grupos de humoristas, seja ha promocao de casas show de humor,

ou por ocuparem cargos de presidéncia e diregdo de organizagOes formais. Esses artistas

contribuem para construgédo de enlaces com outras organizac6es gerando crescimento do campo e

avanco no seu processo de institucionalizacdo. Essa realidade confirma os argumentos tedricos de

Woywode (2001) que afirma que os atores de maior poder, que detém muitos recursos ou

conhecimento superior podem contribuir fortemente para criar uma instituicdo para influenciar o




122

processo de estruturacdo de um campo, pois a intensidade de suas influéncias na

institucionalizacéo € diretamente proporcional a:

1) quanto mais cedo um grupo de atores entra no campo — 0s trés tém mais de vinte
anos no campo;

2) quanto maior é o controle de recursos por um grupo de atores dentro do campo —
Lailtinho (E-04) e Rossicléa (E-06) promovem as maiores casas de show de humor e Zebrinha
(E-03) lidera a associagdo com maior nimero de humoristas, além de dirigir outras organizacdes
que sao referéncias do campo do humor no Ceara;

3) quanto mais importante for o papel de um grupo de atores dentro de um campo —
Rossicléa (E-06) promove a casa com maior rede de articulacdo, Lailtinho (E-04) é maior
responsavel pela projecdo midiatica do humor do Ceard e Zebrinha (E-03) promove festivais e
acolhe os humoristas ingressantes no campo;

4) quanto menor o numero de grupos de influéncia dentro do campo — Existem

principais grupos com maior articulagdo no campo do humor no Ceara.

Além dos humoristas apresentados no Quadro 9, ha outros, que também estdo em
atividade, e devem ser destacados neste trabalho: Ciro Santos e Zé Modesto, por suas
participaces nos primeiros anos do campo e serem referéncias de atuacOes, principalmente nas
barracas da Praia do Futuro; Ernesto Silva (E-02) que preside o Sindicato dos Humoristas do
Estado do Ceara (SINDHUMOR) e o Forum Cearense de Humor (FOCHUM); Eddi Lima, a
Madame Mastrogilda, e Cléber Fernandes (E-05), a Froxilda Fofolett, que promovem shows em
bairros periféricos de Fortaleza. “Eu fui o pioneiro de levar o humor para periferia. Eu tive a
coragem de tirar humor das praias e levar para [0s bairros] Maraponga, Montese, Serrinha,
Parque Esperanca...”, afirma Froxilda Fofolett (E-05).

Dos humoristas oriundos da década de 1980 e que ndo estdo mais em atividade no
Ceard, foram destacadas, por mais de 50% dos entrevistados, as participacdes de Antdnio José
Cavalcante (Tom Cavalcante), Marcondes Falcdo (Falcdo), Karla Karenina (Meirinha) e
Everardo Oliveira (Tiririca).

Tom Cavalcante iniciou a carreira no final da década de 1988 apresentando

telejornais e fazendo humor em comicios politicos, bares e restaurantes na cidade de Fortaleza.
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Atuou no radio com o programa Nas Garras da Patrulha e teve maior projecdo na televisdo, em
rede nacional, na Rede Globo atuando na Escolinha do Professor Raimundo, protagonizada por
Chico Anysio. Na Rede Record, liderou o programa Show do Tom onde possibilitou participagoes
de muitos outros humoristas brasileiros, especialmente cearenses. E-03 afirma que, assim como
Paulo Didgenes, Tom Cavalcante, principalmente, teve um papel preponderante para o humor no
Ceard.
Destaco Tom e Paulo Didgenes, por visibilidade e, com certeza, também por ambos
terem ajudado muita gente. Principalmente o Tom com oportunidades nacionais. Eu
mesmo fui la oito vezes na Record com tudo pago. Vai de avido, volta, fica em hotel, é
bem tratado. Nesses Gltimos tempos, de um cinco anos pra ca, as oportunidades que o
Tom Cavalcante deu para essa galera foi um negocio fora do comum. Eles se destacam
por lideranca, bom trabalho, a propria atuacdo. Para vocé se dar bem na carreira ndo
basta ser s6 bom no palco, muitas vezes é até mais importante vocé também ser bom
também fora dele, nas articulagbes. E essas pessoas tém e sabem fazer as articulacdes
extra-palco. Isso é fundamental na carreira. (E-03)

Falcdo € contemporéaneo de Tom Cavalcante e iniciou a carreira fazendo humor por
meio de cangdes bregas em calouradas na Universidade Federal do Ceara. Autor do livro Leruiate
e de cinco discos, vendendo mais um milhdo de cdpias e sendo premiado com Grammy Latino.
“Falcdo é um cara renomado nacionalmente, [...] Falcdo é 24 horas humorista, é personagem de si
mesmo. A diferenca do Falcdo para outros humoristas € que ele paramentado ou ndo, é todo
tempo dizendo piada e brincadeira.” E-15.

Karla Karenina (E-11), a Meirinha, assim como Falc&o, iniciou a carreira fazendo
humor em “calouradas” universitarias e festivais brega, ao lado de sua prima, formando a dupla
Meirinha e Rossicléa. Em 2009, integrou a Secretaria de Cultura do Ceard (SECULT)
objetivando a profissionalizagdo dos humoristas, bem como estreitar o relacionamento da classe
para com o poder publico estadual por meio do FOCHUM. “As discussdes do forum, no comeco,
iam ser muito ricas. Queriamos discutir contetdo, texto, qualidade, formagdo, trazer pessoas,
fazer um festival grande, fazer um intercambio, fazer a escola de humor aqui no Ceara incluindo
todas as linguagens” E-11. Atualmente, Karla Karenina (E-11) esta investindo esforcos na
carreira de atriz. Em 2011, participou do elenco da novela Morde e Assopra, na Rede Globo, e do
filme Cilada, protagonizado por Bruno Mazzeo, filho de Chico Anysio.

J& Francisco Everardo Silva, o Tiririca, iniciou a carreira ainda crianga como palhaco
na cidade de Itapipoca, interior do Ceara. Tiririca, na década de 1990 passou a fazer shows de

humor em bares e restaurantes e gravou seus discos que fizeram sucesso em programas nacionais
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de televiséo, tais como Domingo Legal e Domingéo do Faustdo, Escolinha do Barulho e A Praca
é Nossa. Atualmente, tem contrato com a Rede Record e, em 2010, foi eleito, em Séo Paulo, o
segundo Deputado Federal mais votado da historia do Brasil. “Tiririca é totalmente diferente da
maioria, faz um humor popular (...) e como ele é muito bom de improviso, do pegar na hora, ele

conquistou também o publico” (E-12).

5.3.1.2 Empresas produtoras de eventos humoristicos

A necessidade de formalizagdo organizacional para alcancar espagcos mercadol6gicos
levou humoristas a instituirem empresas produtoras dos seus proprios shows ou de shows de
outros humoristas. “Cada artista hoje € uma empresa. O Zé Modesto € uma empresa, 0 Paulo
Didgenes é uma empresa, o Ciro Santos é uma empresa. Se auto dirigem, se auto administram”
(E - 04).

A Central do Riso, do empresério e diretor Vitor Nogueira, e a Caminho das Pedras
Producdes e Eventos Ltda, administrada por Valéria Vitoriano, a Rossicléa, sdo organizacfes que
estabelecem vinculos contratuais entre o pablico interessado em contratar um evento de humor e
0s humoristas que participam de suas respectivas equipes.

O relato de E-08 explicita o funcionamento da Central do Riso:

A gente também tem uma produtora de shows. A gente tem o teatro e tem a gente tem
uma produtora que apronta eles e vende para eventos, para festas, para aniversarios,
confraternizac@es, para outras casas... nds temos isso também que chama Central do
Riso. Fazemos isso com boa parte dos humoristas de Fortaleza. A gente manda para todo
Brasil, para o Nordeste todinho. A maioria deles ndo tem empresério (E-08).

A Caminho das Pedras Producdes e Eventos Ltda produz, principalmente, os eventos
de humor realizados trés vezes por semana na Lupus Bier, entretanto, ndo exclusivamente nesse
local. Rossicléa lidera uma equipe de 12 humoristas que eventualmente se apresentam em

eventos de naturezas diversas.

5.3.1.3 Associagdes de humoristas

As associacOes foram as primeiras organizagdes formais sem fins lucrativos criadas

pelos humoristas do Ceard. Com objetivo de promover enlaces com o poder publico que
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pudessem favorecer o humor cearense, a Associacdo dos Humoristas Cearenses (ASSO-H) e a
Associacdo Cearense do Humor (ASCEHUM) apesar de terem sido as primeiras, s&o
organizag0es ainda recentes.

A ASSO-H foi criada em 2007, tem como presidente o historiador e humoristas Jader
Soares (E-03), o Zebrinha, que afirma que a associacdo foi criada para que “através de uma
entidade formal o préprio poder publico em nivel de estado e de municipio pudesse destinar
politicas de cultura para a classe” (E-03). A ASSO-H tem, atualmente, 80 associados,
aproximadamente, conforme informacgéo concedida por seu presidente.

Segundo E-04, essa associacdo é formada por “por artistas que, ainda, ndo tem
projecdo muito forte, mas vao ter. Tem alguns que tem 17 anos, 20 anos de carreira, mas ndo tém
a projecdo que a gente [humoristas da ASCEHUM] tem”.

Entretanto, algumas conquistas ja foram efetivadas por meio de iniciativas da ASSO-
H, em parceria com o Escritdrio do Riso, junto ao poder pablico municipal, tais como a criacao
do Dia do Humorista que foi institucionalizado e incluido, pela SECULTFOR, no calendéario das
comemoragdes do aniversario de Fortaleza.

J& a ASCEHUM, criada em 2008, é formada “por Lailtinho, Augusto Bonequeiro,
Paulo Diogenes, Ciro Santos, Zé Modesto e outros ai. Que é dos humoristas fortes” (E-04).
Atualmente, tem 70 associados, segundo seu presidente. Constituida para realizar projetos que
promovessem o humor cearense, a ASCEHUM tem como o principal projeto o No ceard é Assim
que possibilita a divulgagdo do humor cearense por meio de apresentacfes de cinco humoristas
em outros estados, financiados pela Secretaria de Turismo de Ceara (SETUR).

Entretanto, assim como mencionado na subse¢do 5.2.2, esse projeto foi alvo de
muitas criticas por parte de outros humoristas que ndo fazem parte dessa parceria com o poder
publico estadual. “Uma associacdo vai la no Governo do Estado e pede verba pra fazer um

projeto para cinco, em nome do Estado. E s cinco sdo beneficiados.” (E-11).

5.3.1.4 Férum de humoristas

O Forum Cearense de Humor (FOCHUM) foi criado em 2009 por iniciativa da
Secretaria da Cultura do Ceara (SECULT), conforme explica a humorista Karla Karenina (E-11):
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Quando eu estava na Secretaria da Cultura, a convite do ex-secretario Auto Filho, era
justamente par criar um férum permanente imparcial, independente. E a tentativa foi
muito boa, o debate no comego foi bom, sobre as problematicas do humor. Foi uma acao
do Estado em unificar, promover, pelo menos um espago pra se conversar as questdes
mais emergentes, mais urgentes. Foi a primeira vez que o humor foi incluido nas
linguagens artisticas do Estado. (E-11)

O férum tinha a intencdo de discutir conteudo, texto, qualidade, formacéo, alem de
promover um festival grande, intercdmbio, uma escola de humor incluindo todas as linguagens de
humor: cartoons, cinema, quadrinhos, cordel, mimica, danca. (E-11).

Houve, em 2009, uma eleicdo para definir a primeira diretoria do FOCHUM que
seriam os humoristas que representariam os anseios da classe como um todo. Entretanto, desde as
eleicdes, ndo é percebida unidade entre os proprios humoristas, assim como explicam E-11 e E-
04, respectivamente:

Por conta dessa divisdo no mercado o forum néo foi a frente, as elei¢des foram elei¢Ges
de [disputas entre] associagdes, de sindicato, todos eram de grupos diferentes, houve
uma briga muito grande para coisa nao dar certo e hoje esta sendo tocado, mas ndo com

legitimidade. Um grupo pegou e se disse: “nos somos donos do Forum do Humor
Cearense, nés representamos a classe”. SO que a classe ndo se sente representada. (E-11)

Existe o Férum do humor, foi criado pela Secretaria, 0 Auto Filho, criou um férum sem
perguntar a gente se era bom criar um férum, ai criou um férum, porque ele achava que
era bonitinho e criou. O férum néo foi pra frente. Ai o Jader foi Ia fez uma eleigdo com
os candidatos dele e fez o Forum. N4o € assim que se faz um forum. (E-04)

Apesar de E-04 mencionar o nome de Jader Soares na elei¢cdo, o presidente do
FOCHUM é Ernesto Silva (E-02), o Veia Comica, que afirma que seu grupo venceu a eleicao
com ampla maioria, mas que convidaram um membro do outro grupo para compor a diretoria do
forum. “Na criacdo do Forum, ficou muito nitido que se estivéssemos unidos... naquele momento
passou pela cabeca de todo humorista que iria haver uma grande unido, mas infelizmente ...”

O contexto atual do FOCHUM ¢é configurado por um dialogo restabelecido entre a
diretoria do férum e a SECULT, representada pela Gerente da Linguagem de Humor, Norma
Paula (E-12), conforme afirma E-02 e a propria E-12.

Norma Paula (E-12) discorda de Karla Karenina (E-11), afirmando que o FOCHUM
“tem legitimidade. O forum é representativo. Para n6s o férum é que realmente representa. Tudo
de humor que se chegar para a SECULT tem que ser através do forum.”

No documento informativo confeccionado pela diretoria do FOCHUM, em 2011, ha

uma relacéo de oito desafios a serem alcangados pelos humoristas do Ceard, a saber:
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1) Criar profisséo de humorista;

2) Formacao do humorista;

3) Evento que sacramente o Estado do Ceard como celeiro dos humoristas;
4) Construcdo do “risédromo” (espago de préatica de show de humor);

5) Aprovar o 1° edital de humor na histéria das politicas publicas na cultura do

Estado do Cear;
6) Criar um documento que servira de parametro (norte) para o humor do Ceara;

7) Firmar parceria com teatros, prefeituras e demais casas que oferecem show de

humor;
8) Criar o Sindicato dos Humoristas

Dentre os oito desafios descritos, algumas a¢des aconteceram no contexto dos itens 2,
7 e 8. Quanto a formacdo dos humoristas, houve, em 2011, a Oficina do Humor, entretanto com
financiamento da Prefeitura de Fortaleza e ndo do Governo do Estado (E-03). Quanto a parceria
com teatros, existe a continuidade do projeto Terca de Graca em que oS humoristas de
apresentam gratuitamente no Teatro José de Alencar, cedido pelo Governo de Estado, visando
formac&o de platéias (E-12). E, por fim, o Sindicato dos Humoristas foi constituido 31 de janeiro

de 2011 (E-05), assim como apresentado na subsecao a seguir.

5.3.1.5 Sindicato de humoristas

Presidido também por Ernesto Silva (E-02), o Sindicato dos Humoristas do Estado do
Ceara (SINDIHUMOR) foi criado com objetivo de valorizar os profissionais do humor no Ceara
e se configurar como um representante legal dos interesses da categoria, tais como a
regulamentacdo da profissdo que esta tramitando no Congresso Nacional.

Observa-se que tanto os objetivos quanto as dificuldades do SINDHUMOR se
assemelham aqueles ja vivenciados pelo FOCHUM. Apesar de ter como slogan a frase “Carreira

solo, s6 no show”, assim como ilustrado na Figura 8, alguns grupos de humoristas nao
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compactuam com a formagdo do SINDHUMOR. “Ai agora vem o sindicato dos humoristas que
os artistas da ASCEHUM néo participam porgue ndo comungam com isso” (E-04). Para o vice-
presidente do sindicato, Cléber Fernandes (E-05), “a disputa entre grupos dentro do humor faz
com que o SINDHUMOR enfraquega um pouquinho, mas a gente acredita que um dia isso vai ser
resolvido. O SINDHUMOR ser criado j foi uma evolucéo”.
—

’F .,

NmHUMO

LEirhdir:atu dos Humaristas do Estado do Ceard

Carreira solo, s0 no show.

Figura 8 - SINDHUMOR
Fonte: SINDHUMOR (2011)

O SINDHUMOR, ainda esta em processo de formacdo e, atualmente, segundo seu
presidente Ernesto Silva (E-02), é composto por 31 integrantes, que representa menos da metade

do total de humoristas em atividade no Estado do Ceara.

5.3.1.6 Bares e restaurantes

Dentre os varios bares e restaurantes (incluindo churrascarias e pizzarias) que tiveram
relevante participagdo na estruturagdo do campo do humor no Ceara, desde seu inicio até os dias
atuais, o Quadro 11 indica os quatro estabelecimentos que foram mencionados por mais da
metade dos entrevistados desta pesquisa e que estdo em plena atividade, atualmente, fazendo

humor no Ceara.
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Quadro 11 — Estabelecimentos comerciais vinculados ao humor mais mencionados pelos

entrevistados

BT Entrevistados
Atuacéo que 0 Exemplo de mencéo
REBETIEUE mencionaram
Dirigido pelo empreséario galcho
Lissandro Turatti (E-07), situada na “Em 2000, em Floriandpolis, a gente recebeu um
Praia de lIracema, regido turistica. convite da Secretéria de Turismo para abrir uma
: - E-02, E-03, - . A . .
Tem capacidade para mil pessoas e E-05 E-0 | €32 aqui [Fortaleza] igual a que a gente tinha l4
. desde 2003 promove humor. Uma ' " | [...] Desde 2002, o ex-marido da Rossicléa [Vitor
Lupus Bier - - E-07, E-08, . .
equipe de 12 humoristas se revezam E-09. E-10 Nogueira] fez a proposta de colocar humor no dia
em trés dias da semana, sob E-lA: E-lé de menor movimento da casa. [...] O humor é o
promocdo de Rossicléa (E-06). ' que mantém a casa. Se a gente nao tivesse show
Serve rodizio de massas e pizzas de humor, eu ja teria fechado em 2006. (E-07)
por R$ 34,90, incluido humor.
Situado na Av. Beira Mar, regido “Aqui ha um projeto muito sério. Depois de 4
- . E-02, E-03, .
turistica, desde 2007 faz parceria anos o dono me chamou e me parabenizou porque
. . E-04, E-05, . . .
Beira Mar com Lailton Rocha (E-04) que E-07 E-08 ele tinha muito medo de colocar humor aqui na
Grill promove humor todos os dias na E-09, E-lO, casa porque achava que ia dar confusdo, ia afastar
casa, mediante “couvert” artistico E-lA: E-15’ os clientes. Ndo, o humor ele ndo faz isso, ao
de R$ 20,00 por pessoa. ' contrario, o humor agrega..” (E-04).
B:gr?j(;i ds(;tuada rnoa:nzee:ahi?nggtrle;g E-02, E-03, | “O turista é informado sobre o humor nas
que —P . . E-04, E-07, | barracas da Praia do Futuro, da Croco Beach,
Crocobeach | noites de terca e quinta-feira, . A - . \
: . L E-09, E-08, | principalmente as quintas-feiras que é aberto para
mediante “couvert” artistico de R$ -
E-10, E-14 | o caranguejo.” (E-14)
20,00 por pessoa.
. . “O turista vai na Chico do Caranguejo, comer |4,
Barraca situada na Praia do Futuro E-02, E-03, | bater no caranguejo e ainda tem o cidaddo la
. que desde __ promove humor nas .
Chico do - - ) . E-05, E-07, | contando uma piada, [...Juma casa boa, uma casa
. noites  quinta-feira, mediante o x - -
Caranguejo “couvert” artistico de R$ 20,00 por E-08, E-09, | iluminada, uma boa prestagdo de servico, comida
' E-10, E-14 | de qualidade Isso faz com que a noite fique

pessoa.

grande” (E-14)

Além dos quatro bares e restaurantes situados na considerados no Quadro 10, foram

mencionados, nas entrevistas realizadas, outros estabelecimentos comerciais da area turistica de

Fortaleza que promovem shows de humor:

Atlantis — barraca situada na também na Praia do Futuro (E-14);
Subindo ao Ceu - situada na também na Praia do Futuro (E-11);
Gheller — churrascaria na Praia de Iracema que promove humor de sexta a domingo (E-10);

Arre Egua, bar e restaurante no bairro Varjota, com humor as tercas-feiras (E-10).
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Nos bairros periféricos de Fortaleza foram destacadas pelos entrevistados,

principalmente, os seguintes bares e restaurantes:

e Via Pizza - pizzaria situada no bairro Maraponga que promove humor todas as semanas; (E-
05)

e Sob Nova Diregdo — bar e restaurante situado no bairro Carlito Pamplona que promove

humor todas as semanas. (E-05)

Foram mencionados também, alguns bares e restaurantes que tiveram papéis
relevantes na formacao e estruturagdo do campo do humor no Ceara, mas que, habitualmente, ndo
promovem mais shows de humor, seja por decisdo estratégica ou por ndo estarem mais em
atividades. S&o eles: Casbar, Pirata Bar, Churrascaria Avenida, Choppin Bar e Shopping Pizza
(no Shopping Aldeota).

Assim como apresentado na subsecdo 5.2.2 da analise dos resultados desta pesquisa,
0 Casbar foi destacado por Paulo Diégenes (E-01) como pioneiro a inovar promovendo humor
em bares e restaurantes. A partir da iniciativa da proprietaria do extinto Casbar outras
organizagdes 0 monitoraram e repetiram em seus espagos a estrutura bem sucedida.

O falecido empresario Julio Trindade, fundador do Pirata Bar, foi destacado como
sujeito de papel primordial na formagdo do campo (E-06; E-11). Ao promover o festival brega
que participaram, por exemplo, Falcdo, Lailtinho Brega, Meirinha e Rossiclea, o Pirata Bar se
tornou referéncia o campo do humor, tendo sido mencionado por 80% dos entrevistados. “Pirata
é 0 lugar de referéncia. O Jalio Trindade foi um dos caras assim que mais incentivou a
molecagem, trouxe de volta a molecagem cearense, ele apostou. Nao se pode falar do humor no
Ceara sem colocar o Jalio no meio.” (E-11)

A Churrascaria Avenida, mencionada por E-01, E-02, E-03, E-04, E-08 e E-15, onde
Lailton Rocha comegou a promover shows de humor também se tornou referéncia no campo,
conforme “Havia uma casa ali na Bezerra de Menezes, Avenida Show, que difundiu muito o
humor. Seria uma primeira fase” (E-08).

A partir de 1994, outro lugar se tornou referéncia pela promocéo de festivais de
humor. Segundo E-02, “o primeiro festival que chamou a atencdo de todo mundo que era
anénimo foi o Festival do Shopping Aldeota. L4 foi langado a Skolastica, o0 Adamastor Pitaco. Eu
participei do terceiro”. Antes dos festivais, no inicio da década de 1990, no Shopping Aldeota
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havia 0 Chopin Bar “que foi onde surgiu mais o lance do humor. Onde o Tom Cavalcanti foi
trabalhar, ele fazia as garras da patrulha. Rossicléa fez la também (E-01). O Shopping Aldeota foi
destacado por oito entrevistados.

5.3.1.7 Teatros e museu

Apesar do movimento do humor cearense iniciado na década de 1980 ter como
principal caracteristica a difusdo em bares e restaurantes, os teatros também sempre foram
ambientes cujos artistas utilizavam para promover seus espetaculos humoristicos.

Eventualmente, os espetaculos de humor utilizam os espagos do Teatro Sdo José,
Theatro José de Alencar e Teatro Emiliano Queiroz, em Fortaleza, e o Teatro Pedro Gomes de
Matos, em Maranguape. Entretanto, os teatros que sdo voltados exclusivamente para humor séo:
Teatro Chico Anysio, reinaugurado em dezembro de 2011, e o Teatro do Humor Cearense.

O Teatro Sao José tem grande importancia no inicio do movimento do humor, pois,
conforme relatos de E-01 e E-11, foi o lugar onde os humoristas precursores realizaram o
primeiro espetaculos juntos, a Reunido Ministerial | e Il, e perceberam que a partir daquele
evento eles ja haviam conguista um publico numeroso em Fortaleza, motivando-0s a aumentar
suas participagdes em bares e restaurantes. No transcorrer do tempo, outros varios eventos
humoristicos foram realizados nesse teatro.

O Theatro José de Alencar, desde janeiro de 2010, é um equipamento cedido pela
SECULT para promover o projeto Terca de Graca, em que, todas as quintas-feiras, por
temporadas, humoristas apresentam shows gratuitos. O intuito é possibilitar aproximacao entre 0s
artistas e a platéia que é formada, estimulando apreciacdo da cultura local.

J& o projeto Quarta do Riso é oriundo de uma parceria de quatro humoristas com o
Teatro Sesc Emiliano Queiroz. Todas as quartas-feiras, os humoristas Luciano Lopes (Luana do
Crato), Luan Damasceno, Marilak e Aurineide Camurupim utilizam a capacidade do teatro para
apresentar uma programacdo fixa em Fortaleza. Entretanto, existe a intencdo de expandir o
projeto para outras cidades do interior, tais como Juazeiro do Norte, Crato, Sobral e lguatu
(FECOMERCIO-CE).

Dentre os dois teatros que promovem exclusivamente eventos de humor, o Teatro do

Humor Cearense é 0 mais recente. Em 2005, o ex-produtor de humor da Lupus Bier Vitor
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Nogueira fundou o Teatro do Humor Cearense situado na Avenida Beira Mar, corredor turistico
de Fortaleza. O teatro com capacidade para 220 pessoas promove, no minimo, dois shows de
humor todas as noites. Tem como publico-alvo, principalmente, os turistas transeuntes no
calcaddo da praia. As propagandas em carros de som e “homens-placa” anunciam humor no
teatro por um pregco de R$ 12,90, menor que em outras casas concorrentes na mesma area da
cidade, tais como Lupus Bier e o0 Beira Mar Grill.

A ideia do teatro, na realidade ndo era teatro, era fazer um circo itinerante do humor

para se apresentar nos lugares. Mas, em relacdo a estrutura, é necessaria uma coisa

grandiosa: carretas, um aparato, muito grande. N&o deu para fazer circo itinerante, mas

vamos fazer um teatro dentro do humor cearense. Ha seis anos, [o teatro] faz show todos
os dias, 0 ano todo. Essa geracdo todinha j& passou por aqui (E-08).

A geragdo de humoristas que Vitor Nogueira se refere é composta, principalmente,
por aqueles que ainda ndo tinham ou ndo tém elevada projecdo midiatica, entretanto ja
apresentam desenvolvimento em suas carreiras e véem no Teatro do Humor Cearense um espaco
para se apresentarem e aperfeicoarem seu trabalho. “Aqui, a gente d& para o cara [humorista]
ritmo de show, pega prética, fica pronto, sai daqui pronto. Ai comeg¢a nas outras casas também,
comegam a despontar.” (E-08).

Ja o Teatro Chico Anysio, desde 1991, além de promover shows, festivais e eventos
teméticos, como o Dia da Mentira, este teatro dirigido pelo humorista Jader Soares (E-03)
também é utilizado para reunir semanalmente um grupo de humoristas que, em sua maioria,
participam também do SINDHUMOR, do FOCHUM e da ASSO-H (E-03). “Isso aqui [Teatro
Chico Anysio] foi a porta de entrada de muitos humoristas que hoje tem nome... Por conta desse
espaco... o Teatro Chico Anysio.” (E-02).

No mesmo prédio do Teatro Chico Anysio também funcionam o Escritdrio do Riso e
0 Museu do Humor Cearense, todos dirigidos pelo humorista Jader Soares (E-03).
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Figura 9 — Chico Anysio Figura 10 — Professor Raimundo

O Museu do Humor Cearense, que seré inaugurado em abril de 2012, dar4 a Fortaleza
0 prestigio de ser uma cidade que, além de dois teatros, também terd um museu especifico de
humor. No local, poder ser apreciadas esculturas do humorista Chico Anysio e de seu
personagem Professor Raimundo, assim como ilustrado nas Figuras 9 e 10, respectivamente.
Além destas, 0 museu também possui quadros, fotografias, caricaturas e figurinos de humoristas

cearenses.

5.3.1.8 Emissoras de televisao e radio

Como j& mencionado na subse¢do 5.2.1 e 5.2.2, a projecdo nacional do humor
cearense estd muito relacionada as participa¢des de humoristas em programas nacionais. Dentre
as emissoras de rede nacional que incluiram artistas cearenses em seus programas humoristicos

foram destacadas nas entrevistas:

e Rede Globo, com os programas A Escolinha do Professor Raimundo, protagonizada por
Chico Anysio que convidou os cearenses Karla Karenina (E-11) e Jodo Neto, 0 Zé Modesto
(E-11; E-03; E-15), e Domingdo do Faustdo, que promove anualmente o a competi¢do
humoristica Quem Chega La, vencida por artistas cearenses nos quatro ultimos anos (E-04);

e  Rede Record, com os programas Show do Tom, protagonizado por Tom Cavalcante, que
habitualmente convidava humoristas cearenses (E-03), e Tudo é Possivel que teve
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participacdo continua do humorista Paulo Didgenes (E-01) por dois anos consecutivos (E-
01);

e Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT), com participacdo da humorista Rossicléa no

programa Hebe (E-06);

e  Rede Manchete, que também contratou a humorista Rossicléa em 1991 (E-06).

Entretanto, ha emissoras de televisdo e radio locais que produzem programas com
artistas exclusivamente cearenses. Por utilizaram veiculos de comunicagdo de massa, esses
programas possibilitam que o humor seja difundido a um publico de maior nimero no Estado do
Ceara. Sdo programas cujos textos sdo voltados aos habitos e costumes tipicamente cearenses.
Sdo bébados, coronéis, velhos, casais, criangas, vitalinas, fofoqueiras, obreiras, carpideiras,
matutos, doidos e tietes que interpretam o cotidiano tendo por base a mais auténtica molecagem
cearense (TV DIARIO)

Dentre as emissoras de radio locais foram destacados pelos entrevistados o programa
Nas Garras da Patrulha, composto por quatro humoristas, produzido e transmitido pela Radio
Verdes Mares de segunda a sexta-feira, ao meio-dia.

As emissoras de televisdo locais que produzem e transmitem programas de humor
atualmente sdo TV Jangadeiro, TV Diério e TV Unido.

A TV Jangadeiro € a emissora responsavel por exibir programas do personagem
“Encrenca que estd no ar ha 17 anos. Ele é o boneco com mais tempo na televisdo no Brasil”,
conforme Augusto Bonequeiro (E-09) que ¢ o manipulador do boneco. Atualmente a Radio
Encrenca vai ao ar na TV Jangadeiro, de segunda a sexta, a tarde.

A TV Diéario continua a exibir o antigo programa Nas Garras da Patrulha, iniciado
no inicio da carreira de Tom Cavalcante, conforme E-01. Desde sua reconfiguracdo na década de
2000, o programa alcangou elevados indices de audiéncia. Atualmente o programa € exibido nas
noites de segunda a sexta e reprisado duas vezes ao dia, em horarios da madrugada e da manha.

Além do Nas Garras da Patrulha a TV Diario exibe aos domingos o programa
humoristico Vila do Riso, composto por sete humoristas que contracenam situagdes caricatas do
cotidiano da sociedade cearense.
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A TV Unido também tem na sua grade de programacdo dois programas de cunho
humoristico: Autarquias do Humor e Programa da Babalu. Protagonizado por Hiran Delmar, o
Autarquias do Humor é exibido de segunda a sexta as 12:30 e reprisado na manha do dia
seguinte. O Programa da Babalu, protagonizado por Amadeu Maya também é exibido todos os

dias da semana, a0 meio-dia.

5.3.1.9 Organizac0es clientes

Os clientes que apreciam humor no Ceara nao sdo restritos aos consumidores de bares
e restaurantes, aos espectadores de teatros e as audiéncias de televisdo e radio. OrganizacGes
formais (empresariais e governamentais) e informais (confraternizagdes familiares, por exemplo)
também contratam humoristas para fazer humor com finalidades festivas, formativas ou
informativas.

O humorista Jader Soares (E-03), por exemplo, afirma que 90% de seus trabalhos
estdo relacionados aos publicos de escolas e empresas que o busca no intuito de transmitir
informagdes e formagdes por meio do humor, confirmando o referencial tedrico que, em sua
subsecdo 3.6 expde que 0 humor pode ser utilizado como comunicagdo organizaional.

Eu tenho trabalho sobre dengue, com humor educativo — AIDS, drogas, meio ambiente,
motivacdo e bom humor no trabalho, seguranca e prevencéo de acidentes de trabalho [...]
Principalmente na construgdo civil, vocé vé aquela galera ali... Vocé fala tudo que eles
querem ouvir e que os donos da empresa querem dizer pra eles. A gente fala de uma
forma moleca e fica mais gravado na cabega deles. O meu diferencial é que eu posso
informar de forma educativa através do humor. (E-03)

J& contrataram palestras de humoristas organiza¢fes formais como: as empresas
CHESF, COELCE, North Shopping, Shopping Benfica, Sadia, O Povo, Makro, Nestlé, Grupo
Edson Queiroz, dentre outras; e organizag0es governamentais, tais como a Secretaria de
Educagédo de Fortaleza, Secretaria de Salde de Fortaleza, Secretaria de Saude do Estado do
Ceard, Secretarias Executivas das Regionais I, 11, I11, 1V, V e VI (E-03).

As parcerias com organiza¢6es governamentais ndo se limitam a politicas pablicas de
financiamentos para o humor. H& também ac¢des de politicas publicas que utilizam o humor como

meio para alcangar outros fins sociais.
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A secretaria da regional 11l de Fortaleza, Olinda Marques (E-13), afirma que o humor

é utilizado pelo poder publico municipal para facilitar o didlogo com a populagdo sobre tematicas
emergentes na sociedade.

Comecamos a fazer atividades tematicas. N6s tinhamos muita dificuldade de chegar até

a populacdo e através do humor comegamos a enxertar, por exemplo, temas como

combate a dengue, questdo ambiental, ndo jogar lixo na rua, combate a cancer de mama,

a violéncia no transito. Fizemos a¢des nas escolas, nas comunidades, nos templos de

cidadania onde tem jovens, idosos. Comegcamos a ter essa perspectiva através de temas

especificos, através de campanhas educativas que chamasse atencdo da populagdo. O

humor chega mais perto da populacdo [...] Temos um catadlogo com os humoristas que
existem na area da regional (E-13).

Olinda Marques (E-13) analisa que a educacdo ambiental por meio do humor ja
alcangou resultados positivos na comunidade. “Nas margens da lagoa de urbanizada de
Porangabussu, somente com as caixas e som e as piadinhas, ja percebemos melhora, reduziu
bastante a polui¢éo”.

A festa de “réveillon” organizada pela Prefeitura de Fortaleza na Praia de Iracema,
ha trés anos € composta, dentre outras atracdes culturais, pela presenca de show de humor,

valorizando-o como identidade cultural cearense (E-01).

5.3.1.10 Organizagdes governamentais

O campo do humor, desde a segunda metade da década de 2000, integrou novos
atores sociais. Alguns humoristas se sentiam insatisfeitos com a inobservancia do poder publico
na suas esferas estadual e municipal da importancia do humor para a cultura e para o turismo
local (E-09). Alguns acreditam que essa realidade persiste até os dias atuais.

Para o Estado do Ceara, eu ndo sei dimensionar qual o tamanho da importancia do
humor. Sei que é enorme. Tanto a comunidade, de modo geral, como o préprio pessoal
que administra o Estado e o Municipio precisa entender isso e, na préatica, dar retorno
para que os humoristas executem seus trabalhos com mais qualidade. Eles sabem que

isso é importante, mas ndo existe nenhuma politica voltada com valor maior de dinheiro
para dar sustentabilidade para o humor (E-02).

Os anseios ndo atendidos de alguns humoristas confirma o relatério da UNCTAD
(2010), exposto na subsecdo 3.4 do referencial tedrico deste trabalho, pois, para o relatorio,
apesar das artes performaticas potencializarem ganhos também para seus paises, suas cidades,

devido interesse turistico nas artes e cultura local, na maioria dos paises em desenvolvimento,
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apensar do alto talento artistico, existem poucos mecanismos para financiar a operagdo ou
programacéo de despesas através de fundacdo, empresa ou subsidios do governo.

Entretanto, esta pesquisa identificou alguns projetos de parceria entre alguns
humoristas e secretarias governamentais relacionadas ao turismo e a cultura. Foram mencionados
pelos entrevistados projetos relacionados ao turismo junto & Secretaria do Turismo do Ceard
(SETUR) e a Secretaria de Turismo de Fortaleza (SETFOR). Quanto a cultura, Secretaria da
Cultura do Ceara (SECULT) e a Secretaria da Cultura de Fortaleza (SECULTFOR) também
foram destacadas por alguns projetos e editais que possibilitaram ou poderao possibilitar recursos
financeiros.

Os governos estadual e municipal, por meio de suas secretarias de turismo,
promovem, em outros estados propagandas da imagem do Ceara relacionada ao humor. “O
humor do Ceara é uma referéncia, uma grife, um potencial turistico inegavel” (E-06). Ao
perceber influéncia positiva que essa imagem pode causar no turismo do estado, a SETUR
financia o projeto No Ceara € Assim, em parceria com a ASCEHUM, representada por um grupo
de humoristas que “viaja vendendo o Ceard” (E-04) em outros estados brasileiros. Essas
propagandas no intuito de atrair turistas ao Ceard alcancam, inclusive destinos internacionais.
“Eu tava fazendo show nos EUA quando vi na CNN “Ceard, Terra do Sol” que era Terra do Sol,
hoje é “Ceard, venha viver essa alegria”, ja ta mudando para o humor.” (E-04).

O SECULTFOR também faz divulgacgdo turistica de Fortaleza em outros estados.
“Durante todo o0 ano a Secretaria do Municipio Patricia Aguiar viaja com suas equipes técnicas
vendendo Fortaleza la fora. Divulgacdo nos chamados “workshops”, e tem humorista cearense, a
Madame Mastrogilda participa.” (E-04)

Conforme apresentado na subsegdo 5.2.2 deste trabalho, muitos outros humoristas se
sentem excluidos de projetos financiados pelos governos estadual e municipal, como por
exemplo, E-06 que afirma: “Existem projetos milhonarios que vocé pede em nome de uma classe
toda e s beneficia dois ou trés”.

Embora haja, como mencionadas, as parcerias com as secretarias tematicas, como as
de turismo, a secretaria cujo humor esta diretamente relacionado é de cultura. Em ambito
estadual, um maior dialogo entre humoristas e SECULT iniciou em 2009, quando o entdo
Secretario Auto Filho, por intermédio da humorista e atriz Karla Karenina (E-11), propés a
criacdo de um férum (FOCHUM) permanente exclusivo para o humor, visando planejar e
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executar politicas publicas para a classe como um todo (E-11; E-12). Atualmente, existe uma
confianga matua entre a diretoria do FOCHUM e a representante da SECULT, Norma Paula (E-
12), conforme relato desta e do presidente do forum, Ernesto Silva (E-02):

Para n6s o forum é que realmente representa. Tudo de humor que se chegar para a

SECULT tem que ser através do férum. O que vier de proposta vai ser conversado junto
com o férum, a SECULT néo vai fazer sé (E-12).

Hoje nds estamos voltando a ter um relacionamento que ainda nao é estreito, mas que ela
me disse com todas as letras, e eu acredito na Norma Paula, e ela me disse que o
secretéario e o governador, eles estdo com o propésito de fazer um edital s para o humor
no inicio do ano, segundo ela me falou (E-02).

O edital que Ernesto Silva (E-02) se refere trata-se de um instrumento publico capaz
gerar recursos financeiros exclusivos para o campo do humor, mediante projeto aprovado de
Governo do Estado. Na esfera municipal, humoristas ja participaram de editais especificos.
“Existe fomento para todas as artes, mas para 0 humor especificamente, ndo... Surgiu agora, no
ano passado [2010], um edital de humor da SECULTFOR. 90 mil reais para nove projetos” (E-
02). O projeto Oficina de Humor foi fruto do financiamento desse edital da SECULTFOR.

A SECULTFOR em parceira com o Escritorio do Riso realiza também o projeto
Abril, Més do Humorista, que consiste na ida de humoristas a diversos bairros pragas publicas,
em comemoracdo ao Dia do Humorista, 12 de abril, aniversério de Chico Anysio (E-02).

Os dados das entrevistas mostraram que ndo ha unanimidade, entre 0s humoristas,
quanto & participacdo dos poderes publicos estadual e municipal. Para E-04 e E-01 a participacdo
do Governo Estadual foi destacada como positiva, enquanto a participacdo municipal foi
considerada pequena. “Pela primeira vez em vinte anos, estamos tendo um apoio do Governo do
Estado. O governador Cid Gomes nos ap0ia. A gente viaja o Brasil todo através do apoio do
governador que tem um carinho muito legal.

Por parte do Governo Federal, ndo foi mencionado nenhum projeto que agregasse
valor ao humor no Ceara. “E federal estamos distantes. Quem sabe com o Tiririca [Deputado
Federal] 1& a gente consiga” (E-02). Cléber Fernandes (E-05) também demonstra esperanga na
atuacdo do Deputado Federal Everardo Silva (Tiririca): “Estamos tentando, junto a Deputados
Federais como o Tiririca, que a categoria possa ter tornar de fato uma profissédo”.
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5.3.1.11 Organizagdes do setor turistico

OrganizagGes formais e informais ligadas ao turismo também sdo atores que
participam do campo do humor no Cearad. Agéncias de turismo, associacdo de hotéis, guias de
turismo e taxistas, todos esses estdo envolvidos no campo do humor, pois “as pessoas vém para o
Ceara para ver humor. Hoje o Ceara tem 0 “cinco em um”: o artesanato, a praia, a culinaria, o
forr6 e o humor. O humor consegue dar para o estado do ceara tanto empregos formais como
informais.” (E-02)

No site da receptora da agéncia de turismo Carlos Vicente Cerchiari (CVC), a
Oliverstur, ha, dentre os atrativos do roteiro turistico do Ceara, a op¢do que o visitante tem de
apreciar show de humor no restaurante Lupus Bier (OLIVERSTUR, 2011).

Lailton Rocha (E-04) afirma que a maioria do publico que atualmente assiste a shows
de humor no Beira Mar Grill é turista e que, no campo, ha o apoio da Associacao Brasileira da
Industria de Hotéis (ABIH).

Grande influéncia no campo do humor tém os guias de turismo. Ao receber o turista
no aeroporto, onde existem dois grandes e concorrentes andincios de humor, os guias falam das
varias possibilidades de roteiro turistico, dentre as atragdes, os shows de humor, assim como
explica Flavio (E-14), o presidente do Sindicato Estadual dos Guias de Turismo do Ceara
(SINDEGTUR):

Com certeza durante esse “city tour” é informado a todos as op¢des de humor. O guia
informa sobre a Lupus Bier, que tem a Rossicléa, os artistas, carro chefe da casa. Ali no
restaurante da Beira Mar que também tem o Lailtinho Brega. E informado sobre o humor
nas barracas da Praia do Futuro, da Crocobeach, principalmente as quintas-feiras que é
aberto para o caranguejo. Entdo as informagdes gerais 0 guia da ao grupo de turistas,
justamente para que eles tenham opgdes. E, aliado a isso, n6s informamos também da
qualidade do humor que esta presente aqui. O tipo que vai encontrar, para que idade,
mais ou menos como € esse humor, ndo as piadas em si, mas como ele se propGe a fazer
as pessoas rirem. E o outro atrativo que existe na casa, o jantar... e ai nés entramos com a

informacdo de qualidade. Se é “a la carte”, se ndo é. N6s damos essa o0pgao porque 0
nosso trabalho é dar a informacéo (E-14).

Os guias de turismo que podem ser comissionados por casas que confiam o ingresso
em suas maos para facilitar o procedimento de venda ao turista, assim como explica E-07: “a
gente trabalha com os guias, 0s ingressos da Lupus estdo na méo deles, claro que isso ai gera um

custo. A gente tem que pagar para eles, isso € normal. Tem gente que tem um bloco de 50
ingressos a 30 reais cada um. Sdo 1500 reais”. H4 também a participacdo de alguns taxistas que,
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ao fazer o traslado dos turistas, indicam lugares conforme possiveis combinacfes prévias com

alguns promotores de shows de humor (E-06; E-08).

5.3.1.12 Veiculos de propaganda

Os veiculos de comunicagdo utilizados para fazer atrair turistas e cearenses aos shows
de humor sdo diversos. A escolha da estratégia de propaganda varia de acordo com publico-alvo
da organizagédo que promove humor, bem como da sua capacidade de arcar com custos.

Trés bares e restaurantes utilizam, mesmo que de forma sazonal, veiculos de largo
alcance, como radio e televisdo, sdo eles: Lupus Bier, Beira Mar Grill e Crocobeach. Os trés
estdo localizados na &rea turistica da cidade e recebe, em sua maioria, o publico turista. Para
atrair esses visitantes, as duas primeiras casas mencionadas investem também em divulgacdo
sonora e visual na Avenida Beira Mar (principal avenida turistica de Fortaleza) por meio de
ciclistas que transitam com bicicletas equipadas com som e placa luminosa anunciando 0s
espetaculos do dia. E confiada a eles, inclusive, a venda antecipada de ingressos. O Teatro Chico
Anysio também anuncia em réadio.

Visando concorrer na busca pelo mesmo publico-alvo, o Teatro do Humor Cearense
limita sua divulgagdo exclusivamente a carros de som que transitam na Avenida Beira e
“homens-placa”, que sdo empregados do teatro que circulam pelo calcaddo com uma placa
luminosa junta ao corpo anunciando verbalmente o show de humor por um preco reduzido: R$
12,90. “A nossa divulgacdo € venda de impacto. Aqui o trabalho é assim, para essa regido
turistica aqui da Beira Mar, tem carrinho de som, 0 “homem-placa” [...] As pessoas vao passando
e sentem vontade de ver. [...] A gente ndo usa midia paga ndo.” (E-08)

Jornais de grande circulacdo, tais como Diario do Nordeste e O Povo também sdo
utilizados, costumeiramente, para anunciar shows de humor, principalmente pelos bares e
restaurantes da area turistica de Fortaleza e também no Teatro Chico Anysio.

Por fim, ressalta-se uma veiculacdo perene considerada de alto custo: anuncio no
Aeroporto Internacional Pinto Martins por meio de grandes pinturas no corredor de desembarque
dos passageiros. Os humoristas promotores Rossicléa e Lailtinho Brega recorrem a esse tipo de
divulgacédo. “A placa do aeroporto, que tem um custo altissimo.” (E-07).
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5.4.2 Andlise dos arranjos estruturais e enlaces interorganizacionais no campo do humor no

Ceara

A subsecéo anterior, 5.4.1, apresentou a diversidade e a atuacdo dos atores do campo
do humor no Ceard atendendo condigdo indicada por Dimaggio (2001) que afirma que para
analisar as origens e 0s processos de estruturacdo e institucionalizacdo de um campo

organizacional é importante que os atores dentro dele sejam examinados.

Holanda (2003) considera que existem etapas que caracterizam gradativamente o
processo de institucionalizagcdo de um campo por meio dos enlaces interorganizacionais que nele
se formam, de acordo a reapresentacdo da Figura 2, j& anteriormente apresentada do referencial
tedrico deste trabalho.

No seu estagio inicial, um campo organizacional estd composto por organizacdes
isoladas, especializadas e detentoras de diversidades que tendem a moverem-se em direcdo a
semelhanga & medida de o campo vai se estruturando (HOLANDA, 2003). No campo do humor
no Ceard essa etapa ocorreu nos Ultimos anos da década de 1980 em que Paulo Diogenes (E-01) e
Tom Cavalcante comegaram a fazer humor em bares e restaurantes que os buscavam ao perceber
a inovadora estrutura bem-sucedida no pioneiro Casbar (E-01). Em paralelo, de forma isolada,
Falcdo, Meirinha (E-11) e Rossicléa (E-06) animavam festas académicas motivadas pelo
divertimento “moleque” proprio da juventude cearense (E-06; E-11).

Com o passar do tempo, conforme Holanda (2003), o campo vai se estruturando e as
organizagdes reconhecem a importancia umas das outras, estreitando relacionamentos e
aumentando a interagédo, configurando no campo uma segunda etapa, emergente. Os atores do
campo do humor no Ceard que promoveram as caracteristicas dessa etapa foram os humoristas
que geraram aproximac0es entre si motivadas por situagdes eventuais, assim como explica a E-
11:

Pirata langou um festival Brega, ainda em 1988. Ai foi Meirinha e Rossicléa, Lailtinho
Brega e ai foi que despontaram outras pessoas também. Uns dois anos depois 0 Jodo
Neto, que era mimico, me pediu umas dicas porque queria construir um personagem de
humor, e ai nasceu 0 Zé Modesto. E ai 0 Paulo Didgenes trouxe o Ciro Santos pra fazer
as partes dos shows que ele tinha que trocar de roupa e ai a turma foi crescendo. Um
dia eu chamei o Lailtinho e outro dia eu chamei o Tiririca[...]JPaulo, Ciro, eu, Falcéo,
Rossicléa e Lailtinho. A gente fazia um show que chamava Reunido Ministerial [...]
Foi no Teatro Sao José... Foi filas ali dobrando a esquina da [Avenida] Dom Manuel.
A gente teve que fazer duas sessoes (E-11).
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As cooperagdes entre os humoristas presentes no relato de E-11 indicam uma
caracteristica natural de um campo, conforme Dimaggio e Powell (1991) que afirmam que ao
longo do tempo, as organizacOes se reconhecem entre si e aumentam seu grau de interagdo e o
isomorfismo cresce pelas relaces de cooperacdo e competicao interorganizacional e inter-campo.

E-04 confirma que atualmente ainda existem cooperagbes: “Um vai chamando o
outro... Eu to la na Crocobeach na quinta-feira que é da Raimundinha. Todo dia aqui eu produzo
chamando outros... é assim”. E essa cooperagdo, assim como mencionado na teoria de Dimaggio
e Powell (1991) indicada no parédgrafo anterior, acontece simultaneamente a uma competicdo
entre as organizacOes formadas, assim como comenta E-04:

Uma turma faz em um canto, a outra turma faz no outro. Entdo, existem guetos, n6s nao
somos rivais, existem guetos. Existem casas de show... na Praia de Iracema tem uma
casa, aqui na Beira Mar tem outra, na Praia do Futuro tem outra... ndés somos
concorrentes, uns se falam, outros ndo se falam. Mas é isso, todos querendo fazer o
humor (E-04).

Analisando o relato de E-04, é percebido que essa competicdo se da em um ambiente
em que, nem sempre, existe comunicacdo entre 0S grupos concorrentes, explicitando que o0s
enlaces entre algumas organizacionais ainda ndo sdo, apesar de haver constante monitoramento,
assim como responde positivamente Lissandro Turatti (E-07), proprietario do Lupus Bier, quando
perguntado se fazia acompanhamento das acGes de outros concorrentes: “Ah, a gente acompanha.
Nao pode ficar atras nunca. De preferéncia sempre na ponta.” (E-07)

Ainda conforme os argumentos tedricos de Dimaggio e Powell (1991), ao
estabelecer-se e estabilizar-se, 0 campo organizacional passa a ser composto por membros
homogéneos, sejam eles antigos ou novos entrantes que, em conjunto, constituem uma
reconhecida vida institucional.

No campo do humor no Ceard existem heterogeneidades estruturais e
comportamentais, principalmente entre os diferentes grupos de humoristas associados a diferentes
casas que promovem humor. Ha diferencas quanto aos meios de propaganda, precos, formacdo da
equipe de humoristas, dentre outros fatores. A maioria desses fatores é relacionada ao prestigio
social ja alcancado por humoristas e locais e pelo publico-alvo de cada um, ou seja, fatores
mercadoldgicos.
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O mercado se ajustou... Quem faz show em determinadas casas... Estd em um patamar
acima, 0 outro ja ndo esta, pois esta ocupando um outro espago porque esta no comego.
Entdo tudo meio que se ajusta. A ideia é que cada estagio desses ha grupos também. Os
grupos de um estagio estdo mais ou menos unidos, 0 outro grupo de outro estagio
também esta mais ou menos unido, fazem reunides periddicas no Teatro Chico Anysio,
acertam valores de caché, discutem coisas do grupo, pensam em projetos... Eu acho
interessante, bacana. (E-08).

Tal situacdo vivenciada pelo atores do campo esta relacionada um relativo
determinismo ambiental j& previsto pela teoria de (CARVALHO et al., 2004). Para 0s esses
autores, essa situacdo implica também uma compreensdo mais ampla quanto aos motivos da
competicdo entre as organizacdes que nao restringe nivel econdmico, ou quanto aos determinados
formatos organizacionais considerados mais adequados, ou legitimos, para segmentos especificos
do mercado. Esses motivos que possibilitam uma compreensdo mais ampla da estruturagdo do
campo do humor no Ceara estdo relacionados as divisdes de alguns dos principais atores que
promoviam shows de humor juntos e atualmente o fazem separados, concorrendo em
organizacges diferentes na mesma area turistica de Fortaleza.

A promocao de humor aqui na Lupus Bier comecou em 2003. Quem comegou foi 0 ex-
marido da Rossicléa [Vitor Nogueira, atual diretor do Teatro do Humor Cearense]. [...]
Em 2007, o atual concorrente, que foi um dos parceiros nossos, o Lailtinho... Ele e a
Rossicléa separaram a sociedade deles na produgdo da casa e a gente optou, na época,

por ficar com ela. [...] H& Concorréncia... N6s, o Beira Mar Grill, as barracas da Praia
do Futuro e Teatro do Humor Cearense. (E-08).

A terceira etapa do modelo de Holanda (2003) reapresentado na Figura 2, indica
momento de expansdo do campo e aumento de enlaces entre as diversas organizagdes que dele
participam. Essas caracteristicas se aproximam do atual momento do campo do humor no Ceara.
A partir de meados da década de 1990 houve difusdo de humoristas, de empresas parceiras e de
organizacgdes formais relacionadas ao humor (apresentadas da Figura 7). Entretanto, os enlaces
promovidos no campo séo realizados de forma fragmentada de acordo com a capacidade e 0s
interesses e mercadoldgicos de cada grupo de humoristas e de cada organizacdo pertencente ao
campo do humor no Ceara.

Retomando a argumentacdo tedrica de Carrieri, Saraiva e Pimentel (2007, p. 3)
“Quanto maior for a sua capacidade de se posicionarem institucionalmente para lidar com o

ambiente a partir de uma posicdo mais consistente e coesa com 0 campo, maior a probabilidade
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de sucesso nesta empreitada”, observa-se nessa pesquisa que dois grupos de humoristas se
destacam pela amplitude de enlaces interorganizacionais por meio de estratégias e articulacdes
mercadologicas reforcadas pela projecdo midiatica alcancada desde o inicio da formagdo do
campo. Sao eles: equipe de doze humoristas que se apresentam no Lupus Bier, cuja responsavel
pela producdo é a humorista Valéria Vitoriano (E-06), a Rossicléa; e os humoristas que, em sua
maioria, participam da ASCEHUM, presidida por Lailton Rocha (E-04), e se apresentam,
principalmente, no Beira Mar Grill e em barracas da Praia do Futuro, tais como a Crocobeach e
a Chico do Caranguejo.

A maioria dos demais humoristas tem menor projecdo midiatica e busca espacos no
Teatro do Humor Cearense, no Teatro Chico Anysio, em casas de bairros periféricos e em festas
particulares. Esse grande grupo de humoristas busca também contatos com organizac¢6es formais,
sejam elas como clientes os contratando para palestras formativas, seja para se articularem na
ASSO-H, SINDHUMOR, FOCHUM, que séo organizagdes formais criadas com intuito maior de
estreitar lagcos com organizac¢des governamentais em prol de conquistas para 0 campo do humor.

E possivel identificar ainda humoristas que se destacaram por atuagdes em emissoras
de televisdo e radio locais, tais como TV Diario, TV Unido, TV Jangadeiro e Radio Verdes
Mares.

A desses enlaces interorganizacionais associados a busca por espagos mercadoldgicos
no campo do humor vai ao encontro do exposto na subsecdo 3.2 do referencial teérico em que
Hartley (2005) afirma que apesar do desenvolvimento de produtos criativos ser atribuido a
individuos criativos, é a estruturacdo de um quadro socioinstitucional que possibilita a criacdo de
valor de mercado. Para Jeffcutt e Pratt (2002), essa estruturagéo ocorre por meio de redes sociais,
mediante a utilizacdo de inovagbes tecnologicas e de recursos de producdo, promogdo e
distribuicéo.

Ressalta-se que, apesar da identificacdo desses “guetos”, conforme denominacéo de
E-04, as fronteiras entre eles ndo sdo inteiramente inflexiveis. Existem humoristas que ndo
freqentam espacos de grupos concorrentes, conforme indicado por E-04: “Existe a
“cartelizacdo”, cada um no seu cada qual e pronto. Tem gente que gosta de trabalhar s6 com uns
e pronto...”. Entretanto, hd também alguns que conseguem ter uma aproximacgdo com a classe
como um todo, sem pertencer exclusivamente a nenhum dos grupos mencionados. “Eu me

considero diplomatico e democratico. Eu tenho boas entradas em todos esses grupos. E quero
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continuar assim, sem confusdo com ninguém, sem pertencer a grupo nenhum, meio que

independente, circulando bem em todos os grupos.” (E-05).

Em suma, a evolugdo dos enlaces interorganizacionais ao longo do tempo esta
representada na Figura 11, adaptada do modelo de Holanda (2003). Desde 0 momento de pré-
formacdo do campo até a terceira etapa de aumento de enlaces, o campo do humor foi sendo
composto pelos diversos representantes organizacionais expostos na subsecéo 5.4.1.
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Figura 11- Etapas de enlaces interorganizacionais no campo do humor no Ceara
Fonte: Adaptado de Holanda (2003)

Conforme Holanda (2003), a medida que os enlaces interorganizacionais estreitam as

relagbes o campo vai sendo expandido até ser considerado, reconhecidamente,

estruturado/institucionalizado. Entretanto, no campo do humor no Ceara, sdo identificados

enlaces com dimens6es diferentes, com graus diferentes, com atores diferentes, formados pela
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construcdo histérica do campo, de acordo com as iniciativas dos grupos existentes no campo.
Logo, a quarta etapa caracterizada pelo alto nivel de enlaces ainda ndo aconteceu no campo,
indicando que o processo de institucionaliza¢do ainda ndo esta completo.

5.5 Grau atual de institucionalizacdo do campo humoristico no Ceara

Objetivando responder ao terceiro objetivo especifico desta pesquisa que € identificar
0 grau atual de institucionalizagdo do campo humoristico no Ceara, foram aplicados,
pessoalmente e via e-mail, questionarios ao universo de 83 humoristas em atividade atualmente
no Estado. Entretanto, 56 humoristas, 67,4%, responderam ao questionario composto por
assertivas, subdivididas em sete blocos de indicadores de grau de institucionalizagdo, que
caracterizam um campo institucionalizado. Os respondentes classificaram as 25 assertivas de
acordo com seu nivel de ocorréncia no campo do humor no Ceara, conforme explicado na se¢do
de metodologia deste trabalho.

Analisar a institucionalizacdo de um campo utilizando o mecanismo de graus vai ao
encontro dos argumentos tedricos desenvolvidos por Scott (1995), Tolbert e Zucker (1999),
Dimaggio e Powell (2001) e Fonseca (2003), autores inseridos na se¢do 2 do referencial tedrico
deste trabalho.

Tolbert e Zucker (1999) ndo consideram a institucionalizagdo como um estado
qualitativo, onde as estruturas sdo ou ndo sdo institucionalizadas. As autoras ddo énfase a
relevancia de entendé-la como um processo a ser desenvolvido historicamente, indicando a
existéncia de varios niveis de institucionalizagdo possiveis de serem identificados.

Em concordancia, Fonseca (2003) entende que o processo de institucionalizacdo se
restringe a uma questdo de grau, j& que a fundacdo e evolucdo dos campos organizacionais
variam de acordo com circunstancias historicas e temporais. Assim, a homogeneizagdo acontece
quando um campo atinge um forte grau de estruturagéo.

DiMaggio e Powell (2001) e Scott (1995) propuseram nove indicadores para analisar
0 grau de estruturacdo/institucionalizacdo de um campo organizacional, entretanto, conforme
explicado na metodologia deste trabalho, os indicadores foram resumidos ao nimero de sete e s&o
reapresentados na primeira coluna da Tabela 4 que também indica as 25 assertivas e suas
respectivas médias de ocorréncia no campo do humor no Ceara, conforme opinido dos 56

respondentes:



Tabela 4 — Média de ocorréncia das assertivas que indicam campo institucionalizado
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Indicadores Assertivas Média
a) Os atores do campo interagem compartilhando valores, crencas e normas tidas 1,63
1) Grau de interagdo | .€OMO adequados para o campo humor.
entre as organizagdes b) Existem rotinas e habitos comuns que caracterizam o campo do humor no Ceara. 2,27
c) Existem rotinas e habitos sociais que influenciam no campo do humor no Cearé. 2,71
2) Estruturas inter- d) Existem certos padrdes de estruturas, agdes e comportamentos que modelam 0s 2,38
. grupos/organizacdes do campo do humor
organizac. de
dominagdo e padrdes | e) Ha humorista(s)/grupo(s)/organizacéo(Ges) que exercem maiores influéncias 3,59
de coalizzio dentro do campo do humor.
f) Existe comunicacdo entre os humoristas que conformam o campo do humor, 2,18
influenciando o normal desenvolvimento das atividades e oportunidades.
g) Existe algum veiculo/canal de comunicacdo formal e acessivel a todos os 1.80
3) Fluxo de - S )
humoristas e outros participantes do campo do humor
informacdo dentro do | yy Entre humoristas e empresas parceiras, existe compartilhamento de informages. 1,64
campo ) . . o : ; 5 1,23
i) Entre humoristas e inst. governamentais, existe compartilhamento de informacdes. '
j) Existe compartilhamento de informaces e entre as empresas ligadas aos eventos 1,14
de humor, umas com as outras
I) Os interesses dos humoristas/grupos/organizagfes /empresas parceiras sao iguais 1,89
ou muito parecidos no campo do humor no Ceara.
4) Desenvplwmento m) Ha o compartilhamento da sensacéo de estarem juntos em empreitada comum 1,80
da sensagdo, entre as
organizacdes do n) Ha forte participacdo dos humoristas/grupos nas tomadas de decisdes sobre as 1,93
campo, de que estdo | acdes e a politicas que influenciam os rumos do campo do humor no Ceara.
juntas numa 0) Ha forte participacdo das empresas parceiras nas tomadas de decisdes sobre as 1,24
empreitada comum acoes e a politicas que influenciam os rumos do campo do humor no Ceara.
p) Ha forte participacdo das institui¢des governamentais nas tomadas de decisdes 1,24
sobre as agdes e a politicas que influenciam os rumos do campo do humor Ceara.
5) Grau de q) Os diversos participantes do campo seguem formas e padrdes dentro da légica dos 1,98
conformidade com a | eventos de humor no Ceara
I6gica instit. que guia . 1.59
as ativ. no campo r) O respeito aos valores e crengas do campo prevalecem sobre metas e faturamentos '
s) H&, no campo, a dependéncia de uma so fonte de apoio de recursos vitais; 1,66
t) Os atores do campo constantemente realizam transag@es com instituictes 1,50
governamentais
5) A””}?nto do u) A quantidade de humoristas/grupos/organizacdes é controlada e entende-se que 0,66
LZOrTTpOOr 1SmOo no existe um limite para essa quantidade.
V) As incertezas tecnoldgicas influenciam nas atividades do campo 2,13
X) H& um padrao de comportamento dos humoristas/grupos que € transmitido para os 1,63
novos integrantes do campo?
z) Existem formas estruturais (locais, cendrios, tematicas, precos, etc predominantes 2,21
no campo atualmente, gerando semelhangas habituais nos eventos.
7) Aumento da w) O campo _do humor costuma se adaptar frente as condicdes externas, evitando 2,16
) tomar iniciativas perante elas.
claridade das ) Existem limites claros de comportamento e a¢@es dentre os participantes do campo
fronteiras do campo y . P ¢ P P P 1,46
do humor no Ceara
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Em uma analise geral, considerando a totalidade das 25 assertivas utilizadas no
questionario, tem-se que a média geral de ocorréncia é 1,84, indicando, em primeira analise, que
0 campo esta em uma etapa intermediaria do seu processo de institucionaliza¢do, confirmando os
resultados da subsecdo 5.2.2, produto das analises das entrevistas.

Das 25 assertivas que caracterizam um campo institucionalizado, somente duas
apresentaram média superior a 2,50 e seis com média inferior a 1,50, enquanto a maioria das
assertivas, 17, indicou ocorréncia intermediaria, entre 1,50 e 2,50.

Para possibilitar analises mais especificas de algumas assertivas e dos sete blocos de
indicadores de grau de institucionalizacdo serdo apresentados graficos ilustrativos capazes de
enfatizar algumas das diversas informagOes apresentadas na Tabela 4. Serdo destacadas as
assertivas que apresentaram as trés maiores e as trés menores médias de ocorréncia no campo,
bem como as médias de cada um dos sete indicadores do grau de institucionalizagéo.

A assertiva que obteve maior média de ocorréncia dentre todas, 3,59, foi a
identificada pela letra “e” da Tabela 4. O Grafico 2 demonstra por meio de percentuais a opiniao
dos respondentes quanto a existéncia de humoristas, grupos e organizagbes que exercem

maiores influéncias dentro do campo do humor no Ceara.

Gréfico 2 - Humorista(s)/grupo(s)/organizacao(6es) que exercem maiores influéncias dentro do
campo do humor.

10,0% ‘// 0% 3’6%

~
e S

(0) Nao ocorre (1) Pouco (2) Ocorre (3) Muito (4) Ocorre
ocorre razoavelmente ocorre totalmente

Conforme o Gréfico 2, 92,9% dos humoristas afirmam que a existéncia de atores que

exercem maiores influéncias no campo do humor no Ceara ocorre muito ou totalmente.
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Os resultados de ocorréncia da assertiva de segunda maior média estdo apresentados
no Gréfico 3: Rotinas e hébitos sociais que influenciam o campo do humor no Ceara. Essa

assertiva, “c”, obteve média de 2,70.

Gréfico 3 - Rotinas e habitos sociais que favorecem o campo do humor.
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Ao observar o Gréfico 3, ressalta-se que nenhum humorista pesquisado afirmou a ndo
existéncia desses habitos e rotinas sociais, enquanto 80,6% afirmam que ocorrem, no minimo,
razoavelmente. A assertiva “c”, assim como a assertiva “e”, foram as Unicas a apresentarem
medias superiores a 2,50, indicando um nivel alto de ocorréncia dessas duas caracteristicas
institucionais.

A terceira maior média, 2,38, foi obtida pela assertiva “d”: Existem certos padrdes de
estruturas, acGes e comportamentos que modelam os grupos/organiza¢des do campo do humor,

conforme o Gréafico 4.
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Gréfico 4 - Certos padrdes de estruturas, acbes e comportamentos que modelam 0s

grupos/organizac¢des do campo do humor
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Nessa assertiva “d” percebe-se, na opinido dos respondentes, um equilibrio quanto ao
seu nivel de ocorréncia, pois quatro das cinco alternativas foram assinaladas por, pelo menos,
19,6% dos respondentes. Apesar de apresentar a terceira maior media, essa caracteristica
institucional tem grau intermediério de ocorréncia, pois obteve média entre 1,50 e 2,50.

Os Gréficos 5, 6 e 7 ilustram a opinido dos humoristas quanto as assertivas que
obtiveram as trés menores médias de ocorréncia, indicando serem as caracteristicas que menos
contribuem ao processo de institucionalizacdo do campo do humor.

O Grafico 5 apresenta a visdo dos respondentes quanto a ocorréncia de
compartilhamento de informagdes entre os humoristas e as instituicbes governamentais,

identificada pela letra “i” na Tabela 4.
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Compartilhamento de informacdes entre humoristas e instituicdes governamentais
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A maioria dos respondentes, 66,1%, afirma que o Compartilhamento de informacdes

entre humoristas e instituicbes governamentais ocorre pouco ou ndo ocorre, tornando essa

assertiva a terceira menor média apurada.

A segunda menor média também estd relacionada ao compartilhamento de

informagGes no campo. Trata-se do item “j”: Existe compartilhamento de informacdes e entre as

empresas ligadas aos eventos de humor, umas com as outras, cuja média foi de 1,14 e as

opinides classificadas conforme o Gréfico 6:
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Gréfico 6 - Compartilhamento de informacdes e entre as empresas ligadas aos eventos de humor,

umas com as outras
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Quase 90% dos humoristas afirmam que o grau de compartilhamento de informagdes
entre as empresas ligadas ao humor é, no maximo, razoavel. Desses, 62,5% consideram sua
ocorréncia pouca ou nenhuma, de acordo com o Gréfico 6.

Entretanto, o item de menor média, 0,66, foi o “u”, cuja assertiva foi: A quantidade
de humoristas/grupos/organizacbes é controlada e entende-se que existe um limite para essa

quantidade. Foi o Unico item com média inferior a 1.
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Gréfico 7 - Quantidade de humoristas/grupos/organizacdes é controlada e entende-se que existe
um limite para essa quantidade.
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O Gréfico 7 destaca que essa caracteristica institucional foi indicada como ausente do
campo do humor no Ceara por 65,5% dos humoristas, sendo o item que menos contribui para o
avanco processo de institucionalizagcdo do campo.

Foram calculadas também as médias de cada bloco de assertivas que representa 0s
sete indicadores que indicardo o grau de institucionalizacdo do campo do humor. O Gréfico 8

apresenta os resultados das médias de cada indicador:

Graéfico 8 - Grau dos sete indicadores de institucionalizagdo do campo do humor

7) Claridade das fronteiras | 1,81
6) Aumento do 1somorfismo | 1,63

5) Conformidade com a logica instit. | 1,79
4) Sensacdo de estar juntos | 1,62
3) Fluxo de informagao | 1,60

2) Estruturas de dominacéo e coalizoes 2,98
1) Interacao mter-organizacional | 2,2 ) P
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 250 3.00 3,50 4,00
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Assim como ilustrado no Gréafico 8, somente o segundo indicador, Estruturas
interorganizacionais de dominacdo e padrfes de coalizdo alcancou média superior a 2,50,
indicando um alto grau de institucionalizagcdo. Contudo, os outros seis indicadores apresentaram
pontuacdo entre 1,50 e 2,50, evidenciando que, no campo do humor no Ceard, predomina o nivel
intermediario de institucionalizagdo. Os sete indicadores apresentaram a seguinte ordem

decrescente de ocorréncia no campo do humor do Ceara:

1) Estruturas interorganizacionais de dominacgéo e padrdes de coalizdo;

2) Grau de interacdo entre as organizagoes;

3) Aumento da claridade das fronteiras do campo;

4) Grau de conformidade com a logica institucional que guia as atividades no
campo;

5) Aumento do isomorfismo no campo;

6) Desenvolvimento da sensacdo, entre as organizagdes do campo, de que estido
juntos numa empreitada comum;

7) Fluxo de informacéo dentro do campo.

5.5.1 Aumento do grau de interacdo entre as organizagdes

Os atores organizacionais do campo do humor no Ceard construiram interacfes
importantes ao longo do tempo. A média geral desse indicador, 2,20, calculada por meio da
pontuacdo média das trés primeiras assertivas do questionario, demonstra que essa caracteristica
institucional esta em nivel intermediario, entretanto ndo muito distante de alcancar nivel alto,

conforme apresentado na Tabela 5:
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Tabela 5 — Indicador grau de interagdo entre as organizagoes

Indicador Assertivas Média

a) Os atores do campo interagem compartilhando valores, crencas e 1,63
normas tidas como adequados para 0 campo humor.

- Grau de interacéo entre b) Existem rotinas e habitos comuns que caracterizam o campo do 2,27
humor no Ceara.

as organizagoes ¢) Existem rotinas e habitos sociais que influenciam no campo do 2,71
humor no Ceara.
Média Geral do Indicador 2,20

O item que menos contribui para o avanco do nivel de institucionalizagdo do
indicador grau de interacdo entre as organizagdes é o que diz respeito ao compartilhamento de
valores, crengas e normas do campo, com média de 1,63. O nivel intermediario de ocorréncia
desse indicador também foi percebido no contetido das entrevistas realizadas.

Existem valores notadamente compartilnados no campo, tais como:

e zelo pela satisfacdo do publico (E-01; E-04; E-06; E-08) — “Trabalho para que o
cliente saia satisfeito, feliz, “doido” pra voltar pra ver outro show” (E-06). “O valor é

a integridade do publico. Pode “sacanear” sem depreciar, ter respeito com a platéia,

carinho pelo publico.” (E-04).

e manter vivo o humor no Ceard (E-01; E-02; E-03; E-04; E-08) — “Algo em
comum...todos querem tornar vivo o humor. Da sua maneira, do seu jeito, mas todos

querem.” (E-02); “Eu acho que o senso comum é fazer, respeitar, e fazer rir.” (E-04).

Entretanto, as entrevistas apontaram que alguns valores ainda ndo sdo compartilhados
por todos. Apesar de visdes diferentes, é perceptivel que existe aceitacdo para com essas
diferencas, ou seja, esses valores ainda néo estdo com alto grau de institucionaliza¢do, como, por
exemplo, quanto ao conteldo do show de humor. Alguns humoristas compartilham que o0s
textos...

...n&o agridam muito o ouvido das pessoas que estéo assistindo, que ndo se fale palavréo
por se falar. Se couber, que se diga. Mas falar sé por falar... e falar varias vezes, de

forma rasgada... N&o sou contra quem faz, mas a gente, o pessoal que freqiienta aqui
[Teatro Chico Anysio], defende esse discurso. Eu fago isso nos meus shows. (E-03)

Eu acho que algumas pessoas ja estdo sendo tocadas quanto ao contetdo do texto, outras
ainda estdo insistindo nisso, mas ja é uma coisa bem generalizada, € uma critica bem
ferrenha, muitos, inclusive, ja tém se prejudicado por conta de receberem ofensas do
publico também como retorno. (E-11)
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Vai de cada um. No momento que vocé percebe que estd indo por um caminho que nao
tem resultado, vocé vai paro outro lado. Vé na hora. (E-06)

No relato de E-11, percebe-se a influéncia do publico como agente de pressao sobre
os valores e formas do campo do humor, confirmando o que ja havia sido teorizado por Ocafia
(2006), que ressalta que as origens das expectativas sobre os atores dentro de um campo
organizacional sdo exercidas também por consumidores e pelo Estado. Nesse sentido, essas
pressdes institucionais podem constituir-se em um indicador da limitagdo dos atores
organizacionais para produzir organizacdes eficazes. Devido a isso, 0s atores sdo forcados a
conformarem-se, compartilhando os valores e regras institucionalizadas pelo campo
organizacional.

O relato da representante da SECULT, Norma Paula (E-12), confirma que o Estado

também exerce influéncia quanto ao contetdo apresentados pelos humoristas cearenses:

Existe posicionamento do Governo do Estado que é o respeito ao outro. A gente ndo
compreende que se tenha um evento que leva a chancela do Governo do Estado e que
algumas pessoas saiam dali ofendidas: a loira, o gordo, a mulher, o careca, que como
alguns humoristas dizem que sdo pontos de referéncia. 1sso é horrivel. Acabar com esses
preconceitos, com esses tabus que a gente acaba alimentando com essas piadas. [...] E
sim, politica da SECULT nao alimentar esse tipo de acdo. Em um edital, dificilmente a
gente vai colocar a chancela do estado em um show que vai ser depreciativo para
alguém. [...] Existem algumas preocupacdes por parte da maioria dos humoristas: a ndo
violéncia, ndo preconceito contra o negro, contra o pobre, contra a intolerancia religiosa.
Na maioria, ainda ndo é em todos.

Quanto as crencas que existem no campo do humor do Ceara, hd uma grande
diversidade de crengas compartilhadas no que diz respeito a forma de funcionamento das
atividades do campo. Dentre essas, destacam-se as opinifes sobre a satisfagdo do publico em
assistir humor no Ceard, independente do artista que se apresenta. Para E-02, “No fundo, todo
show agrada. Porque hoje o turista vem pra ca e quer assistir show de humor, independente de
quem for o artista”. E-03 complementa a ideia afirmando que “determinados locais que tinham
lugares que s6 tinham humoristas conhecidos e depois s6 ficaram humoristas desconhecidos, e a
resposta foi a mesma, do mesmo jeito, pelo habito criado”.

Entretanto alguns compartilham a opinido de que “o turista muitas vezes ele é
ludibriado” (E-06). A humorista Valéria Vitoriano (E-06) ainda complementa afirmando que "o
humor cearense é uma chancela, é uma grife, que basta ser cearense para ser considerado ja um
pré-requisito para ser humorista. Nao é bem assim! Como ndo temos uma escola de humoristas, o

publico sofre. Mas isso 0 mercado mesmo vai peneirando."
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A diversidade de crencas também se percebe quanto aos desafios atuais do campo do

humor no Ceara. Os desafios que os entrevistados acreditam serem 0s mais latentes atualmente

S8o0:

Profissionalizacdo / Formagdo — Mencionado por E-03, E-06, E-11, E-12. “O
humorista do Ceara ainda precisa ser um pouco mais trabalhado profissionalmente.
Tanto a questdo de ética profissional, quanto trabalhar a presenca de palco, todos os
detalhes como qualquer outro artista.” (E-12);

Texto — Mencionado por E-03, E-11, E-15; “Eu acredito que ha uma crise no humor
com relagdo saturacdo de texto. Se vocé for a um show de humor que tenha trés
humoristas, corre o risco de ouvir a mesma piada trés vezes.” (E-11);

Resgatar o publico cearense — mencionado por E-04. “Menos de 40% do publico é
cearense” (E-04)

Politicas publicas — mencionado por E-02, E-03. “O humor do Ceara existe porque 0s
humoristas querem que ele exista. E uma luta individual de correr atrés (...) Precisaria

ter uma politica de valorizacdo maior.” (E-03);

Ressalta-se que esses desafios podem estar relacionados, pois 0s cearenses que ja

assistiram ao show de determinado humorista podem ndo se sentirem atraidos para aprecia-lo

novamente se o conteudo ndo for renovado. Quanto as politicas publicas, o Estado evita parceria

com artistas despreparados, conforme relato de E-12.

Entretanto, existem duas crengas que foram compartilhadas por todos os entrevistados

desta pesquisa: 1) A importancia do humor para o publico e para a cultura e o turismo no Estado

do Ceard; 2) A diferenciacdo do humor cearense em relagcdo ao humor em outros lugares. Alguns

relatos que exemplificam essas crengas compartilhadas no campo sdo apresentados no Quadro

12:
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Quadro 12 — Crencgas compartilhadas pelos atores do campo do humor no Cearé

Crencas
compartilha Exemplo de Mengéo
das
“Hoje o Ceard é casa do humor. As pessoas vém pra c& pra ver humor. Uma das fontes de visitas no
estado, pode dizer que é humor. E hoje o Ceard tem 0 5 em 1 que € o artesanato, a praia, a culindria, o
forrd e 0 humor. O humor consegue dar para o estado do ceara tanto empregos formais como informais”
(E-02 - Veia Cbmica)
Importancia [ “Eu acho que o humor é importante em qualquer lugar do mundo, mas para o Estado do Ceara eu nao sei
do humor dimensionar qual o tamanho disso. Mas todo mundo entende que esse tamanho é enorme” (E-03 -

para o publico
e paraa
culturaeo
turismo no
Estado do

Ceara

Zebrinha)

“E danoso para mente humana o que € passado nas televisdes, nos ensinamentos publico-
administrativos, a violéncia urbana. O riso é de gracga e as pessoas ndo exercitam a felicidade. Todo dia
a gente vende riso. E um fenémeno vender riso. Eu to vendendo o que vocé tem e ndo exercita. Tudo
conspira para que vocé chore: transito, vocé vai daqui nao sabe se o carro estd ai, toda mazela do mundo
para te fazer triste. Quando vocé vem para ca a gente consegue te roubar isso. (...) Hoje em Fortaleza, no
show de humor n6s ndo temos sé visitantes de cidades vizinhas, n6s temos regides. O humorista em Sao
Paulo, em Minas Gerais tem publico de estados vizinhos. Hoje aqui, eu ndo tenho mais s6 nordeste, eu
tenho regides. E uma coisa que so Fortaleza tem (...) E 0 humor limpa a prostituicio. Em algumas casas
da Beira Mar e Praia do Futuro, quando vocé bota humor, ele limpa. Ele agrega a familia. E uma
esponja contra a prostitui¢do.” (E-04 - Lailtinho)

“Importancia imensa, enorme. Acho que é uma manifestacdo da alma do cearense espontaneamente
reconhecida. E uma referéncia, é uma grife, € uma imagem que o Ceard criou. E um potencial turistico.
E inegavel” (E-11 — Meirinha)

Aspectos
diferenciados
do humor
cearense em
relacdo ao
humor em

outros lugares

“Todo humor é humor... Mas 0 humor cearense € violento, € uma metralhadora. Os caras do Standup
Comedy séo bacanas, mas ndo sdo como os caras daqui. Faz mais de vinte anos que a gente divide
atencdo com gargons, com bébados, com gente paquerando gente, sem recursos, sem nada. N6s somos
ferozes, nos fazemos rir mesmo. VVocé chega aqui e morre de rir porque a molecagem € grande, existem
bons artistas. O humor cearense é irreverente. A gente pega coisa e transforma cada um do seu jeito. Ha
mais de duas décadas!” (E-04 - Lailtinho)

“O que o humor do Ceara tem de diferente é a molecagem. Nds somos m-o-l-e-g-u-e-s! A grande
diferenca é a nossa habilidade do repente, do improviso. E 0 humor que ja traz essa vantagem desse riso
que a gente traz na cara o0 tempo todo, de rir mesmo quando a gente esta chorando por dentro.... Essa
capacidade e essa vontade de crescer também fazem muito a diferenca. A gente tem muito orgulho que
ser o que a gente é e faz bem feito. Faz sem medo. Eu acho que o humor sempre vence” (E-11 -
Meirinha)

“Nos temos humoristas em todo lugar, mas no palco, seguramente é o cearense que arrebenta. O cearense
€ muito bom de piada, é nato isso. O humorista cearense nao € aquele humorista que a gente ver no sul,
que tem aquele lado de ator muito presente, que é bom de televisao, que faz aquele chavao, do tipo Zorra
Total. O humorista cearense € muito bom de palco. Eu ja vi muita gente de fora com muitos anos de
carreira, com bagagem, mas quando bota no palco junto com cearense... Ele engole. Parece que o cara
tem a “manha”. N&o sei se é porque ele ja treina competindo com gargom, com carro, com barulho de
oOnibus... O cara aprende a lidar com isso. Cearense é bom de palco” (E-08 — Vitor Nogueira)

“No6s vimos que nds conseguiriamos estar junto da nossa familia, estar junto dos amigos, estar em
Fortaleza, fazer as apresentacGes e voltar. Sem precisar sair daqui, nosso QG (Quartel General) sempre
foi Fortaleza. E uma honra muito grande dizer isso, que eu nunca sai da minha terra. Fiz meu nome, as
pessoas vém pra ver, mas eu nunca deixei de morar em Fortaleza” (E-06 - Rossicléa)

“Eu acho que a gente ja tem essa veia mesmo. As vezes me perguntam por que cearense é humorista e eu
ndo sei. A gente representa 0 povo. Vocé chega no Centro e vé muitas coisas engracadas. E € sd aqui.
Essas piadas que o cearense tem, ndo sei explicar o porqué (...) Eu agradeco a Deus todos os dias ter
recebido o dom de fazer as pessoas rirem. Eu acho que é uma coisa que s6 n6s temos. E isso deve ser
muito bem explorado. Eu acho que tem novos talentos maravilhosos, que tem que ter uma continuidade,
ndo tem que parar por aqui” (E-01 — Paulo Didgenes)




159

A caracteristica marcante da capacidade do improviso explicita a existéncia de
criatividade por parte dos humoristas cearenses. Reforga-se o pertencimento do humor como
atividade da economia criativa, confirma-se o exposto na subsecdo 3.2 do referencial tedrico
desta pesquisa em que UNCTAD (2008), Reis (2008) e Bendassolli et al. (2009) afirmam que a
criatividade se configura como elemento central e principal insumo gerador de riqueza cognitiva
e econdmica.

Conforme exposto no Quadroll, os relatos de E-11, de que o humor sempre vence, e
de E-06, que destaca as duas décadas do movimento do humor, ratificam a caracteristica de
perenidade cultural de um produto da economia criativa exposta por Bendassolli et al. (2009) na
subsecdo 3.2 do referencial tedrico deste trabalho.

Quanto as normas existentes no campo, destaca-se a norma de ndo plagiar o texto do
show de outro humorista. Esse assunto foi mencionado por todos 0s humoristas entrevistados e
ainda por E-08, E-12, E-15, que ndo sdo humoristas. Notadamente é percebido que existe um
compartilnamento dessa norma informal dentre os participantes do campo, entretanto, o0s
entrevistados afirmam que € bastante corriqueiro o desrespeito a essa norma. O produtor Vitor
Nogueira (E-08) afirma que “plagio é o grande problema de tudo. O artista ele é muito ciumento
com sua obra. E quando vir um cara contando uma piada, um trecho que ele pesquisou
primeiro...”. O humorista Zebrinha (E-03) explica uma das razdes para o fato: “A grande falha
aqui do Ceara é que a gente ndo escreve. A gente s6 pega piada da internet ou de um livrinho de
piadas e por isso coincide. Se vocé assistir a trés shows, vocé vai ver que 25% de um estédo no
outro”. Ja o humorista Amadeu Maia (E-10), a Babalu, ndo considera a coincidéncia de textos um
descumprimento de norma, para ele “alguns humoristas dizem isso ai é meu, mas as vezes ndo €
do cara... por exemplo um humorista antigo pega uma piada da internet, montou, ai 0 humorista
novo ver e também monta e existe uma confusdo em relagdo a isso, mas ndo € uma norma”

As reac0es dos atores do campo perante o descumprimento dessa norma sao diversas:
“O que é que a gente faz pra proteger o texto? Nado tem como” (E-11); “Os humoristas se ligam e
se resolvem com uma conversa” (E-08); “Se eu sou um humorista e sou convidado por vocé, que
é mais antigo, para fazer show na sua “casa”, ai eu conto uma piada que é sua e vocé me diz que
se eu contar ndo vou fazer mais show I4... E uma coisa meio Al Capone, mesmo” (E-10).

No que diz respeito as caracteristicas descritas no item “b” do Quadro 11, as

entrevistas confirmam a existéncias de rotinas e habitos internos no campo, tais como: o tempo
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de show de cada artista (50 minutos em noite com dois shows de humoristas diferentes no mesmo
palco e 30 minutos quando se trata de trés apresentagdes) (E-03; E-06; E-08; E-11); o ritual de
preparacéo de figurino (E-06); o trabalho noturno (E-03), dentre outros.

Destaca-se nesta subsecdo a média do item “c”, 2,70, indicando o alto nivel de
ocorréncia de habitos e rotinas sociais que favorecem o humor no Ceard. Os entrevistados
mencionaram a influéncia dos roteiros turisticos (destacado por 100% dos entrevistados) e o

habito de apreciar caranguejo as quintas-feiras (E-03; E-06; E-07; E-08).

5.5.2 Surgimento de estruturas interorganizacionais de dominio e padrdes de coalizdo
claramente definidos

Conforme os respondentes dos questionarios, é alto o grau de ocorréncia de estruturas
interorganizacionais de dominio e padrdes de coalizdo claramente definidos no campo do humor
no Ceard. A média geral desse indicador, 2,98, foi a maior dentre os sete analisados e foi formada
a partir das assertivas “d” e “e”, conforme apresentado na Tabela 6:

Tabela 6 - Indicador Estruturas interorganizacionais de dominacgdo e padrdes de coalizéo

Indicador Assertivas Meédia
* Estruturas d) Existem certos padrdes de estruturas, agbes e comportamentos que 2,38
. N modelam os grupos/organizac¢fes do campo do humor
interorganizacionais de - : — -
e) Ha humorista(s)/grupo(s)/organizacéo(des) que exercem maiores 3,59
dominacéo e padrdes de influéncias dentro do campo do humor.
coalizdo Média Geral do Indicador 2,98

A ocorréncia de padrdes de estruturas, agcdes e comportamentos foi considerada total
ou intensa por 51,7% dos respondentes dos questionarios. J& com relagdo & ocorréncia de
humoristas, grupos e organizagdes que exercem maiores influéncias, foi a Unica assertiva cuja
opcao ndo ocorre ndo foi assinalada por nenhum dos 56 humoristas pesquisados, enquanto 92,9%
deles afirmaram ocorrer muito ou totalmente.

Dentre os entrevistados, foi destacado que os exemplos das primeiras estruturas bem
sucedidas foram sdo reproduzidos até os dias atuais, quando se repetem parcerias com bares,
restaurantes, teatros e emissoras de radio e televisdo. Além disso, palco, cenario e instrumentos
de som, embora aperfeicoados com o passar do tempo, continuam a predominar no campo. O

comportamento mais destacado desde o inicio da formacdo do campo é o de convidar outros
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humoristas para fazer trabalhos em equipe com a mesma organizagdo parceira. Esse
comportamento foi reforcado desde a década de 2000, conforme analisado na subsecdo 5.2.2
deste trabalho.
Existem pequenos grupos. Tem alguns locais que vocé percebe que aquele grupo se
apresenta ali. Pelo contato daquele grupo com o dono da casa. Um acredita no outro e
eles fazem o trabalho, vai dando certo, dando retorno e eles pensam em manter o pessoal
(E-03)

De acordo com a andlise realizada na subsecdo 5.3.1.1, sobre a participagdo dos
humoristas de maiores influéncias, existem lideres no campo do humor no Ceara que, juntos com
suas equipes, promovem e organizam humor no Estado, assim como relatado por E-02:

Hoje o humor é feito de grupos que, cada um nas suas instancias, consegue fazer o que
chamamos de humor no Ceard. E hoje da para sentir que o humor esta organizado, por
conta desses grupos que tém seus cabecas muito bem arquitetados, muito bem
planejados, uma estrutura de produgdo que eles conseguem se manter no mercado... E a
gente esta junto (E-02).

A existéncia de liderancas que exercem maiores influéncias no campo é fundamental
para a caracterizagdo de um campo avangcado em seu processo de institucionalizacdo, conforme

os indicadores de Scott (1995) e Dimaggio e Powell (2001), apresentados no referencial tedrico.

5.5.3 Incremento na carga de informacéo de que se devem ocupar as organizacoes que
participam de um campo

O fluxo de informacdes dentro do campo do humor no Ceard € o indicador com nivel
de ocorréncia mais baixo, conforme opinido dos respondentes do questionario. Nenhuma das
assertivas alcancou média acima de 2,50 e duas delas obtiveram graus baixos de ocorréncia, ou

seja, abaixo de 1,50, assim como indicado na Tabela 7:
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Tabela 7 — Indicador Fluxo de informagdo dentro do campo

Indicador Assertivas Média
f) Existe comunicacéo entre os humoristas que conformam o campo do
humor, influenciando o normal desenvolvimento das atividades e 2,18
oportunidades.
g) Existe algum veiculo/canal de comunicacdo formal e acessivel a 1,80
) ) todos 0s humoristas e outros participantes do campo do humor

* Fluxo de informacéo h) Entre humoristas e empresas parceiras, existe compartilhamento de 1,64

dentro do campo informaces. : _ _
i) Entre humoristas e inst. governamentais, existe compartilhamento de 1,23
informacoes.
j) Existe compartilhamento de informagdes e entre as empresas ligadas 1,14
aos eventos de humor, umas com as outras
Média Geral do Indicador 1,60

A comunicagdo dos humoristas uns com 0s outros assume niveis intermediarios tanto
nas respostas dos questiondrios como nos relatos dos entrevistados. Existe uma comunicagdo
expressiva, entretanto segmentada pelos grupos existentes campo. “Os grupos de um estagio
estdo mais ou menos unidos, outros grupos de outros estagios também estdo mais ou menos
unidos, fazem reunides periddicas no Teatro Chico Anysio, acertam valores de caché, discutem
coisas, pensam em projetos” (E-08). Entretanto, entre grupos, a comunicagao é limitada. “Uns se
falam, outros ndo!” (E-04).

Quanto ao veiculo ou canal de comunicacdo formal e acessivel, as entrevistas
demonstram que eles existem: informativo do SINDHUMOR e o préprio FOCHUM. Contudo,
sdo veiculos liderados por um dos grupos cujas ideias ndo sdo compartilhadas pelos outros
grupos, logo, esses veiculos apesar de existirem, ndo sdo legitimados por grande parte dos
humoristas, especialmente os de maior projecdo midiatica.

O item “h” que aborda a comunicac¢do de humoristas com empresas parceiras obteve
média muito préxima do limite entre baixa e intermediaria, 1,60. Entretanto, alguns entrevistados
(E-02; E-03; E-04; E-05, E-06; E-07; E-08; E-09) relatam haver sim, comunicacdo entre esses
atores, pois para que o humor aconteca nos espacos de bares, restaurantes, teatros, televisoes e
radios, é necessario que acordos sejam estabelecidos e mantidos. Uma das hipdteses que pode
justificar as diferencas nos resultados dos dois métodos de pesquisa é a que os respondentes dos
questionarios, em sua maioria, ndo sdo produtores de shows, limitando-se a compor suas equipes,
se relacionando diretamente com esses produtores e ndo com 0s proprietarios das empresas

parceiras.
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Os resultados dos questiondrios quanto a comunicagdo com organizacGes
governamentais confirma os relatos das entrevistas, pois apesar das secretarias de cultura e de
turismo das esferas estadual e municipal realizarem aproximagdes com alguns humoristas, foi
evidenciado que esses contatos privilegiaram alguns poucos humoristas do universo de 83. O
FOCHUM ¢é a tentativa da SECULT de se comunicar com a classe como um todo, entretanto,
como analisado na subsec¢éo 5.3.1.3, Forum dos Humoristas, essa articulagdo é enfraquecida pelo
ndo envolvimento de grande parte dos humoristas, em especial os de maior projecéo social.

A menor média do bloco em questdo foi a do item “j”, confirmando o que ja havia
sido interpretado mediante as entrevistas: as empresas ligadas ao humor ndo se comunicam umas
com as outras, assim como dito por Lissandro Turatti (E-07) ao ser perguntado se a Lupus Bier se
comunicava com 0s concorrentes que produziam humor:

“N4o... Ndo por nds. Nds ndo teriamos problema nenhum, eles que ndo querem. E que esse
negdcio € muito segmentado. Concorremos... Nés, o Beira Mar Grill e a Praia do Futuro, Teatro

do Humor Cearense...”

5.5.4 Desenvolvimento da sensagao dos participantes do campo de estarem juntos em uma
empreitada comum

Esse indicador também foi representado no questionario por cinco assertivas que
abordaram as participagdes e 0s objetivos dos atores que compdem o campo do humor no Ceara
e, assim como a maioria, evidenciou grau intermediario de institucionalizacdo, conforme
apresentado na Tabela 8:

Tabela 8 — Indicador Desenvolvimento da sensacéo, entre as organizagdes do  campo, de que
estdo juntas numa empreitada comum

Indicador Assertivas Média
I) Os interesses dos humoristas/grupos/organizac@es /empresas parceiras 1,89
sd0 iguais ou muito parecidos no campo do humor no Ceara.
m) H& o compartilhamento da sensacdo de estarem juntos em uma 1.80
*Desenvolvimento da empreitada comum '
sensacio, entre as n) Ha forte participacédo dos humoristas/grupos nas tomadas de decisoes
o sobre as a¢des e a politicas que influenciam os rumos do campo do 1,93
organizagdes do humor no Ceara.
campo, de que estio 0) Ha forte participagio das empresas parceiras nas tomadas de decisoes
. ) sobre as a¢des e a politicas que influenciam os rumos do campo do 1,24
juntas numa empreitada | humor no Ceara.
comum p) Ha forte participacéo das institui¢des governamentais nas tomadas de
decisdes sobre as a¢des e a politicas que influenciam os rumos do campo 1,24
do humor Ceara.
Média Geral do Indicador 1,62
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O item resultado do item “I”, 1,89, confirma as opinides diversas das entrevistas. Para
alguns, os interesses comuns estdo relacionados, principalmente, ao “fazer rir” (E-04). Para
outros, existem aqueles que estdo no campo somente em busca de dinheiro. ”Ganhar dinheiro é
que se quer! Pelo que vejo atualmente, infelizmente acontece. Ego, vamos aparecer...!” (E-11).
Entretanto, o interesse existente mencionado por todos os entrevistados foi: a busca por espagos
no mercado.

A assertiva “m” que aborda o compartilhamento da sensacdo de estarem juntos
apresentou opinides de diversidade bastante equilibrada. As trés alternativas centrais — ocorre
pouco, ocorre razoavelmente e ocorre muito — somadas representam juntas quase 80% dos
participantes.

A participacdo dos humoristas nas tomadas de decisGes, representadas pela assertiva
“n”, alcancou nivel intermedidrio, pois eles se organizam e se relnem em grupos, entretanto, a
maioria das decisdes estdo centradas nos produtores de show, assim como relata o produtor do
Teatro do Humor Cearense Vitor Nogueira (E-08):

A gente pesquisa esses artistas, traz, monta uma estrutura pra eles, de figurino, dirige o
show [...] Entéo a gente contrata o show dele e coloca pra trabalhar, pagamos o caché, se
apresenta regularmente. [...] Quem define os pregos é o produtor do espetaculo. O custo

da pauta e da producgdo é que vai definir preco do ingresso. O calculo é muito feito em
cima do custo do aluguel da casa, com a produgdo e o nimero de cadeiras. (E-08)

Os resultados dos questionarios do item “0” relacionado a participacdo das empresas
parceiras nas decisfes e rumos do humor no Ceara ndo confirma o que foi apurado nas entrevistas
pelas mesmas razGes apresentadas na subse¢do anterior quanto a comunicagdo dos humoristas
com essas organizagOes empresariais. 28,3% dos participantes afirmaram ndo haver nenhuma
participacdo dessas empresas nas decisdes e rumos do campo. Esse resultado ndo condiz com a
realidade, conforme relato do representante do Teatro do Humor Cearense, Vitor Nogueira (E-
08) descrito no paragrafo anterior, e de acordo também com as informagfes do proprietério da
Lupus Bier Lissandro Turatti (E-07): “Algumas coisas sdo divididas [entre ele e Rossicléa,
humorista produtora da Lupus Bier]: Placa do aeroporto, que tem um custo altissimo.

Ja assertiva “p” confirma o que foi coletado nas entrevistas pelos mesmos motivos

mencionados na subsecdo anterior quanto & comunicagdo dos humoristas com as organizacdes
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governamentais: Ha participagdo dessas organizacbes, mas ainda sem favorecimento para a

maioria dos humoristas.

5.5.5 Aumento do grau de concordancia com a logica institucional que guia as atividades
dentro do campo

A conformidade com ldgica institucional existente no campo do humor no Ceara
também ndo expressou elevado nivel, conforme a opinido dos respondentes. A media geral a
partir das duas assertivas quem compdem o indicador foi de 1,79, indicando grau intermediario

de institucionalizacdo, conforme a Tabela 9:

Tabela 9 — Indicador Grau de conformidade com a légica institucional que guia as atividades no
campo

Indicador Assertivas Média
q) Os diversos participantes do campo seguem formas e padrdes dentro 1,98
» Grau de conformidade | da Iégica dos eventos de humor no Ceara
com a logica r) O respeito aos valores e crengas do campo prevalecem sobre metas e 1.59
institucional que guia as | faturamentos ’
atividades no campo Media Geral do Indicador 1,79

Os resultados das médias dos dois itens em questdo ratificaram as analises realizadas
com base nas entrevistas realizadas. Ambas as assertivas foram assinaladas, em sua maioria, nas
alternativas centrais.

Quanto ao respeito aos valores e crencas acima de aspectos técnicos, tais como metas
e faturamentos, os resultados foram coerentes com as conclusdes anteriores que nao existem
muitos valores, crencas e normas tidos como predominantes no campo como um todo. Como
explicado na subse¢do 5.2.2, também ndo houve teoriza¢do formal do campo. Logo, a assertiva
de respeito a esses aspectos intangiveis dificilmente assumiria resultados extremos, de baixo ou
alto niveis, expressando assim um grau intermediario, como a maioria das outras caracteristicas
analisadas.

De todo modo, a diversidade de comportamento e estrutura do campo é enfatizada
pela humorista e produtora da Lupus Bier, Valéria Vitoriano (E-06), a Rossicléa:

N&o acredito que o campo inteiro tenha valores. Eu desenvolvo um trabalho de produgéo
ha oito anos, eu trago gente pra trabalhar comigo, alguns saem, alguns ficam, alguns vao

chegando, mas eu prezo pelo contrato, trabalho, e que o cliente saia satisfeito, feliz,
“doido” pra voltar pra ver outro show. As outras casas, eu nem paro para pensar. Vocé
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consegue uma boa equipe se vocé consegue mostrar a forma que vocé trabalha é a
correta, se vocé paga direitinho, se vocé respeita como individuo, se vocé traz como
amigo, ai vocé consegue uma bhoa equipe. E eu vejo isso com a minha “galera” aqui da
Lupus.

A humorista e ex-representante da SECULT, Karla Karenina (E-11), a Meirinha,
opina afirmando que ndo existiu interesse por parte dos humoristas de construir agdes para
qualificar o campo com aspectos, principalmente, imateriais no FOCHUM:

As discussdes do férum, no comego, iam ser muito ricas. Queriamos discutir contetdo,
texto, qualidade, formagdo, trazer pessoas, fazer um festival grande, fazer um
intercambio, a escola de humor aqui no Ceara incluindo todas as linguagens... cartoons,
cinema, quadrinhos, cordel, mimica, danca... trazer professores de fora. Nao existe mais
interesse, porque sao grupos que querem conduzir mega shows para ganhar dinheiro.

As narracOes anteriores explicam o fato de que 53,5% dos respondentes afirmaram
que a ocorréncia do item “r” é baixa ou nenhuma. Além disso, ressalta-se que a média de 1,59
desse item estad proxima do limite que representa a divisdo dos graus baixo e intermediario de

institucionalizagdo do campo.

5.5.6 Aumento do isomorfismo das formas estruturais dentro do campo

De acordo Carvalho et al (2004) citados na a se¢do 2.3 do referencial tedrico desta
pesquisa, & medida que o campo vai aumentando sua estruturacdo, os atores assumem formas,
modelos semelhantes, gerando um certo carater conservador em um ambiente institucional,

resultando no fendmeno do isomorfismo institucional.

Entretanto, no campo do humor no Ceard, o indicador aumento de isomorfismo foi o
que apresentou a terceira menor média, 1,63, na zona intermediaria e muito proxima do limite da
pontuacdo 1,50 que representa um baixo grau de institucionalizacdo. Esse bloco foi por seis itens
que tiveram resultados de baixo e intermediério graus de institucionalizacdo, conforme indicado
na Tabela 10:
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Tabela 10 — Indicador aumento do isomorfismo no campo

Indicador Assertivas Média

s) Ha, no campo, a dependéncia de uma sé fonte de apoio de recursos 1,66
vitais;
t) Os atores do campo constantemente realizam transagdes com 1,50
instituicdes governamentais
u) A quantidade de humoristas/grupos/organizacdes € controlada e 0,66

« Aumento do entende-se que existe um limite para essa quantidade.

isomorfismo no campo v) As incertezas tecnoldgicas influenciam nas atividades do campo 2,13
X) H& um padrdo de comportamento dos humoristas/grupos que é 1,63
transmitido para 0s novos integrantes do campo
z) Existem formas estruturais (locais, cenarios, tematicas, precos, etc)
predominantes no campo do humor atualmente, gerando semelhangas 2,21
habituais nos eventos.
Média Geral do Indicador 1,63

Os itens “s”, “t”, “x” e “z” obtiveram pontua¢des intermedidrias, entre 1,50 e 2,50.
Esses resultados ratificam a analise das entrevistas que indicaram a existéncia de uma rede de
varios atores que apdiam o desenvolvimento do campo, mesmo que de forma incipiente, na
opinido de alguns humoristas, justificando a média intermediaria de 1,66 para a assertiva “s”.
Além disso, a maioria dos humoristas tem outra fonte de renda. “Tem humorista que é bancario,
tem humorista que é bombeiro, tem humorista que é... Enfim, professor... profissionais que nao
deixaram suas profissdes. Em torno de 30%, isso ndo é um dado preciso, vivem s0
exclusivamente de humor” (E-03).

A intermedidria pontuacdo da assertiva “x” que aborda a existéncia de um padrdo de
comportamento transmitido aos novos integrantes do campo ndo condiz com alguns relatos das
entrevistas realizadas. Os dois lideres que costumam trabalhar com 0s novos humoristas sao
Zebrinha (E-03) que dirige o Teatro Chico Anysio acolhendo 0s novos entrantes em reunifes
semanais e o diretor do Teatro do Humor Cearense Vitor Nogueira (E-08) que dar oportunidades
para humoristas aumentarem sua experiéncia de palco.

Zebrinha (E-03) comenta que promoveu no Teatro Chico Anysio, com apoio de um
edital da Prefeitura de Fortaleza a primeira Oficina de Humor onde € ensinado para 0S novos
humoristas “postura, andar no palco, dic¢do, saber falar em um microfone. Educacgdo de voz, ter
aula com fonoaudiélogo. E um curso basico de teatro voltado para o humor. Saber como se

elabora uma piada.”
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Vitor Nogueira (E-08) também relata que sua funcéo de promotor exige que ela faca
uma série de recomendagdes no comportamento do artista.
A gente pesquisa esses artistas, traz, monta uma estrutura pra eles, de figurino, dirige o
show - "olha tira isso aqui e coloca isso aqui” Ta faltando aqui alguma coisa, vamos
pesquisar, vamos para internet, vamos tentar escrever alguma coisa, busca ai pra ver se
vocé consegue..." Entdo a gente vai dando uma direcdo pro show, direciona esse artista,

contrata o show dele e coloca pra trabalhar, pagamos o caché, se apresenta regularmente.
A gente da paro cara aqui ritmo de show, pega pratica, fica pronto, sai daqui pronto.

A assertiva “z”, de maior média do bloco, 2,21, quanto a existéncia de formas
estruturais predominantes, tem-se que existem semelhancas notdrias, entretanto algumas
diferenciagdes principalmente no que se refere a detalhes importantes da estrutura do local do
show que podem interferir na qualidade do espetaculo.

Existe um desleixo muito grande de alguns humoristas aceitarem casas que o palco ndo
tem estrutura, que ndo tem camarim. Muitas das vezes o humorista “tira leite de pedra.”
(...) Quando vocé um show individual vocé faz a sua perfumaria. Eu tenho o meu
cenario, a minha luz, fazer tudo uma unidade. Aqui, tem toda uma costura, uma abertura,

um fechamento. Todo mundo respeita o tempo de cada um. Tem gente para controlar o
tempo, se ndo um fica no palco até de manhd e o outro vai se lascar depois. (E-06)

A assertiva “u” obteve média inferior a 1,50, indicando o baixo grau de ocorréncia
dessas caracteristicas institucionais. Quanto as transacbes com instituicbes governamentais, o
resultado de 52,7% que afirmaram haver pouca ou nenhuma vem confirmar as baixas pontuacoes
anteriores dos itens “i” e “p” que também estéo relacionados a instituicdes governamentais.

Contudo, o item que mais chama a atencdo por sua baixa pontuacdo é o “u”,
explicitando que a ocorréncia de limites para entrada de novos integrantes € muito pequena ou
inexistente. Como mencionado na secéo 5.2.2 dessa anélise de dados, esse fato gera insatisfacdes
por parte dos humoristas que participavam do campo. “Hoje, 20 anos depois, a gente recebe
artistas que o cara acha que € sO vestir uma roupa, subir no palco e achar que é humorista. Nao

tem controle, 0 mercado é como o mercado normal.” (E-04).

5.5.7 Aumento da claridade das fronteiras do campo

O ultimo indicador a ser analisado é o aumento da claridade das fronteiras do campo
que obteve média geral de 1,81, também dentro da zona que indica nivel intermediario de

ocorréncia no campo do humor no Ceara.
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Indicador Assertivas Média
z) O campo do humor costuma se adaptar frente as condicdes 2,16
externas, evitando tomar iniciativas perante elas.
* Aumento da claridade w) Existem limites claros de comportamento e agdes dentre 0s 1,46
das fronteiras do campo | participantes do campo do humor no Ceara
Média Geral do Indicador 1,81

O item “z” que afirma que o campo se adapta frente a condi¢Oes externas foi indicado

como razoavelmente, muito ou totalmente ocorrente por mais de 65% dos participantes. Poucos

fatos externos aconteceram nesse periodo de quase trés décadas que afetassem o campo do

humor. Ao contrario, o grande aumento do turismo em Fortaleza e a ascensdo da renda da classe

“c” foram fatos externos que favorecem o humor solidificar espagos na area turistica e em bairros

periféricos da capital cearense.

Quanto a existéncia de limites claros de comportamentos e agdes no campo, item

“w”, 53,5% dos respondentes indicaram ndo ocorrer ou ocorrer pouco, fazendo com que a

assertiva pertenca a zona de baixa ocorréncia no campo do humor do Ceara.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A economia criativa € um assunto cada vez mais discutido no meio académico,
governamental e mercadoldgico mediante seu potencial de participacdo construtiva nas esferas
econdmica, politica e social. No Ceara, o humor se destaca como uma atividade criativa de
imediata associacdo com a cultura e o turismo local e se configura como um campo
organizacional que envolve diversos atores por meio de enlaces estruturais.

Este estudo se prop0s investigar o processo de institucionalizagdo do campo do
humor no Ceara, considerando a perspectiva da Teoria Institucional, segundo os modelos de
Tolbert e Zucker (1998), Holanda (2003) e os indicadores teorizados por Scott (1995) e
Dimaggio e Powel (2001).

O primeiro objetivo apresentado foi identificar os fatores, do ponto de vista historico,
relacionados as etapas do processo de formacdo e estruturagdo do campo humoristico no Ceara.
Desde o século XVIII, existem registros literarios de que o povo cearense tinha o “molequismo”
e a irreveréncia como caracteristicas marcantes de seus costumes sociais. Humoristas do “dia-a-
dia” contemporaneos do final do século XI1X sdo destacados como pessoas irreverentes e criativas
que séo referéncia no humor cearense: Paula Nei, Quintino Cunha e Leonardo Mota, que hoje séo
referéncias para nomes de ruas e bairro de Fortaleza.

Além dessas personalidades Unicas, fatos, lugares e tipos populares se tornaram
marcos na histéria do humor cearense ao longo do século XX, tais como: a vaia ao sol, cajueiro
da mentira, gatos pingados, bode loi6, dentre outros. A maioria desses, teve como cenario a Praca
do Ferreira, no centro da capital cearense.

A origem desse humor vinculado ao Ceara pode ser explicada como uma
caracteristica nata, ou como uma reacdo perante contextos de dificuldades climaticas e sociais, ou
mesmo como uma construcdo social transmitida entre geragdes. Entretanto, independente do grau
de veracidade de cada uma dessas hipoteses, o talento de cearenses para humor foi reconhecido
nacionalmente, antes devido a projecdo midiatica alcancada por Chico Anysio e Renato Aragédo
em radio, televisdo e cinema, e depois pelo movimento de humor iniciado em meados da década
1980 artistas cearenses ousaram fazer shows de humor em bares e restaurantes de Fortaleza.

Conforme o modelo de Tolbert e Zucker (1999), a inovagdo antecede a fase de
habitualizacdo. No campo do humor no Ceara essa inovagdo se deu a partir da iniciativa de uma
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empresaria de arriscar nova estratégia de atracdo e retencéo de clientes no seu bar, caracterizando
0 estimulo for¢a de mercado como impulsionador da inova¢do mencionada. Logo, surgiram
convites de outros poucos bares e restaurantes, festas académicas, comicios politicos e festivais
de humor que possibilitaram a habitualizacdo do campo. Nessa primeira fase, 0 campo se
caracterizava pela construcdo de estruturas motivadas por situacfes aleatorias, sem propdsitos
definitivos, mas que acabaram se tornando experiéncias bem-sucedidas que, em momento
posterior, serviriam de modelos para novos participantes, explicando assim isomorfismos na
criacdo de personagens, figurinos e textos. Até essa fase de habitualizacdo do campo eram
poucos humoristas e poucos parceiros organizacionais.

As caracteristicas observadas nesse periodo ratificam a ocorréncia da primeira fase do
modelo de Tolbert e Zucker (1999), pois os fatores como forcas de mercado e mudancas
contextuais levaram alguns individuos e organizacfes a inovar e a adotar arranjos comuns e
temporarios em resposta a problemas pontuais, iniciando o processo de formagdo do campo do
humor no Ceara

A partir de um monitoramento interorganizacional, as estruturas bem-sucedidas dos
novos ambientes de se fazer humor foram difundidas. Principalmente a partir de 1994, sucessivos
festivais de humor foram realizados em bares e restaurantes de Fortaleza gerando oportunidades
para a entrada de muitos novos humoristas no campo, bem como a propagacao do humor para
bairros periféricos de Fortaleza e para cidades do interior do Estado, rompendo com
exclusividade do foco na regido turistica da capital cearense. A fase de difusdo potencializou
concorréncias entre as organizag0es e entre 0os humoristas que buscavam adentrar ou assegurar
espacos para realizar suas apresentacdes. Todo esse novo contexto ocorreu sem antes ter havido
uma teorizacdo das formas de funcionamento legitimas do campo, ocasionando diversidade de
comportamentos e estruturas capazes de se adequar ao que 0 mercado suportava.

Assim, na década de 2000, com o aumento da difusdo de humoristas e parceiros
organizacionais, tornou-se evidente a formacdo de grupos entre os humoristas que buscaram
diferenciais competitivos por meio de enlaces com diversos tipos de organizagfes. Além da
parceria com bares e restaurantes (Lupus Bier, Beira Mar Grill, Crocobeach, Chico do
Caranguejo, dentre outros), teatros (Teatro Chico Anysio, Teatro do Humor Cearense, dentre
outros), e emissoras de radio e televisdo (Radio Verdes Mares, TV Jangadeiro, TV Unido, TV
Diario, Verdes Mares), outros atores organizacionais passaram a fazer parte do campo, tais
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como: organizacOes do setor turistico (SINDGTUR), organiza¢fes governamentais (SECULT,
SECULTFOR, SETUR, SETURFOR, SER I, II, I, 1V, V, VI), associagdes (ASSO-H e
ASCEHUM), sindicato (SINDHUMOR), férum (FOCHUM), veiculos de propagandas, taxistas.
Esses participantes formam alguns enlaces, entretanto ainda de forma limitada, pois cada um dos
grupos de humoristas se articula com parte dessas organizac¢des formando aliangas fechadas onde,
na maioria dos casos, ndo ha participacdo dos outros atores organizacionais que compdem as
outras aliangas do campo.

A identificacdo dessas principais organizagdes que compdem o campo do humor no
Ceard e a verificagdo da existéncia de enlaces de intensidade intermediaria, conforme o modelo
de Holanda (2003), responderam ao segundo objetivo especifico: analisar a participacdo dos
principais atores sociais no processo de formacdo e institucionalizacdo do campo humoristico no
Ceara.

Além disso, as caracteristicas apresentadas desde 1994, principalmente, até os dias
atuais indicam a constatacdo da fase intermediaria dos modelos de Tolbert e Zucker (1999) e
Holanda (2003), pois a atuacdo consensual de atores mediante monitoramento e teorizagdo de
praticas bem sucedidas no campo gerou a difusdo de permanentes estruturas e de enlaces
interorganizacionais no processo de institucionalizacdo do humor no Ceara. Entretanto, hd uma
Unica ressalva. Nao houve teorizacao formal por meio de documentos, codigo de ética, forum de
discusséo ou qualquer outro instrumento capaz de registrar as agdes, comportamentos e estruturas
entendidas como adequadas e legitimadas pelos préprios participantes do campo.

Como a maioria das organizacgdes ingressou a menos de dez anos no campo, ndo
houve tempo suficiente para que o processo de institucionalizacdo avangasse para uma terceira
fase de institucionalizacdo, a sedimentacéo, pois, atualmente, o campo vivencia a ocorréncia de
impactos positivos e de diversas resisténcias intergrupais. Grupos exercem pressoes resistentes a
algumas ac0es, estruturas, comportamentos e enlaces realizados por outros grupos existentes no
campo. Em contrapartida, existem as mutuas respostas as resisténcias sofridas. Portanto, o
campo do humor no Ceard estd, atualmente, entre as fases de objetificagdo e de sedimentacdo,
pois as recentes estruturas ainda ndo foram perpetuadas e sua teorizacdo formal ainda ndo

ocorreu.
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Logo, ndo é coerente afirmar que o humor no Cearéa se configura como um campo no
estagio sedimentacdo do seu processo de institucionalizacdo mediante os impactos positivos das
estruturas organizacionais perpetuadas capazes de superar eventuais resisténcias.

Um dos fatores que explicam a dificuldade de teorizacdo formal é a ndo existéncia de
um nivel alto de comunicacdo entre os participantes do campo, conforme os resultados da
pesquisa que respondem ao terceiro objetivo especifico que é: Identificar o grau atual de
institucionaliza¢&o do campo humoristico no Ceara.

Dentre as sete caracteristicas que se configuram como indicadores de
institucionalizagdo, somente uma apresentou alto grau de ocorréncia. Trata-se do indicador
Estruturas interorganizacionais de dominagdo e padrfes de coalizdo que foi composto por
assertivas sobre: a existéncia de padrdes de estruturas, agcbes e comportamentos que modelam os
grupos/organizagbes do campo; a existéncia de humorista(s)/grupo(s)/organizacdo(0es) que
exercem maiores influéncias no campo. Essa Gltima se destacou por ser apontada como muito ou
totalmente ocorrente por 92,9% dos humoristas pesquisados.

Os outros seis indicadores que caracterizam um campo institucionalizado tiveram
médias compativeis com a classificagdo de ocorréncia intermediaria. A ordem decrescente desses
seis indicadores de grau intermediario é: 1) Grau de interacao entre as organizagdes; 2) Aumento
da claridade das fronteiras do campo; 3) Grau de conformidade com a légica institucional que
guia as atividades no campo; 4) Aumento do isomorfismo no campo; 5) Desenvolvimento da
sensacdo, entre as organizagbes do campo, de que estdo juntas numa empreitada comum; 6)
Fluxo de informacgéo dentro do campo.

Em suma, tanto os resultados das analises das entrevistas, fundamentados nas fases
do processo de institucionalizacdo de Tolbert e Zucker (1999) e nas etapas de enlaces
interorganizacionais de Holanda (2003), como os resultados dos dados dos questionarios
respondidos, fundamentados nos indicadores de Scott (1995) e Dimaggio e Powel (2001),
apontam para uma mesma conclusdo: o campo do humor no Ceara estd em uma fase
intermediéria do seu processo de institucionalizagéo.

Para que o processo de institucionaliza¢cdo do campo do humor no Ceard atinja um
grau avancado é necessario que os seis indicadores de pontuagdo intermedidria sejam mais
considerados pelos diversos atores do campo. Tanto os relatos dos entrevistados como as

marcacOes dos questionarios evidenciaram a inexisténcia ou a baixa ocorréncia de algumas
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importantes caracteristicas institucionais, tais como: controle na entrada de novos participantes
do campo, limites claros de comportamento e acgOes, participacdo das organizacGes
governamentais e o compartilhamento de informagdes entre os atores do campo. A auséncia de
estimulo a essas caracteristicas inviabilizam o avanco do processo de institucionalizag&o.

Por fim, embora o grau de ocorréncia do indicador relacionado aos isomorfismos nédo
tenham sido alto, é possivel identificar, dentre outros fatores, crencas em comum. Alguns dos
entrevistados acreditam que os desafios atuais do campo do humor estdo relacionados a:
profissionalizacdo e formagdo dos humoristas; criagdo de novos textos; resgatar o publico
cearense para 0s shows; desenvolvimento de politicas publicas que favorecam o campo.
Entretanto, as crencas mais compartilhadas dizem respeito ao talento percebido no humor
cearense que o diferencia perante o humor de outros lugares e a elevada importancia do humor
para humanidade e, especificamente, para a cultura e o turismo do Estado do Ceara.

Reconhece-se como limitacdo da pesquisa a inacessibilidade a humoristas de elevado
reconhecimento midiatico nacional, tais como Chico Anysio e Tom Cavalcante que foram
reconhecidos como contribuintes para a projecdo do humor cearense no Brasil.

Recomenda-se para pesquisas futuras a investigacdo da configuracdo da atividade
humoristica em outros estados brasileiros, possibilitando assim, comparacfes relacionadas as
suas respectivas raizes historicas, a quantidade e ao nivel de enlaces de atores organizacionais,

bem como suas caracterizagdes diversas.
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APENCIDE A

ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM PRINCIPAIS HUMORISTAS E REPRESENTANTES DE ORGANIZAGOES ATUANTES NO CAMPO DO HUMOR

ObJeF“.'OS Teorjco: Temas Secundérios Roteiro de Entrevistas
Especificos Referéncia
1. Quando e como surgiu 0 campo do humor no Ceara? Contexto (mercado, legislacido e mudancas), fatos, atores.
2. Quem o Sr(a) destacaria como individuo ou organizacdo que teve papel preponderante no processo de formacao e de
desenvolvimento do campo? Que fungdo exerceram?
1. Ponto de Holanda (2003) Evolucdo historica e 3. Teve algum lugar especifico que serviu de modelo de referéncia para a formagdo do campo do humor no Ceara? Quais?
vista historico e contextos de referéncias Por qué?
da formacdo | Tolberte Zucker | que nortearam ocampo |4. E possivel identificar fases diferentes, ao longo do tempo, no campo do humor no Ceara? Quais fatos ou acontecimentos
do campo (1999) do humor no Ceara historicos o senhor destaca como marcantes nessa evolugdo? novos arranjos, teorizacao, difusao, resisténcias, resposta a
pressoes
5. A forma e aintensidade com que os humoristas interagem entre si € com outras organizacOes sofreram modificagdes no
transcorrer dessas fases?
« Identificacéo dos 6. Quem sdo os participantes do campo humor no Cear4, entre individuos, grupos e organizagdes?
principais atores 7. Quais principais humoristas que o senhor lembra que participam do campo do humor no Ceara? Por que s&o 0s
principais?
5 * Tempo de participagdo - Prestigio Social? Tempo no campo? Influéncia? Lideranca?
Partici. ac30 dos principais atores 8. Quais principais grupos informais e organizacdes formais criados pelos humoristas? Por que séo os principais?
1pacdg Woywode - Prestigio Social? Tempo no campo? Influéncia? Lideranca?
dos principais . - — - = ——
atores Sociais (2001) * Quantidade e 9. Quais as empresas que o senhor lembra participam do campo do humor no Ceara? Por que séo 0s principais?
do campo importancia de grupos de - Prestigio Social? Tempo no campo? Influéncia? Lideranga?
atores 10. Quais sdo as institui¢des (governamentais) envolvidas com o campo do humor no Ceara? Ha quanto tempo? Qual nivel de
influéncia no campo? Por que?
» Controle de recursos | 11. Qual é o papel do senhor/desta organizacdo no campo do humor? Desde quando? Recebe influéncia quais outros
dos principais atores participantes do campo do humor?
12. Quais principais valores, crencas ou normas do campo do humor do Ceara. Eles prevalecem sobre metas e faturamentos
3p Confi 50 atual d nas tomadas de decisdes do campo?
- Frocesso ontiguracdo atual do - m93 ™4 14550 definidos aspectos estruturais de um evento de humor? Os critérios de definigdes mudaram ao longo do tempo?
de Tolbert e Zucker | campo e aspectos gerais ; - e . :
e . - Locais, cendrios, tematicas, contetdos, valor dos ingressos (ou couvert), etc.
Institucionali (1999) de sua - — - —— - -
X T o 14. Como € 0 acesso a recursos materiais e financeiros no campo do humor no Ceara? Financiamentos? Parcerias?
zacdo institucionalizacéo. — - — -
15. Qual é a situagdo atual do campo do humor no Ceara? Quais principais problemas? E como os envolvidos os enfrentam?
16. Qual a importancia do campo do humor no Estado do Ceara?
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APENDICE B - QUESTIONARIO
Solicito sua importante participacdo nessa pesquisa académica sobre o campo do humor no Ceara preenchendo
esse rapido questionario. Nao é preciso se identificar! Os dados serdo analisados em conjunto, de acordo com

as respostas de todos os participantes do campo do humor no Ceara.

Perfil do respondente
Sexo: ()M ()F

Idade: ( ) menor de 20 anos; ( ) entre 20 e 30 anos; ( ) entre 31 e 40 anos; ( ) entre 41 e 50 anos; ( ) entre 51 e
60 anos; ( ) maior que 60 anos

Quantos anos vocé tem de carreira como humorista no Ceara?

Considerando que o humor no Ceard é um campo formado por humoristas, empresas parceiras, organizagoes,
instituicGes governamentais, etc, por favor, avalie 0 quanto as caracteristicas a seguir se relacionam com o campo do
humor no Ceard. Para responder, leia atentamente as frases e, para dar sua opinido, assinale um dos codigos:

0 1 2 3 4
Nao Ocorre Ocorre Pouco Ocorre Razoavelmente Ocorre Muito Ocorre Totalmente
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NO

ITENS

01

Os atores do campo interagem compartilhando principios, valores e normas tidas como
adequados para 0 campo humor.

02

Existem rotinas e habitos comuns nos eventos de humor (preparacédo, tempo, etc).

03

Existem rotinas e habitos sociais que favorecem o campo do humor no Ceara. EX.: ir & barracas
de praia, apreciagdo de caranguejo as quintas, roteiros turisticos, etc)

04

Existem certos padrdes de estruturas e comportamentos que servem de modelo nas organizacgoes
do campo do humor no Ceara.

05

Ha humorista(s)/grupo(s)/organizacéo(des) que exercem maiores influéncias dentro do campo do
humor no Ceara.

06

Existe comunicagéo entre os humoristas que formam o campo do humor, influenciando o normal
desenvolvimento das atividades e oportunidades.

07

Existe algum veiculo/canal de comunicacéo formal e acessivel a todos os humoristas e outros
participantes do campo do humor no Ceara

08

Entre humoristas e empresas parceiras, existe compartilhamento de informagdes.

09

Entre humoristas e inst. governamentais, existe compartilhamento de informagdes.

10

Existe compartilhamento de informagdes e entre as empresas ligadas aos eventos de humor,
umas com as outras

11

Os interesses dos humoristas/grupos/organizag0es /empresas parceiras sao iguais ou muito
parecidos no campo do humor no Ceara.

12

H& o compartilhamento da sensagdo de estarem juntos em uma empreitada comum

13

Ha forte participacdo dos humoristas/grupos nas tomadas de decisdes sobre as agdes e a politicas
que influenciam os rumos do campo do humor no Ceara.

14

Ha forte participacdo das empresas parceiras nas tomadas de decisdes sobre as acdes e a politicas
que influenciam os rumos do campo do humor no Ceara.

15

Ha forte participacdo das instituicdes governamentais nas tomadas de decisfes sobre as a¢des e a
politicas que influenciam os rumos do campo do humor Ceara.

16

Os diversos participantes do campo seguem formas e padrdes (linguagem, tematicas textuais,
figurinos, etc) dentro da I6gica dos eventos de humor no Ceara

17

O respeito aos principios e valores do campo prevalecem sobre faturamentos e metas (como por
exemplo, busca por maior nimero de shows)

18

No campo, existe somente uma Unica forma de se conseguir recursos financeiros (por exemplo,
cachés)

19

Os atores do campo constantemente realizam transag¢fes com instituicdes governamentais.

20

A quantidade de humoristas/grupos/organizagdes é controlada e entende-se que existe um limite
para essa quantidade.

21

As incertezas tecnoldgicas influenciam nas atividades do campo (por exemplo, internet,
televisdo, equipamentos, divulgagdes inovadoras, etc)

22

Ha um padréo de comportamento dos humoristas/grupos que € transmitido para 0s novos
integrantes do campo?

23

Existem formas estruturais (locais dos shows, oportunidade de alimentag&o dos clientes, precos,
etc) predominantes no campo do humor atualmente, gerando semelhancas habituais nos eventos.

24

O campo do humor costuma se adaptar frente as condi¢Ges externas (mudangas na economia, no
turismo, na sociedade, na legislagdo, etc), evitando tomar iniciativas perante elas.

25

No campo, existem limites claros que indicam se comportamentos e a¢fes dos participantes séo
adequados ou ndo.




