


Sabe-se que ha poucas regides no mundo
que possuem um potencial de producdo de mel
organico comparado ao territoério brasileiro,
tendo os seus biomas como caracteristicas
predominantes para o desenvolvimento da
atividade apicola. Segundo dados do IBGE
- Pecudria Municipal, a producdo nacional de
mel no ano 2019 foi de 45.980.621 quilogramas,

MAPAS E DADOS

0 que representou um aumento de 8,5% em
relacdo a 2018. O estado do Rio Grande do Sul
(RS) passou a ocupar a 22 posicdao no ranking
nacional dos principais produtores, com uma
producdo de 6.261.765 quilogramas, que
representa 13,6% da producao nacional, ficando
atras do estado do Parana que passa ocupar a
12 posicdo, com 15,7% da producdo nacional.

Produc¢ao de mel RS - 6.261.765 (quilogramas)

Fonte: IBGE -PPM 2019 Informativo (Elaborado pela Geréncia de Competitividade Setorial)

Em comparacdo a producdo do ano anterior
(2018), o estado do RS teve uma queda de 2,59%
na producdo, o que o colocou na 22 posicdo no
ranking nacional. Mesmo com estd queda, é
possivel verificar no grafico acima o recorte por
regido de atuacdo do Sebrae, o qual demonstra
gue a producdo de mel permanece concentrada
na regido da Campanha e Fronteira Oeste, com
1.330.655 quilogramas (21%) da producdo. O

Vale do Taquari e Rio Pardo, mesmo com uma
reducdo na producao manteve-se na 22 posicao
com 906.840 quilogramas.

No entanto, as regionais Noroeste, Centro,
Metropolitana e Vale do Sinos, Cai e Paranhana
tiveram um aumento em média 12,16% na
producdo. O grafico abaixo demonstra este
aumento na producéo.

“Sabe-se que hd poucas regiées no mundo que possuem um potencial de
producdo de mel orgdnico comparado ao territério brasileiro”
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Fonte: IBGE - PPM 2019, (Elaborado pela Geréncia de Competitividade Setorial)

Do total dos 497 municipios do estado RS, no
quadro abaixo demonstra a representatividade
dos 10 maiores municipios produtores, por
regido de atuacdo do Sebrae.

10 maicres municipios produtores

Regional

6.261.765 quil.

Sant"Ana do Liviamento CAFO 352.390 6%
Cambara do Sul SERRA GAUCHA 220.000 &%
Dom Pedrito CAFO 216.920 3%
440 Gabriel CAFO 165160 3%
Santiago CENTRO 122.000 2%
Taguari WTRP 120,000 2%
Cangugu SUL 106.000 2%
Cagapava do Sul CENTRO 103.209 2%
Bage CAFO 96,324 2%
Venancio Aires VIRP 83,000

Fonte: IBGE - PPM 2019, (Elaborado pela Geréncia de
Competitividade Setorial)

Regional N? apicultores %
NOROESTE 9,705 26,05%
NORTE 7.719 20,72%
VTRP 5.406 14,51%
SUL 4.310 11,57%
SERRA GAUCHA 3.997 10,73%
CENTRO 2.246 6,03%
VSCP 1.799 4,83%
CAFO 1.188 3,19%
METRO 833 2,37%

Total 37.255 100%

Fonte: IBGE - PPM 2018, (Elaborado pela Geréncia de

Competitividade Setorial)

Segundo dados do IBGE - Pecuaria

Municipal 2018, o estado do RS possui 37.255

mil apicultores, representados por regido de
atuacao do Sebrae.

A cadeia apicola no estado do RS,
atualmente é formada por associacdes de
produtores locais, municipais ou regionais,
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‘A cooperacdo e a ajuda mutua

tém se mostrado como um dos

melhores meios para superar os
desafios”

que estdo ligados a Federacdo Apicola do
estado Rio Grande do Sul (FARGS) vinculada a
Confederacdo Brasileira de Apicultura (CBA).
H& poucas empresas que confeccionam
e fornecem materiais apicolas como:
equipamentos para extracdo e processamento
de mel, macacao, luvas, botas, colmeias, entre
outros equipamentos necessario para atividade
apicola. Deste modo, é possivel identificar uma
oportunidade para envolver outros setores
bem como de confeccdo, madeira e modveis,
metal mecanico e plastico. A cadeia apicola
no estado, conta com entidades e instituicdes
gue sdo referéncia para todo o Brasil, podemos
citar EMATER, EMBRAPA, MINISTERIO DA
AGRICIULTURA, SENAR, FARSUL, SEBRAE,
UFRGS, UFSM, UNIPAMPA, PUC/RS, SEAPDR
-Secretaria da Agricultura, Pecudria e
Desenvolvimento Rural entre outros atores
da cadeia. A cooperacdo e a ajuda mutua
tém se mostrado como um dos melhores
meios para superar os desafios, a finalidade
é criar um ambiente em condi¢cdes para o
desenvolvimento da cadeia apicola, dentro
de uma perspectiva de empreendedorismo,
aproximacdo e promoc¢ao da competitividade
dos produtores e das regides. O Sebrae tem
a possibilidade de contribuir para organizacao
da cadeia apicola através da atuacdo de nivel
estrutural que prevé o desenvolvimento de
projetos e acdes baseados em inteligéncia e
articulacdo da cadeia apicola.



O agronegdcio é reconhecido como o
principal setor de crescimento econdmico
brasileiro. Segundo dados do Cepea - Centro
de estudos avancados em economia aplicada,
o agro teve recordes em volume e faturamento
com as exportacdes em 2020, além disto as
projecdes apontam que a participacao do setor
no PIB total brasileiro pode ultrapassar a marca
dos 30% em 2021.fonte: CEPEA

O mel é um dos alimentos mais saudaveis
disponiveis na natureza, desta maneira tem
ganhado espaco no mercado mundial, e o Brasil

destaca-se na producdo organica. Em 2020 as
exportacdes brasileiras do produto cresceram
44% em comparacao aoc mesmo periodo de
2019, segundo dados os valores atingiriam
U$ 98.595 milhdes, contra U$ 68.470 milhdes
no mesmo periodo do ano passado. Foram
vendidas 15,5 mil toneladas de mel a mais no
ano de 2020, um aumento de 51,9% em relacéo
a 2019. Ou seja, o produto teve maior procura e
valorizacdo no mercado externo. Os principais
destinos continuam sendo os Estados Unidos e
a Alemanha.

Dados do destino da Exportacao Brasileira de Mel (Ton - US$)

De acordo com os dados da Companhia
Nacional de Abastecimento -CONAB, o valor
médio praticado no 12 semestre de 2021, foi de
R$ 13,16 do kg do mel a nivel de comercializacdo
produtor, em relacdo ao mesmo periodo de
2020 o valor médio praticado do kg estava em

Fonte: Associacdo Brasileira de Exportadores de Mel

R$ 5,90, ou seja, teve aumento de 128%, nivel
comercializacdo produtor. Este aumento é
devido as exportacdes e valorizacado do ddlar,
no qual muitos apicultores incrementaram suas
producdes de mel para atender a demanda.
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Relatdério preco médio mensal:

A mudanca acelerada no comportamento do
consumidor é muito impactante no mercado
e no consumo. Acompanhar e entender quais
os habitos do consumidor e suas necessidades
€ uma tarefa importante para manter os seus
negodcios. Durante estd pandemia, é visivel a
mudanca acelerada do consumidor. O cenario
apresenta um consumidor - comprando mais
atravésderedessociais,com maior preocupacao
com a saude e bem-estar, sustentabilidade e
praticidade na compra.

A apicultura gaudcha enquanto atividade
produtiva ndo é diferente de nenhuma outra
atividade, ainda necessita de organizacdo e
profissionalismo. Para que seja uma apicultura
organizada e profissional € necessario
compreender os seus fatores criticos de sucesso
e a partir disso consegue-se estabelecer um
planejamento adequado para a sua atividade
“Negocio”.

* Qualificar gestao do apicultor.

¢ Aumento de produtividade por colmeias.
e Foco na producdo de mel de qualidade.
* Insercdo de novas tecnologias.

* Mercado interno.

» Estimular o consumo.

¢ Qualificacdo da casa do mel e entreposto.

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Essas informacdes sdo importantes e
relevantes para atuacdo do apicultor. Para que
ele possa atender estd mudanca acelerada no
comportamento do consumidor, nada com
espelhar-se na organizagcdo das abelhas, sdo
colaborativas, organizadas, trabalham em
equipe, possuem senso de sobrevivéncia,
comunicacao clara e efetiva e o mais importante
sdo disciplinadas. Estes atributos mostram como
podemos enfrentar os desafios, mudancas, até
mesmo essa pandemia.

» Pasto apicola.

e Busca de diferenciacdo do mel gaucho
(tipificacao).

e Falta de padronizacdo na difusdo de
tecnologias.

 Manejo inadequado do pasto apicola.
e Pouca agregacao de valor na producéao,

devido a pouca diferenciacdo de produtos
(fortalecimento comercial).

* Dicotomia entre pequeno e grande
apicultor (profissionalizacdo e qualidade).

e Fortalecer a organizacao produtiva
(cooperativismo/associativismo).

* Integracdo da cadeia apicola (apicultores,
associacdes, cooperativas, entrepostos e
empresas apicolas).
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Acompanhando as pesquisas e informacodes
de entidades como; Cepea, CNA, Ministério da
Agricultura, IBGE e outras entidades relacionadas
a0s agronegocios as projecdes apontam para um
crescimento do agronegdcio brasileiro, o qual
tem sido reconhecido como o principal setor de
crescimento econdmico brasileiro. Em bens e
servicos gerados no agronegodcio, o valor bruto
da producao (VBP), as exportacdes refletindo na
balanca comercial agropecuaria e produzindo
cada vez mais e com qualidade.

Na cadeia apicola ndo é diferente, olhando dos
dados de exportacdo nota-se um crescimento
ano a ano em volume e preco conforme dados
da ABEMEL. Os dados do IBGE, apresentam ano
a ano um crescimento na producdo nacional
de mel. O valor médio praticado do kg do mel
nivel de comercializacdo produtor que em
2020 era praticado R$ 5,90 e em 2021 passou
a ser praticado R$ 13,16 do kg. Com estas
informacdes €& possivel orientar o apicultor
a planejar o seu negdcio juntamente com as
projecdes de crescimento para a cadeia apicola.
Estas propriedades rurais dependem de fatores
climaticos para o desenvolvimento da atividade
apicola, além da base técnica.

Outro ponto importante, é compreender
o comportamento do consumidor, pois a
pandemia trouxe uma nova maneira de viver,
cuidar da saude, familia e até mesmo nas
compras de produtos. As pesquisas apontam -
exigéncia maior no processo de transformacao
do produto, crescimento das compras online,
comunicar-se em diferentes canais, contato
mais humanizado, marketing através da histodria
do produto, vendas dos produtos em lojas
locais e produtos mais sustentaveis, nos quais
os produtos apicolas tém total convergéncia a
sustentabilidade.

Desta forma, o apicultor tem a oportunidade
de explorar, expandir e valorizar os produtos
da abelha. O atual momento exige do apicultor
uma mudanca de cultura, entendendo a
importadncia da sua profissionalizacdo - em
relacdo a gestdo do seu negodcio e a utilizacdo
de novas tecnologias - passando a ter um
comportamento de empresario rural e tratando
a apicultura como um negdcio.

E necessario que o apicultor esteja atento, pois
0 que antes era apenas visto como tendéncia,
atualmente ja é exigido pelos consumidores.
Estas necessidades atuais estdo relacionadas
com a nova maneira de viver que o consumidor
passou a ter na pandemia.

e A garantia de producdo de alimentos
seguros a saude e a satisfacdo dos
consumidores - Alimento seguro.

e  Produtosqueidentifiguemamatériaprima,
processo de producdo, ponto de venda e
consumidor final - Rastreabilidade.
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e Consumidores interessados na origem
dos alimentos (caracteristicas regionais e
suas tradicdes) - Origem.

e Familias cada vez menores, buscam
porcdes adequadas ao seu tamanho e
com praticidade - Pratico.

e Preocupados com a saude e o bem-
estar, a busca por alimentos funcionais
e atributos claros de saudabilidade -
Alimentos funcionais.

e« O Desenvolvimento de embalagens
inteligentes e ativas que garantam a
apresentacao dos produtos e preservem
sua integridade - Embalagens.

e Na busca pelo consumo pratico,
consumidores demanda o fortalecimento
de canais de compra via internet - outros
canais de comunicacao.

O setor apicola esta desenvolvendo esforcos
de organizacdo e aprimoramento técnico
tendo por parceiros varias entidades publicas
e privadas, na busca da melhoria das técnicas
de manejo, do fortalecimento de toda a cadeia
produtiva e na comercializacdo nacional e
internacional dos produtos derivados das
abelhas.

Comotodobomnegdcio,parasersustentavel,
é fundamentalum bom planejamento e terruma
visdo sistémica da cadeia apicola e aliancas
estratégicas em todos os seus elos. Uma tarefa
gue demanda a integracdo, o engajamento e
o compromisso de todos os envolvidos. Esta
tarefa deve ser assumida e protagonizada pelos
representantes, apicultores, empresarios do
setor, poder publico, entidades representativas
e consumidores.

Embora o Rio Grande do Sul possua
grande potencial de pasto apicola, o setor

ainda carece de organizacao. Isto ocorre pela
falta de orientacdo para gestado, qualificacdo
tecnoldégica, mercado interno, externo e
para a adequacdo a producdo de qualidade
(certificacoes).

A estratégia de atuacao
desenvolvido pelo Sebrae na cadeia
do mel tem como objetivo:

Fomentar a cadeia
produtiva do segmento de
apicultura, no estado do RS,
priorizando a estruturacdo
produtiva e a consolidacdo
comercial, com a finalidade

de criar condicées para o
desenvolvimento da cadeia

apicola.
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Na tabela abaixo estdao os indicadores recomendados.

Apicultura Compras conjuntas (R$)
Apicultura Custos (R$)

Apicultura Faturamento mensal (R$)
Apicultura Kg comercializados por ano (kg)
Apicultura Margem de Contribuicdo (R$)
Apicultura Preco médio (R$)

Apicultura Produtividade (R$)

Apicultura Vendas conjuntas (R$)

Apicultura tem sido caracterizada como
uma atividade fundamental na reestruturacdo
das cadeias produtivas do Brasil, podendo ser
como uma forma de geracdo de divisas para o
pais via exportacao, ou como forma de geracao
de renda, principalmente para a agricultura
familiar, com a qual a atividade se identifica.

Segundo dados do IBGE 2019, o estado possui
37.255 mil apicultores, com 372,92 colmeias
declaradas junto a Secretaria de Agricultura do
RS com uma producdo de 6.261.765 kg e uma
produtividade média de 16,83 kg por colmeia,
comparada com apicultura profissional esta
médiaficabemabaixo. Aapiculturagaucha,ainda

Total de compras R$ realizadas em
conjunto pelos produtores do projeto/total
de compras R$ realizadas

somatodrio de custos (fixos e variaveis)
somatodrio de faturamentos
somatdrio dos Kg comercializados no ano

somatorio do faturmento - (insumos e
servicos de terceiros utilizados no decorrer
do ano agricola)

somatodrio do faturamento/qtd de unidades
vendidas

(faturamento - custos varidveis)/pessoas
ocupadas

Total de vendas R$ realizadas em conjunto
pelos produtores do projeto/total de
vendas R$ realizadas

é considerado como uma atividade amadora
ou até 32 ou 42 atividade da propriedade, pela
baixa utilizacdo de recursos tecnoldgicos na
producao, gestdo dos apidrios bem como a falta
de profissionalizacdo na maioria dos apicultores
gauchos.

O estado tem um potencial enorme de
expandir mercados e agregar valor, por conta
de sua producdo, numero de apicultores
na atividade e entidades envolvidas com a
apicultura gaucha. A estratégia desenvolvida
para cadeia do mel, visa estruturacao
produtiva e consolidacdo comercial através
da profissionalizacdo do apicultor, que vai
permitir o aumento da competitividade e maior
rentabilidade para a apicultura gaucha.

Os modelos de projetos/iniciativas para
atender os apicultores e outros atores da cadeia
apicola, estdo sugeridos no portfdélio a seguir:
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e« CONEXAO REDES
PERFORMANCE

PARA ALTA

e GOVERNANCA - Referencial de atuacéao
para projetos nivel de Competitividade
Estrutural

Desenvolver projetos de
atendimento especializado nos formatos ja
experimentados, utilizando indicadores com
base histdrica, licdes aprendidas e resultados
atingidos. Estes projetos devem ter uma
sequéncia logica de agdes que pode ser hibrida
(presencial e a distadncia), que se destina a
atingir um objetivo claro e predefinido de
transformacao (indicadoresderesultados). Esta
abordagem visa assegurar a forma com a qual

o Sebrae atua em projetos de atendimentos.
As iniciativas para o desenvolvimento dos
apicultores possuem potencial nas regionais:
Campanha e Fronteira Oeste, Serra Gaulcha,
Noroeste, Centro, Norte, Metropolitana, Vale
do Taquari e Rio Pardo, Vale do Sinos, Cai e
Paranhana e Sul.

Para proposicao de projetos
- Conexdo Redes para Alta Performance, é
extremamente importante o gestor conhecer
o perfil do publico alvo, as suas necessidades,
anseios, dificuldades, qualidades, ou seja,
que nivel de maturidade se encontra os
produtores, assim permitindo a construcao de
um projeto que faca a transformacao daqueles
participantes.

Através do
Referencial de atuacdo para projetos nivel de
competitividade Estrutural: Iniciativa voltada a
estruturacdo e organizacdo das governancas
gue atuam na cadeia produtiva do mel, visando
o desenvolvimento de acdes estratégica
para a melhoria do ambiente de negdcios.
Sugerimos que esta atividade seja realizada
em iniciativa estadual, conectando os projetos
desenvolvidos nas regides.
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