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SUMARIO EXECUTIVO

Estudo sobre as Micro e Pequenas Empresas Industriais (MPEI)
da Cadeia de Cacau e Chocolates da Bahia

Relatorio com Recomendacdes para MPEIs produtoras de
Cacau/Chocolates da Bahia e Derivados - Geral.

Esta publicacédo tem a cooperacédo da FIEB e Sebrae BA e tem como objetivo
a ampliacdo e atualizacdo da capacidade institucional na formulacdo e gestdo das

politicas publicas para a inovacdo e a competitividade do setor produtivo baiano.

As indicacbes de nomes e a apresentacdo do material ao longo deste livro
nao implicam a manifestagcdo de qualquer opinido por parte das instituicdes aqui
representadas a respeito da condicao juridica de qualquer pais, territorio, cidade,

regido ou de suas autoridades, tampouco da delimitacdo de suas fronteiras ou limites.

As ideias e opinides expressas nesta publicacdo sdo as dos autores e nao

refletem obrigatoriamente as das instituicdes nem comprometem a Organizagéo.

Salvador, 30 de julho de 2024

Atenciosamente.

Juliano Gomes Malta Soares

~“CRAJES n°24813

Administrador e Consultor Empresarial
Brazil in Participactes
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Sumaério Executivo.

Objetivo Geral

Este projeto visa diagnosticar a situacéo atual da producdo e comercializacao
de cacau e chocolates na Bahia, com o intuito de elaborar politicas publicas que

promovam o crescimento sustentavel do setor.
Justificativa

O cacau e os chocolates sdo produtos emblematicos da Bahia, representando
nao apenas uma importante fonte de renda para muitos agricultores, mas também um
potencial significativo para o desenvolvimento econémico e social da regiao. Através
de um diagnostico aprofundado, sera possivel identificar os desafios e oportunidades
existentes, permitindo a formulacao de estratégias eficazes que incentivem a inovacao

e melhorem a competitividade dos produtos baianos.
Metodologia

Diagndstico Situacional: Levantamento de dados sobre a producéo,
comercializacdo, e praticas atuais no setor. Realizamos algumas entrevistas com
produtores rurais e Micro e Pequenas Industrias produtoras de cacau e chocolates
para coletar de forma qualitativa o olhar do empresario baiano e suas percepcoes
sobre o cenario global.

Andlise de Mercado: Estudo das tendéncias de consumo e posicionamento
dos produtos baianos no mercado nacional e internacional. Realizamos diversas
pesquisas na literatura e em sites especializados para coletar informacgdes atuais
sobre 0 mercado do cacau e chocolates.

Entrevistas e participagdo em eventos: Envolvimento de Stakeholders,
incluindo produtores, comerciantes e especialistas, para coletar insights e sugestdes.
Participamos do Chocolat Festival em Salvador e Ilhéus onde tivemos a oportunidade
de entrevistar alguns players do mercado e se atualizar sobre as principais tendéncias

do segmento.

Elaboracdo de Politicas Publicas: Desenvolvimento de propostas que visem
a sustentabilidade ambiental e social da producéo, além do fortalecimento da imagem
da Bahia como um polo de exceléncia.
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Resultados Esperados:

e Um diagnostico detalhado da atual situacéo do setor de cacau e chocolates
na Bahia.

e Propostas de politicas publicas que incentivem a inovacdo e a
competitividade.

e Aumento da visibilidade e valorizac&do dos produtos baianos no mercado.

e Fortalecimento da sustentabilidade ambiental e social na produgé&o de cacau.

e Apresente um perfil do setor das Industrias Produtoras de Cacau/Chocolate,
com énfase nas MPEI.

¢ |dentifique os principais problemas e entraves ao setor;

¢ Identifique oportunidades de negocios;

e Sugira acdes no ambito privado que possam ser implantadas pelas

empresas do setor;

Através deste estudo, pretendemos ndo apenas diagnosticar a situacao atual,
mas também tracar um caminho para um futuro promissor para a producdo e
comercializagdo de cacau e chocolates na Bahia, consolidando a regido como um

centro de exceléncia nesse setor.

Com o objetivo de desenvolver solucdes eficazes para o fortalecimento do setor
de cacau e chocolates na Bahia, realizamos um amplo diagndstico junto aos principais
atores dessa cadeia produtiva. O estudo buscou identificar através de metodologias
consagradas como Analise SWOT e Matrix GUT as principais dificuldades enfrentadas

pelos produtores de cacau e pelas industrias processadoras de améndoas na regiao.

O mercado do cacau e chocolates na Bahia € um setor de grande importancia
econOmica e cultural para o estado. A Bahia é conhecida por sua tradigdo na producao
de cacau de alta qualidade, sendo uma das principais regifes produtoras de cacau no
Brasil. Além disso, a fabricacédo de chocolates de exceléncia também é uma atividade

relevante na economia baiana.

O cacau produzido na Bahia € reconhecido internacionalmente pela sua
gualidade e sabor unico, o que torna os chocolates produzidos na regido muito
valorizados no mercado nacional e internacional. A cadeia produtiva do cacau e
chocolates na Bahia envolve desde os pequenos produtores familiares até as
industrias de processamento e fabricacao de chocolates.
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O cacau e os chocolates sdo produtos embleméticos da Bahia, representando
ndo apenas uma importante fonte de renda para muitos agricultores, mas também um
potencial significativo para o desenvolvimento econdmico e social da regido. Para
contextualizar a relevancia desse setor, apresentamos alguns dados sobre o mercado

de chocolates no Brasil e no mundo:
Mercado Global:

O mercado global de chocolates foi avaliado em aproximadamente $115
bilhdes em 2024 e projeta-se que atinja cerca de $137 bilhdes até 2029, com uma

taxa de crescimento anual composta (CAGR) de cerca de 3,5%.

A demanda por chocolates premium e organicos tem crescido, refletindo uma
mudanca nas preferéncias dos consumidores em direcdo a produtos de maior

gualidade e com menos aditivos.
Mercado Brasileiro:

O Brasil € um dos maiores consumidores de chocolate do mundo, ocupando a
32 posicdo na América Latina e a 52 posicao global, com um mercado avaliado em

aproximadamente R$ 50 bilhdes em 2023.

O consumo per capita de chocolate no Brasil é de cerca de 2,5 kg por ano,

embora esse numero varie conforme a regido e a classe socioecondémica.

O setor de chocolates no Brasil tem apresentado um crescimento constante,
impulsionado pela crescente demanda por produtos de alta qualidade e pela

diversificacao de sabores e formatos.
Producéo de Cacau:

A Bahia € um dos principais estados produtores de cacau no Brasil,
respondendo por cerca de 49% da producao nacional, estima-se que a producao
ultrapasse 200 mil toneladas por ano, com potencial para chegar a 300 mil toneladas
em 2025.

A producéo de cacau na Bahia enfrenta desafios, como pragas e doencas, mas

também possui um grande potencial para inovagédo e melhoria das préticas agricolas.
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Oportunidades de Crescimento:

Com a crescente popularidade de chocolates artesanais e sustentaveis, ha uma
oportunidade significativa para os produtores baianos se destacarem nesse nicho de
mercado. A valorizacdo de produtos que respeitam praticas sustentaveis e sociais
pode fortalecer aimagem da Bahia como um polo de exceléncia na producéo de cacau

e chocolates.

Esses dados evidenciam a importancia do setor de cacau e chocolates, nédo
apenas como uma fonte de renda, mas também como um motor de desenvolvimento

econdbmico e social.

Apés a concluséo do diagnéstico, elaboramos e apresentamos o Plano Cacau
+2040, nele contém um conjunto de politicas publicas e tém como objetivo promover
0 crescimento sustentavel do setor, incentivar a inovacao, melhorar a competitividade
dos produtos baianos, garantir a sustentabilidade ambiental e social da producéao, e
fortalecer a imagem da Bahia como um polo de exceléncia na producdo de cacau e

chocolates.

Dessa forma, o estudo propde recomendacdes para as MPEIls produtoras de
cacau/chocolates e derivados através de um grande plano com ac¢fes planejadas,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social da regido, a geracao de
empregos, a valorizagdo dos produtos locais e a consolidagdo da Bahia como um

importante player no cenario nacional e internacional do cacau e chocolates.

35
Estudos sobre as MPEI| da Cadeia Cacau e Chocolates da Bahia




