Y/ REEEESS

SEBRAE i

DOING BUSINESS SUBNACIONAL
2021 - RECORTE BAHIA

Sy =



O DOING BUSINESS SUBNACIONAL BRASIL 2021 ANALISA OS REGULAMENTOS DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E SUA APLICACAO EM CINCO

AREAS DO DOING BUSINESS. O RELATORIO VAI ALEM DO RIO DE JANEIRO E SAO PAULO, COMPARANDO O AMBIENTE DE NEGOCIOS EM
OUTROS 24 ESTADOS E NO DISTRITO FEDERAL.

O DOING BUSINESS MEDE ASPECTOS DA REGULAN\ENTA(;AO QUE PERMITEM OU IMPEDEM OS EMPREENDEDORES DE ABRIR, OPERAR OU
EXPANDIR UMA EMPRESA — E TRAZ EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS QUE PODEM MELHORAR O AMBIENTE DE NEGOCIOS.

O DOING BUSINESS SUBNACIONAL BRASIL 2021 FOI PRODUZIDO PELO GRUPO BANCO MUNDIAL A PEDIDO DA SECRETARIA-GERAL DA

PRESIDENCIA DA REPUBLICA DO BRASIL, COM O PATROCINIO DA CONFEDERACAO NACIONAL DE BENS, COMERCIO E TURISMO (CNC), DA
FEDERACAO BRASILEIRA DE BANCOS (FEBRABAN) E DO SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (SEBRAE).

ESTE TRABALHO CONTEM UMA SINTESE DOS PRINCIPAIS RESULTADOS DOS INDICADORES MENSURADOS PARA A BAHIA.




A COLETA DE DADOS COMECOU NO FINAL DE FEVEREIRO DE 2020, NO MOMENTO EM QUE A PANDEMIA DA COVID-19 ATINGIU O PAIS.
DADO QUE ESTA PERTURBOU A ECONOMIA E INTERROMPEU MUITAS ATIVIDADES PRESENCIAIS, A EQUIPE PRECISOU AJUSTAR A FASE DE
COLETA DE DADOS DO RELATORIO EM 27 CAPITAIS, PARA QUE FOSSE FEITA DE MODO TOTALMENTE REMOTO. VIDEOCONFERENCIAS E
CONVERSAS TELEFONICAS COM FUNCIONARIOS LOCAIS DE ORGAOS DO GOVERNO E COM ESPECIALISTAS DO SETOR PRIVADO SUBSTITUIRAM
AS VISITAS PLANEJADAS A AGENCIAS E AS REUNIOES PRESENCIAIS COM OS COLABORADORES.

O ESTUDO INCLUI MAIS DE 1.500 CONTRIBUICOES, OBTIDAS POR MEIO DE QUESTIONARIOS E ENTREVISTAS POR TELEFONE OU VIDEO. A
EQUIPE ENTREVISTOU PROFISSIONAIS DOS SETORES PUBLICO E PRIVADO, COMO ESCRITORIOS DE CONTABILIDADE, ADVOCACIA E ENGENHARIA
DE CADA CAPITAL. FORAM FUNDAMENTAIS PARA O RELATORIO AS CONTRIBUICOES DE FUNCIONARIOS PUBLICOS DE CADA UMA DAS
AGENCIAS RESPONSAVEIS PELA REGULAMENTACAO DAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS NAS CINCO AREAS MEDIDAS PELO RELATORIO DE TODOS
OS 27 GOVERNOS ESTADUAIS E MUNICIPAIS, BEM COMO DE INSTITUICOES JUDICIARIAS ESTADUAIS E ORGAOS FEDERAIS.

COMO PARTE DO PROCESSO DE VERIFICACAO DE DADOS, FORAM ORGANIZADAS REUNIOES SEPARADAS PARA APRESENTAR E OBTER
COMENTARIOS A RESPEITO DOS DADOS PRELIMINARES COLETADOS EM CADA LOCALIDADE. A EQUIPE ORGANIZOU MAIS DE 150 REUNIOES
VIRTUAIS COM REPRESENTANTES DAS SEGUINTES AGENCIAS: JUNTAS COMERCIAIS, REGISTROS DE IMOVEIS, SECRETARIAS MUNICIPAIS E
ESTADUAIS DE FAZENDA E FINANCAS, URBANISMO, MEIO AMBIENTE E DE LICENCIAMENTO DE EMPRESAS, JUIZES E SERVIDORES DO
JUDICIARIO, E O CORPO DE BOMBEIROS NOS ESTADOS.

Os ESTADOS SAO MEDIDOS POR MEIO DE SUAS CAPITAIS!




CINCO CONJU

27 UNIDADES
FEDERATIVAS

2 ESTUDOS
PILOTOS

ABERTURA DE EMPRESAS

REGISTRA OS PROCEDIMENTOS, TEMPO, CUSTO E EXIGENCIA
DE CAPITAL MINIMO NECESSARIOS PARA ABRIR E INICIAR
FORMALMENTE AS ATIVIDADES DE UMA EMPRESA NACIONAL,
PEQUENA OU MEDIA, DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; SAO
TAMBEM ANALISADOS ASPECTOS DA IGUALDADE DE GENERO,
DE FORMA A MEDIR A EXISTENCIA DE PRATICAS
DISCRIMINATORIAS.

OBTENCAO DE ALVARA DE CONSTRUCAO

REGISTRA  OS  PROCEDIMENTOS, TEMPO E  CUSTOS
NECESSARIOS PARA QUE UMA EMPRESA DO SETOR DE
CONSTRUGAO POSSA CONSTRUIR UM ARMAZEM E CONECTA-LO
A REDE DE AGUA E SANEAMENTO. INCLUI TAMBEM UM INDICE
QUE AVALIA A QUALIDADE DA REGULAMENTAGAO DA
CONSTRUGAO E SUA IMPLEMENTAGAO.

REGISTRO DE PROPRIEDADES

REGISTRA  OS  PROCEDIMENTOS, TEMPO E CUSTOS
NECESSARIOS PARA QUE UMA EMPRESA POSSA ADQUIRIR UMA
PROPRIEDADE PARA O SEU NOME, PODENDO UTILIZA-LA PARA
EXPANDIR O SEU NEGOCIO, COMO GARANTIA, OU SE
NECESSARIO, VENDE-LO. INCLUI TAMBEM UM INDICE QUE
AVALIA° A QUALIDADE DO SISTEMA DE ADMINISTRACAO
FUNDIARIA.

TOS DE INDICADORES DO DOING BUSINESS, ABRANGENDO AREAS DEREGULAMENTAGCAO E PRATICAS LOCAIS

PAGAMENTO DE IMPOSTOS

REGISTRA OS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES OBRIGATORIAS QUE
UMA EMPRESA DE MEDIO PORTE DEVE PAGAR AO LONGO DE UM
ANO, BEM COMO O ONUS ADMINISTRATIVO RELACIONADO COM
O PAGAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES E PROCESSOS
POS-DECLARATORIOS (POSTFILING).

EXECUGCAO DE CONTRATOS

REGISTRA O TEMPO E CUSTO NECESSARIOS PARA RESOLVER UM
LITIGIO COMERCIAL RECORRENDO A UM TRIBUNAL LOCAL DE
PRIMEIRA INSTANCIA, QUE ANALISA OS ARGUMENTOS DAS
PARTES ACERCA DOS MERITOS DO CASO E NOMEIA UM PERITO
PARA DAR UM PARECER ACERCA DA QUALIDADE DOS BENS EM
DISPUTA; AVALIA A EXISTENCIA DE BOAS PRATICAS NO SISTEMA
JUDICIAL.

ACRE, ALAGOAS, AMAPA, AMAZONAS, BAHIA, CEARA, DISTRITO FEDERAL, ESPIRITO SANTO, GOIAS, MARANHAO, MATO GROSSO, MATO GROSSO DO SUL,
MINAS GERAIS, PARA, PARAIBA, PARANA, PERNAMBUCO, PIAUI, RIO DE JANEIRO, RI0O GRANDE DO NORTE, RI0 GRANDE DO SUL, RONDONIA, RORAIMA,

SANTA CATARINA, SA0O PAULO, SERGIPE E TOCANTINS.

REGISTRO DE UM MEI E PAGAMENTO DE IMPOSTOS NO REGIME DO SIMPLES NACIONAL NO AMAZONAS, CEARA, DISTRITO FEDERAL, MINAS GERAIS E RIO
GRANDE DO SUL.
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Fante: Base de dados do Doing Business Subnacional.




ABERTURA DE EMPRESAS

* A BAHIA OCUPA O 17° LUGAR NA CLASSIFICACAO GERAL NO PROCESSO DE ABERTURA DE UMA EMPRESA NO BRASIL. NO NORDESTE O ESTADO OCUPA A 8°
POSICAO;

° PARA ABRIR UMA EMPRESA NA BAHIA E NECESSARIO REALIZAR 11 PROCEDIMENTOS, NO PRAZO DE 19,5 DIAS AO CUSTO DE 7% DA RENDA PER CAPTA;
° EM MEDIA NO BRASIL NA ABERTURA DE UMA EMPRESA E NECESSARIO REALIZAR 11 PROCEDIMENTOS, NO PRAZO DE 15,4 DIAS AO CUSTO DE 0,05% DA

RENDA PER CAPTA. NO NORDESTE ESSES VALORES CORRESPONDEM RESPECTIVAMENTE A: 10,5, 15,2 E 4,4%.

OBTENCAO DE ALVARAS DE CONSTRUCAO

A BAHIA OCUPA O 12° LUGAR NA CLASSIFICACAO GERAL NO PROCESSO DE OBTENCAO DE ALVARAS DE CONSTRUCAO NO BRASIL. NO NORDESTE O ESTADO
OCUPA A 4* POSICAO;
PARA OBTER O ALVARA DE CONSTRUCAO NA BAHIA E NECESSARIO REALIZAR 22 PROCEDIMENTOS, NO PRAZO DE 292,5 DIAS AO CUSTO DE 1,8% DO VALOR

DO ARMAZEM;

EM MEDIA NO BRASIL PARA A OBTENCAO DO ALVARA DE CONSTRUQAO E NECESSARIO REALIZAR 22 PROCEDIMENTOS, NO PRAZO DE 323,1 DIAS AO CUSTO

DE 1,4% DO VALOR DO ARMAZEM. NO NORDESTE ESSES VALORES CORRESPONDEM RESPECTIVAMENTE A: 22, 339,1E1,5%.




REGISTRO DE PROPRIEDADES

* A BAHIA OCUPA O 22° LUGAR NA CLASSIFICACAO GERAL NO PROCESSO DE REGISTRO DE PROPRIEDADES NO BRASIL. NO NORDESTE O ESTADO OCUPA A 3°
POSICAO;

*  PARA OBTER O REGISTRO DE PROPRIEDADE NA BAHIA E NECESSARIO REALIZAR 15 PROCEDIMENTOS, NO PRAZO DE 44,5 DIAS AO CUSTO DE 4,0% DO
VALOR DO IMOVEL;

* EM MEDIA NO BRASIL PARA A CONCRETIZACAO DO REGISTRO DE PROPRIEDADE E NECESSARIO REALIZAR 15 PROCEDIMENTOS, EM 38, 5 DIAS AO CUSTO

DE 3,2% DO VALOR DO IMOVEL. NO NORDESTE ESSES VALORES CORRESPONDEM RESPECTIVAMENTE A: 16, 40,9 E 3,3%.

PAGAMENTO DE IMPOSTOS
A BAHIA OCUPA O 26° LUGAR NA CLASSIFICACAO GERAL NO PROCESSO DE PAGAMENTO DE IMPOSTOS NO BRASIL. NO NORDESTE O ESTADO OCUPA A 2°
POSICAO;
NA BAHIA E PAGO 12 IMPOSTOS POR ANO, NO PRAZO DE 1501 HORAS POR ANO SENDO QUE A CARGA TRIBUTARIA CORRESPONDE A 65,7% DOS LUCROS

DA EMPRESA;,

EM MEDIA NO BRASIL SAO PAGOS 10,2 IMPOSTOS PELAS EMPRESAS POR ANO, NO PRAZO DE 1492,6 HORAS POR ANO SENDO QUE A CARGA TRIBUTARIA
CORRESPONDE A 65,3% DOS LUCROS DAS EMPRESAS. NO NORDESTE ESSES VALORES CORRESPONDEM RESPECTIVAMENTE A: 10,3, 1493 E 65,5%.




EXECUCAO DE CONTRATOS
A BAHIA OCUPA 0O 23° LUGAR NA CLASSIFICACAO GERAL NO PROCESSO DE EXECUCAO DE CONTRATOS NO BRASIL. NO NORDESTE OCUPA A 8 POSICAO;
A BAHIA EXECUTA CONTRATOS NO PRAZO DE 1.149 DIAS AO CUSTO DE 29,3% DO VALOR DA ACAOQ;

EM MEDIA NO BRASIL OS CONTRATOS SAO EXECUTADOS NO PRAZO DE 956,8 DIAS AO CUSTO DE 26,97% DAS ACOES. NO NORDESTE ESSES VALORES

CORRESPONDEM RESPECTIVAMENTE A: 974,5 E 28,8%.







ABERTURA DE EMPRESAS PONTUA(;AO GERAL

MEDIA BR:
539 83,4 83, 81

2 83,0 82,8
82,5 85> 82,1 82,0 82,0 81,7 81,5
80,4
79,6 79,5 79,5 70,1
78,0 77,8 77,8 776
76,9
75,9

| ‘ 72,2

RR DF GO

SC MA RN  BA AP AM MT  MS

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




PROCEDIMENTOS NECESSARIOS PARA ABERTURA DE EMPRESAS (NUMERO) RN

MEDIA BR:
11,1 16

10,6

13 13 13 13
12 12 12 12
" 11 11 11 11 11 11 11 1

10 10 10 10 10
9 9 9 9

MA PA PR PIL AL ES RJ RS SC AM BA CE MG PE RN RO SP SE AP MT PB TO AC DF MS RR GO

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




TEMPO NECESSARIO PARA ABERTURA DE EMPRESAS (EM DIAS)

MEDIA BR:
15,4 24,5
ﬂ“ 21,0 21,0

17,0 17,0 175 17,5 17,5 18,0 18,0

15,5
14,0 145 14,5

13,5
13,0 13,0
12.0 12,5 12,5 3 3

)
11,0 11,0 'h3

9,5 10,0

MG sC PE RO PA PR AL RJ CE PI SP SE ES RS AP AC MT MS RN RR MA PB BA AM GO TO DF

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




CUSTO PARA OBTENCAO DE ALVARA DE CONSTRUCAO (% DO VALOR
DO ARMAZEM)

13,67%
MEDIA BR:
5,1%
MEDIA NE:
4,4%
9,1%
8,0%
o 714%
_6,9%7,0% "]
6,1% 0,3% 6,5%
o 1% 5,77%
O, 100 100
, HOEHTE AT 4,9% 51% 5,
O o, 3 9% 4,1 (o)
3,2% 3,3% 3,5% 3,6%
2»7% 2,7%
o 2,0%
1,4% 1,7% "’

CE RS MS PB SP DF SE RO MA SC PE RJ AP RN AC GO Pl ES AM PA PR TO BA AL MG RR MT

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.







CLASSIFICACAO GERAL

MEDIA BR:
51,4

63,7 62,4 61,6
°0/159,3 57,7 57,5 57,2 -
’ " 55,5 3
52, 51,7 51,5 50,6 49,5 48 9
) ) 48,0 ,6 )
475 47,5 47,2 46,5 46,2 45,8 45,5 45,5 44,5
“““““4234”
RR MS MG CE TO GO PR RJ PB Pl AC BA RN AM SP AL MT SC DF RS AP ES RO SE PA PE MA

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




PROCEDIMENTOS NECESSARIOS PARA OBTENGAO DO ALVARA DE
CONSTRUGAO (NUMERO)

MEDIA BR:
21,9
& *
24 24 24

23 23 23 23 23 23 23 23 23
22 22 22 22
21 21 21 21
20
19 19 19
18 18

MS Sp CE RJ RR GO AL PB RN SC AP BA RS TO AC AM ES MT MG PA PR Pl SE DF PE RO MA

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




TEMPO PARA OBTENCAO DO ALVARA DE CONSTRUCAO (EM DIAS)

RR 179,5
MG 187,5

1o 199,5 MEDIA BR:
CE 205 323,
GO 221,5 J

PB 240
RJ 267
Pl 279
BA I 02§,
AC 295,5
AM 298,5
RN 300
MT 337,5
SE 347
DF 347,5
AL 352,5
RO 360,5
RS 367,5
SP 382,5
AP 397,5
ES 413,5
SC 480
MA 503
PA 519
PE 532,5

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




CUSTO PARA OBTENCAO DO ALVARA DE CONSTRUCAO (EM % DO
VALOR DO ARMAZEM)

MEDIA BR:
1,47% 2,6%
) (o]

MEDIA NE:
1,5%

2,3%

o 2,0%
1,9%
1,8% 9
1,7%
1,6% 1,6% 1,6%
1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
1,4%
1,2% 1,2% 1,2%
1,1% 1,1% 1,1%
1,0% 1,0%
0,9%
0,8% 0,8%
0,7%

0,5%

DF  AC Pl PR ES TO RR RO RJ CE SP SC PB SE RS MS MT AP RN MG MA PE BA AL PA AM GO

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.







CLASSIFICACAO GERAL

65,8 2

57,4
55,8 55,6
°2350,249,749,4 49 49 483
45,2
42,5
SP GO SC ES MS AL AM PA DF MG PR CE PE MA Pl BA PB RS

RJ RR TO MT RO SE AC AP RN

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




PROCEDIMENTOS NECESSARIOS PARA REGISTRO DE PROPRIEDADES [RERE
(NOMERO) . e

.....
15,4 1
MEDIA NE: . 9
; 18 18 1

17 17
16 16 16 16 16 16 16 16 16

15 15 15 15 15 15

14 14 14 14

11

sp RJ AM DF MT MG AL BA CE GO PB SE ES MA PA PR PE RN RO RR TO MS SC AC Pl RS AP

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.



TEMPO NECESSARIO PARA REGISTRO DE PROPRIEDADES (EM DIAS)

MEDIA BR: 68

MEDIA NE: 62,5
40,9

44,5
s 43,5
s 355 3 37 38
34 3453
29,5 30,5 30,5 30,5 >
26 26,5 2/

23,5
31 22

sp GO PA AM TO MG MS PB RO SC SE DF ES RN AL CE RR MA RJ MT BA RS PR PE Pl AC AP

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




CUSTO NE(:.ESSARIO PARA REGISTRO DE PROPRIEDADES (EM % DO
VALOR IMOVEL)

MEDIA BR: 6.0
3,2% o

MEDIA NE:
%

o, 475%
4,3%
o) 410%
3’50/0 3’6% 3)6% 3’7% 3)7% 3’8A

o o 1o 313% 3,3% 3,3%
2,9% 3,0% 3,1% 3,1% ’ , ’
) o

o 2,6% 2,6% 7% 7% 2,8%

2
2,3% 2,3% >

1,9%

1,1%

AL RR Pl SC CE MT PE ES TO GO MS PR AC DF PA~ RO SE RS MG SP RJ, MA. AP BA AM PB RN

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.







CLASSIFICACAO GERAL

MEDIA BR:
4,1
MEDIA NE:

345 3% 34,4 34,4 34,4
34,3 34,3 34,3
34,2 34,2 34,2 34,2
341 341 341, o,
33,933,933,9 52 g 25 g
2 33,7 33,7
33,2
33
ES AL RO AP GO PR AM DF MS MA RN RS SC MT PB TO MG RR CE PE SP AC Pl RJ SE BA PA

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




QUANTIDADE DE IMPOSTOS PAGOS POR ANO (NUMERO POR ANO)

MEDIA BR:
10,2

MEDIA NE: 12 12
10

"1 117 11 N
i1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

ES PR AC AL AP AM CE DF GO MA MS MG PB PE RJ RN RS RO SC SP SE MT PI RR TO BA PA

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




TEMPO PARA PAGAMENTO DE IMPOSTOS (HORAS POR ANO)

MEDIA BR:
1492,6 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501 1501
1493,0

1489

14831483 148314831483 148314831483 148314831483 1483

AP  CE DF ES GO MT MS PB PR RN RO SE RJ AC AL AM BA MA MG PA PE Pl RS RR  SC SP TO

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




CARGA TRBUTARIA TOTAL (% DOS LUCROS)

ES
MT
TO
RO
AL
RR
AP
GO

AM

DF

MS

MA
RN
RS
Pl
SC
PB
MG
BA

PR

SP
AC

CE
PA

PE

SE

RJ

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.

64,4%
64,4%

475 ° [
64’6% 65’3/0

64,7%
64,8%
64,8%
64,9%
65,0%
65,0%
65,1%
65,1%
65,1%
65,2%
65,2%
65,3%

MEDIA NE:

6

66,0%
66,0%
66,0%
66,0%

%







EXECUCAO DE CONTRATOS PONTUACAO GERAL

6,2
MEDIA NE:
69,7 68,4 1

4
63;8 6376 62)9 62)3 60,7 59 8 59 6 59,1

SE DF SP RO RR AC GO Pl

MA MG TO
FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.

57,7
56,5 56,0 54 8 54 7 54,3 53,9 53,2

AP RN  MS RJ CE

PR MT AM

51,7 51,7

46,6 4, 8
‘ ‘ | 40,4
PB RS AL BA PA PE SC ES




TEMPO PARA EXECUCAO DE CONTRATOS (EM DIAS)

MEDIA BR: 1216
956,8 g
974,6 1261 1262 3

1125 1149
1
919 922
874
3 281 787 794 798 811

01710491o7o1o761o7810851095

60 725 73 75
632 70

538

SE DF RO GO SP MA PI RRR AC MG TO MT PR AP RN AM CE PB RS RJ MS AL BA PA PE SC ES

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.




CUSTO PARA EXECUCAO DE CONTRATOS (% DO VALOR DA ACAO)

DF 19,9%

SP 20,7%
TO 20,9%
RR 21,4%

PR 22,5% MEDIA BR:

SE 23,3% 26,9%
MG 23,4% MEDIA NE:
MS 23,9%

RJ 25,5%
AM 25,7%

RS 27,1%

PE 27,2%
MA 27,3%

ES 28,1%

sC 28,1%

CE 28,6%

PA 29,1%

3./ 29’3%

AC 29,47%

RO 29,5%

AP 30,5%

MT 30,5%

GO 31,6%

PB 32,0%

Pl 33,8%
AL 34,0%

FONTE: BASE DE DADOS DO DOING BUSINESS SUBNACIONAL.
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INFORMACOES E CONTATOS

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS — SEBRAE
UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA - ESTUDOS E PESQUISAS

RUA ARTHUR DE AZEVEDO MACHADO, N° 1225, EDIFiCIO CIVIL TOWERS,
TORRE CIRRUS, 22° ANDAR, COSTA AZUL, SALVADOR - BA, 41770-790
TELEFONE (71) 3320-4518

E-MAIL: UGE.SEBRAE(@BA.SEBRAE.COM.BR

PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL
CARLOS DE SOUZA ANDRADE

DIRETORIA DA SUPERINTENDENCIA
JORGE KHOURY

DIRETORIA TECNICA
FRANKLIN SANTOS

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
JOse CABRAL

REALIZAGCAO - GERAL

WORLD BANK GROUP

REALIZAGCAO - RECORTE BAHIA

UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA

SERGIO CAVALCANTE GOMES | GERENTE

ISABEL DE CASSIA SANTOS RIBEIRO | GERENTE ADJUNTA
ANDERSON DOS SANTOS TEIXEIRA| ANALISTA
FERNANDO EDMAR DE OLIVEIRA SILVA | ANALISTA
LUDMILA RIBEIRO CRUZ SANTOS | ANALISTA

AMANDA DOS SANTOS MEDEIROS | APOIO

ELABORACAO DO RELATORIO

ANDERSON DOS SANTOS TEIXEIRA
AMANDA DOS SANTOS MEDEIROS

SEBRAE




