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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES
DA PREVIDENCIA — DATAPREV S.A.

RESOLUGCAO DE CONSELHO/CADM/010/2021

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA DATAPREV

O Conselho de Administragao da Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia —
DATAPREV S.A., no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas no Estatuto Social da
Empresa, aprovado pela 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Dataprev, em 13/11/2017, com
alteragdes aprovadas na 22 Assembleia Geral Ordinaria da Dataprev, realizada em 26 de abril
de 2018, na 4% Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de junho de 2018, na 72
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de abril de 2019, na 92 Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 10 de outubro de 2019, na 122 Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 29 de abril de 2020 e na 142 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27
de outubro de 2020 e na 162 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 11 de fevereiro
de 2021, e

CONSIDERANDO:

e A Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no dmbito
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; e

+« AResolugdo CGPAR n° 18, de 10 de maio de 2016, que orienta as empresas estatais
na implementagéo de Politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

RESOLVE:
Atualizar a Politica de Gestao de Riscos da DATAPREYV, conforme Anexo desta Resolugao.

Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data e revoga a Resolugcdo de
Conselho/CADM/006/2019.

Brasilia, 27 de agosto de 2021.

Assinado de f digital
CINARA WAGNER L Ciapn wacnes

FREDQ:00374753 FREDO:00374753989

Dados: 2021.09.03
989 11:58:38 -03'00'

CINARA WAGNER FREDO
Presidente
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LUIS FELIPE Assinado de forma
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Conselheiro

LEONARDO JOSE Assinado de forma digital
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GUIMARAES:4364737 pados: 2021.09.24 09:24:26
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LEONARDO JOSE ROLIM GUIMARAES
Conselheiro

NATALISIO DE Assinado de forma digital
por NATALISIO DE

ALMEIDA ALMEIDA

JUNIOR:94700257 JUNIOR:94700257849
Dados: 2021.09.04 08:26:35

849 -03'00'

NATALISIO DE ALMEIDA JUNIOR
Conselheiro

CHRISTIANE Assinado de forma digital

ALMEIDA por CHRISTIANE ALMEIDA
EDINGTON:38769735549

EDINGTON:38769735 p_,4os: 2021.09.29
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CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON
Conselheiro

ANTONIO CARLOS Assinado de forma digital por
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ANTONIO CARLOS VILLELA SEQUEIRA
Conselheiro
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or LUIZ DE BARROS

BELLOTTI:90108 BELLOTTI:90108213749
Dados: 2021.09.08 17:07:28

213749 -03'00"

LUIZ DE BARROS BELLOTTI
Conselheiro
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Anexo
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Politica de Gestao de Riscos da DATAPREV

Justificativa

A Dataprev esta inserida num ambiente de alta complexidade, competitivo e em
constante mutacdo, o que impde para a Empresa o desafio de se adaptar
continuamente, de forma acelerada e com elevado grau de sucesso. Porém, a
imprevisibilidade sempre existira, inerente a todas as decisées, quer de carater
administrativo, econémico, operacional, legal, tecnolégico ou de natureza politica.
Uma abordagem estruturada de Gestéo de Riscos € uma importante ferramenta de
governanca para responder a esse desafio.

Riscos, quando n&o gerenciados adequadamente, ameagam o atingimento dos
objetivos estabelecidos, o cumprimento dos prazos, a continuidade dos servigos, o
uso adequado dos recursos publicos e a qualidade dos servigos prestados aos
cidadaos.

O processo de Gestao de Riscos é fundamental para o cumprimento da missao da
Dataprev, ao entregar servigos de qualidade e aumentar a confianga do cidadao na
capacidade da Dataprev de entregar os servigos prometidos, no sistema de
governanga da Empresa, na utilizagdo adequada dos recursos publicos, na
execucao adequada da estratégia e no alcance da visao.

E estratégico para a Dataprev executar um processo estruturado de Gestdo de
Riscos, para mitigar riscos cujos impactos podem afetar negativamente o ambiente
atual da Dataprev.

O processo de Gestdao de Riscos fortalece a imagem da empresa e encoraja a
gestao proativa na cultura da organizacgao.

Objetivos

A Gestao de Riscos tem por objetivos:

e Sistematizar os processos e as informagdes relacionadas a riscos, permitindo
que os responsaveis pelas tomadas de decisédo, em todos os niveis da Dataprey,
tenham informacgdes suficientes para que se reduza a probabilidade e impactos
de perdas;

e Permitir que os gestores possam monitorar os aspectos relacionados aos riscos
dos processos, atividades e projetos sob sua responsabilidade;

¢ Integrar as informacdes relacionadas a riscos ao processo do Planejamento
Estratégico da Dataprev e outros processos de planejamento;

e Promover o constante aprimoramento dos processos de tomada de decisdo da
Empresa,;
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Facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da Dataprev, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e

Aprimorar os controles internos existentes na Empresa e estabelecer novos
controles, quando necessario.

Abrangéncia

A Politica de Gestao de Riscos da Dataprev aplica-se a:

Todos os empregados, extraquadro, estagiarios, jovens aprendizes e
colaboradores de qualquer natureza juridica, inclusive fornecedores contratados
pela Dataprev; e

Todos os ambientes fisicos da Dataprey, incluindo-se a sede, filiais, unidades de
desenvolvimento e quaisquer outros pertencentes ao patriménio ou sob a
custddia da Dataprev.

Compromisso

A Dataprev ratifica o compromisso com a melhoria continua da sua governanga por
meio da implementacdo da Gestdo de Riscos como forma de contribuir para o
cumprimento da sua misséo e para o atingimento dos objetivos da organizagéo.

A Dataprev esta comprometida com as leis, regulamentos, normas e diretrizes
aplicaveis a Gestao de Riscos no ambito da Administracao Publica Federal.

Referéncias Legais e Normativas

Constituem preceitos legais desta Politica:

Lei 13.303 de 30 de junho de 2016 — Dispbe sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Decreto 8.945 de 27 de dezembro de 2016 — Regulamenta, no dmbito da Unido,
a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no ambito da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Resolugdo CGPAR n° 18 de 10 de maio de 2016 — A Comissao Interministerial
de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagbes Societarias
da Unido (CGPAR) orienta as empresas estatais na implementacao de Politicas
de Conformidade e Gerenciamento de Riscos;
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Instru¢do Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, que
dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do
Poder Executivo Federal,

Decreto 9.203 de 23 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de
Governancga da Administragao Publica Federal direta, autarquica e fundacional;
e

Portaria CGU 1.089 de 25 de abril de 2018, que estabelece orientagbes para
que os o6rgaos e as entidades da Administracdo Publica Federal tomem
medidas inibidoras de fraudes e corrupgao.

Constituem referéncias normativas desta Politica:

Norma ABNT NBR ISO 31000:2018— Gestao de Riscos — Principios e diretrizes;
Norma ABNT ISO GUIA 73:2009 — Gestdo de Riscos — Vocabulario;

Norma ABNT NBR ISO 31010:2012 — Gestdo de Riscos — Técnicas para o
processo de avaliag&o de riscos;

Norma ABNT NBR ISO 31004:2015 — Gestdo de Riscos — Guia para
implementacao da ABNT ISO 31000;

COSO(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
— Gerenciamento de Riscos Corporativos versao 2017;

COSO(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
— Estrutura Integrada de Controles Internos, versdo 2013; e

Modelo de Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos do Brasil, versao
2020.

Principios

Sao principios fundamentais desta Politica:

Aplicagado da metodologia de Gestao de Riscos em todas as praticas e processos
organizacionais da Dataprev, de forma a garantir a identificacao, a analise e o
tratamento de eventos de riscos em todas as areas da Empresa;

Comprometimento da Alta Administracdo com a aplicagao da Gestao de Riscos
em toda a Empresa;

Utilizagdo da Gestao de Riscos como instrumento para obtencao de informacdes
uteis & tomada de decisdo para os objetivos institucionais da Dataprev, e para a
manutencdo dos riscos dentro de padroes definidos pelas instancias
supervisoras;

Adogédo de uma linguagem padrdao de Gestdao de Riscos para a Dataprey,
possibilitando um melhor entendimento entre as partes envolvidas;
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Realizagao de treinamentos como forma de gerar o comprometimento de todos
os colaboradores da Dataprev com a Gestao de Riscos;

Adocao de metodologias e padrées formalizados de Gestdao de Riscos,
reconhecidos pelo mercado, proporcionando um arcabougo de gestédo
amplamente utilizado e testado, além de facilitar a comunicagdo com 6rgaos
reguladores e fiscalizadores;

Atuagdo independente das instancias dedicadas a Gestdo de Riscos,
assegurada pelo Conselho de Administragcéo e pela Diretoria Executiva;

Papéis e responsabilidades de cada um dos colaboradores envolvidos na
Gestao de Riscos claramente definidos, observando, em especial, o principio da
segregacao de fungoes;

Infraestrutura adequada de tecnologia, processos e pessoas para a
implementacao da Gestao de Riscos; e

Adocao do Modelo de Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos do Brasil
como base para a estrutura da Gestao de Riscos.

Diretrizes Gerais

Sao determinagdes a serem seguidas para a implementagao da Politica de Gestao
de Riscos da Dataprev:

Implementar a Gestdo de Riscos de modo a contribuir para a realizagdo
demonstravel dos objetivos da Empresa e para a melhoria do desempenho em
aspectos como qualidade dos produtos, gestdo de projetos, eficiéncia nas
operagodes, conformidade legal e regulatéria, governanga e aceitagao publica;

Tratar prioritariamente e tempestivamente os riscos dos processos, projetos e
decisbes de maior criticidade e relevancia estratégica;

Formalizar a Gestado de Riscos por meio de normas e manuais;

Definir apetite e tolerancia a riscos da Empresa, que devem ser atualizados
periodicamente, de modo a permitir a utilizagdo destes elementos nas tomadas
de decisao;

Estabelecer um ambiente de Gestdo de Riscos que propicie uma visdo dos
impactos inter-relacionados dos riscos e, também, respostas integradas aos
diversos riscos mapeados pela organizagao;

Manter registros das atividades de Gestdo de Riscos, de modo a subsidiar a
responsabilizagcao, a prestacido de contas e a melhoria continua dos processos;

Disseminar a presente Politica e o suporte metodolégico para a Gestdo de
Riscos a todas as instancias da Empresa nos diversos niveis organizacionais,
para criar e manter a cultura corporativa em Gestdo de Riscos, como parte
integrante de um programa de educacé&o continuada;
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Implementar controles internos de forma compativel com a relevancia dos riscos;

Revisar e avaliar os riscos e os controles internos periodicamente, bem como
sempre que houver mudancgas significativas internas ou externas a Dataprev;

Elaborar periodicamente e encaminhar para apreciacdo da Alta Diregao
relatérios com avaliacdo dos riscos e controles internos relevantes;

Automatizar os controles internos sempre que justificado pelo volume e/ou pela
complexidade da operacéo dos controles;

Alinhar as ac¢des das unidades organizacionais da Dataprev responsaveis pela
Conformidade, pela Integridade e pela Auditoria Interna com as ag¢des da area
responsavel pela Gestado de Riscos; e

Classificar os riscos nas seguintes categorias:

a) Riscos Estratégicos: riscos associados com as decisdes estratégicas da
organizagao para atingir os seus objetivos de negdcios, e/ou decorrentes da
falta de capacidade ou habilidade da Empresa para proteger-se ou adaptar-
se a mudangas no ambiente externo;

b) Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da
Dataprev, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacéao de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

c) Riscos Financeiros: eventos que podem comprometer a capacidade da
Dataprev de contar com os recursos orgamentarios e financeiros
necessarios a realizacao de suas atividades, ou incertezas associadas aos
retornos financeiros esperados de um investimento;

d) Riscos Regulatérios: eventos derivados de alteragbes legislativas ou
normativas, inadequacdo a requisitos regulatérios ou multas aplicadas por
descumprimento de dispositivos legais e perdas financeiras oriundas de
decisbes desfavoraveis em processos judiciais, que podem comprometer as
atividades da Dataprev; e

e) Riscos a Integridade: eventos relacionados a fraudes, a desvio de conduta
ética, a pratica de corrupgao, a conflitos de interesses e outros que de
alguma forma possam comprometer valores e padrdes da Dataprev.

Responsabilidades

As responsabilidades da Gestdo de Riscos devem ser distribuidas por instancias
nos diversos niveis organizacionais, conforme o disposto a seguir:

Conselho de Administracao

Prestar suporte institucional a implementagao e acompanhamento do processo
de Gestao de Riscos, delegando a supervisao a Diretoria Executiva;

Aprovar a Politica de Gestao de Riscos; e
Aprovar o nivel de Apetite a Risco proposto pela Diretoria Executiva.
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Conselho Fiscal

e Fiscalizar os atos dos administradores atinentes a Gestio de Riscos e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

Comité de Auditoria Estatutario
e Monitorar a qualidade e a integridade do processo de Gestao de Riscos; e

e Avaliar e monitorar exposi¢des de risco da Dataprev.

Diretoria Executiva

e Propor o Apetite a Risco da Dataprev, principalmente, mas nao limitado, ao
momento de definicao de seus objetivos estratégicos;

e Propor o limite de tolerancia a risco para cada nivel de prioridade da Matriz de
Riscos, estabelecendo a estratégia e governanga em resposta aos riscos.

e Deliberar sobre medidas necessarias para prover o alinhamento entre o Apetite
a Risco e a execucédo das estratégias da Dataprev;

e Aprovar a priorizacdo dos processos para a Gestao de Riscos;

e Incorporar nos processos de governangca e gestdo, de forma explicita, o
monitoramento regular de Indicadores Chave de Risco;

¢ Notificar regularmente o Conselho de Administragdo sobre as exposi¢des da
Dataprev a riscos, destacando os riscos mais criticos e os planos de respostas
a esses riscos;

e Aprovar metas para o nivel de maturidade almejado da Dataprev para a Gestéao
de Riscos e monitoramento do progresso das agbes para atingir ou manter-se
no nivel definido;

e Prover programa de capacitacao e aperfeicoamento voltado para Gestao de
Riscos;

e Promover a integragao da Gestao de Riscos com os ciclos de planejamento da
Dataprev; e

e Garantir a implantacao do processo de Gestao de Riscos.

Superintendéncia Colegiada

e Orientar a integracao da Gestao de Riscos nos processos organizacionais;
e Validar e revisar periodicamente a matriz de riscos da Dataprev;

e Validar a priorizacédo dos processos para a Gestao de Riscos;

e Validar metas para o nivel de maturidade almejado da Dataprev para a Gestéao
de Riscos e monitoramento do progresso das agbes para atingir ou manter-se
no nivel definido;
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Avaliar e recomendar revisdes na estrutura de controles internos e nos planos
de resposta aos riscos; e

Promover o debate de riscos ao tratar de assuntos estratégicos e operacionais.

Auditoria Interna

Avaliar a efetividade do processo de Gestdo de Riscos, verificando os
procedimentos estabelecidos em consonancia com a Politica de Gestao de
Riscos e a eficacia dos controles internos da gestdo implementados em
resposta aos riscos avaliados, oferecendo recomendacbes e
aconselhamentos.

Orgao responsavel de Gestio de Riscos

Propor, acompanhar, manter atualizadas e difundir as normas e metodologias
de Gestao de Riscos e de Controles Internos para a Empresa;

Propor Politica de Gestao de Riscos, que devera ser periodicamente revisada
e aprovada pelo Conselho de Administracdo, e comunica-la a todo o corpo
funcional da Empresa;

Avaliar e propor melhorias de processos sob a 6tica de Gestao de Riscos e
Controles Internos;

Propor, manter e disseminar o uso de ferramentas para a Gestao de Riscos e
Controles Internos;

Apoiar, orientar e acompanhar os gestores na execugédo das atividades de
Gestao de Riscos e Controles Internos;

Disseminar, inclusive por meio de capacitagao e treinamentos, conhecimentos
em Gestio de Riscos e Controles Internos;

Zelar pela efetividade e aplicacdo da Norma de Gestao de Riscos e Controles
Internos;

Coordenar os processos de identificacao, classificacdo e avaliagdo dos riscos
a que esta sujeita a Empresa,;

Coordenar a elaboragéao e monitorar os planos de ag¢ao para mitigacdo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacédo e a eficacia da
Gestéao de Riscos;

Elaborar relatérios periédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva, ao Conselho de Administragdo e ao Comité de Auditoria Estatutario;

Estabelecer uma linguagem comum de Gestédo de Riscos, incluindo medidas
comuns de probabilidade, impacto e categorias de riscos, respeitando, quando
necessario, as especificidades de areas e processos;

Propor a priorizagdo dos processos para a Gestao de Riscos;
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e Propor metas para o nivel de maturidade almejado da Dataprev para a Gestéao
de Riscos e monitoramento do progresso das agdes para atingir ou manter-se
no nivel definido; e

o  Definir, orientar e monitorar fungdes e responsabilidades pela Gestao de Riscos
na empresa.

Gestores de processos, projetos e programas

e Assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com a Politica de Gestéao
de Riscos da Dataprev;

e Implementar as a¢des de tratamento e monitorar os riscos ao longo do tempo,
de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutengéo do
risco em niveis adequados; e

e Promover a divulgagcdo dos riscos vinculados aos processos, projetos e
programas sob sua gestéo.

Interlocutores de riscos

e Atuar como a interface entre as areas da Empresa e a area de Gestado de
Riscos; e

e Realizar a Gestéo de Riscos, conforme orientagdo do gestor responsavel.

Atualizacao

A Politica de Gestao de Riscos da Dataprev deve ser atualizada a cada dois anos
ou quando mudancas significativas ocorrerem.

Disposicoes Finais

Os casos omissos, as situagdes especiais e demais diretrizes necessarias a
implantacdo da presente Politica devem ser analisados e deliberados pela Diretoria
Executiva.

Esta Politica e demais procedimentos da Gestdo de Riscos devem estar alinhados
as diretrizes pertinentes do Governo Federal e a legislagdo em vigor.
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Apetite a risco

Grau de exposicao aos riscos que a organizagao esta
disposta a aceitar para atingir seus objetivos.

Controles Internos

Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e
informagdes, entre outros, operacionalizados de forma
integrada pela diregéo e pelo corpo de servidores da
organizagao, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranga razoavel na consecugao dos
objetivos da organizacgao.

Estrutura da Gestao de Riscos

Conjunto de componentes que fornecem os
fundamentos e os arranjos organizacionais para a
concepgao, implementagdo, monitoramento, analise
critica e melhoria continua da gest&o de riscos através
de toda a organizagéao.

Evento

Um evento € um incidente ou uma ocorréncia que afeta
a implementacao da estratégia ou a realizagdo dos
objetivos.

Gestao de Riscos

Processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para
fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagéao.

Impacto/consequéncia

Efeito resultante da ocorréncia do evento.

Incerteza

Incapacidade de saber com antecedéncia a real
probabilidade ou impacto de eventos futuros.

11/13



DATAPR=EV

Indicador chave de risco

Métrica que indica se a organizagao esta sujeita ou tem
alta probabilidade de estar sujeita a um risco que
excede o apetite de risco da organizagao.

Interlocutor de riscos

Agente publico designado pelo gestor do processo de
negocio para representa-lo, e atuar na Gestao de
Riscos.

Manuais de Gestio de Riscos

Documentos que servem como um guia pratico para a
aplicagao das Normas de Gestéo de Riscos.

Matriz de riscos

Ferramenta para classificar e apresentar riscos
definindo faixas para consequéncia e probabilidade.

Modelo de Linhas do Instituto
dos Auditores Externos do
Brasil

Modelo que define papéis e responsabilidades na
Gestao de Riscos:

¢ 12 linha: gerencia riscos;
e 22linha: supervisiona riscos;
¢ 32linha: fornece avaliagbes independentes.

Monitoramento dos riscos

e Acompanhamento dos indicadores de riscos;

e Supervisdo da implantagdo e manutencao dos
planos de acdo e do alcance das metas
estabelecidas;

Nivel de risco

Magnitude de um risco, expressa em termos da
combinacdo das consequéncias e de suas
probabilidades.

Nivel de maturidade em Gestao
de Riscos

Métrica que permite aferir a maturidade em gestéo de
riscos da organizagao.

Normas de Gestao de Riscos

Instrumentos normativos destinados a estabelecer
principios de uniformizagédo de processos,
especificando diretrizes basicas necessarias a Gestao
de Riscos.
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Plano de resposta para os riscos corporativos com
Plano corporativo de resposta | impacto potencialmente elevado para o negdcio, e

aos riscos gue deve ter a gestéo priorizada e os controles
monitorados regularmente.

Esquema dentro da estrutura de gestéo de riscos, que
Plano de gestao de riscos especifica a abordagem, os componentes de gestéo e
0S recursos a serem aplicados para gerenciar riscos.

Politica de Gestio de Riscos | Declaragéo das intengdes e diretrizes gerais de uma
organizacgao relacionadas a Gestao de Riscos.

Probabilidade Possibilidade de ocorréncia de um evento.

Aplicacédo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de comunicagao,
Processo de Gestao de Riscos | consulta, estabelecimento do contexto, e na
identificacao, analise, avaliacao, tratamento,
monitoramento e analise critica dos riscos.

Qualquer agéo adotada para lidar com risco, podendo
consistir em:

e Aceitar o risco por uma escolha consciente;

e Transferir ou compartilhar o risco a outra parte;
Resposta aos riscos . . o e
e FEvitar o risco pela decisdo de néo iniciar ou

descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou

e Mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua
probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas
consequéncias.

Risco Efeito da incerteza nos objetivos.

Nivel de variagdo aceitavel quanto a realizacao dos
Tolerancia a riscos objetivos em funcdo das ameacas ou impactos
relacionados a riscos.
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