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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apresento aqui o Plano Estratégico 2024-2029 da Associacao dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil - Atricon. Integram este documento 0s objetivos, 0s
indicadores e as iniciativas selecionados ap0s criteriosa avaliacdo da Comissdo de
Sistematizacdo, que foram concebidos para a consecucdo das atribui¢cdes da Atricon, em
alinhamento com o conjunto dos Tribunais de Contas e atentos as demandas dos dias
atuais.

Os Tribunais de Contas e o Sistema de Controle Externo desempenham papel essencial
para a boa e correta gestdao governamental, bem assim em prol de uma governanca
eficaz, justa e transparente, contribuindo decisivamente para a concretizacdo dos
direitos fundamentais definidos na Constituicdo.

O planejamento € um processo essencial, que ajuda a direcionar esforcos, otimizar
recursos, antecipar desafios, prevenir riscos e alcancar objetivos de forma mais efetiva
em diversos contextos, desde a vida cotidiana até a gestdo de negdcios e das politicas
publicas.

A missdo da Atricon é garantir o aperfeicoamento e a integracdo dos Tribunais de
Contas e a defesa das prerrogativas de seus Membros, visando ao fortalecimento do
Sistema de Controle Externo do Brasil, em beneficio da sociedade.

Varios objetivos e iniciativas buscam garantir que a¢Bes importantes iniciadas por
gestBes anteriores possam ser continuadas, haja vista seu significado no ambito
associativo e para o proprio Controle Externo. Outros, sdo resultado de novas

demandas, no contexto de relacBes sociais, politicas e econdmicas cada vez mais
complexas e instigantes.
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Entre os dez objetivos estratégicos tracados neste Plano destaco o compromisso da
entidade em fortalecer a imagem dos Tribunais de Contas como instituicBes essenciais a
sociedade e a democracia.

Para os proximos anos sao desafios da entidade aperfeicoar processos internos,
otimizar 0s recursos, priorizar projetos e aproveitar sinergias em busca do
seufortalecimento e aprimoramento, junto com os Tribunais de Contas, bem como a
melhoria continua das entregas a sociedade.

O Plano Estratégico da Atricon, resultado de diversas reunifes, debates e alinhamentos,
apresenta de forma simples um conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas que
demonstram o ambiente dinamico em que os Tribunais de Contas estdo inseridos e sdo
confrontados diariamente no exercicio de suas competéncias constitucionais.

Neste momento significativo, que sinaliza para uma nova e realizadora jornada,
agradeco pelas valiosas contribuicGes dos Membros e servidores das 33 Casas de
Contas do Brasil, bem assim a todas as pessoas dos diversos Poderes, drgaos e
entidades, além da sociedade civil e da imprensa, que ofereceram sugestdes, analises
criticas e reflexdes para a construcdo deste Plano. Meu reconhecimento, em especial, a

equipe da Atricon e a Comissdo de Sistematizacdo, liderada pelos Conselheiros Edilson
de Sousa Silva e Valter Albano da Silva, que coordenaram com dedicacdo e competéncia
esta desafiadora e republicana missdo.

CONSELHEIRO CEZAR MIOLA
PRESIDENTE
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PALAVRA DOS COORDENADORES

F com grande entusiasmo que nos dirigimos a todos os valorosos homens e mulheres
envolvidos no processo de elaboracdo do Plano Estratégico 2024-2029 da Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon. Reconhecemos a relevancia desta
iniciativa para o fortalecimento da nossa entidade e, por conseguinte, para o
aprimoramento do sistema de controle externo no pafs.

O planejamento estratégico - ja em seu 3° ciclo, iniciado em 2012 - desempenha um papel
fundamental na orientacdo das a¢Bes da Atricon, definindo objetivos, metas e diretrizes que
norteardo Nosso caminho nos proximos anos. Em um cenario dinamico e desafiador como o
atual, a definicdo clara de objetivos estratégicos € essencial para garantir que estejamos
alinhados com as demandas crescentes e as mudang¢as no ambiente em que atuamos.

Destacamos a importancia da ampla participacdo de conselheiros, conselheiros substitutos,
procuradores de contas e técnicos dos Tribunais de Contas de todo o Brasil neste processo,
bem como das liderancas do Instituto Rui Barbosa, do Conselho Nacional de Presidentes
dos Tribunais de Contas, da Associacdo Brasileira de Tribunais de Contas de Municipios e do
Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia. A diversidade de
perspectivas e experiéncias é um ativo valioso que enriqueceu as discussfes e contribuiu
para a constru¢cdo de um plano abrangente e representativo. A colaboracdo de entidades
parceiras também foi fundamental, fortalecendo as sinergias e ampliando o impacto positivo
de nossas iniciativas.

Contamos com o comprometimento de cada um dos senhores também na etapa de
execucao deste plano estratégico, que devera ocorrer de forma transparente, inclusiva e
eficaz. A construcdo e a conducdo coletiva do Plano Estratégico, reflete a nossa visao de
uma Atricon forte, representativa, atuante, inovadora e capaz de enfrentar os desafios do
presente e do futuro, promovendo a exceléncia no exercicio do controle externo em todo o
territorio nacional.

Agradecemos mais uma vez pelo empenho de todos e estamos confiantes de que, juntos,
seguimos construindo um caminho sélido e promissor para a Atricon e os Tribunais de

Contas do Brasil.

CONSELHEIRO VALTER ALBANO DA SILVA - TCE-MT
CONSELHEIRO EDILSON DE SOUSA SILVA - TCE-RO
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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento é um processo que busca estabelecer com clareza e de forma integrada o
conjunto de ac¢Bes e iniciativas a serem adotadas para que a organizacdo alcance uma
situacao futura desejada.

O planejamento tem sua esséncia nas discussdes entre todos 0s atores comprometidos
com os resultados da organizacdo e acaba se traduzindo em um documento final,
denominado plano, composto por ideias, iniciativas, prazos e indicadores.

O ponto mais importante no processo de planejamento é a qualidade do conteudo
produzido atrelada a participacdo e ao comprometimento de todos os envolvidos de
que os direcionadores estabelecidos auxiliardo nas melhorias e nos resultados
esperados.

A Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon, em
conformidade com seus objetivos estatutarios, redne e representa os Tribunais de
Contas, seus ministros, ministros substitutos, conselheiros e conselheiros substitutos.
Além disso, desenvolve atividades de carater técnico, pedagdgico, cientifico e cultural
voltadas ao aprimoramento do Sistema. Entre suas atribuicfes esta a promocdo da
integracdo, a troca de experiéncias e o aprimoramento das atividades desempenhadas
pelos Tribunais de Contas em todo o pals.

Este plano estratégico contempla as principais orientac8es da Atricon para o periodo
2024-2029. Traz em sua esséncia a antecipacdo de quest8es relevantes, internas ou
externas, que podem impactar o dia a dia da Atricon e as iniciativas a serem
implementadas para aproveitar oportunidades e evitar ameacas. Constitui importante
instrumento gerencial na busca por resultados mais efetivos para a sociedade, sistema
tribunais de contas e associados, na medida em que expressa, traduz e comunica de
forma clara a estratégia de atuacdo futura da Atricon.

o O
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2. IDENTIDADE ESTRATEGICA

A definicdo da identidade institucional representa o estagio inicial do planejamento
estratégico organizacional. Compreende a definicdao do negdcio, missao, visdao de futuro e
valores institucionais.

O negdcio representa o ramo de atividade no qual a organizagdo atua, indicando o foco dos
beneficios que ira gerar para sua clientela. A missdo representa a razdo de sua existéncia. A
visdo de futuro traduz a situacao futura desejada. Por fim, os valores representam os
principios éticos que norteiam as acdes e a conduta da organizacdo.

2.1. NEGOCIO (0 que fazemos?)
Representacdo e defesa do Controle Externo, dos Tribunais de Contas e de seus Membros.

2.2. MISSAO (para que existimos?)

Garantir o aperfeicoamento e a integracao dos Tribunais de Contas e a defesa das
prerrogativas de seus Membros, visando ao fortalecimento do Sistema de Controle Externo
do Brasil, em beneficio da sociedade.

2.3. VISAO (0 que queremos?)
Ser essencial na representacdo e no aperfeicoamento dos Tribunais de Contas e dos seus
Membros, bem como do Controle Externo no Brasil..

2.4. VALORES

Lideranga - Conduzir com habilidade as ac¢des institucionais para o cumprimento dos
objetivos da entidade.

Transparéncia - Divulgar com clareza as ac¢des e resultados e estimular a participacdo dos
associados.

Sustentabilidade - Promover a¢Bes que contribuam para a efetivagdo da responsabilidade
socioambiental.

Inovagado - Fomentar a adoc¢do de métodos, técnicas e tecnologias modernos no exercicio
do controle externo.

Etica - Atuar segundo os padrBes de conduta preconizados pelo cédigo de ética da

entidade.




PLANO ESTRATEGICO - ATRICON PAGINA | 12

3. METODOLOGIA ADOTADA

A arquitetura estratégica utilizada compreende o entendimento do contexto da
organizacao, analisando os ambientes e as variaveis internas e externas, identificando
diretrizes, definindo caminhos e resultados.

Tem por objetivo traduzir, de forma simples, como a missdo sera cumprida e a visao de
futuro sera alcancada por meio de um conjunto de objetivos estratégicos e iniciativas de
inovagdo e de sustentacdo que serdo posteriormente desdobradas em ac¢des nos planos
de gestdo da Atricon.

3.1. CONTEXTO AMBIENTAL

A construcdao do Plano Estratégico teve inicio com a compreensdo do contexto ambiental
no qual a Atricon se insere. Por se tratar de ambiente complexo, a percep¢ao dos diversos
parceiros e colaboradores foi fundamental para uma andlise consistente de modo a
garantir a adequacao da arquitetura estratégica almejada.

Em decorréncia da importancia desse primeiro momento, optou-se por realizar pesquisa
on-line com mais de 600 associados e colaboradores. A pesquisa teve por objetivo
conhecer a percepc¢ao dos participantes sobre problemas existentes no Sistema Tribunais
de Contas que deveriam ser enfrentados pela Atricon; o que a sociedade, o sistema e 0s
associados esperam da Associacao; os principais desafios a serem enfrentados; e 0s
principais resultados a serem gerados.

Também foram realizadas entrevistas com parceiros-chave, identificados pela equipe, para
colher percepcBes, acerca dos problemas, desafios e resultados da Atricon, levando em
consideracao o conhecimento dos entrevistados com relacdo aos tribunais de contas,

sociedade e da proépria Atricon.
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3.2. OFICINAS DE VALIDAGCAO

Com base nos resultados das pesquisas e entrevistas foram montadas propostas de
objetivos estratégicos e iniciativas que foram discutidas com a equipe de sistematizacdo
em diversos workshops para ajustes e priorizacdo.

Os resultados desse trabalho foram levados para 3 (trés) encontros presenciais
realizados no Tribunal de Contas dos Municipios do Rio de Janeiro (TCM-RJ), Tribunal de
Contas do Distrito Federal (TCDF) e Tribunal de Contas dos Municipios de Sdo Paulo
(TCM-SP), com a participacdo de Membros e técnicos dos Tribunais de Contas, onde foi
discutida a pertinéncia de cada item proposto. A cada novo evento foram discutidas as
propostas do evento anterior, as quais se acrescentavam novas propostas até a
obtencao do documento final. Por fim objetivos, iniciativas e indicadores definidos no
Plano Estratégico, foram validados pela Dire¢do e aprovados na Assembleia da Atricon.

3.3. PERSPECTIVAS

Sdo pontos de vista referentes ao negdcio e que representam os fatores-chave para
uma visao ampliada da organizac¢do. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos
estratégicos, indicadores e iniciativas que procuram retratar o que a organizacdo
pretende alcancar mediante o olhar de cada publico de interesse, assim como 0s
principais desafios a serem enfrentados para o alcance da visdo e o cumprimento da
missdo institucional.

As perspectivas, quando vistas em conjunto, permitem uma visdo completa da
estratégia da organizacdo e contam a historia da estratégia de uma forma clara e de

facil compreensdo. As perspectivas definidas para a Atricon - e que compdem 0 seu
plano estratégico - foram Sociedade, Tribunais de Contas, Associados e Processos
internos.
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3.4. OBJETIVOS

Os objetivos sdo os fins a serem perseguidos pela organizacdo para o cumprimento de
Ssua missao institucional e o alcance de sua visdo de futuro. Constituem elo entre as
diretrizes de uma instituicdo e seu referencial estratégico. Traduzem as demandas e
expectativas dos clientes, os desafios a serem enfrentados pela organizagdo em um
determinado espac¢o de tempo.

3.5. INICIATIVAS DE INOVACAO

Conjunto de ac¢Bes de carater estratégico necessarias ao alcance dos objetivos e ao
preenchimento das lacunas de desempenho existentes entre a performance atual e as
metas futuras. Diferenciam-se das iniciativas de sustentacdo por serem mais especificas,
por terem comeco e fim determinado. Em Ultima instancia, permitem que a organizacdo
se desloque do estado atual em dire¢cdo ao alcance de suas metas.

3.6. INICIATIVAS DE SUSTENTACAO

Representam os pilares essenciais para a manutencdo da organizacdo. Em geral sdo
representadas por a¢8es que ddo suporte a finalidade principal da organizacdo e, como
tal, precisam ser mantidas e garantidas na estratégia institucional como forma de manter
a estrutura e a estabilidade. Sao a¢des que possuem carater mais duradouro e continuo
do que as iniciativas de inovacdo.

Toda iniciativa, seja ela de inovac¢do ou de sustentacdo, possui um conjunto de acdes a
ela associadas, as quais podem ser executadas por meio de planos ou projetos. Apesar
de ndo serem identificadas separadamente, as iniciativas de inovac¢do e de sustentacao
ficam claras nos seus desdobramentos no Plano de Gestdo.

o Q
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4. PERSPECTIVAS, OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

OBJETIVO 1. ATUAR COMO INSTRUMENTO DE REPRESENTACAO E DE
APERFEICOAMENTO DO SISTEMA TRIBUNAIS DE CONTAS E DO CONTROLE EXTERNO

INDICADOR 1.1. Nivel de participacdo da Atricon em debates nacionais sobre o
controle externo

Mede percentual de participa¢des da Atricon em debates nacionais sobre o controle
externo, para os quais tenha sido convidada

Meta: 70%, dezembro 2029

INDICADOR 1.2. Nivel de Defesa do Sistema Tribunais de Contas

Mede o percentual de acdes e iniciativas da Atricon, de oficio ou em atendimento a
solicitacbes de defesa apresentadas pelos Tribunais de Contas

Meta: 70%, dezembro 2029

INDICADOR 1.3. Nivel de satisfacdao dos associados na atuacao da Atricon
Mede o percentual de satisfacdo dos associados em relagao a atuagdo da Atricon
Meta: 80%, dezembro 2029

INICIATIVAS

1.1. Fortalecer a relagdo institucional do Sistema Tribunais de Contas com os Poderes
Constituidos, com os 6rgdos de controle da administragao publica e com as entidades da
sociedade civil organizada

Responsavel: Vice-Presidéncia de Relacdes Politico-Institucionais

1.2. Reforcar a integracdo e a cooperacgdo com entidades como a INTOSAI, a OLACEFS e
outros organismos internacionais
Responsavel: Vice-Presidéncia de Relacdes Politico-Institucionais
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PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

1.3. Fortalecer e aprimorar o acompanhamento e a defesa do Sistema Tribunais de Contas
nos processos legislativos e judiciais, bem como nos procedimentos no ambito do Poder
Executivo

Responsavel: Vice-Presidéncia de Relacdes Juridico-Institucionais

1.4. Acompanhar, participar de discussdes, propor e encaminhar medidassobre temas ou
fatos que digam respeito a gestdo publica e ao exercicio da cidadania, com énfase ao
enfrentamento a corrup¢do, ao racismo, a desigualdade de género e a quaisquer formas
de discriminacdo

Responsavel: Vice-Presidéncia de Relac¢des Juridico-Institucionais

1.5. Estimular o fortalecimento da defesa judicial dos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Relacdes Juridico-Institucionais

OBJETIVO 2. FORTALECER A IMAGEM DOS TRIBUNAIS DE CONTAS COMO
INSTITUICOES ESSENCIAIS A SOCIEDADE E A DEMOCRACIA

INDICADOR 2.1. Nivel de satisfacao da sociedade

Mede o nivel de satisfacdo da sociedade organizada (com conhecimento) em relagao a
atuacgdo dos Tribunais de Contas

Meta: 50%, dezembro 2029

INDICADOR 2.2. Nivel de conhecimento da sociedade
Mede o nivel de conhecimento da sociedade organizada em relacdo aos Tribunais de

Contas
Meta: 50%, dezembro 2029
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PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

INICIATIVAS

2.1. Fomentar a implementacdo de metodologia de mensuracdo de beneficios das a¢8es de
controle pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

2.2. Fomentar a divulgacdo das acdes dos Tribunais de Contas que visem a efetividade das
politicas publicas e que geram economia de recursos publicos e outros beneficios para a
sociedade

Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

2.3. Fomentar a adocdo das Diretrizes de Comunicac¢do Social da Atricon pelos Tribunais de
Contas, contemplando principalmente a gestdo de redes sociais
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

2.4. Fomentar o aprimoramento dos canais de didlogo e comunicacdo com a sociedade
pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

2.5. Incentivar a efetiva atua¢ao das Ouvidorias dos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

2.6. Incentivar a ampliagdo do relacionamento dos Tribunais de Contas com o0 meio
académico e a imprensa
Responsavel: Vice-Presidéncia de Relacdes Politico-Institucionais

o O
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PERSPECTIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO 3. INCENTIVAR O APERFEICOAMENTO DAS ACOES DE CONTROLE E A
MELHORIA DOS RESULTADOS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

INDICADOR 3.1. indice geral dos Tribunais de Contas no MMD

Mede o percentual de Tribunais de Contas que atingiram nota superior ou igual a 3 em
pelo menos 50% dos indicadores do MMD-TC

Meta: 70%, dezembro 2029

INICIATIVAS

3.1. Fomentar a inovagdo, a gestao da mudanca e o desenvolvimento de novas tecnologias
pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

3.2. Estimular o exercicio das fun¢des indutora, propositiva, articuladora, colaborativa,
orientadora, pedagodgica e educadora pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

3.3. Fomentar a ado¢ao de modelos destinados a promover o consensualismo, o
consequencialismo e a observancia da seguranca juridica pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

3.4. Promover o aprimoramento da certificacdo, da apreciacdo e do julgamento das contas
publicas pelos Tribunais de Contas, garantindo sua confiabilidade
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo
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PERSPECTIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

3.5. Fortalecer a atuacdo preventiva e concomitante dos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

3.6. Contribuir para maior aproximacao, fortalecimento e apoio aos controles internos dos
jurisdicionados pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Relacdes Politico-Institucionais

3.7. Fomentar a adoc¢do das resoluc¢des-diretrizes da Atricon pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Secretaria-Geral

3.8. Consolidar o Marco de Medi¢cdo do Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC)
como instrumento de melhoria do controle
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

3.9. Fomentar a sustentabilidade socioecondmica e ambiental dos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

3.10. Contribuir para assegurar a independéncia funcional dos Membros do Ministério
Publico de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Relacdes Politico-Institucionais

3.11. Contribuir para assegurar as condi¢Ges de atuacao profissional do corpo técnico dos
Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva
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PERSPECTIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO 4. PROMOVER A INTEGRAGCAO DO SISTEMA TRIBUNAIS DE CONTAS DO
BRASIL

INDICADOR 4.1. indice de atuagdo coordenada

Mede o percentual de Tribunais de Contas que participaram em atua¢fes coordenadas do
Sistema Tribunais de Contas em temas estratégicos e de alto impacto econdmico e social
Meta: 80%, dezembro 2029

INICIATIVAS

4.1. Fomentar a convergéncia de métodos, técnicas, processos e procedimentos no
Sistema Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

4.2 Fomentar a implementacdo de nucleos de jurisprudéncia nos Tribunais e a criagao de
um repositério nacional, em busca da convergéncia da jurisprudéncia do Sistema Tribunais
de Contas

Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

4.3. Fomentar a edi¢cdo de padrdes processuais comuns a serem adotados pelos Tribunais
de Contas, em busca de convergéncia nacional
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

4.4, Fomentar a participacdo das liderancas das areas técnicas e de tecnologia da
informacgao nas a¢des de integracdo do Sistema Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

4.5. Fortalecer a rede InfoContas e as unidades de informacdes estratégicas dos Tribunais
de Contas
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4.6. Promover o alinhamento estratégico com as demais entidades representativas dos
Tribunais de Contas e seus Membros
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

4.7. Fomentar a atuagdo coordenada do Sistema Tribunais de Contas em temas
estratégicos e de alto impacto econémico e social
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

4.8. Fomentar o compartilhamento de boas praticas entre os Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle Externo

4.9. Realizar os Encontros e Congressos dos Tribunais de Contas
Responsavel: Presidéncia

OBJETIVO 5. INDUZIR A GOVERNANCA E A TRANSPARENCIA DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS
INICIATIVAS

INDICADOR 5.1. indice de transparéncia

Mede o percentual dos Tribunais de Contas certificados com o selo de transparéncia no
Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP)

Meta: 100%, dezembro 2029

INDICADOR 5.1. indice de Governanca do MMD-TC
Mede o percentual dos Tribunais de Contas que alcangcaram pontua¢ao superior ou igual a

3 nos indicadores do dominio de governanca interna do MMD-TC
Meta: 100%, dezembro de 2029
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INICIATIVAS

5.1. Fomentar o desenvolvimento de politicas de integridade pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

5.2. Estimular os Tribunais de Contas no atendimento dos critérios de transparéncia
definidos no Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP)
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

5.3. Estimular a transparéncia ativa e passiva das decisGes e dos processos de controle
externo pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

5.4. Incentivar a aderéncia dos Tribunais de Contas as boas praticas de governanca e de
gestao
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

5.5. Fomentar a aderéncia dos Tribunais de Contas a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

5.6. Fomentar o uso da linguagem simplificada e acessivel pelos Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva
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PERSPECTIVA DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO 6. GARANTIR A DEFESA DOS DIREITOS, PRERROGATIVAS E INTERESSES DOS
ASSOCIADOS DA ATRICON

INDICADOR 6.1. Nivel de satisfacao dos associados
Mede o percentual de satisfacao dos associados da Atricon
Meta: 80%, dezembro 2029

INICIATIVAS

6.1. Promover a¢Bes destinadas a ampliar o quadro de associados da Atricon
Responsavel: Vice-Presidéncia de Defesa de Direitos e Prerrogativas e Assuntos
Corporativos

6.2. Assegurar a manutencdo e ofertar novas modalidades de beneficios corporativos aos
associados da Atricon

Responsavel: Vice-Presidéncia de Defesa de Direitos e Prerrogativas e Assuntos
Corporativos

6.3. Fortalecer os mecanismos de acompanhamento e de defesa dos associados da Atricon
nos processos legislativos e judiciais
Responsavel: Vice-Presidéncia de Rela¢Bes Juridico-Institucionais

6.4. Aperfeicoar a gestao do relacionamento e da percepc¢do dos associados em relacdo a
atuacdo da Atricon
Responsavel: Vice-Presidéncia de Defesa de Direitos e Prerrogativas e Assuntos

Corporativos
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OBJETIVO 7. PROMOVER O ENGAJAMENTO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS E
RESPECTIVOS MEMBROS NAS INICIATIVAS DA ATRICON.

INDICADOR 7.1. Nivel de participacao nas iniciativas da Atricon
Mede o percentual de Tribunais de Contas atuantes nas iniciativas da Atricon
Meta: 80%, dezembro 2029

INICIATIVAS

7.1. Promover a participagdo dos Tribunais de Contas e respectivos Membros nas
iniciativas da Atricon
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

7.2. Promover a integracdo e o debate de matérias de interesse dos Tribunais de Contas
e respectivos Membros
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

7.3. Promover a integracdo dos novos Membros a Atricon
Responsavel: Vice-Presidéncia de Defesa de Direitos e Prerrogativas e Assuntos

Corporativos
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PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 8. APRIMORAR A TRANSPARENCIA E A COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL DA
ATRICON

INDICADOR 8.1. indice de comunicagdo da Atricon
Mede o percentual de cumprimento do plano de comunicac¢do da Atricon
Meta: 90%, dezembro 2029

INICIATIVAS

8.1. Desenvolver estratégia de comunicacdo integrada da Atricon, contemplando
principalmente a gestao de redes sociais
Responsavel: Presidéncia

8.2. Aprimorar a divulgacao das a¢bes, do andamento e dos resultados dos planos
estratégico e de gestdo da Atricon
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

8.3. Internalizar e aprimorar as Diretrizes de Comunicacdo Social propostas ao Sistema
Tribunais de Contas
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

8.4. Aprimorar os canais de didlogo e comunicacdo da Atricon com a sociedade
Responsavel: Presidéncia

8.5. Ampliar os canais de comunicac¢ao da Atricon com o Sistema Tribunais de Contas
Responsavel: Presidéncia

8.6. Aprimorar o processo de comunicac¢ao interna da Atricon
Responsavel: Presidéncia
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OBJETIVO 9. MODERNIZAR A GOVERNANCA E A GESTAO DA ATRICON

INDICADOR 9.1. indice de governanca e gestdo da Atricon

Mede o percentual de realizacdao de ac¢8es relacionadas as iniciativas do objetivo de
modernizar a governanca e a gestdo da Atricon

Meta: 90%, dezembro 2029

INICIATIVAS

9.1. Elaborar e implantar politica de sustentabilidade, responsabilidade social e governanca
(ESG) da Atricon
Responsavel: Secretaria-Geral

9.2. Aperfeicoar o processo de gestao da estratégia da Atricon
Responsavel: Secretaria-Geral

9.3. Desenvolver, em conjunto com os Tribunais de Contas, estrutura de assessoramento
especializado na Atricon
Responsavel: Presidéncia

9.4. Constituir grupos de trabalho especializados, em conjunto com os Tribunais de Contas,
para apoiar acdes da Atricon
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

9.5. Adequar as estruturas administrativa e normativa ao Estatuto da Atricon
Responsavel: Secretaria-Geral

9.6. Aprimorar a gestdo financeira e patrimonial da Atricon
Responsavel: Secretaria-Geral
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PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 10. ASSEGURAR RECURSOS PARA O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS DA ATRICON

INDICADOR 10.1. indice de aumento da receita
Mede o percentual de aumento da receita da Atricon
Meta: 30%, dezembro 2029

INICIATIVAS

10.1 Fortalecer e ampliar acordos com os Tribunais de Contas para viabilizar a atuacdo
institucional da Atricon
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

10.2. Ampliar e diversificar as fontes de receita da Atricon
Responsavel: Secretaria-Geral

10.3. Fomentar a participacdo dos Tribunais de Contas nas iniciativas da Atricon em prol do
fortalecimento do controle externo
Responsavel: Vice-Presidéncia Executiva

10.4 Garantir o capital humano e a infraestrutura fisica, tecnolégica e de logistica da Atricon
Responsavel: Secretaria-Geral







