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Por: Celso Niskier

Apds mais um curso de sucesso promovido pela ABMES, em par-
ceria com a EDUX?21 Consultoria Educacional, intitulado “O Novo
Enade no Contexto do Sinaes”, este e-book surge para consolidar
o incansavel trabalho dos especialistas que ministraram as aulas e
para ampliar o conhecimento sobre o Enade, com foco nas Licen-
ciaturas.

Embora tenha uma longa trajetéria, o Enade continua sendo um
desafio para as instituicoes de educacao superior (IES), principal-
mente em relacao aos aspectos logisticos e académicos que sao
fundamentais para sua operacionalizacdo. E essencial que todas
as instancias institucionais se unam para conscientizar os alunos
sobre a importancia desse Exame.

Nesta obra, os renomados especialistas compartilham suas refle-
xoes sobre a concepcao do Enade, seus elementos constitutivos,
procedimentos, desafios e tendéncias, com destaque para as ino-

vagoes introduzidas na edicao de 2024.

O objetivo é auxiliar as IES na obtencao de indicadores de qualida-
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de satisfatdrios, enfatizando que o Enade deve ser considerado um
elemento curricular, devidamente integrado aos projetos pedago-
gicos dos cursos de graduacao.

Dividido em seis capitulos, a obra comecga pelo tema “Enade das
Licenciaturas no contexto do Sinaes”, seguido pelo tema “Enade
como pilar de qualidade do Sinaes” e trazendo exemplos no capi-
tulo seguinte, “Boas praticas para atingir resultados positivos no
Enade das Licenciaturas”. Indo na linha légica para o melhor en-
tendimento do assunto, o préoximo capitulo é intitulado “Da teoria a
pratica na operacionalizacao do Enade das Licenciaturas”, seguido
do texto “Impacto do Enade 2024 nos processos regulatérios” e
finalizando o conteddo com o capitulo “Atuacao do Pl como ponto
focal na implementacao do Enade na IES”. Por fim, o especialista
Rui Fava fecha o livro com importantes consideracées finais a res-
peito de todos os temas perpassados.

Nas paginas a seguir, as Instituicoes de Educacao Superior encon-
trarao informacoes consolidadas e simplificadas para se prepara-
rem, nao apenas para a edicao de 2024 do Enade, mas também
para as futuras. Desde a legislacao até um plano de acao baseado
em boas praticas observadas pelos especialistas, este e-book ofe-
rece um guia abrangente.

De forma inteligente e bem estruturada, a obra combina teoria
e prética, proporcionando ao leitor uma experiéncia completa e

aprofundada sobre o Exame.

Boa leitural
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Por: Gilberto Garcia

A formulacao de politicas publicas voltadas para a avaliacao do
ensino no Brasil, em especial do ensino superior, tem sido, histo-
ricamente, uma decorréncia direta das politicas regulatérias res-
pectivas para o ensino no pais, a propdsito, sempre instaveis em to-
dos os niveis académicos. Conhecer os aspectos histéricos e legais
darelacao entre as politicas paralelas para a regulacao e avaliacao
do ensino, torna-se medida inevitavel para se compreender o mo-
delo vigente de avaliacao do ensino superior e seu desempenho.

No decorrer da primeira republica (1889-1930), o Governo Federal
Brasileiro empreendeu diferentes reformas na esfera educacional
e o processo dessas mudancas propiciaram, na maioria das vezes,
o surgimento de politicas de avaliacao voltadas para a estimativa
das condicoes de oferta dos estabelecimentos de ensino. Nao de-
morou para se perceber a necessidade de um modelo de avaliagao
que, de fato, contribuisse para a melhoria continuada da qualidade
da oferta e que orientasse e assegurasse a expansao do ensino.
Somente com o surgimento do Estatuto das Universidades, em
1931, é que se concebeu, efetivamente, um marco legal e estru-
tural da regulacao e da avaliacao da Educacao Superior no Brasil.

EDUX CONSULTORIA
EDUCACIONAL




0 novo Enade no contexto do Sinaes: impactos nos cursos de graduacao e nas instituicoes de
educacdo superior (IES) com destaque para a atuagéo dos Procuradores Institucionais

Com o fim do Estado Novo, a Constituicao de 1946 propiciou rele-
vante discussao sobre novas politicas para a educacao que resul-
taram na criacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB), aprovada em 1961. Ao entender que o papel da universidade
precisava corresponder mais diretamente aos interesses da so-
ciedade, a primeira LDB favoreceu a discussao de uma politica de
avaliacao mais flexivel, dindmica e que se conformasse ao pluralis-
mo social em progresso.

A despeito da Reforma Universitaria de 1968, ha que se admitir
que até o final da década de 1970 nao foram percebidas mudan-
cas considerdveis na concepcgao e no exercicio da avaliacao dos
cursos de graduacao. Somente na década de 1980 é que surgiram
propostas inovadoras no campo da avaliacao, com o Programa de
Avaliacao da Reforma Universitaria (PARU). O Programa, no entan-
to, limitava-se a metodologia de aplicacao de questionarios aos
docentes, aos discentes e aos dirigentes dos estabelecimentos de
ensino, com o propdsito de apurar informacgoes relativas a orga-
nizacado académica e administrativa das instituicoes, a avaliacao
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, além de estimar a
expansao de ingressantes.

Com a criagao do Programa Nacional de Avaliacao Institucional
das Universidades Brasileiras (PAIUB), em 1993, a autoavaliacao
foi concebida, pela primeira vez, como instrumento de aperfeicoa-
mento da gestao académica. O PAIUB representou, no campo da
avaliacao, grande avanco estratégico para as instituicoes, além de
propiciar a geracao de um processo de avaliacao continuado e pro-
motor do aperfeicoamento de desempenho académico em diferen-
tes niveis. Mas, foi com a regulamentacao da nova LDB, em 1996,
gue os processos de avaliacao da educacao conheceu, com efeito,
a trilha que responde pelo fundamento da avaliacao até os dias de

EDUX CONSULTORIA
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INTRODUGAO

hoje. Apds a LDB de 1996, o PAIUB desacelerou. Surgiu o Exame
Nacional de Cursos (“Provao”), obrigatério para todos os estudan-
tes do ultimo anos dos cursos de graduacao e que, num primeiro
momento, foi recebido como prescri¢ao, por parte do Governo Fe-
deral, de uma politica de padronizacao de curriculo que, ademais,
se sobrepunha a diversidade geogréfica, cultural e demogréafica
inerente do Sistema Federal de Educacao.

Finalmente, a promulgacao da Lei n® 10.861, em 2004, instituiu o
Sistema nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes), vi-
gente até os dias de hoje. O Sinaes conciliou, pela primeira vez,
em uma politica majoritaria, a avaliacao externa das instituicoes de
ensino, a autoavaliacao das mesmas, a avaliacao de cursos e a ava-
liacdo do desempenho dos estudantes de ensino superior (Enade).
Este ultimo substituiu o provao e passou a avaliar o desempenho
dos estudantes com relacao aos conteldos programaticos inscri-
tos nas diretrizes curriculares dos cursos de graduacao.

Vinte anos apds a criagcao do Exame nacional de desempenho do
estudante, o Ministério da Educacao (MEC), instituiu a reformula-
¢ao do Enade aplicado as licenciaturas, que sera implementado ja
na edicao de 2024, com o objetivo precipuo de aperfeicoar os pro-
cessos avaliativos dos cursos de formacgao docente. O propdsito
da reformulacao do Enade das licenciaturas visa as matrizes de
referéncia e aos objetivos das provas, que, nesse caso, favorecerao
mais as competéncias e habilidades praticas dos docentes que os
conteudos disciplinares dos cursos.

Trata-se, concretamente, de um novo Enade no contexto do
Sinaes, cuja implementacao iminente, requerera das instituicoes
de ensino superior, ajustes, disposicoes e medidas de ordem ad-
ministrativo-académicas com o fim de atender, da forma mais bem

EDUX CONSULTORIA
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qualificada, as prerrogativas do novo exame. O envolvimento direto
de setores de apoio institucional ao lado da acao clara dos respec-
tivos gestores académicos, com destaque para os procuradores
institucionais, serao fundamentais para o éxito da tarefa no curto
prazo.

Para tanto, o propésito da publicacao de um guia pratico e estraté-
gico com temas sobre o novo Enade se constitui em uma ferramen-
ta necessadria e oportuna de orientacao técnica e de boas praticas
para que, nas instituicoes ofertantes de cursos de licenciatura, os
melhores resultados na implementacao do novo Enade possam ser
alcancados.

EDUX CONSULTORIA
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Por: lara de Xavier

Este capitulo tem como um dos objetivos principais apresentar as
bases do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
(Sinaes), preconizadas pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
assim como enfatizar, nesse contexto, o Exame de Desempenho
dos Estudantes (Enade) com destaque no Enade das Licenciaturas
implantado em 2024, apds o Sinaes completar vinte anos de imple-
mentacao pelo INEP/MEC.

Neste sentido, serao abordados os seguintes temas: legislacao,
concepcgao, bem como as tendéncias sobre o Enade no contexto
das Instituicdes de Educacao Superior (IES).

Cabe destacar que a série histérica das modalidades avaliativas do
Sinaes teve apenas uma interrupgao ocorrida em 2020 devido a pan-
demia da COVID-19. Assim, a série contara com 19 edicoes do Enade
compreendendo o periodo de 2004 a 2024. Esse banco de dados e
informacoes do INEP sobre avaliacao constitui-se em material rico e
importante para estudos e pesquisas sobre educacao superior, po-
dendo, inclusive, subsidiar mudancas estruturais no Sinaes.
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Em sua trajetdria, constata-se que o Enade ja passou por algumas
alteracoes, sem, contudo, serem caracterizadas como mudancas
radicais. Dentre as mudancas, pode-se mencionar as seguintes: (i)
a partir de 2007, além dos cursos de bacharelado e licenciatura,
passaram a ser avaliados também os cursos superiores de tecno-
logia; (ii) entre 2004 e 2008, o Exame foi realizado por amostra-
gem. Em 2009, foi determinado que o Enade seria censitario; (iii)
em 2011, houve a exclusao dos alunos ingressantes fazem a prova,
isto &, os alunos ingressantes passaram apenas a serem inscritos
no Exame; e (iv) os alunos tomam ciéncia do local da prova apds o
preenchimento do questionario do estudante.

Com base no exposto, pode-se afirmar que as mudancas ocorridas
no Enade, desde a sua implantagcao, mencionadas acima, possibili-
taram melhorias nos procedimentos e no monitoramento do Exame.

Enade 2024: Inovacao Disruptiva

O INEP declara em relacao as mudancas implantadas no Enade
2024:

O Enade foi reformulado para aperfeicoar a avaliacao dos
cursos que formam professores no Brasil, institui-se, assim, o
Enade das Licenciaturas. Além das provas tedricas, ja comu-
mente realizadas, o exame contara com uma avaliagao da pra-
tica dos estudantes de graduacoes direcionadas a docéncia.

Essas alteracoes, propostas pela DAES/INEP/MEC, estao aconte-

cendo a partir da edicao de 2024 do Enade, e podem ser conside-
radas como inovacao disruptiva por transformar ou substituir algo

EDUX CONSULTORIA
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por um outro superior, por meio de uma solucao inovadora.
Essas alteracoes estao respaldadas pelos seguintes atos:

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004

Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017
Portaria Normativa n°® 840, de 24 de agosto de 2018
Portaria n® 610, de 27 de junho de 2024

Portaria n® 611, de 27 de junho de 2024

Edital n® 124, de 20 de julho de 2024

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes, ca-
racteriza-se como uma politica publica de Estado, é nacional e
obrigatdrio para as seguintes situacoes:

IES que integram o Sistema Federal de Educacao Superior

(IFES e as IES privadas)

IES Estaduais-adesao
O Sinaes contempla modalidades avaliativas, que de forma inte-
grada, possibilita um diagnéstico e uma visao global da IES e da
educacao superior. A saber:

Avaliacao de Instituicoes (autoavaliacao e avaliacdo externa)

Avaliacao dos Cursos de Graduacao

Avaliacao do Desempenho dos Estudantes (Enade)

O Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, dispde sobre o
exercicio das funcoes de regulacao, supervisao e avaliacao das

EDUX CONSULTORIA
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instituicoes de educacao superior e dos cursos superiores de gra-
duacao e de pdés-graduacao no sistema federal de ensino. Reafir-
ma o caracter estratégico e essencial do Sinaes.

A Portarian® 610, de 27 de junho de 2024, no seu artigo 1°, institui
o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes para os cursos
de licenciatura-Enade das Licenciaturas, com o objetivo de avaliar
o desempenho dos estudantes de graduacao dos cursos de licen-
ciatura. Alguns pontos importantes expressos nessa Portaria.

O Enade das Licenciaturas serd composto pelos seguintes proces-
sos avaliativos: Avaliacao Tedrica-AT e Avaliacao da Pratica-AP.

A realizacao do Enade das Licenciaturas abrangera os seguintes
instrumentos:

|. prova tedrica: destinada a aferir o desempenho dos estudantes
em relacao aos contetudos programaticos previstos nas diretri-
zes curriculares nacionais do respectivo curso de graduacao,
suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes
da evolucao do conhecimento e suas competéncias para com-
preender temas exteriores ao ambito especifico de sua profis-
sao, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do
conhecimento;

Il. instrumento de Avaliacao da Pratica: destinado a avaliacao de
conhecimentos, competéncias e habilidades praticas, aplicado
durante os estagios supervisionados obrigatdérios previstos nas
diretrizes curriculares nacionais, a ser preenchido pelo estudante;

Ill. questiondrio do estudante: destinado a levantar informacoes
que permitam caracterizar o perfil dos estudantes e o contexto
de seus processos formativos, relevantes para a compreensao

EDUX CONSULTORIA
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dos resultados tedricos e praticos dos estudantes no Enade e
para subsidiar os processos de avaliacao dos cursos de gradua-
cao e das Instituicoes de Educacao Superior-1ES;

[\/. questionario de Avaliacao da Pratica pelo orientador de estagio:
destinado a avaliar as contribuicoes do estagio para o percurso
formativo do estudante, assim como as condicoes de acompa-
nhamento do estagio supervisionado;

V. questiondrio de Avaliacao da Pratica pelo supervisor de esta-
gio: destinado a levantar informacodes a respeito das caracteris-
ticas e das condicoes de trabalho o docente, de supervisao do
estagio e de atuacao do licenciando;

VI. questionario de percepcao de prova: destinado a levantar infor-
macoes que permitam aferir a percepcao dos estudantes em
relacao a prova, auxiliando, também, na compreensao dos re-
sultados dos estudantes no Enade; e

VIl.questionario do coordenador de curso: destinado a levantar in-
formacoes que permitam caracterizar o perfil do coordenador de
curso e o contexto dos processos formativos, auxiliando também
na compreensao dos resultados dos estudantes no Enade.

Destaca-se que os instrumentos prova tedrica; instrumento de
avaliacao da pratica e questiondrio do estudante sao de carater
obrigatério, configurarao a efetiva participacao no Exame e serao
objeto de verificacdo no processo de atribuicdo de regularidade
dos estudantes perante o Enade das Licenciaturas.

A Portaria n°® 611, de 27 de junho de 2024, dispoe sobre o Exa-
me Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade 2024, serd
aplicado aos estudantes dos cursos de licenciatura vinculados as
Areas de Avaliacdo relacionadas abaixo, com a devida correspon-
déncia de rétulo da Classificacao Internacional Normalizada da

EDUX CONSULTORIA
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Educacao adaptada para os cursos de graduacao e sequenciais do
Brasil -Cine Brasil:

Artes Visuais. 0114A02. Artes visuais formacao de professor
Ciéncias Bioldgicas. 0114B01. Biologia formacao de professor
Ciéncias Sociais. 0114C03. Ciéncias sociais formacao de professor
Computacao. 0114C05. Computacao formacao de professor
Educacao Fisica. 0114E03. Educacao fisica formacao de professor
Filosofia. 0114FO01. Filosofia formacao de professor

Fisica. 0114F02. Fisica formacao de professor

Geografia. 0114G01. Geografia formacao de professor

Histdéria. 0114HO1. Histéria formacao de professor
Letras-Inglés. 0115L04. Letras inglés formacao de professor

Letras-Portugués. 0115L13. Letras portugués formacao de pro-
fessor

Letras-Portugués e Espanhol. 0115L12. Letras portugués espa-
nhol formacao de professor

Letras - Portugués e Inglés. 0115L15. Letras portugués inglés
formacao de professor

Matematica. 0114MO01. Matematica formacao de professor
Musica. 0114M02. Musica formacao de professor
Pedagogia. 0113P01. Pedagogia

Quimica. 0114Q01. Quimica formacao de professor

Alguns pontos importantes expressos nessa Portaria. A saber:

EDUX CONSULTORIA
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Sao estudantes habilitados a Avaliacao Tedrica-AT do Enade 2024

|. ingressantes: aqueles que tenham iniciado o respectivo curso
em 2024, estejam devidamente matriculados e tenham de 0 a
25% (zero a vinte e cinco por cento) da carga horéria minima do
curriculo do curso integralizada até o ultimo dia do periodo de
retificacao de inscrigcdes do Enade 2024; e

[I. concluintes:

a) aqueles que tenham integralizado 80% (oitenta por cento)
ou mais da carga horaria minima do curriculo do curso de-
finido pelas Instituicoes de Educacao Superior - IES e nao
tenham colado grau até o ultimo dia do periodo de retifica-
cao de inscricoes do Enade 2024; ou

b) aqueles com previsao de integralizacao de 100% (cem por

cento) da carga horaria do curso até julho de 2025.

Os estudantes ingressantes e concluintes deverdo ser inscritos
pelas respectivas IES no periodo estabelecido no edital do Exame.

A Avaliacao Tedrica do Enade 2024 sera restrita aos estudantes
habilitados concluintes.

Serao considerados em situacao irregular no Enade 2024:
|. os estudantes concluintes habilitados que nado forem inscritos

por suas respectivas IES no periodo estabelecido no edital do
Exame; e

[l. os estudantes concluintes habilitados inscritos que nao realizem
a prova tedrica e/ou nao preencham o Questionario do Estudante.

Os estudantes ingressantes habilitados a Avaliacao Tedrica do Ena-
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de 2024 serao dispensados de participacao, nos termos do art. 5°, §
5° da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, sem prejuizo da obriga-
cao das IES de procederem as inscricoes desses estudantes.

Os estudantes ingressantes habilitados ndo inscritos por suas res-
pectivas IES, no periodo estabelecido no edital do Exame, serao
considerados em situacao irregular no Enade 2024.

Sao considerados estudantes habilitados a Avaliacao da Pratica -
AP os estudantes dos cursos das areas de licenciatura avaliadas
no Enade 2024 que estejam realizando ou que iniciem a regéncia
de classe na Educacao Basica, durante o periodo das inscricoes
na Avaliacao da Pratica e até o final do més julho de 2025. Os es-
tudantes habilitados a Avaliacao da Pratica deverao ser inscritos
pelas IES no periodo definido no edital do Exame.

Os estudantes habilitados a Avaliacao da Pratica ficam convoca-
dos a participar do Enade 2024.

Serao considerados em situacao irregular no Enade 2024:

|. os estudantes habilitados para a Avaliagcao da Pratica que nao
forem inscritos por suas respectivas IES no periodo estabeleci-
do no edital do Exame; e

Il. os estudantes devidamente inscritos que deixarem de cumprir
as obrigacoes previstas em edital.

Os estudantes que jad tenham cumprido, no dmbito do estagio
obrigatdrio, todos os periodos de regéncia de classe na Educacao
Basica antes do inicio das inscricoes da Avaliacao da Pratica do
Enade 2024 serao considerados nao habilitados e nao deverao ser
inscritos na Avaliacao da Pratica, nos termos do art. 5°, 8 5°, do art.
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5°da Lei n°®10.861, de 14 de abril de 2004.

Os estudantes habilitados, de cursos vinculados as areas de ava-
liacao de que trata o art. 2°, deverao ser inscritos para a Avaliacao
Tedrica e/ou para a Avaliacao da Pratica do Enade 2024 pelas IES
vinculadas ao Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Supe-
rior - Sinaes, independentemente da organizacao curricular adota-
da para fins de oferta dos cursos.

O Enade é componente curricular obrigatério dos cursos de gra-
duacao, nos termos do art. 5°, 8§ 5°, da Lei n°® 10.861, de 14 de abril
de 2004, e do art. 39, § 1°, da Portaria Normativa n° 840, de 24 de
agosto de 2018.

A situacao de regularidade dos estudantes habilitados ao Enade
2024 deveré constar nos respectivos histéricos escolares, nos termos
do art. 58 da Portaria Normativa n° 840, de 24 de agosto de 2018.

A irregularidade perante o Enade 2024 impossibilita a colacao de
grau e a emissao de diploma do estudante, em decorréncia da nao
conclusao do curso, por auséncia de cumprimento de componente
curricular obrigatdrio.

No Enade 2024, os resultados da Avaliacao da Pratica serao utili-
zados para fins exclusivamente diagndsticos e ndao comporao os
insumos para o céalculo do Conceito Enade dos cursos avaliados.

O Edital n® 124, de 20 de julho de 2024, torna publicas as diretri-
zes, os procedimentos, os prazos e os demais aspectos relativos a
realizacao da edicao de 2024 do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), aplicado exclusivamente aos cursos de
licenciaturas (Enade das Licenciaturas), a serem cumpridos pelo
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Inep, pelas Instituicoes de Educacao Superior (IES) e pelos estu-
dantes habilitados para o Exame.

Esse edital apresenta o cronograma para aplicacao da Avaliacao
Tedrica (AT) com destaque para a aplicacao da prova tedrica pelo
INEP no dia 24 de novembro de 2024, assim como O cronograma
para realizacdo da Avaliacado da Pratica (AP) com a definicdo de
dois periodos:

< 1° periodo de AP: segundo semestre de 2024

2° periodo de AP: primeiro semestre de 2025

Como mencionado acima, o Enade das Licenciaturas serd compos-
to por dois processos avaliativos: AT e AP.

O Enade das Licenciaturas abrangera a aplicacao dos seguintes
instrumentos: prova tedrica: destinada a aferir o desempenho dos
estudantes em relacao aos conteudos programaticos previstos
nas diretrizes curriculares nacionais do respectivo curso de gra-
duacao, suas habilidades para ajustamento as exigéncias decor-
rentes da evolucao do conhecimento e suas competéncias para
compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua pro-
fissao, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do
conhecimento.

Esse edital é o ato normativo fundamental para compreenséo e
elucidacao em relacao ao Enade 2024.

A Portaria Normativa n° 840, de 24 de agosto de 2018, dispoe
sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
referentes a avaliacao de instituicoes de educacao superior, de
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cursos de graduacao e de desempenho académico de estudantes.

A Portaria n° 610, de 27 de junho de 2024, no seu Artigo 12, altera
o artigo 40 da Portaria Normativa n° 840, além de reafirmar nos
artigos 12 e 13 as descri¢oes a seguir. A saber:

Art.12. A Portaria Normativa n°® 840, de 24 de agosto de 2018,
passa a vigorar com as seguintes alteracoes:

“Art. 40. O Enade sera realizado todos os anos, em confor-
midade com as dreas de avaliacao do ciclo avaliativo trienal,
considerando as seguintes areas gerais da Classificacao In-
ternacional Normalizada da Educacao Adaptada para Cursos
de Graduacao e Sequenciais de Formacao Especifica - Cine
Brasil:

l. Anol:
a) 01-Educacao;
b) 02-Artes e humanidades;
c) 03-Ciéncias sociais, jornalismo e informacao; e

d) 04-Negdcios, administracao e direito;

[I. Anoll:
a) 01-Educacao;
b) 05-Ciéncias naturais, matematica e estatistica;

c) 06 -Computacao e Tecnologias da Informacao e Co-
municacao-TIC; e

d) 07-Engenharia, producéo e construcao; e

lIl. Ano IlI:
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a) 01-Educacao;
b) 08-Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria;
c) 09-Saulde e bem-estar; e

d) 10-Servicos.

Art. 13. Fica instituido o novo ciclo avaliativo do Enade, com
inicio no ano de 2025.

Art. 14. Ato da Secretaria de Regulacao e Supervisao da Edu-
cacao Superior do Ministério da Educacao dispora sobre os
processos de regulacao e supervisao de cursos que ficarem
por um periodo superior a trés anos sem avaliacao pelo Enade.

Além do exposto, é importante observar que o Enade 2024 serda
fundamentado na Resolucao n° 2, de 1° de julho de 2015, que defi-
ne as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em
nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacao peda-
gbgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacao continuada, e na Resolu¢ao CNE/CP n° 2, de 20 de de-
zembro de 2019, apesar de terem sido revogadas pela Resolucao
CNE/CP n° 4/2024.

A Resolucao CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024, que dispoe so-
bre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial em
Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacao Escolar
Basica (cursos de licenciatura, cursos de formacao pedagdgica
para graduados nao licenciados e cursos de segunda licenciatura).
Nesta edicao do Enade 2024, nao se aplicara esta resolugao com
base no perfil dos alunos concluintes que farao a prova tedrica de-
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vido esta resolucao entrar em vigor em 1° de julho de 2024, assim
como os cursos de formacao de professores que se encontram em
funcionamento deverao se adaptar aos termos desta Resolucao no
prazo de 2 (dois) anos, a contar da data de sua publicacao. Nesse
sentido, ndao haverd alunos concluintes em consonancia com a Re-
solucao CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024 na data do Enade das
Licenciaturas.

Detalhamento dos Procedimentos

Fonte: INEP/MEC 2024
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Fonte: INEP/MEC 2024

As provas do Enade das Licenciaturas, com duracéao total de 4 (qua-
tro) horas e 30 (trinta) minutos, serdo compostas por uma parte de
Formacao Geral Docente, comum aos cursos de todas as areas, e
uma de Componente Especifico, préprio de cada Area de Avaliacao
das Licenciaturas.

A parte de Formacao Geral Docente, que compreende os conteu-
dos transversais pedagdgicos comuns a todas as dreas que serao
avaliadas, terd 27 (vinte e sete) questoes de multipla escolha, en-
volvendo situagoes-problema e estudos de caso.

A parte de Componente Especifico de cada Area de Avaliacao das
Licenciaturas terd 37(trinta e sete) questoes, sendo 1 (uma) discur-
siva e 36 (trinta e seis) de multipla escolha, envolvendo situacoes-
-problema e estudos de caso.

A guestao discursiva do Componente Especifico, além de abordar
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aspectos envolvendo situacdes-problema e estudos de caso afei-
tos aos objetos do conhecimento da area, também avaliaré aspec-
tos como clareza, coeréncia, coesao, estratégias argumentativas,
vocabulario e gramatica adequados a norma padrao da lingua por-
tuguesa.

A adocao da metodologia ensejara a divulgacao dos cadernos de
prova e gabaritos (itens publicos) somente apds a conclusdo das
analises dos resultados, omitidos os itens selecionados para edi-
coes futuras. Assim, os alunos deverao entregar ao chefe de sala
o Caderno de Provas e o Cartdo-Resposta ao deixar em definitivo a
sala de prova e nao se ausentar da sala de prova com o material de
aplicacao, exceto o espaco préprio para anotacoes das questoes,
desde que decorridas 2 horas de provas, e, deixe a sala em defini-
tivo.

Fonte: INEP/MEC 2024
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Fonte: INEP/MEC 2024

Fonte: INEP/MEC 2024
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Fonte: INEP/MEC 2024

Essa iniciativa do INEP em conceber um novo Enade é, na nossa
opinidao, uma aproximagcao com a construgao de um processo ava-
liativo que, possa dar conta, de contemplar as trés inteligéncias,
definidas por Rui Fava, como inteligéncia de escola, inteligéncia
construtiva e inteligéncia de rua, objetivando formar o egresso
para o mercado, para a sociedade e para a vida.

Segundo Rui Fava, na publicacao Enade 2023: subsidios para al-
cancar resultados positivos, (ABMES, 2023), no contexto do Ena-
de é importante entendermos o papel da avaliacao e da educacao
como um todo, nessa desconhecida (as vezes amedrontadora), Re-
volucao Digital Cognitiva em que estamos adentrando.

Para Fava, todo fim de ciclo significa o surgimento de inéditas ne-
cessidades repletas de oportunidades. Assim, esse novo Enade
marca o inicio de uma nova era da avaliacao da educacao superior,
pautado em um novo paradigma e em um novo modelo que impli-
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card em maior participacao da comunidade académica, visando a
obtencao de resultados satisfatérios nao apenas em relacao aos
conceitos e indicadores, mas, principalmente, em relacao ao nivel
de aprendizagem do estudante que possibilite a construcao da In-
teligéncia de Vida que, para esse autor, é a intersecao da Inteli-
géncia Construtiva, da Inteligéncia de Escola e da Inteligéncia
de Rua.

Rui Fava, no livro Curriculo 30-60-10, de 2022, apresenta o seguin-
te conceito:

Inteligéncia de Rua é o somatério da Inteligéncia Construti-
va e do conhecimento processual desenvolvido por meio da
aplicacao e transferéncia dos contetidos assimilados no de-
senvolvimento de projetos, na resolugcao de problemas iné-
ditos, ou nao, e das interacoes entre o aprendiz, o mestre e
o objeto a ser construido durante as atividades de aprendi-
zagem; da Inteligéncia de Escola, que exprime memorizacao
de conhecimentos factuais e conceituais, e alude o estudan-
te ser eximio fazedor de provas e exames e da Inteligéncia
de Rua, conhecimento metacognitivo, conhecimento de si
proprio e de suas capacidades, bem como, conteldos, habi-
lidades e competéncias que se angariam fora dos muros da
escola (familia, mercado, sociedade). (Viseu, Maringd, 2022).

Conclusodes Finais
A grande novidade no Enade das Licenciaturas é a avaliacao da

préatica que, segundo o INEP, consiste em avaliar as competéncias
praticas do estudante de licenciatura, por meio da avaliacao de
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uma aula e de seu respectivo plano de aula. Ela serd aplicada du-
rante a realizacao dos estagios supervisionados obrigatérios em
escolas de educacao basica, publicas ou privadas.

O procedimento seré realizado no periodo em que o estudante de li-
cenciatura assume a regéncia de classe sob a supervisao do profes-
sor de educacao basica. O supervisor deste estagio obrigatério atuara
como avaliador externo do Inep no ambito da Avaliacao da Pratica.

Essa avaliacao, correspondente a edicao de 2024, acontecera no se-
gundo semestre de 2024 e no primeiro semestre de 2025 na mesma
escola de educacao béasica onde o estudante esta estagiando.

Entretanto, vale o registro que o Enade das Licenciaturas passou a
ser anual, consequentemente, em todos os semestres serao reali-
zadas avaliagdes da pratica referentes as diversas edi¢coes do Ena-
de das Licenciaturas.

A presente publicacao visa subsidiar as IES a experienciar o Enade
2024 como uma acao inovadora que pode contribuir com a melho-
ria da qualidade de oferta dos cursos de licenciaturas ao promover
um diagndstico mais real e contextualizado, possibilitando, prin-
cipalmente, uma releitura dos projetos pedagégicos dos cursos,
bem como incrementar a aproximacao das IES com as Escolas da
educacao basica.

Essa reaproximacao devera contemplar todas as etapas do pro-
cesso de construcao dessa formacao, isto é, do planejamento até a
meta avaliacao com envolvimento igualitario e equanime de todos

os atores envolvidos.

Em virtude do que foi mencionado, constata-se que mudancas sao
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essenciais para o aprimoramento dos processos, principalmente,
em educacao, que se caracteriza como uma area estratégica que
gera transformacoes sendo dialética.

Assumir a dialética consiste em um método de busca pelo conhe-
cimento baseado na arte do dialogo, sendo desenvolvida a partir
de ideias e conceitos distintos e que tendem a convergir para um
conhecimento seguro. A partir do didlogo, distintos modos de pen-
samento sao evocados e surgem as contradicoes. A dialética é a
estrutura contraditéria do real, que no seu movimento constitutivo
passa por trés fases: a tese, a antitese e a sintese.

Com base no exposto, fica evidente o esforco do INEP em aperfei-
coar o Enade com base na experiéncia de 20 anos de operacionali-
zacao desse exame. Por que iniciar o aperfeicoamento do Sistema
pelo Enade?

Essa questao tem inUmeras respostas. Entretanto, a mais evidente
é devido ao Enade estar focado no desempenho do aluno, como
protagonista e sujeito ativo nesse processo.

A partir dos resultados do Enade 2024, com certeza, as demais
modalidades deverao passar por alteracdes significativas, visando
estreitar a relacao dialégica entre as modalidades do Sinaes.
Neste contexto, cabem as seguintes questoes:

Como proceder esse processo disruptivo nas modalidades do
Sinaes sem descaracterizar o sistema, isto é, atendendo os precei-

tos da Lei n®10.861, de 14 de abril de 20047

Como utilizar a inteligéncia artificial (IA) na operacionalizacdo do
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Enade; da avaliacao institucional externa e autoavaliacao e da ava-
liacao de cursos com a garantia de contemplar os principios e di-
retrizes do Sinaes?

Segundo Celso Niskier, a educacao no Brasil enfrenta desafios
complexos, mas esses desafios também representam oportunida-
des significativas.

Com planejamento, metodologias comprovadas, avaliacoes
eficazes e a participacao ativa de toda a comunidade escolar,
é possivel superar as adversidades e construir uma educacao
mais inteligente, que além do uso de tecnologias, reconhece
a singularidade de cada aluno, incentivando principalmente
a criatividade e a inovacao na resolucao de problemas. Nes-
se processo, a inteligéncia artificial desempenha um papel
fundamental, engajando os alunos e estimulando a aprendi-
zagem. (Gente, SP, 2024).

O momento requer muita reflexao e didlogo no sentido de cons-
truirmos uma educacao superior de qualidade, inclusiva, diversi-
ficada, sustentavel e, principalmente, que esteja coerente com as
caracteristicas desta era contemporanea, tendo, na base, arelacao
entre o humano e a tecnologia. O desafio é conceber um modelo
de avaliagcao que, por meio de argumentos e evidéncias, elucide a
realidade, além de induzir a construcao de um processo formativo
mais criativo e inovador.
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Por: Paulo Chanan

O Sistema Nacional de Avaliacado da Educacao Superior (Sinaes)
representa um marco importante na busca pela melhoria da qua-
lidade da educacao superior no Brasil. O Sinaes tem como objeti-
vo ndo apenas avaliar, mas também induzir a qualidade nas insti-
tuicoes de educacao superior, promovendo um ciclo continuo de
aprimoramento. Por meio de suas diretrizes e dos instrumentos
de avaliacao operacionalizados pelo INEP, o sistema oferece uma
oportunidade uUnica para que as instituicoes reflitam sobre suas
praticas e desenvolvam estratégias que atendam as demandas do
mercado e da sociedade.

As chances de inducao de qualidade oferecidas pelo Sinaes sao
diversas e abrangem diferentes aspectos da gestdo académica. A
avaliacao por meio de indicadores, como a analise de projetos pe-
dagdgicos, a infraestrutura das instituicoes e o desempenho dos
alunos, permite que as IES identifiquem suas forcas e fragilidades.
Essa autoavaliagcao, acompanhada de um processo de melhoria
continua, impulsiona a inovacao e a adaptacao as novas realidades
educacionais, promovendo um ambiente mais dinamico e eficaz
para o aprendizado.
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O Sinaes esta estruturado em 3 pilares, a Autoavaliacao, a Ava-
liagao Externa, subdividida em duas, a institucional e a de cursos
e o Enade, que avalia o desempenho dos estudantes em relacao
aos conteuidos programaticos de seus cursos, fornecendo dados
essenciais sobre a eficacia do ensino e da aprendizagem e a pre-
paracao dos alunos para o mercado de trabalho.

A avaliacao e seus resultados, portanto, passam a ser o grande
norteador do Sistema, seja ela a interna, promovida e executada
pela Comissao Prdépria de Avaliacao (CPA), da IES, seja a externa
em cursos e institucional, executada pelo INEP! ou a feita direta-
mente nos alunos, também executada pelo INEP.

Figura 1- A Avaliacao como Fiel da Balanca (Elaborada pelo Autor)

Ea avaliacao, pois, que passa a ser o fiel da balanca entre a Regu-
lacao, que é a emissao e manutencao dos atos regulatérios, insti-

1 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao (MEC)
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tucionais e de curso, e a supervisao, que € processo administrativo
de correcao de deficiéncias encontradas pelas avaliagcoes e que
impactam na eficacia dos atos regulatérios.

Figura 2 - A Avaliacao Gerando Indicadores (Elaborada pelo Autor)

Nao se pode perder de vista o fato de que toda a avaliagcao, no am-
bito do Sinaes, ¢é ciclica (acontece de tempos em tempos), perié-
dica (tem intervalo preestabelecido) e formativa (ndo tem carater
punitivo), sempre gerando indicadores, tanto para o processo de
melhoria continua da IES, quanto para o Ministério da Educacao e
suas Secretarias verificarem o atendimento ou ndo dos padroes de
qualidade estabelecidos.

No caso das avaliacdes externas, tem-se a geracao do indicador
Conceito de Curso - CC, quando a avaliacao ocorre em cursos, e
Conceito Institucional - Cl, quando a avaliacao tem cunho institu-
cional. No caso do Enade, gera-se o conceito Enade e o Indicador
de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado -IDD,
que é, grosso modo, fruto do confronto entre o conceito Enade ob-
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tido pelo estudante e o conceito ENEM, que o estudante obteve
antes de adentrar ao ensino superior.

O Sinaes, pois, em apertada sintese, nos termos da Lei que o inse-
riu no ordenamento juridico brasileiro, estrutura-se dessa forma.
Em tese, pela Lei, ndo ha pilar mais importante do que os demais,
ou seja, a autoavaliacao tem a mesma importancia do que a avalia-
cao externa, que tem a mesma importancia do que o Enade e todos
os pilares se alimentam dos resultados uns dos outros, conforme

indicam as setas vermelhas na representacao grafica abaixo.

Figura 3 - A Légica do Sinaes (Elaborada pelo Autor)

Ocorre, que a introducao no Sistema, por normas infralegais, do
Conceito Preliminar de Curso - CPC e do indice Geral de Cursos
- 1GC distorceram esse entendimento. Isso porque o CPC e o0 IGC
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tém base exclusiva no Enade, o que trouxe ao Enade um grau de
importancia maior para as IES. Essa situacao foi agravada, quando
o INEP elegeu como Indicadores de Qualidade da Educacao Su-
perior apenas os Conceito Enade, IDD, CPC e IGC, ou seja, todos
vinculados ao Enade, o que desequilibrou, por completo, o estabe-

lecido pela Lei do Sinaes.

Figura 4 - Mapa de Indicadores de Qualidade (Elaborada pelo Autor)

Esse desequilibrio foi um pouco atenuado com o advento dos De-
cretos 9.235 e 9.057, ambos de 2017, que carreou maior foco aos
indicadores CC e ClI, pois esses passaram a ser responsaveis pelos
bonus regulatdrios, que sao simplificacoes de processos concedi-
dos a quem tem esses indicadores iguais ou superiores a 3, consi-
derados satisfatérios.

De qualquer forma, para o INEP, eles continuam nao inseridos nos

Indicadores de Qualidade da Educacao Superior, 0 que mantém a
distorcao em relacao ao objetivo da Lei do Sinaes.

EDUX CONSULTORIA
EDUCACIONAL



CAPITULO Il - ENADE COMO PILAR DE QUALIDADE DO SINAES

Destarte, o objetivo de toda IES & obter conceitos satisfatdorios em
indicadores de qualidade e atender aos ditos padroes decisérios?
impostos pelo Decreto 9.235, em diversos artigos, individualizados
por ato regulatério, tudo para ter tranquilidade nas suas ofertas e
nao ser surpreendida com processos de supervisao intercorrentes,
que podem levar, até, em casos extremos, a suspensao de ofertas e
encerramento de atividades.

Na eventualidade de se obter um primeiro conceito insatisfatério
em indicadores de qualidade, sendoem CC ou Cl, a |[ES terd que as-
sinar um Protocolo de Compromisso® e passara por nova avaliacao,
com o objetivo de superar as deficiéncias encontradas. Se o con-
ceito negativo for em CPC ou IGC, a IES passara por um processo
avaliativo de renovacao de reconhecimento ou recredenciamento,
respectivamente, sem assinatura de Protocolo de Compromisso.

O éxito nas avaliacoes desses novos processos anula o conceito
negativo e, qualquer outro negativo que sobrevenha, serd tratado
como o primeiro conceito negativo, nao ensejando o inicio de um
processo de supervisao.

Por outro lado, caso, nas avaliagcoes dos processos com Protocolo

2 Padrdes decisérios sao indicadores destacados nos instrumentos de avalia-
caodo INEP em que, para atendimento, precisam receber conceitos 3 ou maior. O ndo
atendimento a qualquer um dos padroes decisérios, independentemente do conceito
geral das dimensoes, ou global da avaliacao, coloca a instituicao ou o curso, o que es-
tiver sendo avaliado, em Protocolo de Compromisso, ensejando uma nova avaliagao.

3 Decreto 9235, art. 53: “A obtencgao de conceitos insatisfatérios no conjunto
ou em cada uma das dimensoes do relatério de avaliagdo externa in loco realizada
pelo Inep, considerados os procedimentos e os instrumentos diversificados de ava-
liacao do Sinaes, ensejarad a celebracao de protocolo de compromisso dentro dos
processos de recredenciamento, reconhecimento e renovagao de reconhecimento
de cursos, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagao.”
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de Compromisso, nao se consiga conceito satisfatério 3, ou supe-
rior, e atendimento a todos os padroes decisdrios, imediatamente
estara o curso ou a instituicao, a depender do ato regulatério que
estiver em curso, colocado(a) no processo de supervisao.

E o que indica o art. 56, do Decreto 9.235/17:

“O nao cumprimento do protocolo de compromisso ensejara
a instauracao de procedimento sancionador, nos termos do
Capitulo Ill, conforme regulamento a ser editado pelo Minis-
tério da Educacao.”

No cenério da supervisao, tudo se complica.

De inicio, registre-se que o processo de supervisao nao se da, so-
mente, quando a instituicao apresenta reiterados conceitos nega-
tivos. Também pode ocorrer de oficio, pela Secretaria de Regula-
¢ao e Supervisao da Educagao Superior - SERES/MEC, em casos
como o de denuincias e/ou qualquer outro que o Ministério entenda
ser determinante.

E o que se deflui do art. 2°, da Portaria MEC n° 318/2018:

“As FUNCOES DE SUPERVISAO DE IES no sistema fede-
ral de ensino serdo realizadas mediante agoes preventi-
vas ou corretivas a fim de zelar pela regularidade e pela
qualidade da oferta dos cursos de graduacao e de pds-
-graduacao lato sensu, nas modalidades presencial e a
distancia, e das IES que os ofertam, e buscarao resguar-
dar o interesse publico.” (Destacou-se)

Nesses termos, entao, a supervisao pode ter por base a necessi-

EDUX CONSULTORIA
EDUCACIONAL



CAPITULO Il - ENADE COMO PILAR DE QUALIDADE DO SINAES

dade de correcao da regularidade ou da qualidade, institucional ou
de cursos, das IES.

No campo da regularidade, esta-se falando em “... cumprimento
das normas que regem a oferta da educacao superior, entre elas, a
observancia aos atos autorizativos para o funcionamento de IES e
para a oferta de cursos superiores de graduacao e de pés-gradua-
cdao lato sensu no sistema federal de ensino” (Art. 2°, par. 1°, Portaria
MEC n° 318/2018). Ja no concernente a qualidade, “Diz respeito aos
resultados obtidos nos indicadores e conceitos atribuidos em avalia-
coes de instituicoes e cursos de acordo com os padroes estabeleci-
dos no Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior-Sinaes,
instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004”. (Art. 2°, par. 1°,
Portaria MEC n° 315/2018).

O processo de supervisdo, em si, divide-se em trés procedimentos,
que contém graus de gravidade diferentes entre si. O primeiro pro-
cedimento é o procedimento preparatério, o menos grave deles,
cujo objetivo é, através de pedidos de esclarecimentos, verifica-
¢coes documentais, auditorias etc, sanar as deficiéncias e devolver
regularidade ao ato regulatério em exame.

O fluxo abaixo descreve as etapas do procedimento preparatorio.
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Figura 5 - Fluxo do Procedimento Preparatério da Supervisao
(Elaborada pelo Autor)

Nao conseguindo sanear as deficiéncias nessa etapa, o processo
de supervisao avanca para um procedimento mais grave, o proce-
dimento saneador. Nessa fase, a SERES ja identificou uma irre-
gularidade, que nao conseguiu ser sanada na fase preparatéria e
determinard medidas corretivas, por meio de Despacho ou Termo
Saneador, nos termos do Art. 4°, paragrafo 2°, da Portaria MEC n°
315/2018.

O fluxo do procedimento saneador esta representado no fluxo
abaixo.
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Figura 6 - Fluxo do Procedimento Saneador da Supervisao
(Elaborada pelo Autor).

Na eventualidade de nao se conseguir sanar as deficiéncias na eta-
pa do procedimento saneador, o processo de supervisao avanca
para sua ultima e mais grave fase, que é a do procedimento san-
cionatadrio.

Nessa fase, o processo caminha puramente para aplicacao de uma
ou mais penalidades, num primeiro momento tratadas como Me-
didas Cautelares, todas previstas no art. 63, do Decreto 9.235/17.

Em seu escopo, o art. 63, supramencionado, traz as seguintes Me-
didas Cautelares:

< Suspensao de ingresso de novos estudantes;

+  Suspensao da oferta de cursos de graduacao ou de pds-gra-
duacao lato sensu;

- Suspensao de atribuicoes de autonomia da IES;
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Suspensao da prerrogativa de criacao de novos polos de edu-
cacao a distancia pela IES;

Sobrestamento de processos regulatérios que a IES ou as de-
mais mantidas da mesma mantenedora tenham protocolado;

Impedimento de protocolizagao de novos processos regulatérios
pela IES ou pelas demais mantidas da mesma mantenedora;

Suspensao da possibilidade de celebrar novos contratos de Fi-
nanciamento Estudantil -Fies pela IES;

Suspensao da possibilidade de participacao em processo se-
letivo para a oferta de bolsas do Programa Universidade Para
Todos-Prouni pela IES; e

Suspensao ou restricao da possibilidade de participacao em
outros programas federais de acesso ao ensino pela IES.

As Medidas Cautelares, como o préprio nome ja elucida, ndo tém
carater definitivo e podem ser revogadas a qualquer tempo, por
despacho do Secretério da SERES.

Notdrio que se coloque que a aplicacao de medidas cautelares de-
safia recurso ao Conselho Nacional de Educacao, a critério da IES
penalizada, nos termos do art. 9°, da Portaria MEC n°® 315/2018.

Outro fato importante, é que as Medidas Cautelares podem ser
aplicadas em qualquer etapa do processo de supervisdo, ndo ne-
cessariamente na fase sancionadora, bastando apenas que, no en-
tender da SERES, exista risco iminente ou ameaca ao interesse pu-
blico e ao interesse dos estudantes. E, o que se percebe na leitura
do art. 63, caput, do Decreto 9235/2017:
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“A Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educacao
Superior do Ministério da Educag¢ao podera determinar,
em caso de risco iminente ou ameaca ao interesse publi-
co e ao interesse dos estudantes, motivadamente, sem a
prévia manifestacao do interessado, as seguintes medi-
das cautelares, entre outras: (...)”

Para que uma medida mais extrema e definitiva seja tomada, como
a determinacao de extincao do curso ou o descredenciamento da
IES, primeiro, o processo de supervisao devera estar na fase san-
cionadora e dependera de nova decisao da SERES nesse sentido,
informando a IES a respeito, além de trazer a mantenedora obriga-
¢oes adicionais, nos termos do art. 57, do Decreto 9.235/2017:

“O encerramento da oferta de cursos ou o descredencia-
mento de IES, a pedido da instituicao OU DECORRENTE
DE PROCEDIMENTO SANCIONADOR, obriga a mantene-
dora a:

|-vedacao de ingresso de novos estudantes;

Il - entrega de registros e documentos académicos aos
estudantes; e

Il -oferta final de disciplinas e transferéncia de estudan-
tes, quando for o caso.” (Destacou-se)

Pela gravidade do procedimento sancionador, importante obser-
var, abaixo, o seu fluxo.
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Figura 7 - Fluxo do Procedimento Sancionador da Supervisao
(Elaborada pelo Autor)

Por todo o exposto, vé-se a imensa importancia de se trabalhar
com responsabilidade a manutencao dos conceitos satisfatérios
nos indicadores de qualidade da educacao superior.

Nesse aspecto, como visto, o cuidado com a formacao do aluno,
gue determinara os conceitos na avaliacao do Enade, é fundamen-
tal, pois ele, Enade, até por forca da insercao no sistema do CPC e
do IGC, é pilar destacado de importancia no tripé do Sinaes.

Ao final, fica o indicativo para que as IES tenham sempre em mente

o fundamento estruturante do Sinaes, que é o da inducao de quali-
dade, conforme o fluxo abaixo.
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Figura 8 - A Inducao de Qualidade (Elaborada pelo Autor)

Ainducao de qualidade e a melhoria continua sao conceitos funda-
mentais na gestao de organizacoes, e as de educacao superior nao
estao livres disso. Ela visa a exceléncia em processos e produtos.
Segundo Deming (1986), “a qualidade deve ser uma responsabili-
dade de todos na organizacao, e nao apenas de um departamento
especifico.” Ele propoe que a melhoria continua deve ser integrada
ao dia a dia da empresa, estabelecendo um ciclo de planejamento,
execucao, verificacao e acao (PDCA). Como afirma Juran (1992), “a
qualidade é a adequacao ao uso”, o que ressalta a importancia de
uma abordagem focada nas necessidades do cliente, que podem
ser varios, inclusive o préoprio MEC, no contexto das empresas de
educacao superior. Essa pratica nao apenas melhora a qualidade
dos servicos educacionais prestados, mas também promove um
ambiente de trabalho mais eficiente e colaborativo nas IES.

Além disso, Juran destaca que a qualidade deve ser definida de

acordo com as expectativas do cliente, enfatizando a importancia
de entender suas necessidades. Para ele, a inducao de qualidade
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envolve o comprometimento da alta gestao, que deve liderar a cul-
tura da qualidade dentro da organizacao. Essa lideranca é crucial
para a criacao de processos que nao apenas atendam, mas supe-
rem as expectativas dos clientes, levando a um ciclo virtuoso de
satisfacao e lealdade.

Por fim, o conceito de melhoria continua estéd intrinsecamente liga-
do a filosofia Lean, conforme descrito por Womack e Jones (1996),
gue defendem a eliminacao de desperdicios e a maximizacao do
valor para o cliente. A pratica de revisdo e aprimoramento constan-
te dos processos ndo sé reduz custos, mas também aumenta a efi-
ciéncia organizacional. Assim, a inducao de qualidade e a melhoria
continua tornam-se pilares estratégicos para a sustentabilidade e
o crescimento das empresas no cenario competitivo atual.

Trazendo especificamente para o contexto das IES, o foco na me-
lhoria continua em processos e fluxos de trabalho, com o objetivo
de dar qualidade crescente a formacao dos alunos e atender aos
indicadores de qualidade da educacao superior, alinha-se estreita-
mente com os objetivos do Sinaes. Agindo assim, a IES deixaréa de
se preocupar pontualmente com resultado de indicadores especi-
ficos e passara a colocar suas energias na melhoria geral dos pro-
cessos, que trard, com certeza, resultados satisfatdrios naqueles
indicadores apontados pelo Ministério da Educacao e fortalecera
suas equipes internas, para que as dificuldades impostas por esse
mercado atual sejam vencidas com mais facilidade.
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Por: Francislene Hasmann

OQuais resultados e objetivos a IES possui em relacao
ao Enade?

Seria interessante que as IES buscassem modificar o olhar nega-
tivo que tém para com o Enade, deixando de considerar o exame
uma penalizacao para discentes e para instituicoes e passando a
considera-lo uma oportunidade. Uma oportunidade nao sé para as
IES se fortalecerem no mercado, sobressaindo-se as demais, uti-
lizando os resultados positivos como

um diferencial competitivo, mas tam-

bém para o aluno que pode utilizar

seu proprio desempenho, de seu cur-

so e de sua IES como um adicional no

curriculo.

Esta visao transladada de penalizacao
para oportunidade é ainda mais impor-
tante no cendrio dindmico e competiti-
vo atual da educacao superior privada.
Por esta razao, planejar e gerir de forma eficaz um “projeto” direcio-
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nado para a obtencao de resultados positivos no Enade torna-se um
fator de grande importancia para todas as IES. A adocao de boas pra-
ticas no desenvolvimento do projeto ndo apenas aumenta a probabili-
dade de alcancar resultados satisfatdérios, mas também otimiza o uso
de recursos e a colaboracao entre as equipes.

No entanto, é necessario que desde o inicio se tenha delineado de
forma clara quais os objetivos institucionais, ou seja, o que a IES
pretende com tais esforgos? Isto pois, ao se proporcionar entendi-
mento compartilhado sobre o que se espera e deseja alcancar, se
permite que todos os envolvidos, desde os alunos até os técnicos
administrativos, estejam alinhados em relacao as metas. Somente
com esta clareza de propdsito é possivel reduzir ambiguidades e
incertezas, facilitar a mensuracao de resultados e a identificagcao
de indicadores de desempenho. Quando os objetivos sdo bem de-
lineados, os envolvidos conseguem tomar decisdes mais informa-
das, priorizar tarefas de maneira eficaz e adaptar-se a imprevistos
com maior agilidade.

Esta conexao entre o trabalho individual e os resultados coletivos
nao so6 cria um ambiente motivador, mas também fomenta a co-
laboracao necessdria para enfrentar os desafios ao longo do de-
senvolvimento do projeto. Deste modo, um projeto bem-sucedido
seria aquele que, desde sua concepgao, possui objetivos claros
gue conduzem suas fases de execucao e garantem que o foco seja
mantido até o final.

Neste capitulo, serdo discutidas boas praticas para o desenvolvi-
mento de projetos que buscam resultados positivos no Enade a
partir do engajamento dos segmentos envolvidos na IES, enfati-
zando a importancia da definicao clara de objetivos e como essa
premissa é fundamental pode desencadear os resultados deseja-
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dos. Exploraremos, ainda, técnicas e metodologias que podem ser
adotadas para assegurar ndo apenas o éxito inicial, mas um pro-
cesso continuo e adaptavel a longo prazo nas IES.

Enade: Responsabilidade de Todos

Antes de se falar sobre as responsabilidades, é necessario que se
compreenda que os esforcos para busca incessante da melhoria
continua e consequentemente de resultados positivos no Enade
serao inécuos, se pensado como acodes e atividades que se desen-
volvem unica e exclusivamente na forma de ‘recuperacao’ de con-
teudo. Para resultados exitosos deve-se, desde a sua concepcgao,
pensar um curso cujas competéncias e habilidades a serem desen-
volvidas pelo egresso de fato atendam ao necessario para a profis-
sdo, o mercado de trabalho (que estd em constante atualizacao) e
a legislacao aplicavel. Partindo deste pressuposto, as acoes de um
Projeto Enade exitoso precisa ser ainda encarado como um con-
junto de tarefas que se desenvolve de forma continua, em espe-
cial para as turmas que farao o exame em alguma edi¢cao, mas nao
se restringindo a elas. O planejamento do Projeto deve envolver

acoes de longo, médio e curto prazo, sen-

do que, neste capitulo, nos ateremos mais

especificamente as agdes de curto prazo,

ou seja, aquelas que sao implementadas no

semestre de realizacao da prova e, no ma-

ximo, nos dois semestres que a antecedem.

Com o Projeto Enade delineado, especial

atencao deve ser dada aos atores que im-
plementarao as acoes nele previstas. O su-
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cesso de um projeto que vise bons resultados no Enade estd intrin-
secamente ligado ao engajamento e ao senso de responsabilidade
dos envolvidos. Num contexto, no qual a qualidade da educacao
superior € uma preocupacao crescente, é fundamental que todos
os envolvidos assumam suas responsabilidades de maneira clara
e decisiva. Essa assuncao nao apenas fortalece o compromisso in-
dividual, mas também contribui para a construcao de uma cultura
organizacional orientada para resultados.

Quando os segmentos envolvidos (discentes, docentes e adminis-
trativos) se sentem responsaveis por suas atribuicoes, a probabili-
dade de que as tarefas sejam concluidas conforme o planejamento
aumenta significativamente. A clareza na definicao de responsabi-
lidades permite que cada membro tenha uma visao objetiva sobre
suas funcoes e contribuicoes para o projeto, reduzindo a ambigui-
dade e tornando mais facil o cumprimento das metas estipuladas.
Assim, garantir que as tarefas sejam efetivamente realizadas den-
tro do previsto é essencial para o andamento eficaz do projeto e
para o alcance dos objetivos de melhoria da qualidade dos cursos.

Além disso, designar responsabilidades bem definidas é uma es-
tratégia poderosa para evitar ruidos na comunicacao. Quando
cada participante sabe o que se espera dele e de quem depende
para obter informacdes e suporte, a colaboracao entre os envol-
vidos tende a fluir de maneira mais harmoniosa. Isso se traduz em
um ambiente colaborativo, no qual as interacdes sao mais produti-
vas e os esforcos convergem para um propdsito comum: a elevacao
dos padroes educacionais.

A divisao de tarefas e o incentivo a responsabilizacao individual,

aliado a uma comunicacao eficaz e a colaboragao mutua, nao ape-
nas potencializa a execucao das tarefas previstas, mas também
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promove um sentido de pertencimento e motivacao entre todos os
envolvidos. Porém, muito além da responsabilizacao e responsabi-
lidades filoséficas no desenvolvimento de um projeto vencedor, ha
tarefas que devem ser realizadas pelos diferentes envolvidos.

O procurador institucional (Pl) tem papel importante no proces-
so, vez que dependerd dele num primeiro momento a manutencao
das informacodes corretas no sistema e-MEC, que é um dos sis-
temas que fornece dados para o sistema que gerencia o Enade,
juntamente com dados oriundos do Censo da Educacao Superior.
Nas edicoes recentes, o INEP é o responsavel pelo enquadramen-
to automatico de cursos com base no rétulo da Classificacao In-
ternacional Normalizada da Educacao Adaptada para Cursos de
Graduacao e Sequenciais de Formacao Especifica do Brasil (Cine
Brasil), atribuido a cada um dos cursos no Cadastro e-MEC e, por
esta razao, mais uma vez o Pl deverd estar atento a regularidade
dos dados constantes neste sistema.

Apds o enquadramento automatico, cabera ao Pl o enquadramen-
to dos cursos sem rétulo da Cine Brasil registrado no Cadastro
e-MEC bem como a verificagao do enquadramento automatico e o
registro de declaracoes de nao enquadramento de curso e retifica-
¢coes necessarias. A partir da finalizacao dos enquadramentos, o Pl
sera de grande importancia na orientacao de coordenadores e de-
mais envolvidos para as questoes regulatdrias e praticas do Enade,
portanto, estara sempre presente no desenvolvimento do projeto.

Coordenadores de Cursos e os respectivos Nucleos Docentes Estru-
turantes (NDE), por sua vez, tém crucial papel no desenvolvimento
e sucesso do projeto. Coordenadores e NDE devem estar atentos a
andlise da situacao académica de cada aluno pois algumas situacoes
académicas podem incluir ou excluir alunos da categoria de concluin-
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tes e precisam de atencao especial. Cabe ainda a estes atores a ana-
lise e selecao dos docentes que, tanto acompanharao o desenvolvi-
mento das acoes previstas no projeto Enade, quanto também estarao
vinculadas as disciplinas das turmas que fardo o exame.

Apds a modificacao dos portais do governo, o acesso ao sistema
Enade é feito pelo CPF do coordenador cadastrado no e-MEC com
sua senha Gov BR. Por esta razao, é fundamental capacitar os
coordenadores para estas inscricoes.

Aos coordenadores compete ainda, no periodo pré-exame, a exe-
cucao propriamente dita do projeto Enade e o acompanhamento
do preenchimento do questionario por parte dos estudantes, pois
sem estes o estudante ndo terd acesso ao seu local de prova. Apds
a data de realizacao do exame devera o coordenador preencher
o questiondrio do Coordenador de Curso bem como preencher o
registro de presenca na Prova pela IES. Sera ainda ele quem fara o
registro de declaracao de responsabilidade da IES (no caso de pro-
blemas com inscricao de alunos, por exemplo). Também sera ele o
responsavel pela solicitacao de dispensa de participacao na prova
pela IES e pela analise e deliberacao, por parte da IES, das solici-
tacoes de dispensa dos estudantes e seus respectivos recursos.

Todas as |IES (publicas ou privadas) possuem uma Comissao Pro-
pria de Avaliacao (CPA) a qual desenvolve acoes, instituida por Lei,
envolvendo diversos segmentos das IES e, por esta razao, a CPA é
um importante aliado nas acdes de divulgacao a respeito do Ena-
de, podendo participar de acoes de orientacao nas diferentes eta-
pas do Projeto envolvendo toda a comunidade académica.

No caso dos discentes, é necessério que, em conformidade com o
edital especifico da edicao, sejam orientados para o cumprimen-
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to das acoes a eles direcionadas, dentre as quais estao o preen-
chimento do cadastro pelos estudantes concluintes habilitados;
preenchimento do questionario do estudante (inclusive de prética),
solicitacao de tratamento pelo nome social dos concluintes habi-
litados, solicitacao de atendimento especializado dos concluintes
habilitados, solicitacao de dispensa de participagao na prova pelo
estudante, recurso das solicitacoes de dispensa, e ainda a prépria
realizacao do exame.

O Envolvimento dos Gestores

O envolvimento dos gestores da IES é fundamental para o sucesso
do Projeto Enade. Quando diretores/reitores e outros demonstram
comprometimento com as atividades previstas, isso nao apenas
garante a alocacao correta de recursos e apoio, mas também esta-
belece uma cultura de responsabilidade e engajamento na comuni-
dade académica. A comunicacao clara da visao e objetivos estraté-
gicos, aliada ao acompanhamento continuo, fortalece a execucao
e minimiza riscos. Além disso, a lideranca ativa da gestao das IES
facilita a resolucao de conflitos e a adaptacao a mudancas, crian-
do um ambiente propicio a inovacao e ao crescimento. O apoio da
gestao é um fator decisivo para transformar ideias em resultados
tangiveis. Isto pois, envolvimento gera envolvimento, o que, cla-
ramente, minimiza resisténcias. Tudo isso gera um sentimento de
comunidade coesa, na qual as metas sdo compartilhadas, incenti-
vando a colaboracao entre alunos, docentes e, administrativos.

No entanto, sabe-se que envolver a gestdo da IES pode ser um de-

safio, devido a resisténcia a mudanca, a existéncia de prioridades
diferentes e, até mesmo, a limitacao de recursos. Mas o importante

EDUX CONSULTORIA
EDUCACIONAL

55



56

0 novo Enade no contexto do Sinaes: impactos nos cursos de graduacao e nas instituicoes de
educacdo superior (IES) com destaque para a atuagéo dos Procuradores Institucionais

é reconhecer esses desafios e trabalhar para supera-los, a fim de
alcancar o sucesso: resultados positivos no Enade.

Engajamento dos Docentes

A atuacao dos docentes €, sem duvida, um fator importante para pro-
mocao do engajamento dos alunos no Projeto Enade. Muitos profes-
sores sao referéncia para os alunos em especial por irem além da sim-
ples transmissao de conhecimento, e por esta razdo sao capazes de
inspirar e motivar os alunos a se tornarem participantes ativos.

A selecao de docentes de formacao, experiéncia e caracteristicas,
gue possam promover a formacao do egresso desejado, € uma
necessidade, ao passo que também é um desafio. Desafio ainda
maior, quando se fala em selecionar professores que serdo refe-
réncia e que estarao diretamente vinculados a turmas que farao
Enade (numa edicao préxima ou futura). Desde sua entrada na IES
ja é possivel prever, em condicoes regulares, se aquele aluno e
sua turma serao em algum mo-

mento eletivos para a realizacao

da prova do Enade, ou, como se

costuma chamar, ‘aluno Enade’ e

ou ‘turma Enade’.

E inegével, que envolver os do-
centes é importante para ga-
rantir maior motivacao na par-
ticipacao do projeto, melhoria
no desempenho e, também, maior satisfacao. Uma estratégia que
pode ser adotada é o corpo docente fornecer aos alunos orienta-
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¢cao, mentoria e suporte, auxiliando no desenvolvimento do projeto
e, consequentemente, auxiliando sucesso académico e profissio-
nal do aluno. Desta forma, maior atencao e rigor se deve dar a se-
lecao dos professores que atuarao em turmas Enade.

Adicionalmente, envolver o corpo docente, promove a sensacao de
pertencimento, vez que a participacao ativa destes no Projeto au-
menta a conscientizacao sobre a importancia do trabalho em equi-
pe e comunicacao eficaz.

Apesar de ser uma ‘arma secreta’, para envolver o docente no Pro-
jeto Enade, alguns obstaculos precisam ser transpostos, dentre os
quais: a disponibilidade de tempo e de recursos, necessidade de
treinamento e desenvolvimento profissional e suporte institucional
insuficiente. Além disso, a carga de trabalho talvez seja o desafio
mais significativo para o envolvimento do corpo docente, especial-
mente em IES com grandes classes e recursos limitados.

A redistribuicao de cargas ou atribuicao de cargas especificas
pode ser efetivo para lidar com a sobrecarga de trabalho, da mes-
ma forma que a delegacao de tarefas (ou criacao da funcao) de
assistentes de ensino.

Para vencer os desafios, a primeira e mais importante acao é via-
bilizar treinamentos adequados aos docentes. O treinamento fara
com que o docente compreenda melhor a legislacao aplicavel para
conhecimento préprio e para transmissao aos alunos, compreenda
o seu papel no desenvolvimento do projeto e, mais importante, co-
nheca o papel que dele se espera. Porém, é importante ainda que
se destine recursos (financeiros e nao financeiros) a participacao
do docente, através de suporte institucional para envolver efetiva-
mente os alunos no desenvolvimento das habilidades necessarias,
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elaboracao de oficinas, realizacao de webinars e recursos on-line.

Participacao Discente

A auséncia do resultado do aluno no Exame Nacional de Desem-
penho dos Estudantes (Enade) no respectivo histérico escolar, ha
muito gera criticas e debates entre educadores, alunos e gestores
de IES. Uma das criticas mais comuns é que a nao inclusao do re-
sultado no histdrico pode limitar a transparéncia e a responsabili-
dade das IES, vez que 0 exame se presta para medir o desempenho
dos estudantes e, ao nao refletir esse desempenho em documen-
tos oficiais, pode haver uma percepcao distorcida da qualidade do
ensino oferecido, na medida que estes podem nao estar totalmen-
te comprometidos com sua execucao.

Desta forma, uma primeira preocupacao das IES é como fazer com
que o aluno tenha a percepcao de que a realizacao do exame é para
o beneficio do aluno e nao Unica e exclusivamente para os indica-
dores da instituicao. A Unica maneira de se minimizar ou contornar
estes e outros problemas inerentes a execucao e participacao dos
alunos no Enade é tentar se manter um didlogo continuo e aberto
em sala de aula, transformando esta em um ambiente confortavel
e acolhedor, onde os alunos se sintam a vontade para compartilhar
suas ideias e opinioes, incentivando-os a participar ativamente de
discussoes, inclusive aquelas que envolvem o Enade. Ao passo que
se da voz aos alunos é necessario, que se faca um trabalho de re-
conhecimento e valorizagao em paralelo, de forma a se reconhecer
e valorizar as contribuicoes, para que sirvam de incentivo a partici-
pacao dos alunos, seja através de elogios, notas de agradecimentos
e incentivos tangiveis (como por exemplo a oferta de prémios com
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viés académico, reconhecimento ou outros incentivos aos alunos
que participam ativamente, dentre outros). Adicionalmente, ha de
se lembrar que a cultura do feedback construtivo e individualizado
gera motivacao a participacao em toda a comunidade académica.

Estratégias de Engajamento

Promover o engajamento e sensacao de pertencimento é crucial
para o sucesso de um Projeto Enade. Esses elementos motivam a
colaboracao, fortalecem relacdes e aumentam a dedicacao, ga-
rantindo resultados eficazes. Uma estratégia eficaz a ser adotada
com este propdsito é através da organizacao de eventos tais como
feiras, eventos de prestacao de servigos voltados ao aprendizado,
festas, e atividades competitivas, que podem reunir discentes em
torno do objetivo comum, que é desenvolver o Projeto Enade e criar
um ambiente amigavel, inclusivo e colaborativo.

A criacao de um conselho ou comité estudantil também se mostra
efetivo na promocao do envolvimento dos alunos, vez que, quando
sao envolvidos na tomada de decisoes, fo-

menta-se o senso de comunidade em prol

do desenvolvimento do Projeto. Este con-

selho/comité pode ajudar, tanto no planeja-

mento dos eventos, quanto na discussao de

questoes importantes, fornecendo voz para

os discentes, mas também e principalmen-

te sendo grande aliado no engajamento.

A colaboracao e a comunicacao efetivas sao fundamentais para o
sucesso de um projeto. Elas promovem a troca de ideias, fortale-
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cem relacoes e garantem que todos estejam alinhados, resultando
em melhores resultados. Todos devem estar no mesmo time! Estra-
tégias como implantacao de subprojetos colaborativos, promover
a discussao em grupos, realizar eventos de networking e outros
auxiliam nesta aproximacao. Ainda, é importante que os envolvi-
dos dominem técnicas de comunicacgao eficaz, que se comuniquem
de forma clara e concisa, transmitindo informacoes relevantes e
também exercitando a escuta ativa e fornecendo feedbacks cons-
trutivos para todos os envolvidos.

Para o sucesso do projeto é necessario que as pessoas estejam
envolvidas e, para que estejam, precisam estar informadas. Desta
forma, utilizar os canais de comunicacao disponiveis fara a dife-
renca. Para tanto, deve-se investir em:

- Reunides informativas regulares;

+  Explorar midias diversas e divulgar canais fixos de informacao;
- Informacodes com clareza e verdade;

- Asinformacdes devem chegar até os interessados;

- Dar visibilidade a cada etapa do projeto, como por exemplo: di-
vulgar listas, divulgar os incluidos na edicao, dar ciéncia aos
inscritos etc.

A forma mais eficaz de se sensibilizar os alunos e outros envolvi-
dos no Projeto Enade em torno de seus objetivos, é fornecer infor-
macoes precisas e verdadeiras. Informar os alunos sobre as reais
implicacoes da nao participacao no exame, sejam elas regulaté-
rias (para ambas as partes, alunos e |IES), sejam elas profissionais,
faz com que eles tenham a dimensao dos obstaculos, que poderao
enfrentar, no caso de uma auséncia, ou de um desempenho ruim.
E interessante ainda que se forneca informacdes técnicas a res-
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peito da estrutura das provas e dos conteldos abordados e seus
objetivos, pois desta forma o aluno nao seré surpreendido e com-
preenderd melhor os esforcos da IES no sentido de prepara-lo nas
diferentes etapas do projeto para o Exame. Por fim, a corresponsa-
bilizacao do aluno para com as repercussoes do resultado do Ena-
de é uma boa estratégia, visto que o egresso também é beneficia-
do pelo prestigio e visibilidade, que resultados positivos no Enade
trazem para o curso e para a instituicao.

Neste momento de engajamento coletivo, é interessante ainda adotar
algumas estratégias académicas que visam ampliar o engajamento e
participacao efetiva do aluno nas atividades do Projeto Enade.

Disponibilizar horarios flexiveis para as atividades académicas
previstas para o Projeto Enade pode ajudar os alunos a equilibra-
rem suas responsabilidades académicas regulares, profissionais
e pessoais com as do projeto. Isso pode incluir a oferta de aulas
noturnas ou de fim de semana permitindo que os alunos trabalhem
no seu proprio ritmo.

Ampliar ou instituir servicos de apoio ao aluno pode ajudar os dis-
centes a superarem as barreiras para a participacao e o engaja-
mento. Esses servicos podem incluir aconselhamento académico
e pessoal ou até mesmo servigcos para pessoas com deficiéncia.

Porém, nada serd tao efetivo quanto envolver o aluno numa atmos-
fera de aprendizado efetivo, envolvente e interessante, no qual ele
deseje participar das atividades e reconheca os resultados desta
participacao para sua formacao. Para isso pode-se empregar de-
sign de atividades de aprendizado envolventes, que incentivem a
participacao e o interesse dos alunos, em especial aquelas que
envolvam o uso de tecnologias de forma que o aluno considere
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uma ‘experiéncia’, no geral, tem maior adesdo. O uso de estraté-
gias de aprendizagem ativa que envolvam os alunos no processo
de aprendizagem e promovam o pensamento critico e habilidades
de resolucao de problemas. Sem esquecer, do uso de aplicacdes
do “mundo real”, que conectam aquilo que os alunos estdo apren-
dendo a situacoes do mundo real e, consequentemente, ajudam a
prepara-los para futuras carreiras. Sendo que todas as atividades
devem ser acompanhadas de uma cultura de feedback regular, re-
conhecendo esforcos e realizacoes.

Conclusoes Finais

Assim, de forma resumida, € importante que as instituicoes, do-
centes, administrativos e alunos tenham ciéncia da importancia do
Enade para cada um e também para o desenvolvimento das Politi-
cas Educacionais do Brasil. Destarte, quanto maior o comprometi-
mento dos entes envolvidos, mais precisos serao os resultados e
mais efetiva sera sua utilizacao para a sociedade.

Para tanto, ndo se pode esquecer os passos principais:

- Enecessario se ter clareza do objetivo a ser alcancado pela IES
e cursos, so assim, ‘custos’ tornam-se investimentos;

- AgestaodalES precisa dar demonstracodes claras de seu apoio
e empenho;

s

- E necessério que se elimine da IES todo e qualquer individuo
que nao pratique a formacao de TIMES, pois sao nocivos para
0S processos, nocivos para os colaboradores e nocivos para o
engajamento geral;
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O docente é considerado pelo aluno uma referéncia, por esta
razao ‘apoiar-se’ em acoes estratégicas tendo este ator como
ponto focal pode gerar maior engajamento, em especial pela
confianga que transmitem aos discentes;

Mais do mesmo nao destacard nenhuma IES, investir em méto-
dos disruptivos e aprendizagem ‘envolvente’ fara toda a dife-
renca;

Comunicacao efetiva e verdadeira sempre.
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Por: Max Damas

Este capitulo tem como objetivo apresentar uma analise aprofun-
dada do novo Enade das licenciaturas, destacando as mudancas
e inovacoes que tornam o exame uma ferramenta estratégica na
avaliacao e aprimoramento da formacao docente. O Enade, como
parte integrante do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (Sinaes), sofreu importantes reformulagdes a partir das
Portarias MEC n°® 610 e n° 611 de 2024 e do Edital INEP n° 124,
que direcionam o foco para uma avaliacao mais completa, justa e
prética das competéncias e habilidades dos futuros professores.
O novo Enade das licenciaturas estd diretamente vinculado aos
principios do Sinaes. A inclusao da Avaliacdo da Pratica (AP), por
exemplo, reforca a importancia da pratica docente no processo
formativo, garantindo que os futuros professores desenvolvam
nao apenas o conhecimento tedrico, mas também as habilidades
necessarias para o exercicio da docéncia, conforme os preceitos
da Lei do Sinaes.

Na Secao 2, destacamos os principais pontos que diferenciam o

novo Enade das licenciaturas, como a divisao entre a Avaliagcao
Tedrica (AT) e a Avaliacao Pratica (AP), que passa a valorizar a
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experiéncia real do estagio supervisionado, e a incorporacao de
questiondrios contextuais que fornecem uma visdo mais ampla e
detalhada do processo de formacao dos licenciandos. Além disso,
abordamos o enfoque na Formacao Geral Docente, que busca ava-
liar competéncias transversais essenciais ao exercicio da docén-
cia, bem como a introducao de metodologias inovadoras, como os
Blocos Incompletos Balanceados (BIB) e a Teoria de Resposta ao
Item (TRI), que garantem uma avaliacdo abrangente e precisa dos
estudantes.

A Secao 3 aprofunda esses pontos, detalhando as caracteristi-
cas e os processos da Avaliacao Pratica, o papel e a importancia
dos questiondrios contextuais, as competéncias e habilidades que
compoem a Formacao Geral Docente, e a aplicagao das metodolo-
gias BIB e TRI no contexto da avaliacao. Nesta secao, destacamos
como essas inovacdes oferecem uma avaliacao mais completa e
significativa do processo formativo, permitindo que gestores aca-
démicos e instituicdes de ensino superior identifiquem com preci-
sado areas de melhoria e reforcem praticas pedagdgicas que res-
pondam as demandas contemporaneas da educacgao.

Este capitulo serve como um guia pratico e estratégico para ges-
tores académicos, enfatizando a importancia de compreender e
aplicar os conceitos e metodologias apresentados no novo Enade.
Ao final, espera-se que as instituicoes de ensino superior estejam
mais bem equipadas para promover a formacao de professores al-
tamente qualificados e preparados para os desafios do ambiente
educacional do século XXI.
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Pontos de Destaque do Novo Enade das Licenciatu-
ras

A reforma do Enade 2024 para as licenciaturas traz inovacoes sig-
nificativas que visam aprimorar a avaliacao da qualidade da forma-
c¢ao docente. Os principais pontos de destaque sao:

Divisdo da Avaliacdo em Tedrica e Pratica (AT e AP): O Enade
passa a ser dividido em dois componentes principais: a Avalia-
cao Tedrica (AT), que testa os conhecimentos tedricos adquiri-
dos, e a Avaliacao da Pratica (AP), que analisa as habilidades
pedagdgicas e praticas desenvolvidas pelos estudantes duran-
te os estdgios supervisionados.

Incorporacao de Questionarios Contextuais: Além das provas
tedricas e praticas, foram incluidos diversos questionarios con-
textuais, como o Questionario de Percepcao da Prova, o Ques-
tiondrio de Avaliacao da Pratica pelo Orientador de Estagio e
o Questionario de Avaliagao da Pratica pelo Supervisor de Es-
tagio. Esses instrumentos coletam informacdes detalhadas so-
bre o contexto de formacao dos estudantes e o ambiente em
que ocorrem os estagios supervisionados, proporcionando uma
andlise mais rica dos resultados obtidos no exame.

Foco na Formacao Geral Docente: A Formacao Geral Docente é
um dos eixos centrais do novo Enade, com 27 questoes de mul-
tipla escolha voltadas para temas transversais e gerais, como
cidadania, sustentabilidade, direitos humanos e diversidade.
Esses temas sao considerados fundamentais para a formacao
de professores capacitados a enfrentar os desafios da educa-
¢ao contemporanea.

Adocao da Metodologia de Blocos Incompletos Balanceados
(BIB): O uso dessa metodologia garante uma maior cobertu-
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ra dos temas das matrizes de referéncia, permitindo também
a testagem de itens para futuras edicoes e a definicao de pa-
droes minimos de desempenho. Essa inovacao busca propor-
cionar uma avaliagao mais ampla e justa, sem sobrecarregar os
estudantes.

Conclui-se, portanto, que o novo Enade das licenciaturas foi con-
cebido com o objetivo de oferecer uma avaliagao mais abrangen-
te e profunda do processo de formacao docente, alinhando-se as
exigéncias contemporaneas da educacao. Para compreender ple-
namente como essas inovacoes se materializam na pratica, passa-
remos, a seguir, a detalhar os principais elementos que compdem o
novo formato da avaliacao, explorando suas caracteristicas, meto-
dologias e impactos na preparacao dos futuros professores.

Detalhamento dos Pontos de Destacue e Acoes Ne-
cessarias

A atualizacao do Enade para as licenciaturas em 2024 trouxe uma
série de inovacoes que visam aprimorar a avaliacao da formacao
docente, garantindo que os futuros professores sejam capazes
de atuar de forma eficaz, inclusiva e contextualizada no ambiente
escolar. Neste contexto, a Secao 3 se propde a detalhar os princi-
pais pontos de destaque do novo Enade, destacando como as no-
vas metodologias e instrumentos foram incorporados para garantir
uma avaliagcao mais completa e significativa das competéncias e
habilidades dos licenciandos.

Serao apresentados, de forma estruturada, os elementos centrais

que diferenciam o novo formato do Enade, tais como a divisao
entre Avaliacao Tedrica (AT) e Avaliacao da Pratica (AP), a incor-
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poracao de questiondrios contextuais, o foco na Formacao Geral
Docente e a adocao de metodologias como os Blocos Incompletos
Balanceados (BIB) e a Teoria de Resposta ao Item (TRI). Cada um
desses elementos serd explorado em profundidade, evidenciando
sua importancia no processo avaliativo e como contribuem para a
formacao de docentes preparados para os desafios contempora-
neos da educacao.

Esta secao oferece, portanto, um olhar detalhado sobre como o
Enade esta se posicionando como uma ferramenta fundamental
nao apenas para avaliar, mas também para orientar e fortalecer a
qualidade da formacao dos futuros professores no Brasil.

Divisdo da Avaliacdo em Teodrica e Pratica (AT e AP)

A grande inovacao do novo Enade é a separacao das avaliagcoes em
duas categorias distintas: a Avaliacao Tedrica (AT) e a Avaliacdo da
Pratica (AP). A Avaliacao Tedérica (AT) continuard a medir os conhe-
cimentos teéricos dos estudantes sobre os conteldos programati-
cos previstos nas diretrizes curriculares nacionais de seus cursos.
Esta avaliacao, porém, ganha mais complexidade ao incluir temas
transversais e atualizacoes nos padroes de ensino. Ja a Avaliacao
da Prética (AP) se destaca como um componente central, com o
objetivo de verificar se o estudante desenvolveu habilidades prati-
cas e pedagdgicas necessarias para o exercicio da docéncia.

Caracteristicas da Avaliacado Pratica (AP)

A Avaliacao Pratica (AP) é estruturada para avaliar diretamente a
capacidade do futuro professor de aplicar o conhecimento teérico
em situacoes reais de ensino. A avaliacao é realizada durante os
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estagios supervisionados obrigatdrios, que constituem parte fun-
damental da formacao do licenciando. Dessa forma, a AP oferece
uma oportunidade Unica de verificar a atuacao do estudante em
um ambiente real de aprendizagem, valorizando sua habilidade de
adaptar e implementar estratégias pedagdgicas, gerenciar a sala
de aula, e interagir de maneira eficaz com os alunos.

Algumas caracteristicas fundamentais da AP incluem:

- Avaliacao In Loco: A Avaliacao Pratica ocorre diretamente no
ambiente de estagio do licenciando, ou seja, na escola onde o
estudante esta realizando sua prética pedagodgica. Essa abor-
dagem permite observar o desempenho do futuro docente em
situacoes auténticas de ensino, oferecendo uma visao clara de
suas competéncias e habilidades.

- Foco na Regéncia de Classe: Um dos aspectos avaliados é a
atuacao do estudante durante a regéncia de classe. Essa re-
géncia envolve o planejamento e a execugao de aulas, a capaci-
dade de gerenciar o tempo e os recursos didaticos, bem como
a habilidade de criar um ambiente de aprendizagem inclusivo e
participativo.

+ Avaliacao de Competéncias: A AP concentra-se na avaliacao
de competéncias fundamentais para a pratica docente, como
a comunicacao clara, a capacidade de adaptacao a diferentes
contextos educacionais, o uso de tecnologias educacionais, e a
promocao de praticas inclusivas e diversificadas.
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Novos Atores na Avaliacdo Pratica

O processo de Avaliacao Pratica introduz novos atores que desem-
penham papéis essenciais para garantir a qualidade e a eficacia da
avaliacao:

- Supervisor de Estagio: E o professor da escola onde o estudan-
te estd realizando o estagio. O supervisor de estagio tem um
papel crucial, pois acompanha o licenciando em suas atividades
didrias, observando sua atuacao em sala de aula e fornecendo
feedback sobre seu desempenho. Ele preenche o Questionario
de Avaliagcao da Pratica pelo Supervisor de Estagio, fornecen-
do informacoes detalhadas sobre aspectos como planejamento
pedagdgico, manejo de turma e a aplicacao de estratégias in-
clusivas.

- Orientador de Estagio: O orientador de estagio é o professor
da instituicao de ensino superior responsavel por acompanhar
o processo de formacao do licenciando. Ele atua como um me-
diador entre o estudante e a prética profissional, garantindo
que as atividades realizadas estejam alinhadas com os objeti-
vos do curso. O orientador também preenche o Questionério de
Avaliacao da Pratica pelo Orientador de Estagio, que comple-
menta a avaliacao do supervisor.

+ Coordenador de Curso: O coordenador de curso tem um papel
mais indireto, mas fundamental, na operacionalizacdo da AP. E
sua responsabilidade garantir que os estagios supervisionados
sejam organizados de forma a oferecer experiéncias significa-
tivas e que estejam de acordo com as diretrizes curriculares e
com os objetivos do Enade.
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Processos de Avaliacio Pratica

O processo de Avaliacao Pratica segue uma série de etapas para
garantir a consisténcia e a objetividade da avaliacao:

1. Planejamento do Estagio Supervisionado: O estudante, junto
com o orientador e o supervisor de estagio, planeja suas ativi-
dades e objetivos para o estagio supervisionado, definindo as
praticas que serao desenvolvidas durante a regéncia de classe.

2. Observacao e Registro: Durante o estagio, o supervisor de es-
tagio observa o estudante em sua pratica docente, anotando
aspectos como a conducao das aulas, a interacao com os alu-
nos, a aplicacao de estratégias pedagdgicas, e a capacidade de
adaptacao a situacoes imprevistas.

3. Feedback Formativo: A avaliacao nao é apenas um momento
de verificagcao de competéncias, mas também de orientagao. O
supervisor e o orientador de estagio oferecem feedback for-
mativo ao estudante, destacando seus pontos fortes e as areas
que precisam ser aprimoradas.

4. Preenchimento dos Questionarios de Avaliagao: Tanto o super-
visor quanto o orientador de estdgio preenchem questionarios
especificos sobre o desempenho do estudante, fornecendo in-
formacoes detalhadas sobre seu progresso e habilidades. Es-
ses questionarios sao fundamentais para a avaliacao final da
AP pelo Enade.

5. Integracao com a Avaliacao Final: As informacoes coletadas
durante a AP sao integradas a avaliacao final do Enade, permi-
tindo que o desempenho pratico do estudante seja considerado
juntamente com sua performance na Avaliacao Tedrica.
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Pontos de Atencdo na Avaliacdo Pratica

A Avaliacao Pratica exige atencao a diversos aspectos que garan-
tem sua efetividade e equidade:

- Contextualizacdo da Pratica: E fundamental que a avaliacao
considere o contexto em que o estagio supervisionado ocorre.
Fatores como o ambiente escolar, o perfil dos alunos, e os recur-
sos disponiveis influenciam diretamente a atuacao do estudante
e devem ser levados em conta na analise de seu desempenho.

*  Formacao Continuada dos Supervisores e Orientadores: Para
que a AP seja eficaz, os supervisores e orientadores de estagio
devem estar bem preparados para avaliar o desempenho dos
licenciandos de forma justa e objetiva. Isso requer formacao
continuada e atualizacdes sobre as metodologias e critérios de
avaliacao do Enade.

*  Feedback Consistente e Construtivo: A AP deve ser vistacomo
um momento de aprendizagem para o estudante. O feedback
oferecido pelos supervisores e orientadores deve ser constru-
tivo, orientando o licenciando sobre como aprimorar sua pratica
docente e destacando suas conquistas.

*  Documentacao e Registro: O processo de avaliacao deve ser
bem documentado, garantindo que todas as observacoes e
feedbacks sejam registrados de maneira clara e organizada.
Isso assegura que a avaliacao seja transparente e que os resul-
tados reflitam fielmente o desempenho do estudante.

Contribuicdo da Avaliacao Pratica para a Formacao Docente

A Avaliacao Pratica do Enade representa uma evolucao significativa
na avaliacao da formacao docente, pois vai além da simples mensu-
racao de conhecimentos tedricos. Ela oferece uma visao abrangente
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das competéncias e habilidades dos futuros professores, permitin-
do que as instituicdes de ensino superior identifiguem areas que
precisam ser fortalecidas em seus cursos de licenciatura.

Além disso, a AP valoriza a experiéncia pratica do estudante, reco-
nhecendo que a formacao de um bom professor envolve nao ape-
nas o dominio do contelildo, mas também a capacidade de aplicar
esse conhecimento em situacoes reais de ensino. Dessa forma, a
Avaliacao Pratica contribui para a formacao de professores mais
preparados e qualificados para enfrentar os desafios da sala de
aula contemporanea, tornando o processo de formagao docente
mais completo e alinhado as demandas da sociedade.

Ao introduzir a AP como componente fundamental do Enade, o
processo de avaliagcao dos cursos de licenciatura passa a refletir,
de maneira mais fiel, a realidade e a complexidade do exercicio da
docéncia, valorizando a pratica como parte indispensavel da for-
macao do futuro educador.

Incorporacao de Questionarios Contextuais

A incorporacao de questionarios contextuais € uma estratégia fun-
damental para o novo Enade, ampliando a profundidade da analise
do desempenho dos estudantes. Esses questiondrios visam a obter
uma compreensao mais completa do contexto formativo, das condi-
coes de estagio e da percepcao dos estudantes em relagao ao exa-
me. Esses questionarios funcionam como instrumentos de coleta de
informagodes que oferecem insights valiosos sobre as condicoes de
formacao, os desafios enfrentados durante o estagio supervisiona-
do e a percepcgao dos estudantes sobre o processo avaliativo.
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Caracteristicas dos Questionarios Contextuais

Os questionarios contextuais possuem caracteristicas que os tor-
nam essenciais para a avaliacao do Enade:

- Abrangéncia e Diversidade: Cada questionario é projetado para
coletar informacoes especificas sobre diferentes aspectos da
formacao docente. Juntos, eles oferecem uma visao abrangen-
te do ambiente educacional, das experiéncias de estagio e da
percepcao dos estudantes sobre o processo avaliativo.

- Estruturados e Objetivos: Embora sejam abrangentes, os ques-
tionarios sao estruturados de forma objetiva, com perguntas
de multipla escolha e questdes abertas que permitem identifi-
car padroes e tendéncias no processo formativo. Isso facilita a
analise dos dados, permitindo que o INEP obtenha informacoes
claras e acionaveis sobre a formacgao docente.

- Instrumentos de Autoavaliacao e Avaliacao Externa: Alguns
questionarios, como o Questiondrio do Estudante, permitem
a autoavaliagcao dos licenciandos, enquanto outros, como o
preenchido pelo supervisor de estagio, oferecem uma avalia-
cao externa da pratica docente.

Momentos de Acao dos Questionarios

Os questionarios sao aplicados em momentos estratégicos ao
longo do processo de avaliacao, garantindo uma coleta de dados
abrangente e relevante:

1. Questionario do Estudante: Este questionario é aplicado antes

ou no momento da realizacao da Avaliacao Tedrica (AT). Ele tem
como objetivo captar informacdes sobre o perfil socioecon6-
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mico do estudante, suas experiéncias formativas e a percep-
¢ao sobre a qualidade do curso. Esse momento é crucial, pois
permite contextualizar os resultados do estudante na prova,
levando em consideracao as particularidades de sua trajetéria
académica.

Questionario de Avaliacao da Pratica pelo Supervisor de Esta-
gio: Este é aplicado durante o estdgio supervisionado, geral-
mente ao final do periodo de regéncia do licenciando. O super-
visor registra observacoes sobre o desempenho do estudante
em sala de aula, sua capacidade de planejar e conduzir aulas,
bem como a aplicacao de metodologias pedagégicas. E um mo-
mento de grande relevancia, pois oferece um feedback deta-
lhado sobre a atuacao do licenciando em um ambiente real de
ensino.

Questionario de Avaliacao da Pratica pelo Orientador de Esta-
gio: Também aplicado ao final do estagio, o orientador do curso
preenche este questiondrio com base em suas interagcées com
o estudante e na avaliacao do desenvolvimento de competén-
cias ao longo do estéagio. Ele fornece uma visdo mais ampla do
progresso do licenciando e de sua capacidade de aplicar teo-
rias pedagdgicas na pratica.

Questionario de Percepcao da Prova: Este é aplicado imediata-
mente apds o término da Avaliacao Tedrica (AT) e tem o objetivo
de capturar a percepcao do estudante sobre o exame, o grau de
dificuldade das questoes e a pertinéncia dos conteuddos abor-
dados em relacao ao curso. Esse momento é importante para
identificar possiveis ajustes na formulacao da prova e garantir
que ela reflita adequadamente o contetdo programaético.
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Importancia dos Questionarios Contextuais

Os questionarios desempenham um papel fundamental na avalia-
cao do Enade, contribuindo de varias maneiras para a compreen-
sdo e aprimoramento da formacao docente:

- Contextualizacado dos Resultados: Ao coletar informacoes so-
bre o perfil e as experiéncias dos estudantes, os questionarios
ajudam a contextualizar os resultados obtidos na Avaliacao
Tedrica e na Avaliacao Pratica. Isso permite que o INEP com-
preenda melhor os fatores que influenciam o desempenho dos
estudantes, evitando andlises simplistas que desconsiderem
as diferentes realidades de formacao.

+ Avaliacao Holistica da Formacao Docente: Os questionarios
fornecem dados que vao além da avaliacao dos conteudos cur-
riculares, permitindo uma analise mais holistica da formacao
dos futuros professores. Eles capturam informacdes sobre a
capacidade dos licenciandos de aplicar praticas inclusivas, ge-
renciar a sala de aula e adaptar-se a diferentes contextos edu-
cacionais.

- Identificacao de Pontos Fortes e Areas de Melhoria: As informa-
coes coletadas pelos questiondrios sao utilizadas para identifi-
car os pontos fortes e as areas que precisam de melhorias nos
cursos de licenciatura. Por exemplo, o feedback dos superviso-
res de estagio pode revelar se os estudantes estao bem prepara-
dos para lidar com a diversidade em sala de aula ou se precisam
de maior suporte em determinadas areas pedagdgicas.

- Subsidios para Politicas Educacionais: Os questionarios ofe-
recem dados valiosos para a formulacao de politicas publicas
voltadas a formacao docente, permitindo que as instituicoes de
ensino superior (IES) e o Ministério da Educacao (MEC) desen-
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volvam estratégias mais eficazes para aprimorar a qualidade
dos cursos de licenciatura.

Pontos de Atencéo na Aplicacéo dos Questionarios

Para garantir a eficacia dos questionarios contextuais, € importan-
te considerar alguns pontos de atencao:

* Qualidade das Respostas: A qualidade das respostas forneci-
das pelos estudantes, supervisores e orientadores é essencial
para que os questiondrios sejam instrumentos validos de ava-
liacao. E importante que os respondentes sejam devidamente
orientados sobre a importancia de fornecer respostas precisas
e detalhadas.

+ Capacitacao dos Avaliadores: Supervisores e orientadores de
estdgio devem estar capacitados para avaliar o desempenho
dos licenciandos de maneira justa e objetiva. A falta de treina-
mento adequado pode resultar em avaliacoes inconsistentes ou
superficiais, comprometendo a validade dos dados coletados.

- Confidencialidade e Etica: As informacdes coletadas pelos
questiondrios devem ser tratadas com confidencialidade e
ética, garantindo que os estudantes e avaliadores sintam-se a
vontade para fornecer feedback honesto e construtivo.

* Integracao dos Dados: Os questionarios devem ser integrados
de forma eficiente ao sistema de avaliacao do Enade, garantin-
do que as informacodes coletadas sejam utilizadas de maneira
consistente na analise final dos resultados. Isso requer um pro-
cesso bem estruturado de coleta, armazenamento e andlise de
dados.

* Analise e Uso dos Resultados: Os resultados dos questiona-
rios devem ser analisados de forma criteriosa e utilizados para
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orientar melhorias nos cursos de licenciatura e nas politicas de
formacao docente. E importante que as instituicoes de ensino
superior utilizem esses dados para ajustar suas praticas peda-
gdbgicas e aprimorar a qualidade da formacao oferecida.

Ao incorporar os questionarios contextuais como parte integran-
te do processo avaliativo, o Enade garante uma abordagem mais
completa e detalhada da formacao docente, proporcionando uma
avaliacao que reflete nao apenas os conhecimentos tedricos e pra-
ticos, mas também o contexto educacional e as experiéncias viven-
ciadas pelos estudantes durante sua trajetéria formativa.

Através desses questionarios, o Enade vai além da simples avalia-
¢ao de conteudos programaticos, investigando o ambiente em que
ocorre o processo de formacao docente e as condicoes reais en-
frentadas pelos futuros professores. Esse conjunto de instrumen-
tos permite que o Inep obtenha uma visao holistica da formacao,
considerando tanto os aspectos pedagdégicos quanto os desafios
estruturais e socioeconémicos que influenciam o desempenho dos
estudantes.

Foco na Formacao Geral Docente

A Formacao Geral Docente desempenha um papel crucial no novo
Enade das licenciaturas, conforme estabelecido pela Portaria INEP
n° 257, de 28 de junho de 2024. O objetivo dessa formacao é garan-
tir que os futuros professores ndao apenas dominem os contetidos
especificos de suas areas, mas também desenvolvam competéncias
transversais essenciais para sua atuacao no contexto educacional
contemporaneo. A prova de Formacao Geral é comum a todas as
licenciaturas e avalia a capacidade dos estudantes em lidar com de-
safios sociais, éticos e pedagdgicos relevantes a pratica docente.
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Objetivos da Formacao Geral

A prova de Formacao Geral Docente tem como propdsito principal
avaliar a compreensao dos estudantes sobre temas essenciais ao
exercicio da docéncia, alinhados com a realidade cultural e social
brasileira, conforme o Art. 2° da Portaria INEP n°® 257/2024. Esses
temas incluem:

- Etica e Compromisso Social: Espera-se que o futuro docente
compreenda a importancia de sua atuacao ética, promovendo
a cidadania e a justica social em ambientes escolares, seja ao
lidar com questoes de desigualdade ou promovendo a inclusao.

+ Reflexao Critica e Investigativa: O docente deve demonstrar
habilidades de reflexao critica, sendo capaz de analisar e solu-
cionar problemas educacionais com base em evidéncias e me-
todologias adequadas.

* Interdisciplinaridade e Contextualizacao: A capacidade de
aplicar conhecimentos de forma interdisciplinar e contextuali-
zada é fundamental para integrar diferentes areas do saber em
sua pratica pedagoégica.

Competéncias e Habilidades

De acordo com o Artigo 5° da Portaria INEP n°® 257/2024, as com-
peténcias e habilidades a serem avaliadas na Formacao Geral Do-
cente incluem:

* Planejamento e Avaliacao Educacional: O professor deve ser
capaz de planejar e avaliar atividades educacionais de forma
critica e reflexiva, considerando as necessidades especificas
de seus alunos e as demandas do contexto educacional em que
estd inserido. Por exemplo, o planejamento de uma sequéncia
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didatica sobre sustentabilidade pode incluir a adaptacao de
atividades para diferentes niveis de compreensao dos alunos,
sempre considerando o contexto socioambiental local.

+ Capacidade de Comunicacao Clara e Eficaz: A comunicacao é
um dos pilares da pratica docente, e o futuro professor deve
demonstrar a habilidade de transmitir ideias e conteddos de
forma clara e acessivel para os alunos. Isso inclui tanto a lin-
guagem oral quanto a escrita, essencial para promover o en-
tendimento em uma sala de aula diversa.

*  Resolucao de Problemas Complexos: O docente deve ser pre-
parado para enfrentar problemas complexos no ambiente edu-
cacional. Um exemplo pratico pode ser a adaptacao de con-
teldos para alunos com necessidades educacionais especiais,
garantindo que todos os estudantes tenham oportunidades
iguais de aprendizagem.

* Trabalho Colaborativo e Interdisciplinaridade: A capacidade
de trabalhar de forma colaborativa com outros professores
e profissionais da educacao é essencial, especialmente em
temas transversais como cidadania e direitos humanos. A in-
terdisciplinaridade deve permear a pratica pedagédgica, inte-
grando diferentes areas de conhecimento para promover uma
formacao mais holistica.

*  Engajamento com as Tecnologias Educacionais: O uso de
tecnologias da informacdo e comunicacgao (TICs) como fer-
ramentas de ensino é uma competéncia central na educacao
contemporanea. O docente precisa ser capaz de integrar essas
tecnologias em suas préticas pedagdgicas de forma eficaz e
significativa, criando um ambiente de aprendizagem que res-
ponda as demandas do século XXI.

*  Promoc¢ao da Inclusao e da Diversidade: A valorizagao da di-
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versidade e a promocao de um ambiente inclusivo sao essen-
ciais. Isso requer que o professor esteja preparado para lidar
com diferentes contextos culturais e socioeconémicos e para
garantir que todos os estudantes tenham as mesmas oportu-
nidades de participacao e desenvolvimento. Um exemplo pode
ser a elaboracao de atividades que respeitem as diferentes ori-
gens culturais dos estudantes, promovendo o respeito e a valo-
rizacao da diversidade.

Estrutura da Prova

A prova de Formacao Geral é composta por 27 questdes de mul-
tipla escolha, todas desenhadas para avaliar como os estudantes
aplicam as competéncias listadas no Art. 5° da Portaria INEP n°
257/2024. As questdes apresentam cendrios que simulam situa-
coes reais enfrentadas pelos professores no dia a dia escolar, per-
mitindo que os licenciandos demonstrem suas capacidades de
andlise, resolucao de problemas e tomada de decisao.

Por exemplo, uma questdo pode apresentar um cendrio no qual o
professor precisa elaborar um projeto interdisciplinar envolven-
do as disciplinas de ciéncias e geografia, abordando questoes de
sustentabilidade. O estudante serd avaliado pela sua capacidade
de propor solucdes integradas que considerem tanto os aspectos
cientificos quanto os sociais do tema.

Temas Relevantes Avaliados na Formacao Geral

Entre os temas avaliados, destacam-se:

* Cidadania e Direitos Humanos: As questoes abordam a capa-
cidade do professor de promover a cidadania ativa e os direitos
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humanos no ambiente escolar, garantindo que os alunos enten-
dam e respeitem a diversidade e os direitos de cada individuo.

+ Sustentabilidade Socioambiental: Avalia-se a habilidade do
docente em criar e implementar praticas educativas que fo-
mentem a sustentabilidade e a conscientizacao ambiental en-
tre os estudantes.

* Inclusao e Diversidade: O Enade avalia como os professores
em formacao sao capazes de promover a inclusao de alunos
de diferentes contextos culturais, sociais e com necessidades
especiais, garantindo a equidade educacional para todos.

Adocao da Metodologia de Blocos Incompletos Balancea-
dos (BIB) e Teoria de Resposta ao Item (TRI)

A avaliacao no Enade 2024 adota abordagens inovadoras para ga-
rantir uma mensuracao justa e eficaz das habilidades dos estudan-
tes. As metodologias de Blocos Incompletos Balanceados (BIB) e a
Teoria de Resposta ao Item (TRI) se destacam como ferramentas
centrais nesse processo, proporcionando maior precisdo e abran-
géncia. A seguir, sdo apresentados conceitos e exemplos relacio-
nados a implementacao dessas metodologias, além da descricao
do processo de elaboracao de uma matriz de referéncia.

Metodologia de Blocos Incompletos Balanceados (BIB)

A metodologia BIB foi introduzida no novo Enade com o objetivo de
ampliar a abrangéncia dos contelidos avaliados, sem sobrecarregar
os estudantes com um ndmero excessivo de questdes. Tradicional-
mente, uma avaliacao englobaria todas as areas do conhecimento,
o que resultaria em provas longas e cansativas. No entanto, com o
BIB, o exame é dividido em diferentes blocos de questoes, cada um
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cobrindo uma parte do conteudo total da matriz de referéncia.

Por exemplo, um grupo de estudantes pode receber questoes que
abordem sustentabilidade e ética profissional, enquanto outro
grupo responde a perguntas relacionadas a diversidade cultural e
inclusdo social. Essa divisdo permite que todos os temas centrais
sejam avaliados, mas de forma balanceada entre os diferentes
grupos. Ainda assim, os resultados sdo comparaveis, pois os blo-
cos sao calibrados de maneira a garantir que todos avaliem com-
peténcias e habilidades equivalentes.

A principal vantagem da metodologia BIB é permitir uma avalia-
cao ampla e detalhada, sem prejudicar a experiéncia do estudante
com provas excessivamente longas. Além disso, essa abordagem
possibilita a testagem de novos itens, que podem ser utilizados em
futuras edicoes do Enade. Esses novos itens sdo aplicados a sub-
conjuntos de estudantes, permitindo a validagao dos itens antes de
sua inclusao nas avaliacoes regulares.

Por exemplo, se uma matriz de referéncia para a licenciatura em
pedagogia prevé o estudo de ética profissional, diversidade na sala
de aula e inclusao, os itens podem ser distribuidos em diferentes
blocos, de modo que um estudante responda perguntas sobre ética
e cidadania, enquanto outro grupo recebe questoes sobre inclusao
e praticas pedagogicas. Ao final, a analise dos resultados permite
uma visao completa do desempenho de todos os estudantes em
relacao a matriz, garantindo que todas as competéncias essenciais
foram abordadas.
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Teoria de Resposta ao Item (TRI)

A Teoria de Resposta ao Item (TRI) € uma metodologia estatistica
gue complementa o BIB, permitindo uma avaliacao mais detalha-
da das habilidades dos estudantes com base nas respostas for-
necidas. Ao contrario da Teoria Classica dos Testes, que avalia o
desempenho com base na quantidade de acertos, a TRl analisa a
probabilidade de um estudante acertar uma questado, consideran-
do trés parametros principais: dificuldade, discriminacgao e acerto
ao acaso.

+ Dificuldade: Refere-se a probabilidade de um item ser acerta-
do. Um item considerado dificil sera respondido corretamente
por menos estudantes, enquanto itens faceis terdo altas taxas
de acerto;

+ Discriminacao: Mede a capacidade de um item em diferenciar
estudantes com diferentes niveis de habilidade. Um item com
alta discriminacao separa bem os estudantes que possuem
maior conhecimento daqueles que tém menor proficiéncia.

* Acerto ao Acaso: Representa a probabilidade de o estudante
acertar a questao por sorte, especialmente em itens de multi-
pla escolha.

A grande vantagem da TRI é que ela permite que o desempenho
de um estudante seja comparado de maneira mais precisa, inde-
pendentemente do bloco de itens que ele tenha respondido. As-
sim, mesmo com a metodologia BIB, onde diferentes estudantes
recebem diferentes subconjuntos de questoes, a TRl assegura que
as avaliacoes permanecam comparaveis. Além disso, a TRI permite
que itens com niveis variados de dificuldade sejam incluidos, man-
tendo a precisao da avaliacao.
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Exemplo Pratico

Se em uma avaliacao de diversidade e inclusao um estudante res-
ponde corretamente uma questdo considerada de alta dificuldade
(por exemplo, relacionada a implementacao de politicas inclusivas
em contextos desafiadores), a TRI considera isso como um indi-
cativo forte de habilidade. No entanto, se outro estudante acer-
ta apenas itens mais féaceis, isso serd refletido no célculo de sua
proficiéncia, mesmo que ambos os estudantes tenham o mesmo
numero de acertos. Dessa forma, a TRI fornece uma anélise mais
precisa do conhecimento e das competéncias dos estudantes.

Processo de Elaboragao da Matriz de Referéncia

A matriz de referéncia é a base de qualquer avaliacao estruturada,
incluindo o Enade. Ela é elaborada para garantir que a prova abran-
ja todos os contelidos e competéncias consideradas essenciais
para a formacao dos futuros professores. O processo de criagao
da matriz envolve vérias etapas, todas focadas na avaliacao das
competéncias e habilidades que os estudantes devem ter desen-
volvido ao final de sua formacao:

+ Definicao dos Objetivos de Aprendizagem: A primeira etapa
envolve a definicao clara dos objetivos de aprendizagem, ou
seja, 0 que se espera que os estudantes saibam e sejam capa-
zes de fazer ao final do curso. Esses objetivos sdo extraidos das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e de documentos nor-
mativos, como a Portaria INEP n°® 257/2024, que especifica as
competéncias essenciais para a formacao de professores.

- Selecao dos Conteudos: Em seguida, sao selecionados os con-
teudos que devem ser avaliados, sempre alinhados aos obje-
tivos de aprendizagem. Para a licenciatura em pedagogia, por
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exemplo, conteudos sobre praticas pedagodgicas inclusivas, éti-
ca e cidadania e diversidade sao fundamentais. Essa selecao é
feita de forma a garantir que todas as areas do conhecimento
relevantes sejam representadas.

- Estruturacao das Competéncias e Habilidades: A matriz de
referéncia é entao organizada em torno de competéncias e ha-
bilidades. No caso da formacao docente, isso inclui, por exem-
plo, a habilidade de planejar e avaliar atividades pedagdgicas e
a competéncia de promover a inclusao e a diversidade no am-
biente escolar. Cada competéncia é desdobrada em habilida-
des especificas que devem ser testadas.

- Desenvolvimento dos Itens de Avaliacao: Com a matriz pronta,
os itens de avaliacao sao desenvolvidos. Esses itens sao per-
guntas que visam medir como os estudantes aplicam as com-
peténcias e habilidades previstas na matriz. Os itens sao elabo-
rados de acordo com os parametros da TRI, garantindo que eles
possam medir com precisao diferentes niveis de proficiéncia.

* Validacao da Matriz e dos Itens: Antes de ser aplicada, a matriz
de referéncia e os itens passam por um processo de validacgao.
Isso envolve a testagem dos itens em grupos de estudantes,
a fim de garantir que eles sdo adequados para medir as com-
peténcias previstas. No Enade, esse processo é facilitado pela
metodologia BIB, que permite a testagem de novos itens sem
comprometer a comparabilidade das provas.

Exemplo Pratico de Matriz de Referéncia

Para apresentar exemplos praticos de matriz de referéncia, com
base na Portaria INEP n°® 257/2024, podemos descrever como as
competéncias e habilidades descritas na portaria sdo desdobradas
em conteudos avaliados no Enade das licenciaturas.
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Exemplo 1: Matriz de Referéncia para Licenciatura em Pedagogia

Competéncia:

Planejamento e Avaliacao Educacional: O futuro profes-
sor deve ser capaz de planejar atividades pedagdgicas,
avaliar o processo de ensino-aprendizagem e adaptar as
estratégias de acordo com as necessidades dos alunos.

Habilidade:

Desenvolver planos de aula que integrem abordagens
pedagdgicas inclusivas e contextualizadas, respeitando a
diversidade da sala de aula.

Itens de Avaliacao:

Item 1 (Facil): Um cenario onde o professor precisa adap-
tar uma atividade para alunos com diferentes ritmos de
aprendizagem. O estudante deve identificar a melhor es-
tratégia para garantir a inclusao de todos.

Item 2 (Médio): Planejamento de um projeto interdiscipli-
nar para ensinar ética e cidadania. O aluno deve propor
uma sequéncia didatica que envolva diferentes discipli-
nas, como histdria e geografia.

Item 3 (Dificil): Analise de um caso em que o professor en-
frenta dificuldades para implementar praticas inclusivas
em uma escola com recursos limitados. O estudante deve
propor solucoes praticas e eficientes.

Exemplo 2: Matriz de Referéncia para Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas

Competéncia:
Analise Critica de Questdoes Ambientais: O futuro docente
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deve ser capaz de abordar questoes ambientais de forma
critica e interdisciplinar, considerando impactos socioam-
bientais.

Habilidade:

Propor solucdes pedagdgicas para problemas relaciona-
dos a sustentabilidade e conscientizagao ambiental.

Itens de Avaliacao:

Item 1 (Facil): Uma questado que pede ao estudante para
identificar a importancia de préticas sustentéveis no co-
tidiano escolar.

Item 2 (Médio): Andlise de um estudo de caso onde uma
comunidade enfrenta problemas de desmatamento. O es-
tudante deve propor como o tema pode ser integrado nas
aulas de ciéncias.

Item 3 (Dificil): Elaboracao de um projeto pedagdgico in-
terdisciplinar voltado para a preservacao da biodiversida-
de, envolvendo ciéncias, geografia e ética.

Exemplo 3: Matriz de Referéncia para Licenciatura em Matematica

Competéncia:

.

Resolucao de Problemas Complexos: O docente deve ter
a capacidade de identificar e resolver problemas mate-
maticos contextualizados, incentivando o raciocinio légi-
co e critico.

Habilidade:

Planejar atividades que incentivem a resolucao de pro-
blemas matematicos aplicados a realidade dos alunos,
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utilizando métodos ativos de ensino.

Itens de Avaliacao:

< Item 1 (Facil): Propor atividades que incentivem os alunos
a usar fragcoes e propor¢oes para resolver problemas pra-
ticos, como a divisdo de alimentos em uma festa escolar.

< ltem 2 (Médio): Anélise de um plano de aula que utiliza
jogos matematicos para ensinar geometria. O estudante
deve identificar os beneficios e propor melhorias para in-
tegrar ainda mais os alunos.

+ Item 3 (Dificil): Desenvolver um projeto interdisciplinar
onde os alunos utilizem matematica para propor solugoes
a problemas de infraestrutura urbana, como a analise de
dados sobre o consumo de agua.

Esses exemplos de matriz de referéncia refletem o compromisso
do Enade em avaliar competéncias transversais e habilidades es-
pecificas dentro de cada area do conhecimento, conforme os para-
metros estabelecidos na Portaria n® 257. Ao desenvolver itens que
vao desde questdes simples de contextualizacao até a resolucao
de problemas complexos, o exame permite uma avaliagcao ampla
das habilidades dos estudantes, garantindo que estejam prepara-
dos para os desafios do ensino.

A adocao da metodologia BIB, a aplicacao da TRI e o proces-
so detalhado de elaboracao de matrizes de referéncia garantem
que o Enade seja uma ferramenta robusta e justa de avaliacao da
aprendizagem dos futuros docentes. Essas inovagdes nao apenas
asseguram a abrangéncia dos conteudos avaliados, mas também
oferecem uma visao precisa das competéncias e habilidades dos
estudantes, proporcionando dados valiosos para o aprimoramento
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das politicas educacionais e praticas pedagdgicas nas instituicoes
de ensino superior.

Conclusoes Finais

A reformulacado do Enade das licenciaturas, como apresentada
neste capitulo, representa uma oportunidade estratégica para as
instituicoes de ensino superior repensarem e aprimorarem seus
processos formativos. Ao incorporar uma abordagem que valoriza
tanto a Avaliacao Tedrica (AT) quanto a Avaliacao Pratica (AP), o
novo Enade estabelece um padrao de qualidade que vai além do
simples dominio de contetdo, englobando competéncias essen-
ciais para o exercicio da docéncia em um contexto educacional
cada vez mais dindmico e desafiador.

A inclusao dos questionarios contextuais, a énfase na Formacao
Geral Docente e a adocao de metodologias inovadoras, como os
Blocos Incompletos Balanceados (BIB) e a Teoria de Resposta ao
Item (TRI), trazem uma dimensao mais completa e justa a avalia-
cao, oferecendo dados e insights que podem e devem ser utilizados
pelos gestores académicos para orientar o planejamento estraté-
gico de suas instituicoes. Essas ferramentas permitem identificar
pontos fortes e fragilidades na formacao dos licenciandos, possi-
bilitando a implementacao de acdes direcionadas e eficazes para
o desenvolvimento de competéncias que realmente impactem a
qualidade do ensino.

A compreensdo e aplicacao dos conceitos apresentados neste

capitulo exigem um olhar atento e comprometido dos gestores
académicos para que a formacgao dos futuros professores seja, de
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fato, condizente com as demandas da sociedade atual. Ao integrar
a teoria e a pratica de maneira estruturada e coerente, o novo Ena-
de torna-se uma aliada no processo de construcao de uma educa-
cao superior que forme profissionais preparados para atuar com
exceléncia, ética e inovacao.

Diante disso, o desafio que se coloca é a utilizacao efetiva dos re-
sultados e indicadores provenientes do Enade como base para o
desenvolvimento de politicas internas, a revisdao de curriculos, a
qualificacao dos estagios supervisionados e a promocao de uma
cultura de melhoria continua. Dessa forma, o Enade deixa de ser
apenas uma ferramenta avaliativa e se transforma em um instru-
mento valioso de planejamento estratégico e de acao eficaz, con-
tribuindo para a formacao de docentes aptos a transformar a rea-
lidade educacional brasileira.
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Por: Pedro Henricque Ferreira

Este capitulo visa analisar os impactos, tanto positivos quanto ne-
gativos, do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Ena-
de) nos processos regulatérios. Esses impactos abrangem desde
beneficios processuais, que agilizam processos de credenciamento
e recredenciamento de Instituicoes de Ensino Superior (IES), auto-
rizacao e reconhecimento de cursos, e participagcao em programas
de fomento do Governo Federal, até a instauracao de processos ad-
ministrativos de supervisao e a imposicao de medidas cautelares as
IES, bem como suas repercussoes na comunidade académica. Ao
final, serd apresentado um plano de acao destinado a auxiliar as ins-
tituicoes de ensino a obterem bons resultados no Enade 2024.

Anteriormente, vimos que o Enade faz parte do Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes), o qual, juntamente
com a avaliacao de instituicoes e de cursos, compoe o tripé avalia-
tivo que permite aferir a qualidade das instituicdes de ensino su-
perior e de seus cursos. O exame é utilizado como insumo para o
calculo dos Indicadores de Qualidade da Educacao Superior.

Os impactos significativos do Enade decorrem, principalmente, do
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fato de ele ser responsavel por cerca de 55% do Conceito Prelimi-
nar de Curso (CPC), além de ser essencial para a composicao do in-
dice Geral de Cursos Avaliados da Instituicao (IGC) e do Indicador
de Diferenca entre os Desempenhos Esperado e Observado (IDD).

> 0 Enade é um componente que, so-
zinho, correspondeacercade 55%do
Conceito Preliminar de Curso (CPC),
portanto, € de grande relevancia na
avaliacao das IES e de seus cursos.

Assim, bons resultados no Enade resultam em maiores CPCs, os
quais proporcionam “boénus regulatdérios” as IES integrantes do
Sistema Federal de Ensino, tais como: (i) renovagao de reconheci-
mento de cursos sem necessidade de avaliacao in loco, reduzindo
custos operacionais com a comissao de avaliacao; (ii) participacao
em programas e politicas publicas de fomento, como o ProUni, Fies
e linhas de crédito para expansao institucional; (iii) credenciamento
e recredenciamento prévio de IES, com possibilidade de alteracao
de categoria para Centro Universitario ou Universidade, desde que
cumpridos os requisitos, permitindo maior autonomia para criagao
e ampliacao de vagas; (iv) aumento de vagas em cursos sem Con-
ceito de Curso (CC) ou cujo CC tenha mais de cinco anos; e (v) au-
torizacao de cursos por IES sem Conceito Institucional (Cl) ou cujo
Cl satisfatério seja anterior a cinco anos.

Com o advento do Sinaes, a renova-
cao de reconhecimento dos cursos
passou a ser atrelada a um ciclo ava-
liativo no qual todos os cursos supe-
riores do pais se inserem.
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A Lein®10.861/2004, que instituiu o Sinaes, estabelece em seu Art.
5° que o Enade deve ser aplicado aos estudantes de cada curso de
graduacao com periodicidade maxima trienal. De maneira seme-
lhante, a Portaria MEC n° 840/2018, que regula os procedimentos
de avaliacao de IES, cursos de graduacao e desempenho académi-
co, determina que o exame seja realizado anualmente, conforme
as areas de avaliacao do ciclo trienal.

Nesse contexto, a Portaria n° 23, de 21 de dezembro de 2017, tam-
bém adotou o ciclo trienal para a avaliacao de cursos, prevendo que
aqueles com resultados satisfatérios podem ter o processo de reno-
vacao de reconhecimento abreviado, conforme os artigos 37 e 38.

“O ciclo avaliativo compreende a realizacao periddica
de avaliacao de instituicdes e cursos superiores, com
referéncia nas avaliacoes trienais de desempenho
de estudantes, nos termos de normativo especifico
expedido pelo INEP, as quais subsidiam os atos de
renovacao de reconhecimento.”

(Art. 37 da Portaria 23/2017)

A norma prevé um processo simplificado para a prorrogacao da
validade dos atos de reconhecimento ou renovacao de reconhe-
cimento de cursos superiores, sem a necessidade de avaliacao
externa in loco, desde que o curso possua ato autorizativo valido,
nao tenha sido penalizado nos ultimos dois anos, e obtenha indi-
cadores de qualidade satisfatdrios. No entanto, os cursos que nao
participaram do Enade ou ndo tiveram indicadores de qualidade no
ciclo, bem como aqueles que obtiveram resultados insatisfatorios,
serao submetidos a avaliacao in loco para a sua renovacgao de re-
conhecimento.
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Art. 38. Em cada ciclo avaliativo, podera ser prorrogada
a validade dos atos de reconhecimento ou renovacao
de reconhecimento de curso em vigor, nos termos do
Decreto n°® 9.235, de 2017, por meio de processo sim-
plificado, com dispensa de avaliacao externa in loco,
desde que observados os seguintes requisitos, cumu-
lativamente:

[...]

8 4° Os cursos que nao participaram do Exame Nacio-
nal de Desempenho dos Estudantes - Enade ou nao
tiveram indicadores no ciclo, bem como aqueles que
obtiveram resultados insatisfatérios, serao submeti-
dos a avaliacao in loco para terem seus reconhecimen-
tos renovados. (grifos nossos)

A obtencao dos atos de manutencao do curso (Reconhecimento e
Renovagao de Reconhecimento) com dispensa da avaliagao exter-
na in loco realizada pelo Inep apresenta-se como uma vantagem
para a instituicao de ensino superior, devido aos claros beneficios
financeiros e académicos. Isso ocorre porque se elimina a neces-
sidade de pagar a taxa de avaliacao para cobrir os custos das ati-
vidades da comissao avaliadora, além de evitar o deslocamento do
corpo docente e administrativo da IES de suas funcoes para rece-
ber os avaliadores designados.
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Anualmente a SERES/MEC, com base no
CPC, sistematiza parametros e procedimentos
adotados para a expedicao de ato regulatério

de renovacao de reconhecimento de cursos
superiores inseridos no ciclo avaliativo do Sinaes
ano referéncia.

Despacho SERES/MEC n° 1, de 3 de julho de 2024

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Todos os anos, o Ministério da Educacao torna publico, por meio
de Despacho do titular da Secretaria de Regulacao e Supervisao
da Educacao Superior, os parametros e procedimentos adotados
para a expedicao dos atos regulatérios de renovacao de reconhe-
cimento de cursos superiores, tomando como referéncia os resul-
tados do ciclo avaliativo divulgados pelo Inep (CPC). Em 5 de julho
deste ano foi publicado no Diario Oficial da Uniao o Despacho SE-
RES/MEC n° 1, de 3 de julho de 2024, que dispoe sobre os prazos
e procedimentos para renovagao de reconhecimento de cursos de
graduacao, com base nos resultados do ciclo avaliativo do ano de
2022 (Ano ll1).

A obtencao de resultados satisfatérios no Enade traz diversas
vantagens, como a dispensa de visita externa e a participagcao em
programas de fomento do Governo Federal como o Fies e ProUni,
gue promovem a ampliacao do acesso ao ensino superior, benefi-
ciando tanto as IES quanto os estudantes. O Fies é exclusivo para
os cursos de graduacao com avaliacao positiva nos processos con-
duzidos pelo Ministério da Educacao e o curso considerado insufi-
ciente em duas avaliacdes consecutivas previstas no Sinaes sera
desvinculado do Prouni.
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Esses programas do Governo Federal permitem que estudantes de
baixa renda acessem instituicoes de ensino superior particulares,
o que contribui para o aumento do nimero de matriculas e apoia a
sustentabilidade dessas instituicoes. No caso especifico do Prou-
ni, além de garantir isencoes fiscais, possibilita que as instituicoes
projetem o numero de vagas autorizadas com base na proporgao
de bolsas de estudo integrais e parciais efetivamente concedidas.

BENEFICIO SOCIAL, POLITICO E ECONOMICO S RESPONSABILIDADE SOCIAL

Além disso, bons resultados no Enade permitem que uma mante-
nedora obtenha o credenciamento prévio de uma nova instituicao,
desde que cumpridos requisitos como Cl igual ou maior que quatro
e auséncia de penalidades, além de manter a oferta dos cursos plei-
teados em pelos menos uma de suas mantidas, reconhecidos e com
CC maior ou igual a 4 (quatro), obtido nos ultimos 5 (cinco) anos.

O resultado obtido no Enade podera ser utilizado para fins de aten-
dimento do ultimo requisito acima, nos casos em que 0 curso nao
possua CC ou, caso possua, for anterior a cinco anos, e desde que
o indicador de qualidade do curso seja maior ou igual a 4 (quatro).

Sem prejuizo dessas possibilidades, ha ainda a oportunidade de
protocolo de pedido de autorizacao de curso por IES que nao pos-
sua Conceito Institucional, ou que este tenha sido disponibilizado
ha mais de cinco anos, excecao prevista para o atendimento dos
requisitos de admissibilidade dos pedidos de autorizacao no pa-
drao decisorio estabelecido na Portaria Normativa n° 20, de 21 de
dezembro de 2017.
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Art. 10. Para admissibilidade do pedido de autorizacao
de curso, a IES devera atender, cumulativamente, aos
seguintes requisitos:

| - ato autorizativo institucional valido ou processo de
recredenciamento protocolado;

Il -Cl igual ou maior que trés;

[l -inexisténcia de penalidade em face da IES, aplicada
em processo administrativo de supervisao, que impli-
que limitacao a expansao de sua oferta;

(...)

§ 2° Em caso de Cl inexistente ou satisfatério obtido
ha mais de cinco anos, sera utilizado subsidiariamen-
te o indicador de qualidade institucional disponibi-
lizado pelo INEP, que devera ser igual ou maior que
trés. (Destaques nossos)

Resultados satisfatérios no Enade estao diretamente relacionados
a expansao da oferta de ensino pelas mantenedoras de instituicoes
de ensino superior, seja por meio da participacdo em programas e
politicas publicas de acesso a educacao superior, que possibilitam
um aumento no numero de matriculas e na ampliacao das vagas ja
autorizadas, seja pelo credenciamento de novas instituicoes e pela
autorizacao de novos cursos de graduacao.

A Portaria Normativa n° 20/2017 também prevé a dispensa de ava-
liacao in loco em pedidos de autorizacao de cursos presenciais,
desde que atendidos critérios regulatérios, dentre eles Cl maior ou
igual a trés, o qual podera ser substituido por indicador de quali-
dade disponibilizado pelo Inep quando for inexistente ou anterior
acinco anos.
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Art.11. Nos pedidos de autorizacao de cursos superiores
do sistema federal de ensino, na modalidade presen-
cial, a avaliacao externa in loco podera ser dispensa-
da, apds andlise documental, e atendidos os seguintes
critérios:

| -Cl maior ou igual a trés;

Il -auséncia de protocolo de compromisso no processo
de recredenciamento presencial;

lIl-endereco de oferta constante do Cadastro e-MEC;

IV -resultado satisfatério na fase de Despacho Sanea-
dor, no processo de autorizacao do curso; e

V -existéncia de curso reconhecido no mesmo eixo tec-
nolégico ou drea do conhecimento do curso solicitado,
conforme o Anexo |.

§81° Em caso de Cl inexistente ou satisfatério obtido ha
mais de cinco anos, sera utilizado subsidiariamente o
indicador de qualidade institucional disponibilizado
pelo INEP, que devera ser igual ou maior que 3 (trés).
(grifos nossos)

Dada a importancia do Enade, que compode 55% do CPC, resulta-
dos positivos possibilitam aumentos de vagas em cursos com CC
anterior a cinco anos e atribuicdes de autonomia universitaria para
aumentar em até 50% ou 70% o nimero de vagas em cursos reco-
nhecidos, dependendo do Cl ou IGC da instituigao.

Art. 22. Sao requisitos para o aumento de vagas, cumu-
lativamente:

[..]

EDUX CONSULTORIA
EDUCACIONAL



0 novo Enade no contexto do Sinaes: impactos nos cursos de graduacao e nas instituicoes de
educacdo superior (IES) com destaque para a atuagéo dos Procuradores Institucionais

IV - CC igual ou superior a trés, calculado até cinco
anos anteriores ao ano da anélise do pedido;

[..]

§ 2° Se ausente o CC ou, se existente, for anterior a cin-
co anos no momento da andlise do pedido, os requisitos
dosincisos IV e V serao dispensados, sendo considera-
do o indicador de qualidade de curso disponibilizado
pelo INEP, que deve ser maior ou igual a trés, e poste-
rior ao CC existente. (grifos nossos)

CONCEITOS E INDICADORES
MELHORES = MAIS VAGAS

> Clou IGC 3: 0 aumento é de 10%
> Clou IGC 4: o aumento é de 20%
> Cl ou IGC 5: 0 aumento é de 30%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
. .

As mesmas percentagens sao aplicadas quando con-
siderados os indicadores de cursos (CC ou CPC).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A mesma normativa prevé ainda a possibilidade de concessao de
atribuicdes de autonomia universitaria para aumento de vagas as
IES que apresentem bons resultados nos indicadores de qualida-
de do Inep. Para Cl ou IGC igual a 4 (quatro) o aumento de vagas
chega a 50%, e para IES com Cl ou IGC igual a 5 (cinco), o aumento
pode ser de até 70%.
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Art. 28. Em consonancia com o art. 54, § 2°, da Lei n°
9.394, de 1996, a SERES podera conceder atribuicoes de
autonomia universitaria a instituicoes que demonstrem
alta qualificacao nas avaliacoes realizadas pelo MEC.

§81° As IES que tenham Cl e indicador de qualidade ins-
titucional disponibilizado pelo INEP igual ou maior que
quatro podem aumentar em até 50% o nimero de va-
gas em cursos de graduacao reconhecidos, nas moda-
lidades presencial ou EaD, que tenham CC ou indicador
de qualidade de curso disponibilizado pelo INEP maior
ou igual a quatro, excetuando-se os cursos de Medicina
e de Direito, sem a necessidade de autorizacao do MEC.

§ 2° As IES que tenham CI e indicador de qualidade
institucional disponibilizado pelo INEP igual a cinco
podem aumentar em até 70% o nimero de vagas em
cursos de graduacao reconhecidos, nas modalidades
presencial ou EaD, que tenham CC ou indicador de
qualidade de curso disponibilizado pelo INEP maior ou
igual a quatro, excetuando-se os cursos de Medicina e
de Direito, sem a necessidade de autorizacao do MEC.
(destaques nossos)

Por outro lado, resultados insatisfatérios no Enade podem trazer
impactos negativos, como a obrigatoriedade de avaliacao in loco
para a renovacao de reconhecimento de cursos, com os custos fi-
nanceiros e operacionais associados, além da celebracao de pro-
tocolo de compromisso com o MEC para correcao de deficiéncias.
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Resultados negativos no Enade ou a
nao participacao dos cursos no exa-
me, impedem as IES da possibilidade
de terem a renovacao de reconheci-
mento de seus cursos publicada sem
a necessidade de avaliacao in loco.

Nos casos de resultados insatisfatorios no Enade, o curso fica im-
pedido de participar do processo simplificado de renovacao de
reconhecimento de cursos anualmente instituido pela SERES/
MEC, no qual ha a dispensa de avaliagao in loco. Diferentemente
das vantagens trazidas pela dispensa de avaliacao, a instituicao
terd de realizar o pagamento da taxa de avaliagcao dos processos
de reconhecimento, assim como devera deslocar parte do corpo
académico e administrativo da instituicao de suas atividades para
a preparacao e recebimento dos avaliadores.

Ainda, além de ser obrigado a receber avaliacao externa in loco
para a renovacao de reconhecimento, a Lei do Sinaes determina
gue a obtencao de resultados considerados insatisfatérios no Ena-
de ensejara a celebracao de protocolo de compromisso, firmado
entre a IES e o Ministério da Educacao, para o saneamento das
deficiéncias e fragilidades identificadas. A instituicao de ensino
superior tera o prazo de 12 (doze) meses para o cumprimento das
metas estabelecidas no protocolo de compromisso.

Caso o curso obtenha resultado insa-
tisfatorio em dois ciclos consecuti-
vos, receberd sugestao de assinatura
de Protocolo de Compromisso, o qual
devera ser cumprido no prazo maximo
de 1 (um) ano.
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Em caso de ndo cumprimento do protocolo, a IES pode sofrer pe-
nalidades, como suspensao tempordaria de processos seletivos e
cassacao da autorizacao de funcionamento ou reconhecimento de
cursos, o que afeta diretamente a sustentabilidade da instituicao.

Observa-se, portanto, que, ao contrario das bonificacdes rece-
bidas por bons resultados no Enade, que facilitam os processos
regulatérios, os resultados insatisfatérios acarretam um aumen-
to nos tramites administrativos e podem resultar em penalidades
que impactam diretamente o nimero de matriculas, vagas e cursos
oferecidos, comprometendo a sustentabilidade da instituicao.

Como mencionado anteriormente, a obtencao de um conceito satis-
fatério no Enade é um requisito para a participacao em programas
de fomento e politicas publicas de acesso ao ensino superior do Go-
verno Federal. Em especial, o Programa Universidade para Todos
(Prouni), conforme o art. 7°, § 4°, da Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de
2005, estabelece que cursos que obtiverem conceito insatisfatorio
no Enade por dois ciclos consecutivos serao excluidos do Prouni.

Art. 7° As obrigacdes a serem cumpridas pela insti-
tuicao de ensino superior serao previstas no termo de
adesao ao Prouni, no qual deverao constar as seguintes
clausulas necessérias:

[..]

§ 4° O Ministério da Educacao desvinculara do Prouni
o curso considerado insuficiente, sem prejuizo do es-
tudante ja matriculado, segundo critérios de desem-
penho do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior - Sinaes, por duas avaliagoes consecutivas,
situacao em que as bolsas de estudo do curso desvin-
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culado, nos processos seletivos seguintes, deverao ser
redistribuidas proporcionalmente pelos demais cursos
da instituicao, respeitado o disposto no art. 5° desta
Lei. (grifo nosso)

No caso do Fies, a concessao do financiamento esta condicionada
a avaliacao positiva do curso nos processos conduzidos pelo MEC,
conforme estabelecido pela Lei n® 10.260, de 12 de julho de 2001,
que institui o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Su-
perior. A lei enuncia, ainda, que os cursos com avaliacao positiva
sdo aqueles que obtém conceito igual ou superior a 3 nos indica-
dores do Sinaes.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sem ProUni e Fies os estudantes de baixa renda
podem ficar excluidos do ensino superior

eccccccccccce
eccccccccccce

. .
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Além dos prejuizos do ponto de vista regulatério que uma insti-
tuicao de ensino superior pode sofrer em razao de conceitos in-
satisfatérios de cursos no Enade, resultados negativos também
prejudicam a reputacao da IES e do curso junto a comunidade, re-
fletindo negativamente na saude financeira da instituicao em ra-
zao das possiveis reducoes de matriculas e evasao de alunos por
meio de transferéncia.

Contudo, vale ressaltar que a instituicao de ensino superior nao
€ o0 Unico agente envolvido na relacao de ensino e aprendizagem
que serd impactado. Os alunos e os professores da IES e do curso
também desempenham papel fundamental. O conceito obtido no
Enade é registrado no histérico escolar do aluno e tem um impac-
to direto em sua vida profissional. Um baixo conceito Enade pode
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acarretar a desvalorizacao do diploma no mercado de trabalho
para o qual o aluno se preparou. Além disso, a evasao desses cur-
sos pode levar a uma menor demanda por corpo docente, ocasio-
nando o desemprego dos professores.

Entao, se os efeitos negativos do Enade
insatisfatdrio podem ser nocivos para IES, cursos,
professores e estudantes, o que fazer para
melhorar os seus resultados?

Para alcancar bons resultados no Enade, é fundamental revisar es-
tratégias, aprimorar praticas e aprofundar o conhecimento sobre o
exame, suas regras, procedimentos e o perfil dos alunos que parti-
ciparao da avaliacao.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) 2024
terad foco na avaliacao das competéncias e habilidades docentes
daqueles cursos que formam professores para a educacao basi-
ca, e ficou conhecido como o “Enade das Licenciaturas” e contara,
pela primeira vez, com uma avaliacao pratica dos estudantes de
graduacoes direcionadas a docéncia.

O Ministério da Educacao publicou o Edital n°® 124, de 20 de julho
de 2024, o qual regulamenta o Enade 2024, dispondo sobre as di-
retrizes, procedimentos e prazos do exame. De acordo com o cro-
nograma, a aplicacao das provas ocorrera no dia 24 de novembro
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de 2024 e terd inovacdes em comparacao aos editais anteriores.
Além da avaliacao pratica, o exame passa a contar com mais ques-
toes por area, além de um componente especifico de competén-
cias docentes. Ainda a prova teve seu tempo ampliado para quatro
horas e meia e o0 aluno ndo poderd sair com o caderno de provas da
sala, apenas com o rascunho apds quatro horas de realizacao do
exame.

O Enade 2024 ird avaliar os cursos de formacao docente, definido
pela Portaria Normativa MEC n° 840/2018, e o édito considera ha-
bilitados para a realizacao do exame os seguintes estudantes:

Ingressantes que tenham iniciado o respectivo curso no ano de
2024, devidamente matriculados, e tenham integralizado de O
a 25% da carga hordaria minima do curso até o ultimo dia do pe-
riodo de retificacao das inscricoes;

Concluintes de cursos de bacharelado que tenham integra-
lizado 80% ou mais da carga horaria minima do curso e nao
tenham colado grau até o ultimo dia para retificacao das ins-
cricoes no Enade 2024, ou aqueles com previsao de integrali-
zacao de 100% do curso até julho de 2025;

Retificacoes das inscricoes até 31 de agosto de 2024.

Para a realizacao da Avaliacao Pratica estao habilitados os estu-
dantes dos cursos superiores de Licenciatura, que estejam reali-
zando o estagio supervisionado obrigatério, ou que iniciem até o
final de julho de 2025. Serao dois momentos distintos para o perio-
do de inscricao dos estudantes habilitados para 2/2024 e 1/2025.

A Avaliacao Pratica do Enade tem como objetivo descrever as ativi-
dades de estagio realizadas pelo estudante, incluindo observacoes
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eregéncias de aulas anteriores, mediante a conducao de uma aula
de, no minimo, uma hora, em data previamente combinada com o
supervisor do estagio e em conformidade com o plano pedagdgico
do professor.

A realizacao dessa avaliacao contara com a participacao de trés
atores, sendo eles: os estudantes habilitados, os supervisores do
estagio docéncia na educacao basica, e os orientadores de estagio
desses estudantes. O preenchimento dos instrumentos ocorrera
em momentos sucessivos pelos trés atores, comecando pelo es-
tudante que devera preencher o Questiondrio de Avaliacao Pratica
do Estudante 10 (dez) dias antes da data para qual a avaliacao foi
agendada, anexar o plano de aula que serd avaliado pelo professor
e informar as atividades desenvolvidas no estagio.

Na sequéncia o supervisor do estagio realizara a avaliacao da aula
ministrada e informara no sistema do Enade em até 10 (dez) dias.
Por fim docente da IES orientador da pratica supervisionada rea-
lizard o preenchimento do Questionario, até 10 de dezembro de
2024, para os que estao realizando a pratica de estdgio no ano de
2024, ou até 25 de julho de 2025, para os que realizardo o estagio
supervisionado no primeiro semestre do préximo ano.

Ainda, o Edital prevé algumas etapas para realizacao do Enade, al-
gumas de competéncia do Coordenador do curso e outras do estu-
dante habilitado, dentre as quais convém destacar a necessidade
de inscricao dos estudantes habilitados e concluintes pelo Coor-
denador do curso, até 31 de agosto de 2024, e de preenchimento
do Questionario do Coordenador de Curso, de 25 de novembro
até 06 de dezembro de 2024, bem como as etapas de preenchi-
mento e cadastro das informacoes pessoais, de 02 de setembro
até 23 de novembro de 2024, e de preenchimento do Questio-
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nario do Estudante, de 02 de setembro até 23 de novembro de
2024, ambos de responsabilidade do estudante habilitado. As ins-
tituicoes de ensino devem estar atentas a esses e outros prazos
previstos no cronograma do Exame e constantemente reforca-los
junto a sua comunidade académica.

Destacadas essas informacoes sobre o Edital do Enade 2024, ire-
mos agora abordar algumas dicas valiosas que, caso seguidas pe-
las instituicoes de ensino superior, resultarao em melhores desem-
penhos no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

DICA 1

Inserir o Enade no cotidiano
académicoda lES

O Enade deve ser trabalhado pela IES como um “Projeto Institu-
cional”, envolvendo os setores académico e administrativo da insti-
tuicao, com planejamento global, que possua um olhar especifico
da IES, visando garantir as caracteristicas institucionais, além de
cumprir a missao e objetivos da instituicao. Anualmente, é funda-
mental revisar e ressignificar esse Projeto Institucional, por meio
de projetos, planos de acao, cronogramas e relatérios elaborados
e avaliados coletivamente pelos sujeitos envolvidos.

Muitas vezes, comete-se o cldssico erro de trabalhar o Enade so-
mente junto a turma que realizara o exame, no ano do ciclo avalia-
tivo do curso, de forma isolada das diretrizes da instituicao. Essa
abordagem tem mostrado resultados inexpressivos no exame e
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que sao prejudiciais as |IES. Para obter resultados mais satisfa-
térios, é essencial integrar o Enade nas vérias atividades da ins-
tituicao, abordando questoes de exames anteriores, avaliando a
adequacao da matriz curricular as habilidades avaliadas no Enade
e promovendo a conscientizacao da importancia e relevancia do
exame para todos os envolvidos na instituicao. Essas acodes cola-
borativas tém o potencial de alcancar resultados excelentes.

Ao introduzir o Enade nas variadas atividades da instituicao, traba-
lhando questoes aplicadas em exames anteriores, conferindo se a
matriz curricular auxilia o desenvolvimento das habilidades ava-
liadas no Enade, bem como introduzindo a cultura da importancia
e da relevancia dele para todos os agentes envolvidos, excelentes
resultados serao alcangados.

DICA 2

Aprimore a Gestao Institucional

Ao introduzir o Enade no cotidiano da IES, por meio de diagndsticos
gue permitirao fortalecer as fragilidades identificadas e de acoes
coletivas envolvendo todos os setores da instituicao, é necessario
prosseguir com o aprimoramento da gestao a partir dos relatérios
elaborados e avaliados coletivamente.

Para essa finalidade, sugerimos a constituicao de uma Comissao
Institucional Enade no inicio de cada ano calendario, envolvendo os
membros da Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) nas atividades
relacionadas ao exame e designando o Coordenador da CPA para
integrar a Comissao. Essa comissao definira o calendario de agcoes
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para o exame e serd responsavel por realizar diagndstico situacio-
nal dos cursos da IES que serao avaliados pelo Enade.

Desse modo, a Comissao realizarad estudo comparativo entre con-
telidos previstos na portaria Enade versus contelido das disciplinas
dos cursos previstos nos planos de ensino, no sentido de verificar a
abordagem dos temas solicitados na portaria, deficiéncias de car-
gas hordrias e outros aspectos, analisard os relatérios especificos
de Enade, elaborados e divulgados pelo Inep, para identificacao
das fragilidades e pontos chave do desempenho dos alunos dos
cursos que fizeram o exame, bem como analisard os relatorios ge-
rais do Inep para identificar fragilidades de aprendizado em alunos
dos cursos no Brasil de forma geral.

Ainda, o aprimoramento da gestao institucional passa pela revisao
dos processos avaliativos da IES, nos quais podem ser inseridas
questdes conforme as apresentadas no Enade, pela aplicacao das
edicoes anteriores do Enade aos alunos concluintes, pela orienta-
¢ao para realizacao da prova para que o aluno a inicie pelo compo-
nente especifico, uma vez que corresponde a 75% (setenta e cinco
por cento) da nota final na avaliacao, e por fim pela abordagem nas
disciplinas de temas sociais e atuais, visto que sdo predominantes
na parte de formacao geral da avaliacao.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Para o sucesso do Enade na sua IES é indispensa-
vel planejamento, compromisso e colaboracao.
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A Comissao Institucional Enade cabera também:
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Diagnosticar as fragilidades e destacar os conteudos que pre-
cisam ser reforcados nos cursos avaliados no Enade;

Inserir nas disciplinas dos cursos Enade, ao longo do ano, esses
conteudos;

Elaborar questoes, com abordagem, ativa, contextualizada e
problematizada, similares ao modelo Enade, para integrarem
as avaliagcoes do processo ensino-aprendizagem das discipli-
nas dos cursos Enade;

Identificar, no grupo de alunos participantes por curso que ge-
rard CPC, aqueles com maiores dificuldades e fortalezas, visan-
do direcionar acoes gerais e especificas por grupo de alunos.

DICA 3

Sensibilizacao dos docentes
e discentes

Introduzir o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes no
cotidiano da instituicao significa também incutir nos alunos e pro-
fessores do curso a importancia e relevancia que o exame possui,
destacando os impactos que o conceito atribuido no exame trara
para a comunidade académica, além da instituicao.

EDUX CONSULTORIA
EDUCACIONAL

m



12

0 novo Enade no contexto do Sinaes: impactos nos cursos de graduacao e nas instituicoes de
educacdo superior (IES) com destaque para a atuagéo dos Procuradores Institucionais

Por meio da avaliacao de desempenho dos estudantes, também
sdo avaliados os professores desses alunos, que podem ficar ma-
culados por eventuais resultados insatisfatdrios obtidos no Enade,
bem como terem seu trabalho reconhecido em razao de conceitos
elevados no exame. Especificamente no caso dos alunos, o concei-
to obtido no Enade constara em seu histérico escolar, que pode ser
objeto de avaliacao em processo seletivo para vagas no mercado
de trabalho.

Os impactos do Enade, sejam positivos ou negativos, sdo percebi-
dos por todos os agentes envolvidos na realizacao do exame, sen-
do assim, procure desenvolver programas de comunicagao, infor-
macao, sensibilizacao e de incentivo dirigidos aos coordenadores,
docentes e alunos participantes sobre a importancia e os impactos
da avaliacao dos Cursos Superiores de Graduacao que integrarao
0 exame no ciclo avaliativo.

Seja criativo e busque
possibilidades de incentivos mais
atrativos aos estudantes e docentes.
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E possivel criar mecanismos de incentivo a participacao efetiva
dos alunos por meio dainstituicao de prémios académicos, descon-
tos, notas extras e oportunidades de participacao em congressos,
voltados para os alunos que participam do Enade e comprovam um
desempenho satisfatdrio. Cabe ressaltar que essas premiacoes
devem possuir relacao direta com o processo de ensino-aprendi-
zagem, sendo vedados, por exemplo, prémios como pacotes de
viagem para resort ou automéveis, e devem estar normatizadas em
Resolucao do Conselho Superior da IES.

DICA 4

Invista em iniciativas de
aprimoramento

Um dos pilares para obtencao de sucesso nos resultados do Ena-
de é investir nas acoes de aprimoramentos/treinamentos junto aos
discentes e docentes da IES. Para que tais estratégias sejam efica-
zes, é necessario realizar diagnéstico situacional antes de defini-
-las no Plano de Acao.

Algumas das acoes que podem ser realizadas sao:
Aplicar a ultima versao da Prova Enade aos docentes e discen-

tes da IES;

Capacitar professores com o objetivo de elaboracao de ques-
toes contextualizadas (modelo Enade);

Propor oficinas e debates que versem sobre temas cobrados no
Exame;
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Oferecer oficinas sobre técnicas e praticas para desenvolver a
habilidade de elaboracao sintética;

- Propiciar espacos de compartilhamento de “boas praticas” en-
tre os discentes.

Osresultados de um estudo! apresentado no 3° Congresso de Con-
tabilidade da Universidade Federal de Uberlandia, que teve por ob-
jetivo identificar as acoes de incentivos direcionadas aos discen-
tes que foram associadas positivamente aos resultados do Enade,
evidenciaram que acgoes preparatérias, como “auldes”, disciplinas
especificas de preparacao para o exame, cursos e outras ativida-
des, tiveram frequéncia relativa de 53,9%, seguidas pelas acoes
de sensibilizacao como seminarios, oficinas, palestras e debates
sobre a importancia do conceito para a instituicao, com 44,7% de
frequéncia.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A pesquisa também evidenciou que as estraté-
gias devem ser diferentes para alunos do turno
diurno e noturno, do presencial e do EaD.

e0cccccccccccccce
e0cc0ccccccccccce

. .
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nesse sentido, € importante que as instituicoes avaliem interna-
mente se suas acdes tém contribuido para o sucesso do Enade
na IES. Elas devem questionar se suas disciplinas contemplam os
conteldos cobrados no exame, se ha esforcos em desenvolver no-
vas habilidades nos alunos e se possuem conhecimento do modelo
de prova aplicado no Enade. Conhecer o perfil do aluno e realizar
atividades para auxilid-lo a superar suas fragilidades e adequar o
modelo de prova da instituicao ao cobrado dos estudantes no Ena-

3 os de préticas que conduzem a bons resultados.
1 Disponivel em: https://eventos.ufu.br/sites/eventos.ufu.br/files/docu-

mentos/030_artigo_completo.pdf
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O clima organizacional da instituicao é outro aspecto que possui
grande influéncia nos resultados obtidos no Enade. Dessa forma,
as IES devem estar atentas se seus alunos e professores estao
satisfeitos, para que seja formada uma parceria entre docentes,
discentes e instituicao de ensino com o objetivo de aprimorar os
resultados do Enade.

Sabe-se que um bom desempenho no conceito Enade estd atrelado
a boa visibilidade da instituicao, bem como a um desenvolvimento
académico e profissional mais completo dos estudantes, por isso
merece todo compromisso e envolvimento necessarios para que o
Plano de Acoes voltadas ao Enade, adequado as exigéncias e es-
pecificidades de cada IES, venha lograr éxito.
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Por: Gisele Amaral e Ricardo Aguiar

Histdria do surgimento do PI

O surgimento do Pesquisador Institucional -PI-marcou um momen-
to crucial na gestao da educacao superior no Brasil, especialmente
com a implementacao do Sistema Integrado de Informacgoes sobre
a Educacao Superior (SiedSup). Essa figura foi criada para assegu-
rar a precisdo e a confiabilidade dos dados componentes do perfil
cadastral das Entidades Mantenedoras. Através de uma atuacao
criteriosa, essa pessoa adequada (grifo nosso) era responsavel
por verificar, corrigir e confirmar informacodes, garantindo a quali-
dade das bases de dados que sustentam as politicas educacionais
e a avaliacao das instituicoes. Essa iniciativa refletia a necessidade
de um acompanhamento sistematico e rigoroso das informacoes
no contexto educacional e contribuiu para a transparéncia e a efi-
ciéncia na gestao da educacao superior.

O Oficio Circular n° 90/2000/MEC/INEP, citava:

[...] aindicacao de pessoa adequada para verificar, cor-
rigir ou confirmar, todos os dados que compdoem o perfil
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cadastral da Entidade Mantenedora.

Brasil, 2000 apud Costa, 2016, P. 83, grifo nosso) In:
Amaral, (2021 p.24)

Além da necessidade de assegurar a precisdo dos dados, uma outra
hipdtese para a criagcao da figura do Pl se relaciona a crescente com-
plexidade da comunicacao entre as Instituicoes de Ensino Superior
(IES) e os 6rgaos reguladores, como o INEP. Com um total de 2.595
IES ativas (Censo, 2022), um aumento significativo de 179 institui-
¢coes desde 2012, a gestao da informacao tornou-se um desafio con-
sideravel. Nesse cenario, a presenca de um unico “porta-voz”, o PI,
emerge como uma solucao estratégica para facilitar esse dialogo.

Imagine a situacao em que multiplos representantes de cada ins-
tituicdo - como gerentes financeiros, coordenadores de curso e
diretores - fossem responsaveis por interagir diretamente com a
autarquia. Essa abordagem resultaria em uma sobrecarga de co-
municacao, com um fluxo incessante de mensagens e telefonemas,
tornando uma tarefa dificil para atender a todas as demandas de
forma eficaz. A centralizacao da comunicacao através do Pl nao
apenas torna o processo mais eficiente, mas também minimiza o im-
pacto no atendimento do MEC/INEP, permitindo que as instituicoes
mantenham um fluxo de informacoes mais organizado e coeso.

Além disso, ao atuar como um elo entre as instituicoes e MEC/INEP,
o Pl simplifica a troca de informacodes, garantindo que as deman-
das e questionamentos sejam filtrados e apresentados de maneira
clara e objetiva. Isso ndo apenas reduz a quantidade de interacoes
necessarias, mas também assegura que as informacodes transmi-
tidas sejam precisas e pertinentes, contribuindo para uma gestao
educacional mais fluida. Dessa forma, o Pl se consolida como uma
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figura essencial na estrutura das IES, promovendo uma comuni-
cacao mais eficiente e eficaz com os érgaos reguladores e, conse-
quentemente, fortalecendo o sistema educacional como um todo.

2.416 |IES 2.595 IES

Figura 1: Quantidade de IES
Fonte: CenSup/INEP

Continuando com a histdria, a Portaria n® 2.517, de 22 de novembro
de 2001, estabeleceu que as IES deveriam responder anualmente ao
Censo da Educacao Superior no Sistema Integrado de Informacoes
sobre a Educacao Superior (SiedSup) e designar um Pesquisador
Institucional como interlocutor responsavel pelas informacoes da
IES junto ao INEP. Essa determinacao ratificava a importancia do
Pl como uma unica figura central na comunicacao entre as institui-
coes e os 6rgaos reguladores, contribuindo para desafogar o MEC
e o INEP. Ao concentrar as responsabilidades em um Unico repre-
sentante, a portaria nao apenas facilita a troca de informacoes, mas
também otimiza a gestao dos dados, assegurando que as demandas
sejam tratadas de forma mais eficiente e organizada.

Da mesma forma, a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que ins-
tituiu o Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior (Si-
naes), estabelecendo principios, diretrizes, caracteristicas, instru-
mentos e procedimentos operacionais essenciais para a avaliacao
das Instituicoes de Ensino Superior. Embora a lei ndo mencione
diretamente o PI, ela destaca a necessidade de agentes responsa-
veis pela execugao dos procedimentos operacionais. Nesse senti-
do, mais uma vez, o Pl se torna um elemento crucial nas IES, pois
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sua designacao permite que haja um representante capacitado
para gerenciar as informacoes e assegurar que os requisitos do
Sinaes sejam cumpridos. Assim, mesmo sem uma referéncia ex-
plicita, a figura do Pl se torna fundamental para viabilizar a imple-
mentacao eficaz dos processos de avaliagao.

A Portaria n° 46, de 10 de janeiro de 2005, foi precursora ao esta-
belecer a obrigatoriedade das Instituicées de Ensino Superior (IES)
em responder ao Censo da Educacao Superior por meio de ques-
tionarios eletronicos especificos. Um dos pontos centrais dessa
portaria é a designacao do Pl como interlocutor responsavel pelas
informacoes da instituicao junto a Diretoria de Avaliacao da Edu-
cacao Superior (DAES) do INEP. O artigo 4° detalha as responsa-
bilidades do PI, que incluem a coleta de dados e o preenchimento
do Questiondrio Eletrénico do Censo no Sistema Integrado de In-
formacoes da Educacao Superior (SiedSup). Além disso, o Pl seria
o detentor de uma senha master de acesso ao sistema, permitin-
do uma gestao centralizada e segura das informacodes. A portaria
também indicava que o Pl poderia disponibilizar uma senha para
outros setores estratégicos da instituicao, possibilitando a atuali-
zacao ou correcao dos dados do Censo. Dessa forma, a Portaria n°
46 nao apenas mencionava a figura do Pl, mas também descreveu
suas atividades, o que consolidou seu papel na gestdo das infor-
macoes educacionais.

O Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, abordou o exercicio
das funcoes de regulacao, supervisao e avaliacao das instituicoes
de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e
sequenciais no sistema federal de ensino. Embora saibamos que
esse decreto foi revogado, ele permanece como um marco histé-
rico, pois estabelecia diversas obrigacoes para as IES em relagao
a qualidade educacional e a transparéncia das informacoes. O
decreto delineou responsabilidades que incluiam a necessidade
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de as IES manterem registros adequados, submeterem-se a ava-
liagdes periddicas e garantirem a conformidade com as normas
estabelecidas pelo MEC. Assim, mesmo sem citar diretamente os
agentes responsaveis, o decreto contribuiu para a estruturacao
das praticas de gestao e avaliacao nas instituicoes, enfatizando a
importancia da responsabilidade institucional e na qualidade da
educacao superior no pais.

A Portaria n° 40, de 12 de dezembro de 2007, instituiu o e-MEC, um
sistema eletrénico que revolucionou o fluxo de trabalho e o geren-
ciamento de informacoes relativas aos processos de regulacao, ava-
liacao e supervisao da educacao superior no sistema federal. Além
de consolidar disposi¢oes sobre indicadores de qualidade, o banco
de avaliadores (Basis) e o Exame Nacional de Desempenho de Estu-
dantes (Enade), a portaria designou a figura do Pl como responsavel
pelas informacdes nesse cadastro e pelos processos regulatérios
correspondentes. O artigo 61 estabelecia que o Pl deveria estar vin-
culado a Reitoria ou a Pré-Reitoria de Graduacgao, garantindo a co-
municacao com o MEC. Embora essa portaria tenha sido revogada,
ela permanece na memdria afetiva de muitos profissionais, pois fun-
cionava como um verdadeiro manual para as instituicoes, orientan-
do sobre as responsabilidades e procedimentos a serem seguidos.
Além disso, a criagao do e-MEC marcou um avango significativo na
gestao das informacodes educacionais, facilitando a articulacao en-
tre os diversos sistemas de dados do MEC e promovendo uma maior
eficiéncia na supervisao da educacao superior.

A Portaria n® 984, de 18 de novembro de 2020, trouxe importantes
alteracoes a Portaria MEC n° 794, de 23 de agosto de 2013, que
organiza o Censo da Educacao Superior. A principal mudanca foi a
substituicao da nomenclatura "Pesquisador Institucional” por "Re-
censeador Institucional”, refletindo uma nova distincao de papéis
dentro das Instituicoes de Ensino Superior (IES). Essa alteracao foi
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estratégica, considerando a similaridade das nomenclaturas ante-
riores, que poderiam causar confusdo, uma vez que o Pesquisador
Institucional e o Procurador Educacional Institucional desempe-
nham funcoes distintas. O antigo Pesquisador e atual Recenseador
Institucional possui a responsabilidade de prestar informacoes em
nome da instituicao e pode indicar Auxiliares Institucionais para
auxiliar na insercao de dados, com a garantia de que as informa-
coes fornecidas por ambos sao validas para todos os efeitos legais.
Essa mudanca nao apenas clarificou as atribuicoes de cada profis-
sional, mas também fortaleceu a estrutura de gestao das informa-
coes educacionais, reconhecendo a importancia de ter papéis bem
definidos dentro da IES para garantir a precisao e a integridade
dos dados reportados ao MEC. No entanto, é importante destacar
gue, mesmo com nomenclaturas diferentes, geralmente é o mes-
mo profissional que desempenha ambas as funcoes.

Sapiens x e-MEC

Figura 2: Acesso ao SAPIEnS
Fonte: Google Imagens, 2024
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A transicao da plataforma Sapiens para o sistema e-MEC repre-
senta um marco significativo na gestao da educacao superior
no Brasil. O Sapiens, que ndo existe mais, foi uma das primeiras
tentativas de integrar informacoes e processos relacionados as
instituicoes de ensino superior, mas enfrentou limitagdes em sua
funcionalidade e alcance. Em 2007, a implementacao do sistema
e-MEC trouxe uma nova abordagem, com um sistema eletrénico
mais robusto, destinado a gerenciar o fluxo de trabalho e as infor-
macoes relativas a regulacgao, avaliagcao e supervisao das institui-
¢cOes e cursos superiores.

0 e-MEC nao apenas substituiu a Sapiens, mas também expandiu as
possibilidades de interacao entre as instituicées de ensino e o MEC.
Com a introducao de funcionalidades como o cadastro e a possibi-
lidade de acompanhamento de processos regulatérios de maneira
mais agil e transparente, o entdo novo sistema consolidou-se como
uma ferramenta essencial para garantir a qualidade da educacgao
superior no pais. Essa evolucgao refletiu um compromisso com a mo-
dernizacao e a eficiéncia na gestao educacional, permitindo adapta-
cao por parte das instituicoes as exigéncias regulatérias.

Figura 3: Acesso ao e-Mec
Fonte: e-MEC
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A mudanca no Censo Superior

A transicao da plataforma SiedSup para a base do CenSup repre-
sentou uma evolugao significativa na coleta e analise de dados da
educacao superior. O SiedSup era responsavel pela gestao de infor-
macoes, mas apresentava limitacdes em termos de eficiéncia e con-
fiabilidade dos dados. Com a implementacao do CenSup, o sistema
passou a oferecer um processamento mais agil e uma estrutura que
permite a coleta de informacodes mais precisas e fidedignas.

Figura 4: Acesso ao SiedSup
Fonte: Google Imagens, 2024
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Figura 5: Acesso ao CenSup
Fonte: Google Imagens, 2024

O Censo Superior ndo apenas modernizou o layout e a interface do
usuario, mas também aprimorou a metodologia de coleta de da-
dos, garantindo que as informacodes sejam tratadas de forma mais
sistematica e rigorosa. Isso resultou em dados mais consistentes,
permitindo analises mais aprofundadas e decisoes informadas por
parte das IES e do MEC/INEP. A plataforma possibilita um acompa-
nhamento mais eficaz das condi¢coes da educacao superior, refle-
tindo um compromisso com a melhoria continua e a transparéncia
nas informacoes educacionais.

Essa mudanca nao se limitou apenas a estética, ela representou e
representa um avanco crucial na forma como os dados sao geridos
e utilizados, contribuindo para a qualidade e a eficadcia das politi-
cas educacionais no pais.
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Figura 6: Acesso atual ao CenSup
Fonte: CenSup/Inep

O papel estratégico do PI

Conforme sabemos e é evidenciado nos diversos sistemas do Mi-
nistério da Educacao (MEC), o Pl vem se consolidando como um
personagem estratégico para qualquer IES, independentemente
do seu porte, organizacao académica ou categoria administrativa.
Em face dessa importancia, muitas sao as funcdes que o Pl vem
acumulando na rotina diaria de uma organizacao, nao obstante
seja, em muitos casos, considerado pessoa de primeiro staff de Di-
retores e Reitores.

Dentre as diversas atividades que iremos aqui relacionar, algumas
merecem maior destaque, a exemplo, como o préprio nome suge-
re, ser o representante, voz ativa e pessoa de primeiro contato com
os entes externos a IES, a exemplo do MEC, INEP, avaliadores e
quaisquer outros personagens externos que buscam informacoes
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na internet e encontram os contatos do PI.

Ha inimeras outras atribuicoes que podem ser relacionadas sob o
prisma regulatério, como por exemplo: ser leitor assiduo do Didrio
Oficial da Unidao (DOU), momento em que consegue acompanhar
as mais recentes leis, decretos, portarias, resolucoes, normativos
e editais, sendo por isso uma referéncia dentro das instituicoes
quando os temas estdo relacionados a esses documentos, costu-
mamos dizer que ele acaba se tornando um ordculo institucional.

Em face das suas competéncias, tornam-se regentes do fluxo re-
gulatério das IES, tendo o dificil papel de determinar prazos para
conclusao de atividades e entrega de documentos, sempre consi-
derando os normativos e prazos limites para postagem das infor-
macoes nos diversos sistemas. Durante as avaliacdes ainda exer-
cem papel de lideranca, junto com as coordenacdes de curso, na
conducao das atividades, sendo a primeira pessoa de contato e
boas vindas enquanto avaliadores e a IES ainda ndo se conhecem.

Dada aamplitude das suas atividades, é facil verificar que o Pl é um
ator envolvido em todos os processos regulatoérios, é a partir dele
que sao mantidos atualizados os cadastros de cursos, coordena-
coes, polos, enderecos e é feito o acompanhamento dos processos
no sistema e-MEC, informacoes que servem de base para o desen-
cadeamento das primeiras acoes relativas ao Enade. Outra ativida-
de importante tem relacao com a lideranca e operacionalizacao do
Censo Nacional da Educacao Superior, onde os cadastros da IES,
biblioteca, infraestrutura, financas, cursos, docentes e alunos sao
operacionalizados, servindo de base para criacao de insumos para
o Conceito Preliminar de Curso (CPC). Tanto os insumos do Enade
quanto do Censo passam pela manifestacao e avaliacao do Pl no
sistema e-MEC e, quando hé divergéncias, torna-se imperioso fa-
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zer as devidasindicacoes sob pena de prejuizo para as instituicoes.

Uma vez que todos os insumos foram processados pelo INEP e,
por consequéncia, obtém-se um CPC satisfatdrio, o fluxo normal
desencadeia um novo processo de renovagao de reconhecimento
e nova portaria sem maiores necessidades de intervencao, no en-
tanto, quando o CPC é insatisfatério, outras inimeras acoes do Pl
serao necessarias, quais sejam: Estabelecimento de protocolos de
compromisso (quando for o caso), preenchimento da fase inicial do
processo de renovacao de reconhecimento -fase de Despacho Sa-
neador -, preenchimento de Formuléario Eletrénico, Postagem de
PPC, recebimento de visita de avaliacao, impugnacao de relatério
de avaliacao (quando for o caso), até finalmente obter-se um resul-
tado de Conceito de Curso (CC). Convém enfatizar que essas ativi-
dades nao sao plenamente desenvolvidas com exclusividade pelo
Pl, ele tem a responsabilidade de sistematizar todos os dados, mas
ha informacoes especificas de cursos e IES que sao elaboradas
pelos especialistas das dreas que estao sendo avaliadas. A figuraa
seguir demonstra-de forma sintética-todas as fases regulatdrias
vivenciadas pelo Pl no seu dia a dia, ainda que sem enfatizar todas
as nuances de cada acao.
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Figura 7 - Atividades regulatérias do PI

A importancia do Pl no Enade

No Enade 2024, segundo o Edital n® 124, de 20 de julho de 2024, as
atividades formalmente designadas ao Pl segundo o calendario do
Enade sao bastante simples e resumidas, quais sejam:

| -Verificacao de informacoes no Cadastro e-MEC rela-
tivas aos cursos e as IES.

II-Verificacdo do acesso autenticado ao Sistema Enade.

IV -Enquadramento dos cursos sem rétulo da Cine Bra-
sil registrado no Cadastro e-MEC.

V -Verificacao do enquadramento automatico.

VI -Registro de declaracoes de nao enquadramento de
Curso.
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IX -Retificacao de acoes relativas ao enquadramento e
as inscricoes de estudantes.

Em outras palavras essas atividades se resumem a:

1)

o

Manter atualizado o cadastro do sistema e-MEC - Atividade
curricular de qualquer PI.

Testar o acesso ao sistema Enade - Atividade que ndo requer
esforco, considerando que as informacoes sao importadas au-
tomaticamente do e-MEC e os logins sdo operacionalizados
pelo sistema GOV de autenticacao.

Verificar ou enquadrar os cursos conforme a area de avalia-
cao vinculada ao Rétulo Cine Brasil - Normalmente nao costu-
ma ocorrer equivocos do INEP nesse enquadramento.

Registrar o nao enquadramento de cursos - Somente em ca-
S0S excepcionais, cursos experimentais ou de nomenclaturas e
projetos de curso muito especificos.

Retificar acoes de enquadramento de cursos e de inscricao
dos alunos - Atividade desenvolvida em parceria com os coor-
denadores de cursos.

Edital 2024 do Enade de fato traz poucas atribuicoes, muitas

delas acontecem de forma automaética, porém, na realidade, o PI
executa inUmeras outras tarefas. A figura a seguir exemplifica
graficamente o rol de funcoes exercidas:
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ASPECTOS
INTRINSECOS DO
EXAME:

Dominar o ENADE e suas
particularidades (ciclos,
normativos, portarias,
condi¢des);

“Traduzir” o edital para
gestores, coordenadores,
docentes e alunos;

Entender as condigcdes
para formagao do
conceito;

Debater a metodologia de
célculo. Por que a nota é
relativa?

Analisar os fatores que
podem influenciar na nota;

Conferir e atualizar os
dados das
coordenagdes e dos
cursos, inclusive
enderegos;

Cobrar a execugdo das
tarefas pelos demais
entes envolvidos no
Exame (coordenadores,
orientadores e

supervisores de estagio,

INEP, etc);

Conhecer a prova
(questdes, tempo de
prova, locais de prova);
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ASPECTOS GERAIS: .

ASPECTOS
RELATIVOS As
INSCRIGOES:

Dar suporte as
inscrigoes dos
estudantes pelas
Coordenagoes;

Saber as condigdes para
dispensa de estudantes;

Dar suporte as
justificativas de faltas e
regularizagéo dos
estudantes pelas
Coordenagoes;

Figura 8 - Atividades desenvolvidas pelo Pl no ambito do Enade

Nao obstante as tarefas mencionadas acima, o Pl também exerce
papel estratégico na gestao e manipulacao dos dados e microda-
dos do Enade e do CENSO, haja vista que a partir da compreensao
dessas informacodes torna-se possivel elaborar diversos estudos:
mercado, market share, posicionamento mercadolégico, demanda,
simulacao de resultados do Enade, CPC e IGC, entre outros.

Tais informacdes sao publicas e facilmente encontradas no site do
INEP ou pelos seguintes enderecos:

Resultados de todos os indicadores (Enade, CPC, IGC, IDD):

— https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesqui-

sas-estatisticas-e-indicadores/indicadores-de-qualidade-

-da-educacao-superior
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Microdados do Enade e do CENSO:

— https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/da-
dos-abertos/microdados

Figura 9 - Print do site do INEP com as paginas dos microdados do CENSO e
do Enade

Fonte: Site INEP

Também merece destaque a citacao sobre os relatérios sintese de
area, que sio apresentados por area, curso da IES e IES, situando-
-0S No universo em que estdo inseridos para o célculo dos indica-
dores e também disponiveis no site do INEP.
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Relatorios sintese de area:

— https://enade.inep.gov.br/enade/#!/relatoriosPublicos

Figura 10 - Capa do relatério Sintese de Area do curso de Pedagogia no ultimo
Enade realizado para o curso.

Fonte: Relatério Sintese de Area Pedagogia, Enade 2021

Dificuldades encontradas no dia a dia

Muitas sao as dificuldades que encontramos na lida didria, para
que o trabalho do PI tenha qualidade e exatiddo é imprescindivel
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que os sistemas de informacao utilizados por ele na IES sejam
confidveis, a maior parte dos seus problemas pode ser minimizada
com bons sistemas académicos que facam o rastreio e registro de
cada passo da pessoa-aluno-na IES. Aqui cabe esclarecer a dife-
renca conceitual entre pessoa e aluno, normalmente os sistemas
costumam gravar em tabelas diferentes em seus bancos de dados
os dados privados das pessoas e os dados do aluno. Enquanto a
pessoa tem informacdes gerais como nome, CPF, RG, endereco,
sexo etc., o aluno tem matricula, curso, matriz curricular, histérico
escolar, turma etc., desta forma se uma determinada pessoa saiu
e retornou varias vezes em varios cursos, o seu cadastro sera sim-
plesmente atualizado a cada nova entrada que estard vinculado a
outros inUmeros registros como aluno.

Para o Enade e nessa edicao especifica, a exatidao desses siste-
mas e cadastros serao fundamentais, uma vez que haveremos de
identificar e diferenciar os estudantes que fardo as provas: somen-
te tedrica, somente praticas e tedrica e pratica, conforme estabe-
lece o Edital.

Lidar com tantos sistemas faz com que o trabalho do Pl esteja sem-
pre ocultado por telas e teclados, sendo 100% intermediado pela
tecnologia, a tendéncia é de que o Pl acabe se isolando em muitos
momentos e, embora seja o responsavel pelo alicerce regulatdério
dos cursos, muitas vezes acaba sendo esquecido quando uma nota
5 surge nos outdoors pela cidade. A verdade é que, mesmo esqueci-
do, ele ¢ um personagem de dificil substituicao por diversos fatores,
sdo eles: tém conhecimento histdrico dos processos pelos quais a
IES e os cursos passaram; possui habilidade entre os inimeros sis-
temas internos e externos; desenvolve atividades muito especificas
e especializadas; a formacao de novos profissionais leva tempo e
demanda experiéncia; e, finalmente, ha pouca disponibilidade de
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mao de obra-¢é fato que tem sido cada vez mais comum identificar
vagas abertas para contratacao de Pls por todo o pais.

A utilizacao concomitante desses sistemas também gera inume-
ras dificuldades, especificamente para o Enade, é comum que te-
nhamos Coordenadores que necessitem de ajuda com as questoes
tecnoldgicas, inscricoes, justificativas, envio e submissao de ar-
quivos com os dados dos estudantes sao algumas atividades em
que o PI é conclamado a ajudar. Ainda sobre o Enade, temos visto
que o sistema tem apresentado situagoes que vem demandando
atividades extras, como: importacao desnecesséria de dados de
cursos e enderecos extintos ja consolidados no cadastro e-MEC;
cursos importados sem seus enderecos, em que pese seus cadas-
tros estejam plenamente alimentados e sem alteracoes ha mais
de 10 anos; listagem de cédigos de cursos de outras IES durante o
enquadramento, embora felizmente o sistema sé deixe prosseguir
o enquadramento com os cursos da proépria IES.

No caso do sistema e-MEC, as dificuldades também nao sao pou-
cas, excetuando as vezes em que o sistema nao permite o trabalho,
quer seja pela impossibilidade de login, quer seja pela lentidao no
uso, ele também nao emite notificacdes e nao envia e-mails a cada
mudanca de status dos processos em tramite. Também ocorrem
outras situacoes: em alguns casos o sistema nao consegue fazer a
conciliacao para quitar boletos ou ainda nao esta preparado para
diferenciar os enderecos SEDE da educacao presencial do ende-
reco SEDE da educacao a distancia-em especial para as IES mul-
ticampi. Essas sao apenas algumas situacoes dentre tantas outras
que poderao ser abordadas em um momento futuro.

Toda essa problematica faz com que o Pl seja um eterno gravador
de prints que possam comprovar o seu trabalho e resguarda-lo de
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algum problema posterior, € comum que tenhamos alguns dossiés
criados para cada problema ou cada processo preenchido. Nessa
direcao também cabe trazer para discussao o uso do sistema de
demandas, nosso principal recurso para comunicacao com a SE-
RES e o INEP e indicacao de problemas, esse sistema também nao
emite relatérios completos das nossas “ordens de servico”, fazen-
do com que novos prints-além daqueles que anexamos as deman-
das-também sejam novamente gerados e arquivados.

Fugindo das questoes relativas aos sistemas e voltando a aborda-
gem do Enade 2024, outras preocupacdes nos surgem e que dei-
xamos aqui para reflexdo da comunidade académica:

Ainda temos inumeras incertezas sobre a operacionalizacao
pratica do Exame;

As informacdes até o momento permanecem insuficientes, nos
chegam em pequenas doses, e nao ha dominio total sobre o
Edital, quer seja por parte do INEP, quer seja por parte das IES;

- Hé& uma complexa cadeia de atividades e prazos previstos: Ava-
liacao tedrica-39 itens; Avaliacao pratica (1° e 2° periodos) -30
itens, total: 69 atividades e prazos.

Boas praticas

Como ja foi destacado, a atuacao do Pl nas IES é fundamental para
0 sucesso académico e a manutencao da qualidade educacional.
Uma das principais responsabilidades do Pl é cumprir e fazer cum-
prir os prazos estabelecidos, especialmente em periodos criticos e
importantes como o Enade. O Pl deve atuar como um "tocador de
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bumbo”, estabelecendo o ritmo necessario para que as atividades
ocorram de forma harmoniosa e eficiente.

Paraisso, é essencial que o Pl atenda as demandas com dedicacao
e foco. Manter-se atento as novas atividades e prazos que podem
surgir é crucial para evitar surpresas e garantir que todos os envol-
vidos estejam alinhados. O comprometimento do Pl em comunicar
e reforcar a importancia dos prazos e objetivos é ponto de desta-
que para que as IES mantenham seus padroes de exceléncia.

Além disso, o Pl também pode incentivar a colaboracao entre os
docentes e discentes, promovendo um ambiente de trabalho em
equipe que favoreca o aprendizado e a preparacao adequada para
o Enade. Ao cultivar uma cultura de responsabilidade e proativida-
de, o Pl ndo apenas contribui para o desempenho dos alunos, mas
também para a reputacao da instituicao.

Para desenvolver suas atividades com maxima eficiéncia, ele pode
se valer de ferramentas de gerenciamento de projetos e atividades
gue o auxiliem no controle das agoes, prazos e minimizem o erro
humano. Conforme ja dito anteriormente, o cronograma do Enade
possui 69 acoes e prazos e, dado esse volume, a possibilidade de
erros e esquecimentos realmente existe, principalmente se con-
siderarmos que o edital recentemente sofreu alteragcoes em seu
cronograma.

Uma excelente recomendacao que podemos deixar aos leitores é
sobre o acompanhamento das lives que vem sendo promovidas no
YouTube, a exemplo do “Webinario: Aborda novo formato do exa-
me” realizado pelo INEP, o Seminario “Novidades do Enade 2024”
promovido pela ABMES e o curso de formacao “O novo Enade no
contexto do Sinaes” também promovido pela ABMES.
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Em suma, a atuacao do Pl deve ser marcada pela dedicacao, aten-
¢ao e compromisso, assegurando que os objetivos das IES sejam
alcancados e se mantenham em um patamar de exceléncia.

Conclusoes Finais

O papel do PI se consolida como uma pecga-chave na gestao da
educacao superior no Brasil, especialmente em um cenario marca-
do pela complexidade e pela necessidade de precisao nas informa-
¢coes. Ao atuar como um elo entre as IES e os 6érgaos reguladores, o
Pl nao apenas facilita a comunicacao, mas também assegura que
os dados sejam tratados com rigor, contribuindo para a qualidade
das politicas educacionais.

Entretanto, o cotidiano do Pl é repleto de desafios. A multiplicidade
de sistemas e a sobrecarga de informacodes exigem uma habilidade
técnica e um conhecimento aprofundado dos processos que vao
além do basico. A centralizacao da comunicacao e a utilizacao de
ferramentas tecnoldgicas, mesmo que essenciais, podem levar ao
isolamento do PIl, que muitas vezes permanece invisivel aos olhos
da comunidade académica, apesar de sua contribuicao fundamen-
tal para o sucesso institucional.

As dificuldades enfrentadas, desde problemas de login em sis-
temas até a necessidade de conciliacao de dados, evidenciam a
importancia de um suporte continuo e de melhorias nos sistemas
utilizados. O registro meticuloso de informacdes e a criacao de
dossiés para cada processo sao praticas que, embora necessarias,
ressaltam a carga de trabalho do Pl e a urgéncia de uma infraes-
trutura mais sélida e confiavel.
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Por fim, a valorizacao do Pl deve ser uma prioridade nas IES. Seu
conhecimento histérico e a expertise adquirida ao longo do tempo
sao inestimaveis para a gestao educacional. Reconhecer e apoiar
essa figura é essencial para garantir que a educacao superior no
Brasil continue a evoluir, respondendo de forma eficaz as deman-
das contemporaneas e assegurando um futuro promissor para as
instituicoes e seus alunos. Um regulatério bem conduzido contri-
bui para uma IES saudavel.
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Por: Rui Fava

A educacao necessita aceitar e acatar o novo. O Enade precisa de
algo contemporaneo. O Brasil sonha com uma avaliacao que se uti-
lize de Inteligéncia Artificial (IA) Generativa para criar e entregar
educacao responsavel, inclusiva, equitativa, sem ideologias, de
baixo custo e alta performance. Essa é a contribuicdo dessa pérola
redigida por notaveis especialistas que explicam de forma cognos-
civel, sintética e nitida o Novo Enade, bem como, as boas praticas
para atingir eficientes resultados; o impacto do Enade 2024 nos
processos regulatoérios; a atuacao do Pl na implementacao do Ena-
de na IES e, finaliza, enunciando um plano de agcao baseado em
case de sucesso da Edux21.

A avaliacao é um elemento crucial para o processo de ensino, de-
senvolvimento e aprendizagem. Ademais, € um dos mais arduos e
dificeis, razao pela qual, nao deve se furtar de utilizar as benesses
da |A generativa. Em esséncia, o Enade fornece um tipo de certi-
ficacao ou garantia de que, a escola, os educadores, foram con-
siderados habeis e eficazes para formarem egressos com 0s co-
nhecimentos, as competéncias e habilidades necessarias para ter
sucesso pessoal e profissional, bem como, alta empregabilidade e
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trabalhabilidade.

Em seu relatério “Recomendacion sobre la ética de la inteligencia
artificial (2022)", a UNESCO propde uma visdo abrangente e refle-
xiva sobre a integracao da IA generativa na educacao. Na catego-
ria ‘avaliacao’, o objetivo é compreender tendéncias na eficiéncia
de utilizacao da inteligéncia artificial, aproveitando o potencial de
dados para permitir a avaliacao de multiplas dimensoes em larga
escala. A ideia é tornar os recursos mais acessiveis e abertos, por
meio da anélise personalizada. Porém, é medular garantir a preci-
sdo e equidade na coleta e anélise de dados, evitando preconceitos
e suposicoes errbneas.

O Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (Pisa) de
2025, edicao denominada de “Aprendendo no Mundo Digital”, exa-
me internacional da Organizacao para Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econémico (OCDE), que, a cada trés anos, oferece infor-
macoes sobre o desempenho de estudantes na faixa etéaria dos 15
anos, utilizard |A generativa para medir, ndo apenas o conhecimen-
to adquirido pelos estudantes, mas também sua linha de racioci-
nio, motivacao e regulacao emocional. Para tanto, focard em duas
competéncias tecnoldgicas primordiais para a formacao dos estu-
dantes. A primeira é a ‘aprendizagem autorregulada’, que abarca
monitorar e controlar os processos metacognitivos, cognitivos,
comportamentais, motivacionais e afetivos durante a realizacao
do exame. A segunda, se concentrara em praticas de investigacao
computacional e cientifica, de outro modo, na capacidade que o
discente tem de utilizar ferramentas digitais para explorar siste-
mas, representar ideias e resolver problemas com légica computa-
cional. Tanto o relatdrio da UNESCO, quanto o PISA, sdo excelentes
benchmarking para os organizadores do Enade.
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A |A generativa estd em desenvolvimento desde a década de 1970,
todavia, se tornou um tsunami a partir do lancamento do ChatGPT,
em 22 de novembro de 2022. E uma tecnologia portentosa e as-
sombrosa, pois progride baseada em algoritmos que aprendem
autonomamente. E a tecnologia mais vanguardeira de nossa tra-
jetdria evolutiva, pois, brindamos a ela uma capacidade até entéo,
exclusivamente humana, a de aprender e reaprender sozinha. Esse
é o motivo que defendo que estd provocando a Quinta Revolucao
Cognitiva.

Com a inteligéncia artificial, os caminhos da aprendizagem serao
mais complexos e variaveis, mas, ao mesmo tempo, mais promis-
sores e eficazes, pois serao personalizados e individualizados. Tra-
ta-se de uma nova pedagogia, na qual somos cocriadores. A |A ge-
nerativa oportuniza a criacao dindmica do conhecimento em tempo
real, por intermédio de didlogos cocriados, perguntas e respostas
através da maiéutica Socratica digital. Alterou-se a atribuicao da
tecnologia, pois ndo é mais utilizada para simplesmente garimpar
conteudos, dados e informacdes, mas para auxiliar no processo de
ensino, desenvolvimento e aprendizagem.

Diante dessas mutacoes, a funcao do professor humano passou
a ser um trabalho arduo, ocasionalmente angustiante, outras ve-
zes gratificante. Os chatbots estao se tornando progressivamente
mais envolventes, socidveis e escaldveis. Sdo parceiros dos docen-
tes humanos, podem desempenhar uma série de funcodes. Estas
incluem engajamento dos discentes, assistentes de aprendiza-
gem, ensino de conteudos, concepcao de avaliacoes, mentorias,
acompanham as dificuldades e o desempenho dos estudantes, se
portam como um aprendiz desajeitado no treinamento dos profes-
sores.
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A aprendizagem, com a comparticipacao da IA generativa, requer
um processo instrucional no qual o didlogo substitui o processo
anterior. A maiéutica Socratica, retorna na forma digital e a apren-
dizagem e o desenvolvimento de competéncias, bem como, a apli-
cacao e transferéncia dos conteldos, passam a ocorrer por meio
de perguntas e respostas reiterativas até que a assimilacao seja
sedimentada. Isso altera substancialmente a metodologia de en-
sino, desenvolvimento e aprendizagem, que deixa de ser de trans-
missao, aplicacao e transferéncia de conteudos lineares. Conse-
quentemente, o curriculo deverd ser remodelado e ndo apenas
adaptado, evidentemente, seguindo as regulacoes do MEC e as
orientacoes do Manual para Classificacao dos Cursos de Gradua-
cao e Sequenciais (CINE Brasil).

A |A generativa ainda é uma bebé e ja esta transmutando muitos
setores da sociedade. Ao projetarmos o futuro préximo, as empre-
sas e escolas necessitam se preparar para um cenario no qual a A
desempenharéa papel cada vez mais dinamico e essencial. E con-
troverso, contestavel, polémico e duvidoso, mas a tendéncia é que
a |A generativa assuma a execuc¢ao operacional, deixando para os
humanos as decisdes estratégicas e taticas do processo de ensino,
desenvolvimento e aprendizagem, uma vez que, mesmo aprenden-
do e se tornando mais astuciosa e capacitada, ainda & (e serd por
muito tempo) uma ferramenta subordinada ao humano.

A inteligéncia artificial assusta, angustia, intimida, mas também
traz otimismo, convic¢cao e confianga na oferta de uma educacao
real e responsavel, bem como, julgamentos e avaliacoes fidedig-
nas que tornarao a educacao mais eficientes.

No contexto do novo Enade cabe a reflexao sobre a apropriacao da
IA como ferramenta que podera possibilitar a realizacao do exame
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mais abrangente e mais préximo do real.

Espero que tenham aproveitado, assimilado, se deliciado com
as meigas, afetuosas e relevantes sugestoes desses admiraveis,
egrégios e brilhantes educadores que tiveram a modéstia, o des-
pojamento e a delicadeza de dividi-las com todos nés.
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