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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta os resultados obtidos na Oficina de Qualificagdo 1 com o tema “Leitura
Critica das Leis Vigentes”, do processo de Revisédo das Leis Especificas do Plano Diretor do Municipio
de Londrina — PDML (2018-2028).

A atividade ocorreu no dia 27/02/2020, com inicio as 18:30 e encerramento as 20:30 horas, no
Auditério da Prefeitura Municipal de Londrina. Teve como foco a orientacédo do IPPUL sobre a dindmica a

ser realizada durante as oficinas posteriores, tanto as de Qualificacdo como as Preparatérias.

As Oficinas, como ja abordado no Relatério da 12 Audiéncia sdo eventos direcionados a ETM e
ao GA com o objetivo de compartilhar, debater e registar informag6es que possam fundamentar a
revisdo das Leis Especificas, tendo como premissas o interesse coletivo e o desenvolvimento municipal
sustentavel, além dos principios, objetivos, diretrizes e estratégias previstos na Lei Geral do PDML (PL
207/2018).

Neste contexto, foi ratificado que as Oficinas serdo realizadas do seguinte modo:

e Oficinas de Qualificacdo para planejamento do conteddo e dos prazos, divisdo de tarefas e
consolidagdo de informagdes e documentos produzidos nas Oficinas Preparatdrias, devem ocorrer
pelo menos em sete momentos pré-definidos no cronograma com a participacdo da ETM e do GA,
coordenadas pela IPPUL.

e Oficinas Preparatérias para elaboracdo e discussdo de informagfes, preparacdo de eventos
participativos, podem ser tematicas, simultineas, com a participacdo de grupos especificos,

convidados e coordenadas pelas equipes (ETM e/ou GA);

Na oficina de qualificacéo realizada, o tema abordado foi a avaliacio efetiva de todos os artigos
contemplados na Lei n°12.236/2015, a Lei de Uso e ocupacdo do Solo vigente, a qual serd o foco das

primeiras 04 oficinas.

Os representantes dos GA receberam documentos para a conducdo de Oficinas Preparatorias
relacionadas ao tema deste encontro, quando, juntamente com 0 grupo que representam, poderao
verificar e apontar alteracdes no texto da lei. Para isso, foram disponibilizadas planilhas com todos os
artigos e incisos da Lei n°12236/2015, assim como outros arquivos de apoio que poderdo subsidiar a
andlise. O conteudo foi distribuido em midia digital para replicacdo entre os demais representantes de
cada segmento, assim como houve, no dia 28/02/2020, o encaminhamento dos mesmos arquivos por e-

mail para todos os integrantes do GA.

Foi salientado para o grupo a importancia da participacdo efetiva de todos os representantes
nesses eventos, assim como nos eventos organizados pelos representantes do GA, para garantir que a

construcdo coletiva de propostas. As atividades previstas conforme cronograma sdo mostrados a seguir:



REVISAO DAS LEIS ESPECIFICAS - CRONOGRAMA SEMANAL DAS OFICINAS

Quadro 1 - Cronograma das atividades previstas

METODOLOGIA

Elaboracdo do planc de trabalho

Audigncia 1 - eleicdo do GA

1. OFICINA DE QUALIFICACAO 1 - LEITURA CRITICA

1.1. Divisdo de eguipes e atividades

1.2. Avaliacio da legislacio existente (leitura critica geral)

1.3. Sistematizacdo do conteddo a ser revisado

RELATORIO PARCIAL: indicagdio do conteiido a ser revisado

2. OFICINA DEQUAL[FICA(};&O 2-US0 DO S0LO

2.1, Agr de zonas similares

2.2. Reclassificacdo de uso do solo_e simulacéo

2.3. Reclassificacdo de atividades geradoras de impacto de vizinhanca

RELATORIO PARCIAL: tabela de zonas com classes de uso e CHAES correspondentes

3. OFICINA 3 - OCUPA(;;&O DO S0LO

3.1 . ldentificacdo de dreas com potencial de ad to

3.2. identificacdo de dreas com restricdes & verticalizacéo

3.3. Simulagdo de adensamento e mobilidade

RELATORIO PARCIAL: tabela de zonas com classes de uso e indices urbanisticos

4. OFCINA 4 - CONCEITOS E DISPOSICOES

4.1. Revisdo do mapa do 1

4.2. Compatibilizagdo de terminologia & conceitos

4.3. Previsdo de solucies e procedimentos especificos

RELATORIO PARCIAL: tabela de conceitos & mapa do zoneamento

5. OFCINA 5 - CODIGO DE POSTURAS

5.1. Revisdo de distanci entre USOS & recuns especiais

5.2, Compatibilizacio de usos incimodo, de risco, incopativel, temporario e outros

53.C tibilizacdo de procedi de licenci

RELATORIO PARCIAL: tabela de conceitos & pardmetros compatibiizados & LUOS

6. OFCINA 6 - CODIGO DE OBRAS E PATRIMONIO CULTURAL

6.1. Compatibilizacio de terminologia e conceitos

5.2 Compatibilizacdo entre usos x X us0 misto x dreas de lazer x estacionamento

5.2, Compatibilizacdo de proc de consulta, aprovacéo e licenciamento

RELATORIO PARCIAL: tabela de conceitos & pardmetros compatibiizados & LUOS

7. OFCINA 7 - PERIMETRO URBANO

7.1. Sistematizacdo do conteddo a ser revisado

7.2. Revisdo de prerimetros, limites, divisas

7.3. Classificacdo de & aglomeracies

RELATORIO PARCIAL: tabela de conceitos & pardmetros compatibilizades a LUOS

8. OFCINA 8 - PARCELAMENTO DO SOLO E CODIGO AMBIENTAL

8.1. Sistematizacdo do conteddo a ser revisado

8.2. Compatibilizacdo de terminologia & conceitos

8.3. Revisdo de procedimentos de licenciamento

RELATORIO PARCIAL: tabela de conceitos & pardmetros compatibiizados & LUOS

CONSOLIDAGCAO E REDACAD

9.1. Conclusdo das simulacies

9.2, Consolidacio de pardmetros, procedi de licenciamento e disposicies finais

9.3. Consolidacio de mapas, planihas, ilustracies e memoriais de anexo

9.4, Redacdo e revisdo juridica

Fonte: IPPUL




Conforme definido pelo GA, as Oficinas de Qualificagcdo ficaram previamente programadas
para ocorrer em todas as Ultimas sextas-feiras de cada més (27/03; 24/04; 29/05; 26/06; 31/07; 28/08; 25/09).

O horério para o inicio das assinaturas em listas de presenca sera sempre as 18h30 e as atividades das
Oficinas serao iniciadas as 19 horas.

Figura 1 - Participantes na Oficina de Qualificagdo 1 — Leitura Critica




Estiveram presentes na Oficina de Qualificacdo 1, 11 ouvintes, 35 representantes da Sociedade Civil
Organizada, 09 Representantes do Poder Publico e 09 representantes de Conselhos Municipais, tendo o total
de 64 pessoas. O quantitativo e a propor¢éo de participantes por segmento podem ser verificados no grafico,

nas listas de presenga e nas imagens a seguir.

Gréfico 1 - Estimativa da representacédo de Entidades do Municipio na Oficina de Qualificacéo 1

OUVINTES | | 11
CONSELHOS MUNICIPAIS DE LONDRINA | | 9
MOVIMENTOS POPULARES | 16
ENTIDADES SINDICAIS DE TRABALHADORES | | 7
ENTIDADES SINDICAIS DE EMPRESARIOS | | 7

ENTIDADES PROFISSIONAIS, ACADEMICAS E DE
PESQUISA s

oNGs | |2

PODER PUBLICO | 9

Fonte: IPPUL



No presente texto serdo apresentados os documentos gerados na Oficina de Qualificacé@o 1, a saber,
convite, slides usados na apresentacéo, listas de presenca e imagens. A Ata da Oficina se deu por gravagado

em audio-video.

Também foi realizada no dia 13/03/2020 uma reunido especial para os servidores indicados pelos
orgaos da administragdo municipal para a ETM, como parte das atividades da 12 Oficina de Qualificagéo,
sendo apresentadas responsabilidades e a metodologia da atividade, de forma similar ao que foi apresentado
ao Grupo de Acompanhamento. Por fim, foi apresentado e discutido os grupos de trabalho que reuniu os

orgéos afins a cada lei a ser revisada no processo.

2. DOCUMENTOS DA OFICINA DE QUALIFICACAO 1 - LEITURA CRITICA

No dia 19/02/2020 foi disponibilizado convite da Oficina de Qualificagdo 1 site do IPPUL, destinado
aos representantes do Grupo de Acompanhamento, representante de Conselhos e ETM do Poder Publico
Municipal. Também foi encaminhado convite via e-mail para os integrantes do Grupo de Acompanhamento.

Figura 2 - Convite disponibilizado no site do IPPUL

Convocados: DATA: 27/02/2020

o N VS - Representantes do Grupo de Eoralrl:: 1(.18t’30 h:
sbaesslS Acompanhamento do processo de ocal. Auditorio da
PLANO DIRETOR Revisdo das Leis Especificas; Prefeitura Municipal
Revisdo das Leis Especificas R % 2
onemma porvin - Representantes indicados pelos Londrina
Conselhos e Poder Publico Municipal

dam. odle R & 0

Fonte: http://ippul.londrina.pr.gov.br/

Figura 3 - Convite encaminhado por e-mail para o GA
P

Convocados:
e - Representantes do Grupo de
; el 2 Acompanhamento do processo de Revis3o das
REVISAD DO oo Leis Especificas;
PLANO DIRETOR - Representantes indicados pelos Conselhos e
Poder Plblico Municipal (ETM).

Revisao das Leis Especificas
Lowomma 0vaz028

DATA: 27/02/2020
Horario: 18:30 hs

Local: Auditério da Prefeitura
Municipal de Londrina

2 PREFEITURA DE T
LONDRINA u

No evento foi reafirmada que a metodologia busca promover a construcdo coletiva e o envolvimento
da sociedade a partir da acéo dos lideres indicados para a composi¢do do GA de uma forma sistematizada e
representativa. O resultado do trabalho sera apresentado em Audiéncias Publicas, onde toda a comunidade

sera convidada a participar. A apresentacdo se deu com o seguinte contelido:


http://ippul.londrina.pr.gov.br/

Figura 4 - Slides utilizados na apresentacéo

1° Oficina de Qualificagdo com o GA e ETM
Equipes e Responsabmdades Oficinas Preparatérias: reunides livres para debate, levantamento

27 de fevereiro de 2020 de dados e propostas
18h30 — Auditorio da PML ETM

Equipe Técnica Municipal: servidores indicados pele administragdo municipal

+levantamento de dados

* avaliagéo e proposicio
Revisio das Leis Especificas *consolidagéo & definigdo de resuttados Oficinas de Qualificacéo: reunides coordenadas pelo IPPUL para
o e -
GA Oficinas Preparafs
8. Grupo de Conselhos i + eleitos nas Qficinas Freparatonas
'..‘ = i <mbio ce Bese 5 M,""f"’"""":f“‘::f;ms Audiéncias Piblicas: af tagéo dos dos das Oficinas
il I 4 *monitoramento € proposigio Sindicaros de rabalhadores
REVISAQ DO ssm—— - 0. Entidades profissionais e
PLANO DIRETOR 080 zcaddmicas hito:#ppul.londrina pr.govbr é a principal referéncia de informagdes
LEGISLAGAO BASICA Cronograma
PAUTA: « PLAMOB - Lei do Sistema Viario (Lei n® 12.237/2015) & e
. + LUOS - Lei de Uso & Ocupagéo do Salo (Lei n® 12.236/2013); %‘; EEEEEEEEEEEEEESEEEmESEE!
+ Cronograma de oficinas — =
« Divisio das equipes e atividades + Lei do Perimetro Libermo (Lei i 11.661/2012); .
. o . L, . * Lei do Parcelamento do Soio (Lei n® 11.672/2012); revisdo de
+ Leitura critica das leis urbanisticas vigentes * Cédigo Ambiental do Municipia (Lei n° 11.471/2012); parimenros
. §i izacdo do ido a ser revisad * Cédigo de Obras e Edificagdes (Lef n° 11.381/2011); compaibilizados S = R
« Cédigo de Posturss (Lei n® 11 4682011}, aLuos

* Let de Preservagio do Patrménio Gultural (Lei 1° 11, 118/2011)

LEIS DOS INSTRUMENTOS URBANISTICOS

. 2815 (RN RN R RR RN RREN
ev Dia de Oficina: itima sexta-feira de cada més?

* Outorga Onerosa Hordrio: 18r307

* PEUG, efc. Local auditério da PML?

Cronograma

Modelo de arquivo da LUOS vigenfe SEM sugesties

Tema: leitura critica da LUQS vigente SEM sugestdes

QUALIFICACAD 1 - TEXTO DA LUGS VIGENTE xis

ivi do GA:

+ organizar oficinas preparatdrias;

« escolher um ou mais coordenadores como responsavels pelos .
de P ——

« realizar leitura critica da LUOS vigente e debater em grupo; I ———

« preencher as planilhas disponibilizadas pelo IPPUL indicando os textos
que devem ser corvigides, suprimidos, efc.;

Tt o ot et e e + organizar as planilhas preenchidas e entregar ac IPPUL;

R « 0 prazo final de entrega & a préxima oficina de qualificagéo

Dig de Oficina: Ultima sexta-feira de cada més? Arquivos dispenibilizados pelo IPPUL em CD-Rom:
Horério: 180307 - QUALIFICAGAO 1 - TEXTOQ DA LUOS VIGENTE
Local: guditénio da PML? « LEIS

Modelo de arquive da LUQS vigente COM sugestées do IPPUL

baixz densidade sira densidade aita dansidade baixz densidzda

Modelo de arquive da LUOS vigente COM sugestSes do IPPUL

UALIFICACAO 1 - TEXTO DA LUOS VIGENTE COM SUGESTOES xis
Atividades do GA: [Eereesmoo g s ]
- organizar oficinas preparatdrias; B
- escolher um o mais coordenadores coma responséveis pelos

Tema: leitura critica da LUOS vigente COM sugestdes do IPPUL

dacumentos: ———
« realizar leitura critica da LUQS vigente e debater em grupo;
. her as planilhas di: das pelo IPPUL indi o5 fextos

que devem ser corrigidos, suprimidos, efc.;
« organizar as planilhas preenchidas e enfregar ao IPPUL;
- 0 prazo final de entrega & a proxima oficina de qualificagéo.

Arquivos do CD-Rom:
- QUALIFICAGAO 1 — TEXTO DA LUOS VIGENTE COM SUGESTOES

- MAPAS
Demais arquivos ibilf parao das ar Equipe Técnica Municipal
- Atividades da ETM
+  QUALIFICACAQ 1— CRONOGRAMA Shures T L L
= QUALIFICACAQ 1~ MODELO DE LISTA DE PRESENCA e Tema: leitura critica das leis basicas vigentes
imates Urkano ctra:
— e T T e Atividades:
o o o e « organizar oficinas preparatorias;
o — e = w— Ao s « realizar leitura critica das leis basicas vigentes e debater em grupo;
1 | | o - elaborar e preencher as planilhas das leis bésicas vigentes indicando os
+ Ui e Ocupagto casclo Fazenda Gurtndace Pansamenes textos que devem ser corrigidas, suprimides, efc.;
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- ¢ Trablho & Renca rammerszs s o organizar as planilhas | e entregar ac
Paneiameste, Gramento e Tcnelogi
o e b« wlcaghen i Materiais a serem definidos nas oficinas preparatérias
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3. REUNIAO COM A EQUIPE TECNICA MUNICIPAL - ETM

Na reunido realizada no dia 13/03/2020 para a ETM foram apresentadas as responsabilidades e a
metodologia do processo de revisdo das leis especificas, de forma similar ao que foi apresentado ao Grupo
de Acompanhamento. Por fim, foram indicados os arquivos digitais para debate e atividades e definidos os
grupos de trabalho de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 2 - Organizacédo de grupos de trabalho entre os membros da ETM definidos na Oficina

SECRETARIAS

TEMAS MUN PESSOAS DE REFERENCIA COORDENADORES
Agricultura Elton Manoel Sacoman Longo
Ambiente Thiago Augusto Domingos Geréncia de
COHAB Karina Beatriz Kreling Ozério Pesqu_isa e Plano
Denise Salton Diretor e
Obras Margareth de A. Pongelupe
- . Defesa Social André Takahashi Saita Geréncia de
g Perimetro Urbano CODEL Atacy de Melo Janior Planejamento
S Parcelamento do Solo Gestao PUbI M la Maarinelli Ki Fisico-territorial d
> Cédigo Ambiental e,stao Publica larcella Magrinelli Kiyonaga isico-territorial do
© Saude Simone Rodrigues Gongalves IPPUL
Educacéo Lucia Cristina G. dos Santos
Assisténcia Social Samia Machado Mustafa NiC?
Fazenda Luciene (confirmar) Caroline
Alexandre Simao (confirmar) Bruno
FEL Lucas Fabricio Gomes
Obras Margareth de A. Pongelupe
Fazenda Ca_rlqs Roberto Leandro
Cristiano Okamura
Agricultura Elton Manoel Sacoman Longo
COHAB Karina Beatriz Kreling Ozério Geréncia de
N Denise Salton Instrumentos
o~ Usoe Oscglga(;ao do CODEL Atacy de Mglc_) JL’mior_ _ Urbanisticos do
S EIV Cultura Solange Cristina Bat|gI|,ar_1a IPPUL
g Outorga Onerosa FT)Ir:Ilqaea_II;sqgnizoenda Joenes Veloso de A. Junior Catina
Cédigo de Posturas ) ' Darling Silvia Maffato Genvigir
Or(;amen_to e Alexander Korgut _Jefferson _
Tecnologia Juliana Carneiro
Gestéo Publica Marcella Magrinelli Kiyonaga
Ambiente Rodrigo de Menezes Trigueiro
Vigilancia sanitaria | Eliana Zaninelo Marussi
CMTU Laercio Voloch
Obras Matheus de Melo Barbosa
™ Cadigo de Obras e CODEL Renata Capriolli Z. Queiroz Geréncia de
S Edificacdes Cultura Solange Cristina Batigliana Projetos do IPPUL
3 Preservacéo do Vigilancia sanitaria | Eliana Zaninelo Marussi
© Patrimonio Cultural Luciene (confirmar) Ana Luiza
Fazenda I .
Alexandre Simé&o (confirmar)




Figura 5 - Participantes na Reunido com a Equipe Técnica Municipal
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Oficina de Qualificagdio 1 — Leitura Critica
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Plano Diretor Municipal de Londrina (2018-2028) - Revisédo das Leis Especificas

Relatério da Oficina de Qualificagéo 1

TYET TEREE
PLANOD DIRETOR PROCESSO DE REVISAO DAS LEIS ESPECIFICAS DO PDML
' OFICINAS DE QUALIFICACAO
LISTA DE PRESENCA

Oficina de Qualificacao 1 — Leitura Critica

27/02/2020 - 18:30horas

Auditorio da Prefeitura Municipal de Londrina

NOME BAIRRO ENTIDADE ASSINATURA

2/2

11



2.1.2. Listade Presencada Oficina de Qualificagdo 1 - Revisé&o das Leis Especificas do PDML — Conselhos

PROCESSO DE REVISAO DAS LEIS ESPEQiFICAS DO PDML
OFICINAS DE QUALIFICACAO

LISTA DE PRESENCA
Oficina de Qualificagdo 1 — Leitura Critica
27/02/2020 - 18:30horas
Auditorio da Prefeitura Municipal de Londrina
Conselhos
- CONSELHO - ~ TITULAR ASSINATURA "SUPLENTE ASSINATURA m_i
Deise Maria de Oliveira e L T !
Lima e Silva s \L D
—
Fernando Fayet de
Qliveira
CMC - Conselho -
s . Gualter Martins Fkr Ak Ak
Municipal da Cidade | . & o
Luciano Noremberg : j »
Moreira T MO en {5)‘“}]7 c"/ A Zu Lo,
Rubens Ventura
Conselho Municipal de o T
Habitagao de Londrina
CM Igualdade Racial -
CMPIR
CM Trabalho Emprego e __ .
Renda 5
CM dos Direitos da = ) !
Mulher ~ — !
Conselho Municipal de | / ‘ - / - :
Transparéncia e yn {"{#’11 . Vf"’(@ licl/l«wfpz :/ ¢ o i
Controle Social de . , .
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‘Conselho Municipal de
Segurancga e Paz -
COMPAZ

Conselho Municipal da
Juventude

Conselho Municipal de
Politicas Publicas sobre
Alcool e Outras Drogas

Conselho Municipal de
Contribuintes

~ Gonselho Municipal de
Desenvolvimento Rural

Conselho Municipal da
Crianga e do
Adolescente

Conselho Municipal de
Direitos da Pessoa com
Deficiéncia

Conselho Municipal de
Seguranga Alimentar e
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TITULAR

ASSINATURA

SUPLENTE

! ASSINATURA ]

Associacdo Comercial
Industrial

Fabricio Massi Salla

Rodolfo Tramontini Zanluchi

Clube de Engenharia e
Arquitetura

~ Conselho Regional de
Engenharia

José Gongalves Neto

Helio Silveira Ribas

Sociedade Rural do
Parana

Fernando Menezes Prochet

Conselho Regional de
Contabilidade

Geraldo Sapateiro
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ASSINATURA
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Moradores do Alto
lgapd

Jorge Luiz Torquato
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Associacdo de
Moradores do Jardim
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Rodrigo Cintra Crusiol
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EEE LR
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Associacdo de
Moradores do Jardim
Castelo e imediacdes

Marcos Antdnio Butarello

ok ek ok

FAMOPAR

Edvaldo Viana

ANB - Associacdo dos
Nove Bairros

Euclides Nandes Correia

=

Associacdo Amigos e
Moradores do Centro
Historico de Londrina
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| Moradores do Vale dos |
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Solange Gaya de Oliveira
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Poder Pt‘nb}l_c_o ) e e
ORGAO / SECRETARIA | TITULAR ASSINATURA atia SUPLENTE |

Autarquia da Municipal | Simone Rodrigues Goncalves Eliana Zaninelo Marussi
da Saide [— | ‘
Companhia de l —— —n ]
Habitagdio de Londrina - | Karina Beatriz Kreling Ozério | Denise Salton Sapia
COHAB-LD ' |

Companhia Municipal | i | 1
de Transito e l
Urbanizagio de Londrina
(CMTU) ‘ /

Laercio Voloch Gilmar Domingues Pereira

Fundagio de Esporte de 5 / )
al.condrina-FEl. Lucas Fabricio Gomes / .Antbmo Marcos dos Santos

4 — ——— .

Instituto de /
Desenvolvimento de /
Londrina-CODEL | /

|

| Secretaria Municipal da |
| Cultura

Solange Cristina Batigliana | Sidney Antdnio Bertho

Secretaria Municipal da

Educagdo

Secretaria Municipal de |
Agricultura e Elton Manoel Sacoman Longo
Abastecimento - SMAA

Lucia Cristina Gomez dos Santos | Rosana Daliner Acosta Marchese

Guilherme Casanova Junior
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Secretaria Municipal de
Assisténcia Social

Samia Machado Mustafa

" Secretaria Municipal de
Defesa Social

Ancdré Takahashi Saita

Somis e |

Gisele de Cassia Tavares

Waldir de Lima Janiar

Secretario Mu;i‘dpul' de
Fozendo

Carlos Roberto Leandro
Cristiano Okamura

. 2 4

Secretaria I'l_"l'un.'dpdl' de
Gestdo Publico

Marcella Magrinelli Kiyonaga

Discar Ferreira dos Santos Janior
Alexsandro Germinio Curti

Obras e Pavimentagdo —
SMOP

Secretaria Municipal de |
Planejamento,
Orgamento Tecnologia

Secretaria Municipal de |

Ma fgareth de Almeida Pcng:el_u pe
Khalil Audibert Mader
Matheus de Melo Barbosa

Ivan Cleber Bunhak

lfi_lﬁljdinne_ﬂruschi de Menezes
Glauco Taguchi Peres
Marcelo Pagotto Carneiro

Darling Silvia Maffato Genvigir

" Secretaria Municipal de
Trabalho, Emprego e
Renda

loenes Veloso de Alcanatara
Janiar

" Secretaria Municipal do

Ambiente - SEMA

Rodrigo de M. Trigueiro

Alexander Korgut
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. ASSINATURA
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Karina Beatriz Kreling Ozdrio

Denise Salton Sapia

" Companhia Municipal de Tréansito e
Urbanizagio de Londrina (CMTU)

Laercio Voloch

Gilmar Domingues Pereira

Fundagio de Esporte de Londrina-FEL

Lucas Fabricio Gomes

Antdnio Marcos dos Santos

Instituto de Dese nvolvimento de i
Londrina-CODEL

Atacy de Melo Jdnior

Renata Capriolli Zocatelli Queiro

Z

Secretaria Municipal da Cultura

Solange Cristina Batigliana

Secretaria Municipal da Educagdo

Lucia Cristina Gomez dos Santos

Secretaria Muniflpal de Agricultura e
Abastecimento — SMAA

Elton Manoel Sacoman Longo

“Secretaria Municipal de Assisténcia
Social

Samia Machado Mustafa

| Sidney Antdnio Bertho e
Rosana Daliner Acosta Marchese | _,/ v
:‘} e e e
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Secretaria Municipal de Defesa Social
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Waldir de Lima Junior

-]

Secretaria Municipal de Fazenda

Carlos ﬁobeno Leandro

Oscar Ferreira dos Santos Junior

Crisﬂano Okamura
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| o
Secretaria Municipal de Obrase  Fyp jii A dibert Nader - i Glauco Taguchi Peres - ——
Pavimentagdo ~ SMOP P | e
| Matheus de Melo Barbosa I Marcelo Pagotto Carneiro ) I
Secretaria Municipal de Planelamento; Darling Silvia Maffato Genvigir _’____,.-—r-“"" - Alexander Korgut P
Orgamento e Tecnologia . e i P ) -
secretaria Municipal de Trabalhe, | Joenes Veloso de Alcdnatara . / ] VA
il Emprego e Renda Janior o i
B - ) i i I'. ]
Secretaria MHH;EII::' do Ambiente - Rodrigo de M. Trigueiro W ! Thiago Augusto Domingos ) /1/77 - )
Alexander Marchiori T o _ /
il T L v
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Ana Flavia Galinari ' /*”? > 2 B
| _— L)) —.
Instituto de Pesquisa e Planejamento | 4o ,/i75 Muller Moreira Fa e
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Denise Maria Ziober

| Jackeline Messias Baganha
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Jodo Lucas Mévio -
Joyce Santiago dos Santos Reis o "
Juliana de Souza Carneiro &W

' Kaio Henrique Suzuki \’c S
Larissa Maria Zanelatto Blanski . e

Luciana de Paiva Luguez

Maria Eunice Garcia Ferreira

Moises Pamplona Oliveira

Patricia Campana de Castro
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