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INTRODUCAO

O Modelo de Gestdo de Pessoas com foco em Competéncias da Secretaria de Estado de Fazenda
de Mato Grosso tem como objetvo promover o desenvolvimento de competéncias e

desempenho necessarios a execucdo das atividades,atribuicdes, visando o alcance dos resultados
institucionaisalinhados as estratégias da organizacao.

Pretende-se com o modelo de gestdo por competéncias estabelecer um Sistema de Educagdo
Corporati a, em que as a¢des educacionais, além de serem focadas no desenvolvimento dos
servidores também terdo como destaque a disseminagdo dos valores corporatvos nas
competéncias voltadas a realizacdo da Missdo da SEFAZ e o alcance de sua Visao.

De acordo com o Plano Estratégico 2021-2025, a Gestdo Estratégica da SEFAZ destaca a gestdo por
resultados que salienta os objeti os a serem alcancados e os valores da organizagdo, priorizando

resultados nas a¢Bes com vistas a otimiar o desempenho dos servidores.

O modelo de desenvolvimento de pessoas esta voltado para atender as reais necessidades da
Institui do, dentro de um ambiente de aprendizado. Esse processo deve-se mostrar como um
instrumento eficaz para minimizar os GAP’S de competéncias idennti  adas nas avaliacdes de
desempenho.

Para fins deste Manual, entende-se por treinamento qualquer ferramenta do processo
educacional que se dd através de acSes de qualificacdo, capacitacdo, aperfeicoamento e

desenvolvimento, para os quais fixam-se as seguintes defini¢oes:

Governo de
Mato
Grosso

SEFAZ
Secretaria
de Estado
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| — qualificacdo: é o processo de aprendizagem baseado em a¢Ses de educagao formal que

certif a uma formacao, tornando a pessoa habilitada para o exercicio de suas a atividades,
dotando-a de um conjunto de conhecimentos que possibilita o exercicio profissional. Inclui-se
certif acGes e formagdes académicas;

Il — capacitacdo: é um processo de aprendizagem que contém maior especificidade com o objeeto
de tornar o profissional apto para o desempenho de suas fun¢des. A Capacitacdo traduz-se por
preparar a pessoa para enfrentar as situacdes referentes a sua atvidade desenvolvendo
competéncias, que sdo resultados de conhecimentos, habilidades e attudes. Inclui-se

participa 6es em cursos, visitas técnicas, capacitacdo em servico, conferéncias, congressos,
simpdsios, workshops, extensao, estagio curricular e extracurricular, oficinas, semindarios e
similares para a aquisicdo de conhecimentos;

IIl — aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agdes de ensino-aprendizagem,
que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formacao profissional do servidor, com
o objetvo de torna-lo apto a desenvolver suas avidades, tendo em vista as inovacdes
conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas;

IV — desenvolvimento: processo continuadoque visa ampliar os conhecimentos, as capacidades e
habilidades dos servidores a fim de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos

objeti os insstitucionais.

Ressalta-se também a utiliacdo das premissas legais, pontuais e gerais, que norteiam o
desenvolvimento de pessoas na Sefaz-MT, e o Plano de Capacitacdo. Destacam-se os seguintes

dispositi os legais:
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. Lei Complementar N2 04, de 15 de outubro de 1990 e alteracGes — Dispde sobre o Estatuto
dos Servidores Publicos da Administracdo Direta das Autarquias e das Fundacg&es Publicas
Estaduais;

. Decreto N2 4.630, de 11 de julho de 2002 — Disp&e sobre a participa do de servidores
publicos estaduais em conferéncias, congressos, cursos, treinamentos e eventos similares, e da

outras providéncias;

. Portaria N° 215/2022/GSF/SEFAZ — Estabelece a Governanca Fazendaria no ambito da
Secretaria de Fazenda de Mato Grosso- SEFAZ;

] Portaria Conjunta N2 006/2011-SENF-SEFAZ — Instituio processo de Coaching na SEFAZ;
o Decreto N° 2.347, de 09 de maio de 2014 — Instituia PPolita de Desenvolvimento

Continuodos Servidores da Administracdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executi o do Estado de Mato Grosso em nivel de qualificacdo Profissional e Capacitacdo, e da

outras providéncias;

° Portaria N° 064/2017 — SEFAZ — Altera a Portaria Conjunta N2 006/2011-SENF-SEFAZ, de
12.09.2011, que instituio Processo de Coaching na SEFAZ e da outras providéncias;
. Portaria N° 065/2017/GSF/SEFAZ — Designa instrutores ao Processo de Coaching para

atuarem junto ao Programa de Desenvolvimento Profissional e Gerencial da SEFAZ;
o Portaria N2 167/2017 GSF-SEFAZ — Estabelece, no &mbito da Secretaria de Estado de

Fazenda, o Modelo de Gestdo de Pessoas com foco em Competéncias;
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DIRETRIZES E PREMISSAS
DIRETRIZES

As diretrizes tracadas para o processo de desenvolvimento foram:

o Ser orientado pelas competéncias definidas e alinhado ao Mapa Estratégico da Secretaria;
o Estabelecer agBes educacionais focadas no desenvolvimento das competéncias
necessarias ao desempenho dos servidores da SEFAZ;

o Promover a implementacdo efeti a de um processo de educac¢do conntinuade de
estimuloao autodesenvolvimento;

o Contemplar as multiplasacGes e os meios de desenvolvimento, partind do pressuposto
de que o processo de aprendizagem deve ser variado e continuo;

o Priorizar a evolucdo dos profissionais nas competéncias definidas, a a partda priorizacdo
de recursos nesse processo de desenvolvimento;

o Utiliar a avaliacdo de competéncias como insumo para a indicagdo das necessidades de
desenvolvimento dos servidores;

o Estimularo ccompartilham to dos conhecimentos e das experiéncias adquiridas, tanto
através das atividadesem grupo e em discussdes realizadas nos cursos, quanto em aatividades
prati as;

o Preparar os gestores para assumirem a posicao de principal agente responsavel pelo
desenvolvimento de suas equipes.

PREMISSAS
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De acordo com a concepgao do Modelo de Gestdo de Pessoas com foco em Competéncias
implementado na SEFAZ, o processo de Desenvolvimento Humano e Organizacional busca
empreender acdes de educagdo e aprendizagem, integradas com os demais processos de Gestao
de Pessoas, com a finalidade de desenvolver internamente as competéncias requeridas.

O Plano de Capacitacdo deve ser norteado pelas seguintes premissas:

. Mapa Estratégico da Secretaria de Estado de Fazenda;

o Minuta do Projeto Politi o Pedagdgico- PPP elaborado pela CODEF (Coordenadoria de
Desenvolvimento e Escola Fazendaria);

o Dispositi os legais relacionados a educacdo e desenvolvimento dos servidores;

o Campos de desenvolvimento da Secretaria de Estado de Fazenda (Port 146/2007).
U Valores:

o Transparéncia

o Responsabilidade

. Eti a

0 Qualidade

J Flexibilidade

J Criatividade

J Credibilidade

SEFAZ
Secretaria
de Estado

de Fazenda

P S Governo de
Grosso

Visdo de Futuro: “ Ser uma organizacdo reconhecida pela exceléncia na gestdo publica e indutora
do desenvolvimento econdmico e social do Estado. ”

Missdo: “ Garantira realizacdo da receita publica e o controle da aplicagdo do gasto publico, com
justi a fiscal, contribuindo para a sustentabilidade econémica e social do Estado. ”

As prati as de T&D estdo alinhadas com o objeeto estratégico: “Obter e empregar o capital

intelectual necessario a concretiagdo dos objeetos insnstituciona.

O Plano de Treinamento e Desenvolvimento estd integralmente relacionado com os campos de

desenvolvimento da SEFAZ, que sdo:
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. O quadro de competéncias apresentado
Campos de desenvolvimento

: D Tecnologia . L Conhecimentos i ibuicd
Economia Gestdo publica . 93 Financas publicas CEmEnE revistos os produtos, atribuicges,
da informacao gerais . ,
responsabilidades dos servidores nas
Gestao do conhecimento Desenvolvimento gerencial Desenvolvimento comportamental unidades e as competéncias tecnicas

necessarias.

é periodicamente atualizado quando da

implementacdo da gestdo por

Auditoria Legislacao

competéncias, momento em que sdo

Competéncias profissionais

Competéncias comportamentais Competéncias técnicas

Competéncias gerais Competéncias gerenciais

Comprometimento Flexibilidade Tomada de decisdo Lideranca

Organizacao e Especificas para cada
planejamento Unidade Ocupacional

Compgrtamento Foco em resultados
etico
Trabalho em

equipe Comunicagao

Vis&o sistémica

Relacionamento

interpessoal Cultura da qualidade
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PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES

O processo de desenvolvimento de servidores, conforme o modelo adotado pela SEFAZ de
Gestdo de Pessoas com Foco em Competéncias, obedece as seguintes etapas:

1. Mapeamento das competéncias comportamentais;

2. Mapeamento das competéncias técnicas (identif acdo do produto, atribuicdes, postos
de trabalho e competéncias técnicas necessarias) e metas;

3. Avaliacdo de desempenho: avaliacdo das competéncias comportamentais, técnicas,
das responsabilidades e resultados

4, Realizacdo de Feedback;

B Plano de Desenvolvimento Individual: o servidor, em conjunto com seu gestor,
elaborard o seu Plano de Desenvolvimento Individual — PDI, que embasara as suas a¢des de
desenvolvimento;

6. Plano de Desenvolvimento Institucional: onsolidagdo dos PDI’s;

7. Execucdo das acBes de desenvolvimento: os servidores realizardo as a¢des de
desenvolvimento previstas conforme acordado com seu gestor e com o apoio da CODEF

naquilo que for pertine te.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - PDI

O Plano de Desenvolvimento Individual — PDI é uma ferramenta inovadora de Gestdo de

Pessoas, que permite gerir o desenvolvimento dos servidores.

SEFAZ
Secretaria
de Estado

de Fazenda

Mato
Grosso

Governo de I

Trata-se de um acordo formal entre servidor e gestor imediato, durante o feedback, onde sdo
definidas as competéncias a serem desenvolvidas, as quais devem estar alinhadas com os
GAP’s identif ados na Avaliacdo de Desempenho, com o Planejamento Estratégico da Sefaz.
O Plano de Desenvolvimento Individual pode ser adequado a qualguer momento, no caso de
movimentacdo do servidor e/ou da necessidade de desenvolver nova competéncia em sua
unidade, caberd ao servidor e ao gestor imediato esse ajuste.

EIXOS DO PLANO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O Plano de Treinamento e Desenvolvimento estd estruturado em 3 grandes eixos de atuacdo:
EDUCACAO - APRENDIZAGEM FORMAL

O eixo Educacdo é composto por a¢des educacionais de desenvolvimento formais com
caracteristi as perenes, conntinuas e ciclas.

As acOes educacionais constantes no Plano de Treinamento e Desenvolvimento poderdo ser
realizadas nas modalidades presencial e a distancia. O quadro a seguir apresenta
caracteristi a, aplicabilidade, vantagem e desvantagem das modalidades das agGes
educacionais, com o objeti o de norttear a decisdo de utila-las para determinadas

necessidades.
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Considerando as caracteristi as de cada modalidade apresentada acima, a necessidade de

Modalidades

desenvolvimento dos servidores em cada periodo, bem como a disponibilidade orcamentaria

A Distdancia

de Cursos de Presencial

Capacitagdo da Secretaria, cabera a CODEF analisar, junto a drea demandante, qual a melhor modalidade

para realizacdo dos cursos previstos no Plano de Treinamento e Desenvolvimento.

Caracteristia

Instrutor conduzindo acdo de
capacitacao, em local fisi o,
com a presenca dos
profissionais.

Conteudos complexos,
inéditos e/ou para publicos

Processo educacional com
separacdo fisi a entre
professor e aluno, mediado
por tecnologias.

Conteudos de baixa e média
complexidade. Deve-se

Podem também ser utiliadas as experiéncias de aprendizagem blended learning (hibrido),

integrando a modalidade a distancia com a presencial.

Para possibilitar a internalizacdo das competéncias comportamentais pelos servidores, além

Aplicabilidade dos eventos de capacitacdo formal, também poderdo ser disponibilizados pela CODEF, arti os,

mais indicada

analisar a aplicabilidade para
conteudo de alta
complexidade ou de rdpida
atualizacdo.

especificos.
videos e e-learning de curta duracdo sobre cada competéncia geral e gerencial. Assim, os

servidores poderdo ter acesso a novos conteddos sobre o tema durante o seu dia-a-dia de

trabalho.

Vantagem

Facilidade no esclarecimento
de duvidas e maior interacao
entre a turma e o(a)
instrutor(a).

Autonomia para o
desenvolvimento e menores
custos relacionados a

logisti a de capacitacgdo,

EXPOSICAO/ARTICULACAO

Py O Eixo Exposicdo/ Articula do visa promover uma gestdo conjunta, onde as dificuldades e
favorecendo publico

geograficamente disperso. éxitos possam ser compartilhados e as solu des aos problemas encontradas em conjunto com

a equipe. O contato e a troca de experiéncias entre profissionais sdo também importantes

Maiores custos com logisti a. Custos para desenvolver formas de desenvolvimento.
Dificuldade de agrupar ferramenta de suporte.
profissionais durante periodo Menor frequéncia de
determinado. interagdo entre as pessoas

em tempo real.

Este eixo pode ser desenvolvido através de:

Desvantagem

° Grupos de estudo: designacao de grupo de trabalho com conhecimentos inter-
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relacionados para troca de experiéncias e informacdes, buscando o desenvolvimento de
projetos, melhoria de processos, etc.

. Reunides de avaliacdo de prati as ou monitoramento de resultados: reunides para
monitoramento de resultados, compartilhame to de dificuldades e/ou cases de sucessos.

. Rede de relacionamentos: compartilhame to de informacdes com servidores das
diversas areas da SEFAZ ou de outras institui Ges para o desenvolvimento profissional. Além
dos grupos de estudo, reunides e visitas técnicas, o contato direto com outros profissionais,
também é um meio de compartilhame to de informacdes e troca de experiéncias.
Adicionalmente, o desenvolvimento do servidor neste eixo pode ser realizado por meio de

Programas de Mentoring/Coaching.

EXPERIENCIAS — DESENVOLVIMENTO NO TRABALHO

O Eixo Experiéncias é composto por acbes de desenvolvimento no ambiente de trabalho,
possibilitando aprendizagem a partir de xperiéncias praatas, que vao além do aprendizado
formal contido no eio Educacdo. Estudos demonstram que 70% do desenvolvimento dos
profissionais decorrem de experiéncias no trabalho.

Este eixo permite que o servidor demonstre e desenvolva na prati a seus conhecimentos,

habilidades e atitudes. ode ser realizado através dos exemplos a seguir:

o Ampliacdo das atribuicdes: delegacdo de novas atividades paa o servidor, buscando a

experiéncia com atribuicGes complementares de complexidade semelhante. Durante o

processo de desenvolvimento de lideres, por exemplo, a formagdo dos profissionais pode ser

SEFAZ
Secretaria
de Estado

de Fazenda

iniciada através da gestdo de pequenas equipes antes da lideranca de grandes grupos.

o Atuacdo em projetos: alocagdo do servidor em projetos da Secretaria para implantagao
de novas unidades, melhoria de processos, desenvolvimento de novos modelos e etc.

o Rotacdo de atividade: pocesso que permite o rodizio de atribui¢cdes dentro do mesmo
espaco ocupacional ou entre diferentes espacos ocupacionais da Secretaria de Fazenda.
Ressalta-se que, durante a realizagcdo das experiéncias prati as previstas no Plano de
Desenvolvimento Individual, é essencial o monitoramento dos gestores e a realizacdo de

feedback regular.
NIVEIS DE AVALIACAO

A aplicacdo dos niveis de avaliagdo permite identif ar o desenvolvimento dos profissionais e a

qualidade das acGes educacionais executadas, com o objeti o de aperfeicoa-las.

Considerando a necessidade de monitoramento dos resultados decorrentes dos eventos de

T&D, foi construido um processo de avaliacdo em trés niveis:
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Nivelamento

Aprendizado

Definigcdo

Identficacdo do conhecimento dos paracipantes antes da
realizagdo do evento/capacitacdo a critério do instrutor.

O que os participa tes sabem sobre o assunto? Quais sao 0s
pontos de desenvolvimento?

Percepcdo dos participa tes sobre o evento/capacitagdo

Os partcipantes gostaram do evento? Eles consideram a
formacao relevante? Os participa tes aprovaram o local, o esstilo?

Ferramenta para verificar a eficdcia da transmissdo e absorgao de
conteldo pelos participa tes

Os participa tes aprenderam aquilo que pretendiamos ensinar? A
experiéncia de aprendizado ocorreu como previsto?

Exemplos de

Formas de
Mensuragdo

Entrevistas e questonarios
(podendo ser online).

Formularios pds-capacitacao
(podendo ser online).

Prova objeti a, prova dissertaata,

trabalhos, relatorio individual, etc.

SEFAZ
Secretaria
de Estado

de Fazenda

P S Governo de
Grosso

. Nivelamento: baseia-se no levantamento
do conhecimento prévio dos participa tes em
relacdo a temati a da acdo educacional e das suas
expectati as, através da aplicacdo de
guestionarios eou realizacdo de entrevistas. Este
nivel serve como uma ferramenta que permite

identif ar os niveis de proficiéncia do servidor.

A realizacdo do nivelamento antes das acdes
educacionais ndo é obrigatdria, cabendo a CODEF,
em conjunto com o instrutor, a decisdo quanto a
necessidade de realizacdo. Quando cabivel, os
instrumentos utlizados como forma de
mensuracdo do nivelamento serdo desenvolvidos

pelo instrutor, sob a supervisdo da CODEF. Caberd a

Escola Fazendaria a aplicacdo do nivelamento antes

do inicio da capacitacdo, compilacdo dos dados
obtidose entrega dos resultados ao instrutor. O
resultado do nivelamento orientard o facilitador
guanto aos tépicos de maior necessidade. A CODEF
e o instrutor poderdo identif ar a aplicacdo prarda

do conhecimento na rotna de trabalho dos
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participa tes, através da analise das competéncias técnicas e/ou contato com os gestores
responsaveis.

Podem também ser realizadas pré-leituras para um nivelamento dos participates antes do inicio
do curso, a critério do instrutor.
. Reacdo: tem como objeti  oidennti ar a percepcdo do publico-alvo sobre a acdo
educacional. Pode ser realizada através de formuldrio ou de outras formas de mensuracdo, sendo
aplicados imediatamente apds a execugdo da acdo educacional.

o Aprendizado: objeti a verificar se os s partici  tes aprenderam e se a experiéncia de
aprendizado ocorreu da forma planejada, podendo ser mensurado através de varios métodos de

avaliacdo.

RECURSOS FINANCEIROS

Para a execucgdo do Plano de Treinamento e Desenvolvimento é necessaria a defini¢do de
orcamento que viabilize a realizacdo das a¢des educacionais relacionadas ao desenvolvimento
dos servidores. A gestdo dos recursos financeiros voltados a realizacdo das agGes de
desenvolvimento educacional da SEFAZ deve ser centralizada na CODEF com monitoramento da

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SUGP.

SEFAZ Governo de

P Mato

de Fazenda G rosso
CONCLUSAO
O objeti o do Plano de Treinamento e Desenvolvimento é criar um ambiente conntinu de

aprendizado, em que as pessoas se comprometam com o seu préprio desenvolvimento e o
alcance dos objeti os da organizacao. Os gestores da SEFAZ possuem papel fundamental no
processo e devem ser capacitados e orientados para isso, sejam eles agentes diretos das acdes de

desenvolvimento ou ndo.

As acdes de desenvolvimento, serdo elaboradas com base nos valores da organizacdo, missao,
visdo, objeti os estratégicos, competéncias técnicas necessarias para realizacdo das atribuicdes, e
nos GAP’s identif ados e nos resultados alcancados na avaliacdo de competéncias.

A melhor e mais eficiente ferramenta para o desenvolvimento de pessoas numa organizacado é o
feedback.

Um lider pode contratar o melhor e mais eficiente programa de treinamento e desenvolvimento
do mundo, no entanto se ndo acompanhar o seu servidor, orientd-lo, cobra-lo e mot-lo sempre

que possivel, terd tempo e recurso publico desperdicado.
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SEFAZ

Secretaria
de Estado
Més de Fazenda
Carga Preferencial N _— Quantdade de Valor Unitério Valor Total N .
Ne Nome do Evento rg N Forma de Oferta Modalidade Nome do Fornecedor do Evento Publico Alvo .. ) L Situagdo
Horéaria | p/ execugdo Par
GSF
RS - RS -
1 Gestdo da Informagdo e Documentagdo NI a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir GSF 3
RS - RS -
2 Planejamento e Organizagdo Pessoal no Trabalho NI a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir GSF 3 Go erno de
\'[
RS - RS -
3 Secretariado e Assessor Administratvo NI a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir GSF 3 Mato
= — - Grosso
4 Nogdes de Orgamento Publico NI a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir GSF 3
|
RS - RS -
5 Nogdes Bésicas de Direito Administratvo NI a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir GSF 3
RS - RS -
6 Nogdes Basicas de Direito Tributdrio NI a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir GSF 3

RISCOS

NP TREINAMENTOS E CURSOS Titulares das

1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS In Company 16 junho In Company Presencial LTDA ME Unidades e 50 RS 980,00| RS 49.000,00
Servidores

Titulares das

Fundagdo Instituo de Pesquisas
2 Certi cagdo Profissional em Gestdo de Riscos 96 setembro Outros EaD Y & N ‘u quisa Unidades e 3 RS 6.720,00 | RS 20.160,00
Econémicas - FIPE servidores

RS 7.700,00 69.160,00

RS 4.000,00 | R$ 8.000,00
Instituto Negdcios Publicos do Brasil
1 109 Contratos Week 32 junho Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo Equipe UCP 2
Pulblica LTDA
! . RS - | RS -
Ex Ivid
2 Ferramentas de Gerenciamento de Projetos 20 margo Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir qu)es envolw 2 _"0 30
Profisco e Pré-Gestao
A q RS 3.000,00 | RS 90.000,00
o At o q Equipes envolvidas no 4 4
3 Metodologia Agil (para a fungdo de Product Owner e equipe) 16 margo Compra de Vaga - EAD EaD Scrum.org Profisco e Pro-Gestdo 30
! . RS - | RS -
Ex Ivid
4 Gestdo de Mudangas 16 margo Compra de Vaga - EAD EaD A definir qu)es envolw as_"o 30
Profisco e Pré-Gestao
Instituto Negdcios Publicos do Brasil RS - |RS -
5 182 Congresso Brasileiro de Pregoeiros 32 margo Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo Equipe UCP 1
Publica LTDA

7.000,00 98.000,00

1 Curso In Company sobre Detecgdo de Mentras. 24 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir COFAZ 3
RS - | RS B
2 Access e Excel - instrutor interno 60 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir COFAZ 3
RS -
3 Legislagdo Tributdria /Apuragdo normal na EFD - Atualizagdo 60 maio Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir COFAZ 3
RS - | RS B
4 Direitos e Deveres do Servidor Pablico 40 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir COFAZ 3
RS 2.000,00 | RS 26.000,00
5 Encontro nacional de valorizagdo - Corregedorias administratvas 24 junho Compra de Vaga - EAD EaD IBVC Valoriza COFAZ 13
RS - | RS -
6 Auditoria Contabil Fiscal 60 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir COFAZ 3
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UNISECI

26.000,00

1 Mapeamento e Gestdo de Processos na Administragdo Publica 350 margo Compra de Vaga - EAD EaD Educa Mundo UNISECI 5
Instituto Negdcios Publicos do Brasil RS 4.000,00 | RS 20.000,00
2 32 Semindrio Nacional de Controle Interno nas Contratagdes Publicas 24 setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo UNISECI 5
Publica LTDA
RS 3.000,00 | RS 15.000,00
VICIOS E ERROS GROSSEIROS NA APLICAGAO DA NOVA LEI DE LICITAGOES . " .
3 — COMO EVITAR, QUANDO SANEAR E COMO RESOLVER A PARTIR DE PRECEDENTES DO TCU 2 setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Zénite UNISECI 5
RS -
4 Governanga e Gestéo 40 maio Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna Gestores da SEFAZ 100
RS -
5 Riscos e suas consequéncias para a Gestdo 30 abril Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna UNISECI 5

Governanga e Gestdo

40

maio

Escola Virtual ENAP

EaD

A definir

Gestores da SEFAZ

100

35.000,00

Riscos e suas consequéncias para a Gestdo

Gestdo de Projetos - SAFe

30

16

abril

janeiro

Escola Virtual ENAP

Escola Virtual ENAP

EaD

EaD

A definir

A definir

Servidores da SEFAZ

Equipe da UEGP

RS

Gestdo de Projetos - Metodologias Ageis

10

abril

Escola Virtual ENAP

EaD

A definir

Equipe da UEGP

RS

RS

Instit to Negdcios Publicos do Brasil RS - RS -
1 182 Congresso Brasileiro de Pregoeiros 32 margo Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo Equipe USPGE 2
Publica LTDA
Ca Itre C Itoria e Trei t Gestor e Equipe .
2 Processo Administrativo Disciplinar (PAD) 21 margo Compra de Vaga - Presencial Presencial onsultre onsuLToDr/.\\a € Treinamento USPGE P 2 RS 762,30 | R$ 1.524,60
IBET (Institto uBrasileiro de Estud Gestor e Equi
3 Processo Tributario Analitco 38 abril Compra de Vaga - EAD EaD {inst 0 ubrastieiro de tstudos estor € Equipe 4 RS 4.000,00 | RS 16.000,00
Tributarios) USPGE
- : RS 1.600,00 | RS 1.600,00
Al (A N; | d 4 4
4 X Encontro Nacional das Procuradorias Fiscais 24 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial nape (Associagdo Nacional dos Gestores 1
Procuradores dos Estados e do DF)
C Itre C Itoria e Trei t Gest Equi - -
5 Assessoria Juridica nas contratagdes publicas 21 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial onsultre Lonsuttoria € freinamento estor € kquipe 2 RS RS
LTDA USPGE
Ca Itre C Itoria e Trei t Gestor e Equipe - -
6 LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados 21 abril In Company Presencial onsultre Consultoria e Treinamento quip 3 RS RS
LTDA USPGE
C Itre C Itoria e Trei t Gest Equi
7 Didlogos com o TCU 21 junho Compra de Vaga - Presencial Presencial onsultre Lonsuttoria e freinamento estor € kquipe 2 RS 3.300,00 | RS 6.600,00
LTDA USPGE
) ) ) Instit to Negoc!os Publlcos.dv:) BrasN\I Gestor e Equipe RS 4.000,00 | RS 8.000,00
8 109 Contratos Week 32 junho Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo 2
- USPGE
Pablica LTDA
ot . . RS - RS -
9 Power BI Especialista 56 julho Compra de Vaga - EAD EaD DATAB ou Alura Equipe USPGE 2
Instit to Negdcios Publicos do Brasil Gestor e Equipe RS 4.000,00 | RS 8.000,00
10 32 Seminario Nacional de Processo Administratvo Disciplinar 24 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo USPGE 2
Publica LTDA
Instit to Negécios Publicos do Brasil Gestor e Equipe RS 4.000,00 | RS 8.000,00
11 42 Congresso Brasileiro de Compras Publicas 26 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo 2
Pabli USPGE
Gblica LTDA
RS - RS -
12 ADVOGADOS PUBLICOS E A NOVA LEI DE LICITACOES 24 agosto In Company Presencial Zénite Equipe USPGE 2
Instit to Negécios Publicos do Brasil Gestor e Equipe RS 4.000,00 | RS 8.000,00
13 32 Seminario Nacional de Controle Interno nas Contratagdes Publicas 24 setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo USPGE 2
Pablica LTDA
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VICIOS E ERROS GROSSEIROS NA APLICAGAO DA NOVA LEI DE LICITAGOES . " a b . RS 3.000,00 | RS 6.000,00
14 — COMO EVITAR, QUANDO SANEAR E COMO RESOLVER A PARTIR DE PRECEDENTES DO TCU e setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial nite Equipe USPGE 2
Associagao Brasileira de Direito Tributari Gestor e Equi
15 XXVI Congresso Internacional de Direito Tributario 26 outubro Compra de Vaga - Presencial Presencial ssociacao Brasileira ce Direito Tributario estor e kquipe 2 RS 2.000,00 | RS 4.000,00
- ABRADT USPGE
- ] ] Instit to Negoc?os Publicos.d(.) Brasl'l Gestor e Equipe RS 4.000,00 | RS 8.000,00
16 17° Pregdo Week 32 outubro Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo 2
o USPGE
Pablica LTDA
Instit to Negdcios Publicos do Brasil RS 4.000,00 | RS 8.000,00
17 Seminario Nacional de Assessoria Juridica 24 novembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo Equipe USPGE 2
Publica LTDA
Instit to Negécios Publicos do Brasil Gestor e Equipe RS 4.500,00 | RS 9.000,00
18 42 Seminario Nacional de Terceirizagdo de Bens e Servigos 32 novembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Estudos e Pesquisas na Administragdo USPGE 2
Pablica LTDA
IBET (Institto uBrasileiro de Estud Gestor e Equipe . .
19 XX Congresso Nacional de Estudos Tributdrios 24 dezembro Compra de Vaga - Presencial Presencial (Ins Olf ras/‘ .e"o © bstudos quip 3 RS 3.500,00 | RS 10:500,00
Tributdrios) USPGE
20 Gartner CIO Leadership Forum - 2023 32 margo Compra de Vaga - Presencial Presencial Gartner Gestor 1 RS 26.450,00 | RS 26.450,00
21 Gartner IT Symposium/Xpo™ 2023 32 outubro Compra de Vaga - Presencial Presencial Gartner Gestor 1 RS 26.450,00 | RS 26.450,00
OT/ a3 RS 9! 30 R$ 156.124,60
SAAF
GAB SAAF
i i i RS 1.800,00 | RS 1.800,00
1 Avangado para Ordenadores de Despesa e Gestores Publicos 20 margo Escola Virtual ENAP EaD Capacity Tremamer&:: Aperfeigoamento Gabinete 1
RS - | RS _
2 182 Congresso Brasileiro de Pregoeiros e - L. " Gabinete 1
16 margo Compra de Vaga - Hibrido Hibrido Negdcios Publicos
iacs ilei RS 4.350,00 | RS 4.350,00
BRH — Bl A )
3 CONARH — Congresso Nacional sobre Gestdo de Pessoas 24 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial ABRH Assocla;::m;ans;lselra de Recursos Gabinete 1
RS 4.500,00 | RS 4.500,00
4 32 Seminario Nacional de Processo administrati o disciplinar . . L - Gabinete 1
16 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial Negdcios Publicos
R RS 2.000,00 | RS 2.000,00
5 Avaliagdo de Desempenho por Competéncias ) . ) Gabinete 1
16 maio Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre
RS 4.390,00 | RS 4.390,00
6 Gestores da Alta Administragdo - Formagdo e Aperfeicoamento . ) Gabinete 1
28 setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre
Presencial _ RS - | RS -
7 Aula Inaugural - . . Gabinete 1
20 a definir In Company Negdcios Publicos
L Presencial _ RS - | RS -
8 Curso In Company de licitages e contratos - Governanga - L. L Gabinete 1
20 a definir In Company Negdcios Publicos
L N o Presencial _ RS - | RS -
9 Curso In Company de licitagdes e contratos - Sang6es Administrativas - L. L Gabinete 1
20 a definir In Company Negdcios Publicos
L Presencial _ RS - | RS -
10 Curso In Company de licitages e contratos - LGPD - L. L Gabinete 1
20 a definir In Company Negdcios Publicos
L i Presencial _ RS - | RS -
11 Curso In Company de licitages e contratos - Instrumentos de Planejamento - L. L Gabinete 1
20 a definir In Company Negdcios Publicos

RS 17.040,00

R$

17.040,00

Curso In Company de licitages e contratos - Governanga a definir In Company Presencial Negécios Publicos RS RS
Curso In Company de licitagdes e contratos - Contratagdo de bens e servigos de Presencial
2 Tecnologia da Informagdo 20 a definir In Company Negdcios Publicos UEFA 1 RS - | RS -
3 Curso In Company de licitagdes e contratos - Sangdes Administrativas 20 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos UEFA 1 RS - |RS -
4 Curso In Company de licitagdes e contratos - LGPD 8 a definir In Company Presencial Negocios Publicos UEFA 1 RS - | RS -
Presencial
5 Curso In Company de licitagdes e contratos - Gestdo de Risco nas Contratagdes Publicas 20 a definir In Company Negdcios Publicos UEFA 1 RS - | RS -
6 Curso In Company de licitagdes e contratos - Instrumentos de Planejamento 20 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos UEFA 1 RS - |RS -
7 CONARH — Congresso Nacional sobre Gestdo de Pessoas 24 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial ABRH —Associa;::j;anslilseira de Recursos UEFA 1 RS 4.350,00 | RS 4.350,00
8 182 Congresso Brasileiro de Pregoeiros 16 margo Compra de Vaga - Hibrido Hibrido Negdcios Publicos UEFA 1 RS - |RS -
RS 4.500,00 [ RS 4.500,00
9 32 Seminario Nacional de Processo administrati o disciplinar 16 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial Negdcios Publicos UEFA 1
RS 3.290,00 | RS 3.290,00
10 Capacitacdo de lideres 21 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre UEFA 1
RS 4.500,00 [ RS 4.500,00
11 32 Semindrio Nacional de Processo administrati o disciplinar 16 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial Negdcios Publicos UEFA 1
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12

Avaliagdo de Desempenho por Competéncias

16

maio

Compra de Vaga - Presencial

Presencial

Consultre

UEFA

RS

2.000,00 | RS

2.000,00

13

Gestores da Alta Administragdo - Formagdo e Aperfeicoamento

28

setembro

Compra de Vaga - Presencial

Presencial

Consultre

UEFA

RS

4.390,00 [ R$

4.390,00

R$ 23.030,00 R$ 23.030,00
Presencial
1 Curso In Company de licitagdes e contratos - Gestdo de Risco nas ContratagGes Publicas 20 a definir In Company Negocios Publicos UDNF 1 RS - |RS -
2 Curso In Company de licitagdes e contratos - Instrumentos de Planejamento 20 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos UDNF 1 RS - |RS -
3 182 Congresso Brasileiro de Pregoeiros 16 margo Compra de Vaga - Hibrido Hibrido Negdcios Publicos UDNF 1 RS - RS -
4 32 Semindrio Nacional de Processo administratvo disciplinar 16 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial Negdcios Publicos UDNF 1 RS 4.500,00 | RS 4.500,00
5 Gestores da Alta Administragdo - Formagdo e Aperfeicoamento 28 setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre UDNF 1 RS 4.390,00 | RS 4.390,00
6 Capacitagdo de lideres 21 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre UDNF 1 RS 3.290,00 | RS 3.290,00
O . " RS - |RS -
A
Visita técnica Governanga das aquisi¢des 16 margo Visita Técnica Presencial s |nsnn;.ugos se rem visitadas serdo
7 definidas oportunamente. . 1
8 Avaliagdo de Desempenho por Competéncias 16 maio Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre UDNF 1 RS 2.000,00 | RS 2.000,00
9 Gestores da Alta Administragdo - Formagdo e Aperfeicoamento 28 setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre UDNF 1 RS 4.390,00 | RS 4.390,00
10 Elaboragdo, monitoramento e avaliagdo do Plano Plurianual - PPA 37 margo Instrutoria Interna Presencial ICAP UDNF 1 RS - | RS -
11 Elaboragdo, monitoramento e avaliagdo do Plano de Trabalho Anual - PTA NI margo Instrutoria Interna Presencial ICAP UDNF 1 RS - RS -
12 Planejamento Estratégico 25 maio Instrutoria Interna Presencial ENAP UDNF 1 RS - | RS -
SP - Centro da Qualidade, . .
Gestdo de Crises e Contnuidade de Negdcios 32 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial a a ) RS 1.200,00 | R 1.200,00
13 Seguranca e Produtvidade UDNF a
14 Mapeamento de Processos Instrugdo interna 40 fevereiro Instrutoria Interna Presencial A definir UDNF 1 RS - | RS -
15 Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Aqu 24 setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial Instituto Negdcios Publicos UDNF 1 RS 4.985,00 | RS 4.985,00
15 RS 24.755,00 RS 24.755,00
SUGP
ABRH — Associagdo Brasileira de . 2
1 CONARH — Congresso Nacional sobre Gestdo de Pessoas 24 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial < Lideres SUGP 6 RS 4.350,00 | RS 26.100,00
Recursos Humanos
4.350,00 RS 26.100,00
CMAN
R$ -
1 Excel Intermediario/avangado NI margo Escola Virtual ENAP EaD A definir
R$ -
2 Inteligéncia Emocional NI junho Escola Virtual ENAP EaD ENAP
R$ -
3 Trabalho sob pressdo NI junho Escola Virtual ENAP EaD A definir
R$ -
4 Gestdo do Tempo NI junho Escola Virtual ENAP EaD ENAP
RS - | RS -
5 Legislagdo de VI NI margo Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna 2
R$ -
6 Relatérios do SIGADOC NI fevereiro Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna
RS 1.200,00 | RS 2.400,00
7 Reports NI fevereiro Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir 2
RS 1.200,00 | RS 2.400,00
8 Power Bl NI junho Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir 2
RS - | RS -
9 Atendimento ao publico/cliente interno NI maio Escola Virtual CODEF EaD A definir 3
RS -
10 Execugdo Orgamentaria de Pessoal NI janeiro Compra de Vaga - EAD EaD A definir
RS -
11 Planejamento orgamentdrio de despesas de pessoal NI abril Compra de Vaga - EAD EaD ENAP
RS 1.200,00 | RS 3.600,00
12 Reforma da Previdéncia NI abril Instrutoria Externa Presencial MTPREV 3
RS 1.200,00 | RS 2.400,00
13 Capacitagdo/Vivéncia em Comunicagdo N&o Violenta NI margo Compra de Vaga - EAD EaD A definir 2
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CPRA

RS - RS -

Operacionalizagdo do Google Drive -instrutor interno 10 margo Instrutoria Interna Presencial A definir Servidores da CPRA 14
RS -

Operacionalizagdo do Google Forms 10 fevereiro Instrutoria Interna Presencial A definir Servidores da CPRA 5
RS -

Aposentadoria, Abono de Permanéncia, Cessdo, Progressdo. 20 junho Instrutoria Externa Presencial MTPREV / SEPLAG Servidores da CPRA 14
RS -

Reforma da Previdéncia 10 agosto Instrutoria Externa Presencial MTPREV Servidores da CPRA 14
RS - RS -

Lei Complementar 04/1990 e suas alteragdes 20 julho Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir Servidores da CPRA 14
‘ TOTAL 61 RS - RS -

CODEF

RS - | RS N

Construgdo e afericdo de Metas e Indicadores NI abril Instrutoria Interna Presencial A definir NI 0

csav
RS 1.200,00 | RS 2.400,00
Partcipagdo no Congresso Brasileiro de Qualidade de Vida NI agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir NI 2
R$ -
Aposentadoria, Abono de Permanéncia, Cessdo, Progressdo. NI junho Instrutoria Externa EaD A definir NI 2
R$ -
Reforma da Previdéncia NI junho Instrutoria Externa EaD MTPREV NI 2
RS 1.000,00 | RS 3.000,00
Capacitagdo/Vivéncia em Comunicagdo N3o Violenta NI abril Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir NI 3
R$ -
Ferramentas do Google Workspace NI fevereiro Escola Virtual CODEF EaD Instrutoria Interna NI
iacs ilei RS 1.200,00 | RS 4.800,00
Partcipagdo no 232 Congresso Brasileiro de Qualidade de Vida (19 e 20/09) NI setembro Compra de Vaga - Presencial Presencial ABQV Assgclagao Brafllelra de csav 4
Qualidade de Vida
itacs i 30 3 Sad - icacdo n3 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Ca.p.acltagoes derivadas dvo Prograrna de Aten({ao a~Saude Mental (PASM) - comunicagdo ndo N junho In Company presencial pizatt Consultoria N 50
eficiente, trabalho repetivo/monétono, organizagdo e ambiente do trabalho
RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Workshop do Programa Vida Nova (educagdo para aposentadoria) NI junho In Company Presencial Pipou Consultoria NI 50
‘ TOTAL 113 R$ 5.400,00 R$ 110.200,00
SuUIpP
IPOG - Instit to de Pos - RS 1.000,00 | RS 5.000,00
LIGHT DESIGN - ILUMINAGAO COMERCIAL E CORPORATIVA 20 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial graduagdo e Graduagdo SUIP 5
" R - | R -
BIM: PROCESSO DE PRODUGAO DO PROJETO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA - CURSO PRESENCIAL DE IPOG - Instituto de P6s - gra uagdo e s g
CURTA DURAGAO 20 a definir In Company Presencial Graduagdo suIp 15
IPOG - Instit to de Pos - RS 1.000,00 | RS 4.000,00
ARQUITETURA DE ESTRUTURAS METALICAS 20 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial graduagdo e Graduagdo SUIP 4
IPOG - Instit to de Pos - RS 1.000,00 | RS 5.000,00
LIGHT DESIGN E PRATICAS DE GESTAO EM ESCRITSRIO 20 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial graduagdo e Graduagdo SUIP 5
RS - | RS _
Masterclass de Contratagdo e Fiscalizagdo de Manutengdo Predial 16 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos SUIP 8
PRATICA EM TR - TERMO DE REFERENCIA, ETP - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES, ICAP - Instituo de Capacitagdo e RS - | RS -
PESQUISAS DE PRECOS E GESTAO DE RISCO 20 a definir In Company Presencial Pds Graduagdo SUIP 5
ELABORAGAO DO ORGAMENTO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA SEGUNDO OS ICAP - Instituo de Capacitagdo e RS - | R$ -
MANUAIS DO TCU, CAIXA E SINAPI 20 a definir In Company Presencial P6s Graduagdo suip 5
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ICAP - Instituo de Capacitagdo e RS - | RS -
8 CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS - NOVA PLANILHA 20 a definir In Company Presencial P6s Graduagdo SUIP 5
RS 5.000,00 [ RS 15.000,00
9 VI Congresso Brasileiro Or¢amento e Formagdo de Pregos e Obras Publicas 20 maio Compra de Vaga - Presencial Presencial Negocios Publicos SUIP 3
RS 3.000,00 | RS 3.000,00
10 Wood Frame - Prética 30 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial Escola mundo do frame SUIP 1
IPOG - Instit to de PGs - R$ 1.000,00 | R$ 15.000,00
11 BIM: CONCEITOS, PROJETO E COMPATIBILIZAGAO COM REVIT E NAVISWORKS 20 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial graduacgdo e Graduagdo SUIP 15
‘ TOTAL 7 RS 12.000,00 R$ 47.000,00
SUPS
1 Gestdo de Pessoas e Equipes NI a definir Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna NI RS - | RS -
2 Gestdo de Processos NI a definir Instrutoria Interna Instrutoria Interna NI RS -
3 Master Class de Patrimonio Publico - PRIORIDADE 20 julho Compra de Vaga - EAD EaD Negocios Publicos CPMT RS 2.500,00 | RS 10.000,00
C Itre — C Itori . .
4 Gestdo Estratégica de Frotas de Veiculos - NOVO PLANO 21 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial onsu .re onsuftoria e CPMT 5 RS 120000 | RS 14.950,00
Treinamento Ltda
Itre — Itori
5 Gestdo Integrada de Almoxarifado e Patriménio 28 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial Consul Fre Consultoria e CPMT 5 RS 3.990,00 | RS 19.950,00
Treinamento Ltda
C Itre — C Itori
6 Gestao Completa e Eficiente do Patrimnio Pablico - 12 prioridade 20 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial onsultre - Consultoria e comT 5 RS 1.200,00 | RS 6.000,00
Treinamento Ltda
C Itre — C Itori . .
7 Gestdo, Planejamento e Organizagdo de Almoxarifado 21 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial onsu _re onsultoria e CPMT 5 RS 2.990,00 | RS 14.950,00
Treinamento Ltda
C Itre — C Itori
8 Gestao do Patrimnio Imobilidrio no Setor Pablico 20 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial onsultre - Consultoria e comT 5 RS 1.200,00 | RS 6.000,00
Treinamento Ltda
C Itre — C Itori . X
9 Catalogagdo e Padronizagdo de Materiais de Consumo e Permanente - NOVO PLANO 21 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial on;:eifamex:ttdoana e CPMT 5 RS 1.200,00 | RS 6.000,00
10 Curso In Company de licitages e contratos - Governanga 20 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos CSDA RS - |RS -
1 Curso In Company de licitagdes e contratos - Contratagdo de bens e servigos de Presencial
Tecnologia da Informacdo 20 a definir In Company Negocios Publicos CSDA RS - |RS -
2 Presencial
Curso In Company de licitagdes e contratos - Contratagdo de bens e servigos em geral 16 a definir In Company Negocios Publicos CPMT; CSDA;SUPS RS - |RS -
13 Curso In Company de licitagdes e contratos - Sangdes Administrativas 20 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos CPMT;CSDA;SUPS RS - |RS -
14 Curso In Company de licitages e contratos - LGPD 8 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos CSDA RS - |RS -
15 Presencial
Curso In Company de licitagdes e contratos - Gestdo de Risco nas Contratages Publicas 20 a definir In Company Negdcios Publicos CPMT; CSDA RS - |RS -
16 Curso In Company de licitagdes e contratos - Instrumentos de Planejamento 20 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos CPMT; CSDA RS - |RS -
17 . Presencial L .
Curso In Company de licitagdes e contratos - NogBes gerais de licitagdes e contratos administrativos 20 a definir In Company Negdcios Publicos CPMT; CSDA RS - |RS -
18 Presencial
Curso In Company de licitages e contratos - Contrato e Ata de Registro de Pregos 20 a definir In Company Negdcios Publicos CPMT; CSDA RS - |RS -
19 Curso In Company de licitagdes e contratos - Planilha de Composigdo de Custos - Presencial
Terceirizagdo de Mdo de Obra 20 a definir In Company Negdcios Publicos CPMT; CSDA RS - |RS -
‘ TOTAL a4 R$ 14.280,00 RS 77.850,00
SUAC
1 182 Congresso Brasileiro de Pregoeiros 30 margo Compra de Vaga - Presencial Presencial Negdcios Publicos Servidores da COAQ 6 RS 4.900,00 | R 29.400,00
Presencial
2 Curso In Company de licitagBes e contratos - Evento Inaugural 4 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC 15 RS - |RS -
Presencial
S . o SUAC;COAQ
3 Curso In Company de licitagBes e contratos - Governanga 20 a definir In Company Negdcios Publicos CCOA 15 RS - RS -
Presencial
a Curso In Sompany de licitagdes e contratos - Contratagdo de bens e servigos de Tecnologia da 2 2 definir In Company Negocios Publicos SUAGCOAQCCGA 10 RS = lrs R
Informagdo
Presencial
5 Curso In Company de licitagdes e contratos - Contratagdo de bens e servicos em geral 16 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC;COAQ;CCGA 15 RS - |RS -
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Presencial
6 Curso In Company de licitagdes e contratos - San¢des Administratvas 20 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC;COAQ;CCGA 15 RS - RS -
Presencial
7 Curso In Company de licitagdes e contratos - LGPD 8 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC;COAQ; CCGA 40 RS - RS -
Presencial
8 Curso In Company de licitagBes e contratos - Gestdo de Risco nas Contratagdes Publicas 20 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC; COAQ; CCGA 60 RS - |RS -
Presencial
9 Curso In Company de licitagdes e contratos - Instrumentos de Planejamento 20 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC; COAQ; CCGA 60 RS - |RS -
Presencial
10 Curso In Company de licitagdes e contratos - Nogdes gerais de licitagdes e contratos administrativos 20 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC; COAQ; CCGA 60 RS - | RS -
o o - Presencial L L
11 Curso In Company de licitagdes e contratos - Fase externa da licitagdo 20 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC; COAQ; CCGA 60 RS - RS -
Presencial
12 Curso In Company de licitagdes e contratos - Contrato e Ata de Registro de Pregos 20 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC; COAQ; CCGA 60 RS - RS -
Curso In Company de licitagdes e contratos - Planilha de Composicéo de Custos - Terceirizagdo de i
13 _ pany < posic: 4 20 a definir In Company Presencial Negdcios Publicos SUAC; COAQ; CCGA 40 RS - RS -
Mao de Obra
Curso In Company de licitagdes e contratos - Obras e servigos de engenharia: contratagdo e i
1 execucio Py ¢ ¢ ¢ g 20 a definir In Company Presencial Negécios Publicos SUAC; COAQ; CCGA 40 RS - |rs R
Presencial
15 Curso In Company de licitagdes e contratos - Gestdo e Fiscalizagdo de contratos 20 a definir In Company Negdcios Publicos SUAC 60 RS - |RS -

4.900,00 29.400,00
RS 1.200,00 | RS 1.200,00
MCASP - Andlise e Interpretacdo de Balancetes e Balangos e Elaboragdo de suas Notas Explicati as: Aspectos . . .
1 Gerais e Especificos de Acordo com o MCASP da STN. 24 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial Onecursos SOFC 1
Avaliagio Patrimonial, Reavaliagio e Depreciagio de Bens Publicos. Desfazimento de bens conforme novo R$ 1.200,00 | R$ 2.400,00
Decreto 9.373/2018. Como avaliar e reavaliar , depreciar bens tangiveis, como reconhecer bens Intangiveis . .
- Consultre
2 de acordo com resolugao 1.136/2008, 1.139/2008 e 1.437/2013 alteradas pela NBC TSP 07 do CFC a partir d 16 outubro Compra de Vaga - Presencial Presencial SOFC 2
2019.
i RS 1.200,00 | RS 7.200,00
ONE Cursos Treinamentos 4 4
3 Retengdes na Fonte de Tributos e Contribuigdes Sociais na Contratagdo de Bens e Servigos na 2 ag0sto Compra de Vaga - Presencial presencial e Desenvolvimento SOFC 6
Administragio Publica. (IRRF/PIS/COFINS/CSLL/INSS/ISS/ICMS-DF). 8 P &
- Www.onecursos.com.br
a Gestdo Executi a em Orgamento Publico: planejamento, execugdo e avaliagdo (boas pratcas e 2 maio Compra de Viaga - EAD £aD 3R capacita SOFC 2 RS 1.200,00 | RS 2.400,00
estudos de caso)
CASP - Anélise e Interpretagdo de e Balangos e 30 de suas Notas Expli Aspectos . . ONE Cursos Treinamentos e RS 3.690,00 | R$ 3.690,00
5 Gerais e Especificos de Acordo com a 92 Edigio MCASP da STN. 1 dezembro | Compra de Vaga - Presencial Presencial Desenvolvimento SOFC 1
Procedimentos Contdbeis Patrimoniais RS 3.290,00 | RS 6.580,00
6 Enfase nos procedimentos contébeis patrimoniais do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da 19 julho Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre SOFC 2
STN.
Execugdo Financeira e Orcamentdria. Atualizado pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor ONE C Trei it . .
7 x .ug i n ~| G i ualizi p u; ili pli set/23| Compra de Vaga - Presencial presencial ursos re\Anamen os e 6 RS 2.980,00 | RS 17.880,00
Publico - 92 Edicio do MCASP. Desenvolvimento
RS 3.290,00 | RS 19.740,00
8 Retengdes de Tributos na Administragdo Publica 20 setembro  [Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre SOFC 6
RS 3.290,00 | RS 9.870,00
9 Suprimento de Fundos e Cartdo de Pagamento 4 outubro Compra de Vaga - Presencial Consultre SOFC 3
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Matriz de Saldos Contdbeis - prioridade

a definir

Compra de Vaga - EAD

COFIC

Onix Capacitagdo Profissional

Analistas que trabalham
com a Matriz de Saldos
contabeis

9.560,00 R$

1.990,00 RS

RS 700,00 | RS 2.100,00
132 Congresso Internacional de
Contabilidade, Custos e Qualidade do
Gasto no Setor Publico
2,3 e 4 de outubro/2023
10 132 Congresso Internacional de Contabilidade, Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico 2 outubro Compra de Vaga - Presencial SOFC 3
Social Iris
Proposta de capacitagdo IN COMPANY na 0 Ol aria, Fi e Contabil, com RS - |RS -
1 enfoque na NOVA LEI DE LICITAGAO SEFAZ/OUTRAS
Sugestdo: Formalizar Termo de Cooperagdo com as Secretarias possivelmente envolvidas no SECRETARIAS
PROGESTAO e PROFISCO.
‘ TOTAL 11 RS 22.040,00 RS 73.060,00
SACE
1 A Lideranga nas Organizagdes - 20 a definir Compra de Vaga - EAD Presencial . . 5 RS - | RS -
E3 Escola Educagdo Executiva UESC
RS 1.200,00 | RS 6.000,00
2 Como Liderar Equipes Remotas 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Coursera UESC 5
‘ TOTAL 10 RS 1.200,00 R$ 6.000,00
CPGC
Analistas que RS 1.990,00 | R$ 11.940,00
trabalh
1 Curso Matriz de Saldos Contdbeis 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Onix Capacitagdo Profissional " a' am com a 6
Matriz de Saldos
contébeis
RS 1.000,00 | RS 10.000,00
N Contabilizando o ativo imobilizado no PCASP Praticas de depriaco, reavaliagio e reduc3o ao valor 2 a definir Compra de Vaga - EAD . Grupo Gestdo Pablica cpec 10
recuperével
Analistas envolvidos RS 1.690,00 | RS 13.520,00
3 Custos e Contabilidade Gerencial aplicado ao Setor Publico 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Onix Capacitagdo Profissional com o projeto do 8
sistema de custos
P da Folhad | RS 1.990,00 | R$ 1.990,00
G Prat E do O téria e Fi i F P: t SIAFI - i
4 ufse ratco de Execugao Dreamentaria € Financeira da Folha de Pagamento no avaliara 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Onix Capacitagdo Profissional Analistas da CPGC 1
prioridade
. o m - - Gestdo Publica Editora e RS 1.000,00 | R$ 6.000,00
5 Conformidade contabil e analise das demonstragdes NI a definir Compra de Vaga - EAD EaD Treinamentos Sociedade Ltda — EPP CPGC 6
MMP RS 1.800,00 RS 10.800,00
6 Principios Contdbeis - avaliar a prioridade NI a definir Compra de Vaga - EAD EaD NI 6
. . . - . RS 1.890,00 | RS 11.340,00
; Registros de Variagdes Patrimonais - e para cada situacio, separagio do N a definir Compra de Vaga - EAD . MMP NI 6
sistema orcamentario) - avaliar a prioridade
RS -
8 Pacote Office NI a definir Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna NI

65.590,00

RS 1.990,00 | R$ 5.970,00 .
R$

5.970,00
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SEFAZ

Secretaria
_ de Estado
1 Co'n(abmzando ovatn:o |mob|||z?do~ ° PCASP~ A . 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Grupo Gestdo Publica COFIC 10 RS 1.000,00 | R 10.000,00 de Fazenda
Préticas e depreciagio, redavaliagao e reduciio ao valor recuperavel - prioridade
G Pratco de E: 30 O tari
2 }”SO |.'a co ce txecugao Orcamentaria e ) . 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Onix Capacitagdo Profissional Analistas da COFIC 1 RS 1.990,00 | R 1.990,00
Financeira da Folha de Pagamento no SIAFI - avaliar prioridade
2.990,00 R$ 11.990,00
CCPC
RS 1.200,00 | RS 13.200,00
1 Contabilidade com foco na gestdo da informagao contabil - 22 prioridade 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD ENAP CCPC 11 Governo de
RS 1.200,00 | R$ 13.200,00 M ato
2 Contabilidade com foco na gestdo do patriménio publico-22 prioridade 20 a definir Compra de Vaga - EAD EaD ENAP CCPC 11
Gestdo Piblica Editora e Treinamentos RS 1.000,00 | RS 9.000,00
3 Conformidade contabil e analise das demonstragdes - 12 Prioridade NI a definir Compra de Vaga - EAD EaD Sociedade Ltda — EPP CCPC 9 | ]
‘ TOTAL 31 RS 3.400,00 R$ 35.400,00
SAOR
. " . Fundacdo Instituto de Pesquisas
1 Macroeconomia Aplicada 45 horas fevereiro Compra de Vaga - EAD EaD . N SAOR 20 RS 2.925,00 | RS 58.500,00
Econémicas - Fipe
iacio Brasilei
2 Andlise e eficiéncia do Gasto Pablico 24 horas maio Compra de Vaga - EAD EaD A55°°'a93°Pu:iséf['i:gg reamento SAOR 20 RS 1.266,00 | RS 38.000,00
3 Avaliacdo de politicas pablicas 24 horas junho Compra de Vaga - EAD EaD Fundagdo Instituto de Pesquisas SAOR 20 RS 1.404,00 | R$ 28.080,00
Econémicas - Fipe
4 FGV - Gestdo estratégica - SEFAZ/00091/2022(SIAG 20 julho Compra de Vaga - EAD EaD FGV SAOR 20 RS 1.404,00 | RS 40.000,00
5 Participado Social na Elaboragdo dos Instrumentos de Planejamento e Orgamento 80 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir SAOR 20 RS 1.404,00 | RS 55.800,00
6 Identificagdo, ormulagdo e Avaliagdo de Projetos de Invd estntoimeb lico - priorizado 272 novembro Compra de Vaga - Hibrido Hibrido A definir SAOR 10 RS 1.404,00 | RS 14.040,00
‘ TOTAL 110 R$ 9.807,00 R$ 234.420,00
SARP
1 Economia de Mato Grosso A definir a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir UPER 10 RS - RS -
2 EXCEL AVANCADO, POWER PIVOT E POWER QUERY. A definir a definir Compra de Vaga - Hibrido Hibrido A definir UPER 10 RS - |R$ -
3 SAS ENTERPRISE GUIDE - 8 a definir Compra de Vaga - Hibrido Hibrido A definir UPER 10 RS 2.500,00 | RS 25.000,00
ABEIC - Associagdo Brasileira de Estudt
4 Curso de Inteligéncia e Contrainteligéncia 45 a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial S.Sn.m?ag rast el.m ? .Sm. - UIFE 10
de Inteligéncia e Contrainteligéncia RS 1.147,50 | RS 11.475,00
5 SAS ENTERPRISE GUIDE - 8 a definir Compra de Vaga - Hibrido Hibrido A definir UIFE 10 RS 2.500,00 | RS 25.000,00
6 Economia de Mato Grosso A definir a definir Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir URFF 3 RS - RS -
7 Redagdo Juridica a definir a definir In Company EaD A definir URFF 3 RS - |RS -

6.147,50 RS 61.475,00

RS 1.600,00 | RS 40.000,00
CONTENCIOSO TRIBUTARIO: 1) Diretri Jul, to de Primei S da Instancia; 2,
1 N . ) V"e Vrlzes para Julgamen o. N rlmelra'e egunda Instancia; 2) 60 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir UCAT 25
Elaboragéo de Decisdes - Curso direcionado a todos os servidores do Fisco da UCAT, CJIC e CPAT
RS -
2 Tecnologjas dvigitai-s ,utIi.zando ferramenta mod.erna e mavis. praaca pa.ra d'e?envolver seu trabalho 10 marco Instrutoria Interna EaD |nstrutoria Interna UCAT
nas sessdes virtuais de julgamento do Contencioso Administratvo Tributario - UCAT .
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Como utlizar as Ferramentas do Extrator de Dados - Report Service e Data Studio , Informagdes
Gerenciais e Relatérios do Sistema E- Process e outros

24

maio

Instrutoria Interna

EaD

Instrutoria Interna

UCAT

RS

R$

40.000,00

RS - | RS -
1 Lideranca 16 A definir Instrutoria Interna Hibrido Instrutoria Interna Servidores da SARC 3
RS - | RS -
2 Metodologia e Estratégia de Negdcio 16 a definir Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna UDRC E CPCF/SUSC
RS - | RS -
3 Ominichannel e Estratégias multicanal 16 a definir Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna UDRC
RS - | RS B
4 Planejamento e Gestdo de Projetos 16 a definir Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna UDRC E CPCF/SUSC
RS - | RS B
Servidores da SUSC ( SAC
I - . . X ticktes -all CCnt ere
5 Legislagdo do ICMS 8 A definir Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna
Portal do Conhecimento ) e
servidores da GRAN SEAD
RS - | RS N
6 Prezi - basico e intermediario. NI a definir Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna Servidores da SUSC 3
RS - | RS N
7 Canva - basico e intermediario NI a definir Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna Servidores da SUSC 3

EFD - ESCRITURAGAO FISCAL DIGITAL E DOCUMENTOS FISCAIS ELETRONICOS APLICADO AO . . . : .
1 ~ - | - -
PROCESSO DE AUTORREGULARIZACAO A definir abril Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir sucom 60 RS RS
2 SAS ENTERPRISE GUIDE A definir maio Compra de Vaga - EAD EaD A definir sucom 60 RS 2.500,00 | RS 150.000,00
RS 1.600,00 | RS 48.000,00
CONTENCIOSO TRIBUTARIO: 1) Diretri Jul, to de Primei S da Instancia; 2,
3 N . ) Vlre Vrlzes para Julgamen o. € rlmelrave egunda Instancia; 2) 60 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir sucom 30
Elaboragdo de Decisdes - Curso direcionado a todos os servidores do Fisco da UCAT, CJIC e CPAT
4 EXCEL AVANCADO, POWER PIVOT E POWER QUERY. A definir a definir Compra de Vaga - Hibrido Hibrido A definir sucom 60 RS$ - RS -
5 Redagdo Juridica a definir a definir In Company EaD A definir sucom 60 RS - |RS -
270 RS 4.100,00 RS 198.000,00
SUFIS
1 SAS ENTERPRISE GUIDE 40 maio Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir SUFIS 40 RS 2.500,00 | RS 100.000,00
2 TECNICAS EM FRAUDES ESTRUTURADAS, ANALISE DE CASES E CONHECIMENTO BASICO 40 setembro Instrutoria Interna Hibrido Instrutoria Interna SUFIS 40 RS -
Aplicagdo d Rotei E; 30 de Agdes de Auditorias FISCAL, CONTABIL
3 plicacdo dos novos Rotelros na Execugao de Acoes de Auditorias ’ € 20 margo Instrutoria Interna Hibrido Instrutoria Interna SUFIS 60 RS -
FINANCEIRA.
4 Desenvolvimento de Procedimentos de novas A¢es Massivas de Impacto Planejadas. 20 margo Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 15 RS -
5 Aplicagdo de Proc para a Execugdo de A¢do Massiva de Impacto, pl. 20 maio Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 60 RS -
6 Elaboragdo da Lavratura da NAI e nos respectvos Anexos e Termos. 20 abril Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 60 RS -
7 RECEPGAO DAS INFORMAGOES DO SISTEMA NOTICIA DE FATO TRIBUTARIO - NFT 8 margo Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
8 CAPACITAGCAO NO SISTEMA DE TRATAMENTO DE FISCALIZACAO DE TRANSITO - TFT 8 margo Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
9 ATUALIZAGAO EM LEGISLAGAO TRIBUTARIA — FOCO NO TRANSITO DE MERCADORIAS 8 abril Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
10 CAPACITAGAO NO SISTEMA TFT-e/TAD — ATUALIZACT\O 8 abril Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
11 Elaboragdo e Capacitagdo de POP's para a Fiscalizagdo nas Operagdes de transito 20 margo Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
12 TREINAMENTO PARA O BATALHAO FAZENDARIO 8 abril Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
13 AUDITORIA SISTEMA CONTAGIL LITE 20 junho Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna SUFIS 40 RS -
14 AUDITORIA SISTEMA AUDITOR ELETRONCIO - AEBR 20 junho Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna SUFIS 40 RS -
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15 AUDITORIA DO ITCD 20 agosto Instrutoria Interna Hibrido Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
16 RECEPGAO DAS INFORMAGOES DO SISTEMA NOTICIA DE FATO TRIBUTARIO - NFT (Atualizag&o) 8 margo Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS ~
17 CAPACITAGAO NO SISTEMA DE TRATAMENTO DE FISCALIZAGAO DE TRANSITO - TFT (Atualizagdo) 8 junho Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS ~
18 ATUALIZAGAO EM LEGISLAGAO TRIBUTARIA — FOCO NO TRANSITO DE MERCADORIAS 12 abril Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 20 RS -
19 EXPORTAGAO APLICADA NA FISCALIZAGAO DE TRANSITO 8 maio Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna SUFIS 50 RS -
20 LEGISLAGAO TRIBUTARIA APLICADA NA FISCALIZAGAO DE TRANSITO 12 margo Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 30 RS -
21 SUBSTITUICAO TRIBUTARIA COMBUSTIVEL APLICADA NA FISCALIZAGAO DE TRANSITO 8 fevereiro Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna SUFIS 30 RS -
RS 1.600,00 | R$ 48.000,00
CONTENCIOSO TRIBUTARIO: 1) Diretrizes para Julgamento de Primeira e Segunda Instancia; 2) ) . " -
22 | Vaga - P | P | A defi FI!
Elaboragdo de Decisdes - Curso direcionado a todos os servidores do Fisco da UCAT, CJIC e CPAT 60 abri Compra de Vaga - Presencia resencia definir SUFIS 30
‘ TOTAL 695 RS 4.100,00 R$ 148.000,00
SUCOR
1 MS ACCESS A definir a definir Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna 12 RS - RS -
2 EFD NI a definir Instrutoria Interna EaD Instrutoria Interna CDCR 8 RS - RS -
3 EXTRAGAO E ANALISE DE DADOS DE ARQUIVOS DO REPORTS NI a definir Instrutoria Interna Instrutoria Interna CJub 6 RS -
a4 Redagdo Juridica a definir a definir In Company EaD A definir CJUD 50 RS - RS -
‘ TOTAL 76 R$ - RS -
SUIRP
1 SAS ENTERPRISE GUIDE - 8 a definir Compra de Vaga - Hibrido Hibrido A definir SUIRP 10 RS 2.500,00 | R$ 25.000,00
2 Redagdo Juridica a definir a definir In Company EaD A definir SUIRP 20 RS - |RS -
‘ TOTAL Y RS 2.500,00 RS 25.000,00
SAPE
3 ji - UEGP/CPPE/CEPE/SU
1 Gesto de Projetos - SAFe 100 EaD NI / / /! o
GEP/UDNPE R$ - |RS -
CU,RSO SAI,NT PAUL: UEGP/CPPE/CEPE/SU
2 METODO AGIL NI NI 0
GEP RS R$
SCRUM, KANBAN, QUTRAS METODOLOGIAS E TOOLKIT - -
Google - Certificado ProfCertificado Profissional Gestdo de Projetos
3 NI NI UEGP/CPPE/CEPE 0
RS - |RS -
Google - Certificado Profissional de Analise de Dados
4 NI NI UEGP/CPPE/CEPE 0
RS - |RS -
Power Bl
5 NI NI UEGP/SUGEP/UDNPE 0
RS - RS -
Design Thinking
6 NI NI UEGP/CPPE/CEPE/SU o
GEP R$ - |RS -
CURSO ONLINE DE TRANSFORMAGAO DIGITAL E INOVAGAO UDNPE/UEGP/CPPE/C
7 NI NI 0
EPE/SUGEP RS - |Rs .
CURSO ONLINE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO & BUSINESS MODEL UDNPE/UEGP/CPPE/C
8 NI NI 0
EPE/SUGEP RS - |Rs .
9 CBGPL 2023 - Congresso Brasileiro de Gestdo, Projetos e Lideranga NI abril NI UEGP 0 RS - RS -
10 Gramado Summit 2023 NI abril NI UEGP [ R$ - | RS -
Benchmarking
11 NI abril NI UEGP/CPPE/CEPE 0
RS - [RS -
Palestras, oficinas e mesas redondas divididas em nove trilhas: i
12 CONVERGENCIA NI abril NI CPPE/CEPE/UEGP 0 RS ~ lrs .
Integrando Agile e Gestdo de Mudangas
13 NI junho NI CPPE/CEPE/UEGP 0
RS - |[RS -
‘ TOTAL (1] RS - RS -
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SATE
RS - RS -
1 FORUM DO TESOURO DO GOVERNO DA AMERICA LATINA 30 julho Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir Gabinete 2
RS 600,00 | RS 1.200,00
2 XLIX Seminario Internacional de Orgamento Publico. 30 outubro Compra de Vaga - Presencial Presencial A definir Gabinete 2
RS - RS -
3 Contratagdo de TIC - 28 outubro Compra de Vaga - Presencial Presencial Consultre consultoria e treinamento Gestores de contratos 1
4 Gestd lid NI InC P - A definir Servidor Pablico que atua 2 RS -
estdo para liderangas margo n Company resencial ef 110 Tesouro Estadual,
o P RS - | RS -
5 Design Thinking 16 abril Instrutoria Interna Presencial SEPLAG/EG Servidor Publico que atua 60
no Tesouro Estadual.
RS - RS -
6 Curso FELLIPELLI - curso de diagnosti o de Ivi de &ncias compor is - Avaliar NI maio Compra de Vaga - EAD EaD A definir UDTE 1
RS - RS -
hi lugdo cri: | : lo Simplexi - verifi doi i bli
7 Chaves para resolugdo criatva de problemas: o modelo Simplexity System - verificar a execugdo in 15 junho Compra de Vaga - Presencial presencial Enap Servidor Publico que atua 20
company - escola de governo no Tesouro Estadual.
o RS 500,00 | RS 10.000,00
8 CNV - Comunicagdo N3o Violenta - 12 maio Compra de Vaga - Presencial Presencial Instituto CNV Brasil Servidor Publico que atua 20
no Tesouro Estadual.
RS 2.200,00 | RS 4.400,00
BRH— . or PUb
9 CONARH — Congresso Nacional sobre Gestdo de Pessoas - 24 agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial ABRH ~ Associagdo Brasileira de Recursos Servidor Publico que atua 2
Humanos no Tesouro Estadual.
Andlise de Viabilidade de Projetos / metas fiscais hhttps/educacao- Servidor Publico que RS 989,79 | RS 2.969,37
10 executi a.fgv.br/cursos/online/curt: dia-duracao-online/analise-de-viabili -de-projetos- 30 novembro Compra de Vaga - EAD EaD FGV atua no Tesouro 3
1?oferta=100164 Estadual
200- carga Servidor Publico que RS 7.280,00 | RS 14.560,00
11 'g julho Compra de Vaga - EAD EaD Analise Macro atua no Tesouro 2
horaria
Estadual
RS 3.300,00 | R$ 9.900,00
12 Auditoria de Governanga e Gestdo de TIC - COBIT e COSO. NI a definir Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes Gestores de contratos 3
RS 4.500,00 | R$ 13.500,00
13 Planejamento e Gestdo Estratégica de Tl 24 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes UGIT 3
RS 4.500,00 | RS 13.500,00
14 Governanga de Tl com COBIT 24 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes UGIT 3
RS - |R$ -
15 Gestdo de Riscos de Seguranca 40 a definir In Company EaD Escola Superior de Redes UGIT 3
RS - |R$ -
16 LGPD - avalair o contetido do curso in company 21 outubro In Company Presencial Consultre consutoria e treinamento UGIT 3
RS 5.760,00 | RS 11.520,00
17 Gerenciamento de Servigos de Tl 24 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes UGIT 2
RS 5.760,00 | RS 11.520,00
18 Tratamento de Incidente de Seguranga 40 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes UGIT 2
" PR - e e " . RS 950,00 | RS 950,00
Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO) e os Demonstratvos Fiscais do Anexo de Metas Fiscais Gestdo Publica Edit T t ' ’
19 ! retriz ¢ fas ( ) vos Fiscat x seat 15 a definir Compra de Vaga - EAD EaD estao Publica tdltora € Treinamentos servidor pablico 1

(AMF) — Curso On-Line

SGAP

Sociedade Ltda - EPP

36.339,79

94.019,37
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RS 523,00 | RS 1.046,00
1 Pericia Contdbil 60 julho Compra de Vaga - EAD EaD SENAC CGAP 2
RS 1.370,00 | RS 2.740,00
2 Auditoria Fiscal e Recuperagdo de Atvos 12 maio Compra de Vaga - EAD EaD FIPECAFI CGAP 2
MMP Cursos - Capacitagdo RS 1.890,00 | R$ 3.780,00
3 Procedimentos Contébeis Patrimoniais do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da STN. 25 abril Compra de Vaga - Presencial Presencial Treiname::to i CGAP 2
RS 578,00 | RS 86.700,00
Retengdes de Tributos na Administragdo Pdblica e Novas Declaragdes Obrigatdrias a Partir d 2e020: SPED; -eScial;o EFD Todos os orgéos do
ibu i abli i : SPED; -eScial;o EFD- . y . i . R
4 Reinf e DCTFWeb, com énfase na IN RFB no 1.234/2012, IN no RFB 971/2009 e Decreto no 9.580/2018. 20 maio Compra de Vaga - Presencial Presencial Supreme - Capacitagéo e Treinamento P‘odevr Execun‘v”, ) 150
Legislati o e Judiciario
‘ TOTAL 156 RS 4.361,00 R$ 94.266,00
SAOC
RS - RS -
1 Curso sobre elaboragdo de projetos 20 abril Instrutoria Interna Presencial Instrutoria Interna CGClI 3

SDTI
RS 6.000,00
1 Congresso: Agile Gov Trend 2023 3 dias agosto Compra de Vaga - Presencial Presencial Agile Trends - Cubo Lideranga da SUSDI 2 s
R 3.000,00
RS 1.800,00
2 Congresso: Web Summit Rio 2023 4 dias maio Compra de Vaga - Presencial Presencial Web Summit Lideranga da SUSDI 2 s
R 900,00
RS 4.000,00
3 Congresso: The dev conference 2023 3 dias junho Compra de Vaga - Presencial Presencial The Dev Conf Lideranga da SUSDI 2 s
R 2.000,00
RS - | RS -
4 Transformagdo Digital - Formagdo Executva 12 a definir Compra de Vaga - EAD EaD A definir STDI 4
‘ TOTAL 10 R$ 5.900,00 RS 11.800,00
SUSDI
N RS 935,20 | R$ 18.704,00
1 Lean Delivery com Métricas Ageis 9 Margo Compra de Vaga - EAD EaD Caroli.org Facilitadores e lideres 20
RS 935,20 | R$ 18.704,00
2 Sprint a Sprint: Construindo Times de Alta Performance 9 Margo Compra de Vaga - EAD EaD Caroli.org Facilitadores e lideres 20
RS 935,20 | R$ 18.704,00
3 FunRetrospectives-PRIORIDADE 7,5 Margo Compra de Vaga - EAD EaD Caroli.org Facilitadores e lideres 20
RS 935,20 | R$ 18.704,00
4 Lean Inception-PRIORIDADE 9 Margo Compra de Vaga - EAD EaD Caroli.org Donos de Produto 20
RS 935,20 | R$ 18.704,00
5 Product Backlog Building-PRIORIDADE 7 Margo Compra de Vaga - EAD EaD Caroli.org Donos de Produto 20
RS 2.790,00 | RS 55.800,00
6 PSK - Professional Scrum with Kanban 16 Abril Compra de Vaga - EAD EaD Agile Inc. Facilitadores e lideres 20
RS 2.790,00 | RS 22.320,00
7 PSM - Professional Scrum Master 16 Abril Compra de Vaga - EAD EaD Agile Inc. Facilitadores e lideres 8
RS 2.790,00 | RS 22.320,00
8 PSPO - Professional Scrum Product Owne 16 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Agile Inc. Donos de Produto 8
RS 2.790,00 | RS 22.320,00
9 PSM Il - Professional Scrum Master Il 16 Junho Compra de Vaga - EAD EaD Agile Inc. Facilitadores e lideres 8
RS 2.790,00 | RS 22.320,00
10 PSPO-A - Professional Scrum Product Owner Advanced 16 Julho Compra de Vaga - EAD EaD Agile Inc. Donos de Produto 8
RS 2.790,00 | RS 22.320,00
11 SPS - Scaled Professional Scrum 16 Agosto Compra de Vaga - EAD EaD Agile Inc. Facilitadores e lideres 8
RS 600,00 | RS 12.000,00
12 Extreme Programming 8 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Wildtech Desenvolvedores 20
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RS 600,00 | RS 12.000,00
13 Agile UX 8 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Wildtech Donos de Produto 20
RS 600,00 | RS 12.000,00
14 Descobrindo Produtos Vidveis 4 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Wildtech Donos de Produto 20
RS 300,00 | RS 6.000,00
15 Histérias de Usuario 4 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Wildtech Donos de Produto 20
RS 300,00 | RS 6.000,00
16 Prototipagdo para produtos digitais 4 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Wildtech Donos de Produto 20
‘ TOTAL 260 RS 23.816,00 RS 308.920,00
Csis
RS - RS -
1 Mapeamento de Processos na pratca - 20 Junho Compra de Vaga - EAD EaD Universo BPM Donos de Produto 30
RS 648,00 | RS 12.960,00
2 Andlise de Pontos de Fungdo + Oficina de Contagem de FPA 24 Julho Compra de Vaga - EAD EaD Fatto Donos de Produto 20
‘ TOTAL 50 RS 648,00 RS 12.960,00
CSTI
RS 2.390,00 | RS 23.900,00
1 ITIL 4 Foundations + Certificagdo 16 Abril Compra de Vaga - EAD EaD Cursos SAP / ERP CITI-Redes + CSTI 10
COBIT 2019 - Preparatrio para RS 2.485,00 | RS 19.880,00
2 Certificcado (Com 01 16 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Cursos SAP / ERP CITI-Redes + CSTI 8
Certifigco peadila ISACA)
3 ITIL® 4 SPECIALIST: Create, Deliver and Support ? Junho Compra de Vaga - EAD EaD IT Partners CITI-Redes + CSTI 8 RS 2:597,00 | R 20.776,00
4 ITIL® 4 SPECIALIST: Drive Stakeholder Value (DSV) ? Julho Compra de Vaga - EAD EaD IT Partners CITI-Redes + CSTI 8 RS 2:597,00 | R 20.776,00
RS 2.597,00 | R$ 20.776,00
5 ITIL® 4 SPECIALIST: High Velocity IT (HVIT) ? Agosto Compra de Vaga - EAD EaD IT Partners CITI-Redes + CSTI 8
RS 2.597,00 | R$ 20.776,00
6 ITIL® 4 STRATEGIST: Direct, Plan and Improve (DPI) ? Setembro Compra de Vaga - EAD EaD IT Partners CITI-Redes + CSTI 8
lideres de processos e RS L -
7 Kanban System Design (KMP 1) 16 Maio Compra de Vaga - EAD EaD A definir 20
produtos
lideres de processos e RS L -
8 Kanban Management Professional (KMP 11) 16 Junho Compra de Vaga - EAD EaD A definir produtos 20
‘ TOTAL 920 RS 15.263,00 RS 126.884,00
cm
CITI - Equipe de R$ 9.000,00 | RS 45.000,00
Treinamentos Check Point - Certifdie Security Administrator - CCSA, Certified  urity Expert - CCSE, Check . . Seguranga da
1 Point Certifd T roubleshooti g Administrator - CCTA, Check Poinnt Certifie roublesheshooting tort Expe- CCTE  *° Maio Compra de Vaga - EAD EaD NTSEC Network Security Informagso e equipe =
de REDES
RS 5.000,00 | RS 40.000,00
Treinamentos F5 - (F5 - ADM BIG IP, F5 - Configuring Advannced WAF (antigo ASM), F5 -roububleshoog BIG- Todas as equipes da
2 IP, F5 - Configuring BIG-IP (APM): Access Policy Manager, F5 - Configuring BIG-IP Local Traffic Manager (LTM), 40 Junho Compra de Vaga - EAD EaD NTSEC Network Security quip 8
Advanced Firewall Manager - AFM, F5 - Configuring BIG-IP- DNS- (AnntigoTM)) am
RS 960,00 | RS 1.920,00
3 Tratamento de Incidentes de Seguranga 40 Agosto Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes RNP an- Z:T&:’:‘:::m"p 2
M- Equipe de 5 RS 960,00 | RS 1.920,00
4 Hardening em Linux 40 Setembro Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes RNP ) dq"'pe © Seguransa 2
la Informago
M- Equipe de 5 RS 1.280,00 | RS 2.560,00
5 Gestdo da Seguranga da Informag@o e Privacidade 40 Outubro Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes RNP ) dzull:;":a;z:ranca 2
CITI - Equipe de S RS 6.500,00 | RS 19.500,00
6 Seguranga Cibernética 120 Junho Compra de Vaga - EAD EaD Escola Superior de Redes RNP - Eauipe de Seguranca 3

da Informagao
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Cursos MBA - Pés Graduagao

R$

31.082,20

) . RS 1.888,60 | RS 5.665,80
7 COMBO - CompTIA Network (CompTIA PenTest+, CompTIA Security+ o Marco Compra de Vaga - EAD €20 Academia CLAVIS CITl- Equipe de Segurana 3
601) da Informagio
8 COMBQ - EXIN Pata Protection Ofﬁcer: (Pn'jvacy & a Protaot‘ec F\ondFﬁoo,uF\ IN PranEXivacy &a 6 Abril Compra de Vaga - EAD £aD Academia CLAVIS CITi - Equipe de Se~gurzn;:z 5 RS 3.395,00 | RS 10.185,00
Protectio Prartitc er - Curso Oficial Clavis, Infnformat  Security Founoundation) da Informagao
9 COMBO - Forense Computacional: (Anélise Forense de Sistemas, Andlise Forense de Redes, Analise Forense 52 Maio Compra de Vaga - EAD EaD Academia CLAVIS CITI - Equipe de Se~guranca 3 RS 2.098,60 | RS 6.295,80
de Malware) da Informagao

R$ 133.046,60

SAOR

2.197,03

R$

SATE
RS 45.000,00 | RS 45.000,00
. Servidor Publico que atua
1 MBA em Finangas - 420 outubro Compra de Vaga - EAD EaD Ibmec PO, 1
Servidor Publico que RS 9.720,00 | RS 77.760,00
2 Especializagdo em Escolas Econdmicas Liberais - 32 a definir Compra de Vaga - EAD EaD Universidade Presbiteriana Mackenzie atua no Tesouro 8
Estadual.
‘ TOTAL 9 R$ 54.720,00 RS 122.760,00
SUPS
. RS 20.000,00 [ RS 20.000,00
- - . . . IPOG - Insttuto de Pés - graduagdo e Enlilresh
1 MBA GESTAO DA MANUTENGAO 420 fevereiro Compra de Vaga - Presencial Presencial " Coordenadoria de Obras e 1
Graduacio Patriménio Imobilirio
RS 20.000,00 | RS 20.000,00
e A IPOG - Insttuto de Pds - graduagdo e Servidores da
2 MBA MASTER EM ILUMINAGAO E PRATICAS PROJETUAIS EM ARQUITETURA 420 fevereiro Compra de Vaga - Presencial Presencial . Coordenadoria de Obras e 1
Graduagao Patriménio Imobiliério
‘ TOTAL 2 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
SGAP
RS 2.197,03 | RS 10.985,15
1 Especializagdo em Direito Tributario para Orgdo Publico 420 setembro Compra de Vaga - EAD EaD FGV - LLM CGOT 5

10.985,15

1 Especializagdo em Finangas Publicas

384

Mar/2023 a

Abr/2025

Compra de Vaga - Presencial

Presencial

In Company

MéDULOS H‘:)arr::a Vagas Valor Unitério Estmado Valor Total Estmado
Evento Inaugural 4 100 RS 380,00 R$ 38.000,00
1- Governanca 20 60 RS 833,33 R$ 50.000,00
2-1GPD 8 40 R$ 1.100,00 R$ 44.000,00

3 - Gestdo de Risco nas Contratagdes Publicas 20 60 RS 833,33 R$ 50.000,00

4 - Instrumentos de Planejamento 20 60 RS 833,33 R$ 50.000,00

5 - Nogdes gerais de licitagdes e contratos administrativos 20 60 RS 833,33 R$ 50.000,00

UFMT

RS 13.200,00 | RS 660.000,00
SATE/SAOR/SACE 50
TOTAL RS 13.200,00 RS 660.000,00
TOTAL MBA -
e RS 110.117,03 R$ 833.745,15
Especializagdo
RESUMO
. Quantdaide de Servidores | Total de vagas previstas |0 o0
por unidade para T&D
GSF 18 18 RS =
RISCOS 53 53 RS 69.160,00
ucp 184 93 RS 98.000,00
COFAZ 15 28 RS 26.000,00
UNISECI 120 120 RS 35.000,00
NGER 100 100 RS =
UEGP 12 12 RS -
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l|deran a R$ 4.000,00 RS 120.000,00
Total 120 R$ 2.900,00 R$ 207.000,00
Total In Company 920 R$ 878.000,00

Escola Fazendaria

Curso orfetados pela Escola Fazenddria Virtual autoinstrucionais

Introdugdo ao Gerenciamento de Projetos - GPO1

Introducdo ao Gerenciamento de Projetos- GP02 20
Convénios de Descentralizagdo com as Prefeituras IN 001/2015 SIGCon T1 8
Ferramentas do Google Workspace- Meet, Gmail, Agenda, Drive e Forms 15
Gestdo de Riscos 30
Despertando para Etica 10

Sigilo Bancdrio

as da C i no Brasil

Anélise do Caixa Transitério e da Solidariedade na Auditoria Contabil e Financeira 6
Contagil Lite Introdutério 20
Escrituracdo Contabil Digital - ECD 20
Lavagem de Dinheiro e o Crime Tributario Antecedente 16
Lei Complementar n? 105/2001 e regulamentag@es no Estado de Mato Grosso 10
Lavagem de Dinheiro e o Crime Tributario Antecedente 16
Auditoria Contabil 5
Andlise de Balanco 4

2

Por dentro do NOTA MT

Comportamentais e Lives

O Poder da Vulnerabilidade

Estratégias para Acessar a sua Inteligéncia Emocional

Vivendo Melhor em Atenc&o Plena

Longevidade e Planejamento de Vida

Modelo de Negécio Aplicado ao Setor Publico

Como Desenvolver a Resiliéncia no Trabalho

ENI ) [N} (VY [N} (N} (N}

6 - Fase externa da licitagdo
20 60 R$ 833,33 R$ 50.000,00 USPGE 48 43 R$ 156.124,60
7 - Contrato e Ata de Registro de Pregos 20 60 RS 833,33 RS 50.000,00 SAAF 125 905 RS 439.235,00
8 - Planilha de Composigdo de Custos - Terceirizagdo de Mao de Obra
20 40 R$ 1.175,00 R$ 47.000,00 SACE 62 98 R$ 124.950,00
9 - Obras e servigos de engenharia: contratagdo e execugdo 20 40 R$ 1.250,00 R$ 50.000,00 SAOR 31 110 RS 234.420,00
10 - Contratacdo de bens e servicos de Tecnologia da Informacdo 20 40 RS 1.175,00 RS 47.000,00 SARP 570 1161 RS 472.475,00
11 - Contratacdo de bens e servicos em geral 16 60 RS 750,00 RS 45.000,00 SATE 72 334 RS 188.285,37
12 - Gestdo e fiscalizacdo de contratos 20 60 RS 833,33 RS 50.000,00 SAPE 0 0 RS -
13 - Sances administrativa 20 60 RS 833,33 RS 50.000,00 593.610,60
3 icdo - RS 0,00 Total sem In Company 2.437.260,57
o 8 800 R$ 496,6 R$ 671.000,00 Total In Company 878.000,00
ompany - Oratéria-Redagdo o dag3o Jurid Ul 833.745,15
Especializacdo
2 Carga g
M6DULOS Horaria Vagas Valor Unitdrio Estmado Valor Total Estmado Total RS 4.149.005,72
Oratéria 30 RS 500,00 | RS 15.000,00 Total de Recusos PTA RS 1.500.000,00
Redacdo Oficial 30 Rs 1.200,00 R$ 36.000,00
|Redaggo Juridica 1.200,00 36.000,00
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