
知識 X 交流

智財管理的必修課

邁向 TIPS+ 智財經營的2 項專家輔導資源TIPS 分級驗證 –

激勵員工向心力與展現企業榮耀

工作小組聯絡方式

您了解  貴公司對於智慧財產是否有效管理與運用嗎？ 您知道無論

企業規模，都可能因為智慧財產的產出與運用，成為未來的冠軍企業嗎？

『智財經營管理』將是企業獨領風騷的關鍵！配合企業經營策略，運

用智慧財產發揮最大效能、獲得最大利益，成為冠軍企業。

透過公正且專業的第三人驗證機制，檢視企業或機構內部智慧財產經

營管理制度是否符合 TIPS 規範之建置與執行要求，進而提升驗證企

業或機構之智財經營管理能量。

基礎驗證 –
適用於一般企業或機構，及首次參與驗證之單位，以實地審查方式確

認所建置的智慧財產管理制度符合 TIPS 規範一般要求。

深入驗證 –
適用於已具備基礎智慧財產管理制度之企業或機構，以深入驗證之檢

視項目，作為強化內部智財經營管理之方式，達到智財獲利之目標。

取得驗證證書 –

經濟部工業局為鼓勵通過 TIPS 驗證之企業或機構，特核發 TIPS 驗證

登錄證書以茲證明；驗證企業並可獲得媒體廣宣與提升企業形象之加

乘效益。

資訊科技業 37%

傳統製造業 22%

醫藥民生業 27%

工商服務業及學校機構 14%

通過 TIPS 驗證之產業現況 –

學員模擬實際進行內部稽核會議。與各專業領域先進互動，分享彼此

實務經驗。         

何謂自評員登錄?

通過智財經營管理課程評量，即可登錄成為 TIPS 自評員，並獲得
自評員資格證書，取得具備智財經營管理基本能力之證明。

課程項目

媒介運用

課程特色

精實內容

課程費用

網站平台 / 實體課程

提升智財管理意識 全面構築智財經營管理能量

TIPS 架構重點 智財管理制度檢視與改善

‧透過網站申請，免費

  取得教材。

‧建構基礎智財管理概

  念。

‧智財管理錯誤導正與

  觀念釐清。

‧智財管理制度導入方

  式與資源善用。

‧執行團隊多年執行經

  驗，歸納企業導入TIPS
  效益成果。

系統化清晰傳達 TIPS 
整體規範架構。

教材免費
實體課程可洽執行團隊

‧研發 / 專利 / 商標 / 機
  密等管理流程建立，形

  成部門整合依據。

‧實例演練與各專業領域

  先進切磋，套用自身企

  業運作執行。

‧具體智財、研發、營運

  策略整合建議作法。

養成智財經營管理檢視規

劃與實務檢討改善運作能

力，符合企業智財經營方

向。

經濟部工業局部分補助

‧深入淺出建構智財經營

  管理知識。

‧培養智財經營執行與檢

  視能力。

智財管理制度課程 智財經營管理課程

實體課程

歡迎首次接觸者，任選課程與媒介，瞭解成為冠軍企業的必修課題。

1. 診斷輔導 (經濟部工業局全額補助)

2. 示範案例 (經濟部工業局部分補助)

   藉由智財技術服務業者協助，瞭解並取得智慧財產經營管理之改善

   建議。

   透過智財技術服務業者輔導，建置符合企業或機構實際需求之智財

   經營管理制度。   

企業效益：

‧ 明白現階段智財經營管理與 TIPS 規範要求之差異。

‧ 取得制度導入規劃建議。

‧ 讓企業高層瞭解制度建置之前期規劃與管理之重要性。

‧ 作為判斷利用輔導導入(示範案例)資源或自行導入之參考依據。

企業效益：

‧ TIPS 制度建置過程更有效率，節省企業或機構導入人力。

‧ 系統化管理智慧財產，有效保障公司權益，並降低營運風險。

‧ 成為產業標竿，並獲得媒體廣宣之機會。

‧ 運用智慧財產解決經營課題。

欲瞭解當年度輔導資源申請辦法及曾參與輔導之智財技術服務業者清

單，請參閱 TIPS 網站：www.tips.org.tw

診斷

輔導

申請

書面

遴選
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頒證儀式        媒體報導        

從 TIPS 邁向 TIPS+

導入 TIPS 之效益

智慧財產經營管理的重點

TIPS 系列資源介紹

TIPS 網站的 6 大關鍵視野

智財管理的必修課

智財經營的專家輔導資源

激勵向心力與展現榮耀 – 

TIPS 驗證

強化企業智慧財產

經營管理能力
萱

貞



台灣智慧財產管理規範推行體系 – 

從智財管理(TIPS)
邁向智財經營(TIPS+)

TIPS 導入之效益 TIPS 智慧財產經營管理的重點 TIPS 系列資源介紹 知識的、即時的、運用的

TIPS 網站開啟智財經營管理的一扇窗

台灣智慧財產管理規範 (Taiwan Intellectual Property 

Management System, TIPS) 是一套全面考量智慧財產管理要點之系

統化管理制度，適用於各種產業與規模之企業或機構，本規範主要目

的，係使企業或機構可依規範的要求，迅速、簡便地建置完善且符合

企業所需的智慧財產經營管理制度。

為因應全球大環境日益激烈的競爭態勢，TIPS 管理制度於 101 年起，

由過去僅強調建置智慧財產管理制度，進階升級至智慧財經經營管理

(TIPS+)，強調整合企業內部之研究開發、智慧財產與營運發展之整體

性運作模式，以期企業或機構所產出的智慧財產，能達到有效運用，

成為企業或機構獲取經營上最大效益之工具之一。

綜觀國際，日本及歐美等甚具競爭優勢之企業，已藉由智財經營管理

模式達到活用智慧財產，創造營運價值，如：IBM、Microsoft、Du 

Pont、Epson、旭化成等；在台灣，經濟部工業局委託財團法人資訊

工業策進會科技法律研究所，吸收國內、外活用智慧財產之經驗與方

式，協助企業強化智慧財產經營管理之建置與發展。

從 TIPS 管理制度到進階智財經營管理 – 

更有效凝聚組織力量!

為協助企業或機構提升智慧財產管理能量，本計畫提供一系列計畫資

源依適性分類輔導原則，提供各界善加利用。

經濟部工業局協助企業導入台灣智慧財產管理制度 (TIPS) 至今，已有

近百家國內企業申請並通過 TIPS 驗證，其中更包含多年持續驗證的菁

英企業，其產業分布涵蓋生技醫藥、資訊科技、工商服務、傳統製造

等多元類別，以下為產業標竿之實例分享！

智慧財產經營管理除建置智財管理制度(即符合台灣智慧財產管理

規範-TIPS要求)外，更強化智財經營四大構面與企業營運的目標產生

連結，以提升智財管理的運用效益。

使用者運用線上系統，可瞭解智慧財產管理要

項，並取得智財管理制度的建置及運作建議。

計畫資源包含：診斷、示範案例、人才培訓、

驗證、自評員登錄及其他活動等公告。

資格公告包含：TIPS 自評員登錄名單、歷屆示

範案例及診斷輔導甄選通過名單、驗證通過之

登錄名單等。

加入TIPS網站免費會員，除了可以不定期獲得

最新智財相關資訊及TIPS說明會、研討會等活動

訊息外，並可以利用線上自行檢視系統檢視企

業智財管理現狀及下載符合企業需求之資訊。

檢視結果將有助於企業初步瞭解內部智慧財產

經營管理執行現況並依檢視結果獲得資源使用

與執行作法之建議。

會員可免費且不限次數使用此系統，以便隨時

瞭解企業之智慧財產經營管理制度現況。

不定期提供智慧財產資訊及可運用的服務資源，

協助使用者強化其智財管理能力。

具一定資格之企業內部智財管理人員，可透過

取得智財管理培訓教材，提供企業內部智財管

理教育訓練。

具有一定資格之智財技術服務業者，可透過取

得智財管理培訓教材，提供客戶智財管理相關

說明。

首次接觸之企業或機構

智財管理制度升級智財經營管理之企業或機構

建議資源使用流程：

各項資源之使用目的說明： 網站資源 實體資源

智財入門

管理系統 

線上自行

檢視

診斷

輔導導入

驗證

課程

TIPS網站
會員

導入前智財風險：忽略保護智慧財產，市場版圖被蠶食

無專利保護概念，致研發技術遭同業搶先註冊並量產販售，反被

控侵權，喪失市場獨佔性，損失慘重。

            整合策略 - 配合企業經營策略運用專利權。

            調整組織 - IPR 小組統籌各部門編撰管理程序。

            深化機制 - 全面建立智財管理制度。

            強化資源 - 專利管理系統精確評估維護必要。

  成果效益：強化智財管理，配合經營策略，從非核心智財獲利

研發前落實市場調查與檢索相關領域智財產品，了解競爭者動向

；透過專利或商標管理系統精確評估維護的必要性，透過企業經

營策略，將不必要的智財拍賣獲利。

導入前智財風險：爭取國外藥廠授權，缺乏公正智財管理認證

國外知名藥廠決定具發展潛力的新藥授權對象，授權談判

時均會檢視被授權者對於智財權保護機制，若不完善根

本無法成功獲得授權。

            整合策略 - 思考研發走向，選擇爭取

                      授權對象。

            調整組織 - 高層支持與中高階主管參

                      與，帶動組織氛圍。

            深化機制 - 強化智財爭端與侵權訴訟

                      處理流程。

　          強化資源 - 電子資料管理系統，限定

                      職責存取權限。                

  成果效益：

獲得政府認可之智財管理驗證，談判桌上最佳利器

申請國內計畫與國外洽談專利授權，快速獲得對方

認同，達到雙方合作目的。

導入前智財風險：合約未約定智財條款，痛失到手專利

產品外觀造型委外設計未簽定智權條款，遭「一稿兩賣」，同時

產品還沒申請專利時就開始行銷，導致喪失新穎性而被同業舉發。

            整合策略 - 以營運導向重評智財權維護。

            調整組織 - 母公司帶動子公司推展智財管理。   

            深化機制 - 委外合約強化智權條款與保密協定。

            強化資源 - 資料管理系統，機密資訊不外流。

  成果效益：明列智財保護條款，客戶多安心

合約簽定智權條款，並深化專利管理系統，避免被侵權或侵權他

人，而影響合作夥伴已取得的權益；同時重評智財權維護必要，

年省巨額維護費。

導入前智財風險：技術與產品被仿冒，苦無證據、難以舉證

業界互相「模仿、學習」時有所聞，由於智財意識薄弱，從未深

思侵權的部分，導致儘管抓到仿冒，卻苦無證據，困難維權。

            整合策略 - 盤點既有智慧財產，規劃營運發展所需                             

                               智財。

            調整組織 - 法務室全程共同參與研發部門的專利開

                               發與維護，並組成智財審查委員會監督

            深化機制 - 文件分級，依職責切實執行系統權限控管

            強化資源 - 依員工所需必要能力提供智財進階教育

                               訓練。         

  成果效益：構築智財保護城牆，取得市場優勢及客戶信任

面對侵權事件，因確實留存所有智財相關記錄，有利訴訟舉證。

創新研發依營運發展所需智財規劃，奠定市場優勢；在客戶端，

也因國家級智財管理認證，多一層安心。

敬邀菁英企業立即加入 TIPS 官網會員，運用線上自行檢視系統，

了解企業智財管理現況落點，規劃最適合企業內部執行的智財管

理制度。

運用智財經營

四大構面：

‧策略

‧組織

‧機制

‧資源
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活用智慧財產解決經營課題
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TIPS 
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智慧財產經營管理
您的企業組織是否已備妥了呢？

策略

組織

機制

資源

智財管理入門

系統

TIPS 計畫資源

&各項資格公告

智財管理知識

及資訊服務

TIPS 智財管理

培訓教材

會員服務

TIPS 線上自行

檢視系統

貴公司是否有利用所擁有的智慧財產及所搜集的智財資訊，

融入思考企業營運發展的策略？

貴公司在擬定研究開發計劃、選定開發主題時是否充分參

考智慧財產相關資訊？

貴公司在發掘研發過程的智慧財產時，是否考量事業發展

方向與專利布局狀況？

貴公司是否充分運用整體智慧財產規劃商品化、商業化等

應用機制，並應用智慧財產獲取利潤？

貴公司是否有配合組織型態，成立主要負責管理智慧財產事

務之單位？並增加智財、研發與事業人員的互動與連結？

貴公司對於文件機密等級與接觸人員權限間之設定，其判

斷標準係合理且適當嗎？

貴公司後續之智財教育訓練是否參考各單位需求與過去教

育訓練評估結果等規劃辦理？

貴公司能明確識別涉及重要智慧財產之重要成員，並於工

作契約明定合理競業禁止要求？

貴公司針對委外服務提供者，是否制訂足以鑑別其服務品

質之遴選準則？

貴公司是否有對內部稽核人員的規劃與執行狀況進行考核？

貴公司是否配合經營、研發及智財策略，對於智慧財產權

責人員規劃短、中、長期進階教育訓練？

貴公司是否有系統地規劃短、中、長期制度所需之軟硬體

設施？

貴公司是否對自行研發所取得的智慧財產之重要性進行分

類或分級？並是否有依其貢獻度給予員工合理的獎勵？

貴公司於重要採購合約中，是否要求所採購產品之供應商，

須盡最大合理調查義務，確保其產品不侵害他人之智慧財

產權？

TIPS 網站 www.tips.org.tw
智財入門管理系統

TIPS 網站會員

線上自行檢視 診斷 驗證輔導導入

瞭解智慧財產管理要項，並取得智慧財產管理制

度的建置及運作建議。

可獲得最新智財管理活動訊息，並可取得智財管

理觀念知識資訊。

隨時瞭解智慧財產管理現況，並取得建議執行作

法與對應資源使用建議。

企業或機構可申請利用本資源，透過專家診斷，確實

瞭解企業或機構之智慧財產管理現況與台灣智慧財產

管理規範之差異，以藉此評估管理制度建置之規劃。

企業或組織可申請利用 TIPS 示範案例資源，由專
業智財技術服務業者協助智財管理制度建置；若

為自行導入者，建議可利用診斷或課程等其他資

源，加以輔助制度之導入。 

企業或機構可申請 TIPS 外部驗證，由公正、客觀、
專業之資深專家擔任評核委員，進行實地驗證，

通過驗證者可獲得經濟部工業局核發之 TIPS 驗證
登錄證書，以表彰智慧財產管理能力。

參與完整課程之學員，將具備執行與建置智慧財產

經營管理制度之能力，並取得 TIPS 自評員資格。

TIPS 網站
www.tips.org.tw
的 6 大關鍵視野

製造業廠商之分享

生技業廠商之分享

科技業廠商之分享

服務業廠商之分享


