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1) INTRODUCAO

O presente estudo visa a apresentar ao Tribunal de Contas da Unido, em cumprimento ao
artigo 3°, da Instrucdo Normativa TCU n° 81/2018, Metodologia de Célculo dos Compromissos
Adicionais de constru¢do de infraestrutura de redes 4G para cobertura de municipios e distritos
incluidos no Termo de Ajustamento de Conduta — TAC proposto pela TIM Brasil S.A., doravante
Prestadora, os quais compreendem a constru¢do de infraestrutura de rede 4G para a
disponibilizacdo de cobertura do Servico Mdével Pessoal — SMP por meio de tecnologia de 4*

geracdo — 4G em 350 (trezentos e cinquenta) municipios, entre distritos sede e ndo sede.

Inicialmente serdo discutidos os contextos atuais concernentes a proposta de Termo de
Ajustamento de Conduta e o seu enquadramento no arcabougo juridico, regulatéro e das politicas
publicas de expansdo do acesso ao Servico Movel Pessoal e a banda larga mével no Brasil. Em
seguida serd detalhada a proposta de Compromissos Adicionais, com suas metas e cronogramas
e, por fim, serd apresentada a modelagem técnico-econdmico-financeira para precificacdo da

prestac@o do Servigco Mdvel Pessoal por meio da rede 4G.

Conforme serd visto, a metodologia adotada reprisa em alguns aspectos a metodologia de
calcudo de Valor Presente Liquido — VPL historicamente utilizada pela Anatel para o calculo de
Precos Minimos em Editais de Radiofrequéncias, porém com inovagdes relevantes na modelagem
dos investimentos e das despesas com a prestacdo dos servicos. Tomou-se como referéncia o
método do Valor Presente Liquido do Fluxo de Caixa Descontado de um Plano de Negocios
construido para um horizonte de 5 (cinco) anos, a partir da implantag@o da infraestrutura em cada

municipio e/ou distrito.

2) DA PROPOSTA DE COMPROMISSOS ADICIONAIS
De acordo com a proposta de TAC apresentada, a Prestadora obriga-se a fazer
implantagdo e cobertura do SMP, através de tecnologia 4G, em 350 (trezentos e cinquenta)

municipios entre distritos sede e ndo sede, relacionados no Anexo IV do presente Estudo.

A obrigacdo assumida na referida cldusula observara o cronograma abaixo:
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* 1° Ano (2020) - 200 municipios;
*  2°Ano (2021) - 121 municipios;
* 3° Ano (2022) - 29 municipios.

Vale ressaltar que a empresa, em sua proposta de TAC, detalhou em quais municipios e
distritos serd necessdria a constru¢cdo de novos sites, assim como em quais deles serd utilizada
infraestrutura de sites ja existentes. De forma semelhante, a empresa indicou a necessidade ou
ndo de expansdo do enlace de transmissdo de cada site e a tecnologia a ser utilizada. Ademais,
também foi levada em conta a necessidade de implantacdo de tecnologia 3G nos novos sites a fim
de manter a compatibilidade reversa do 4G para o 3G, de tal maneira a atender os usudrios que
ainda ndo dispdem de um dispositivo mdvel compativel com a tecnologia 4G ou ainda, que ndo
seja capaz de utilizar voz sobre LTE (VoLTE), o que inviabilizaria o uso do servico. Todas essas

informacdes foram consideradas na valoragdao dos compromissos adicionais propostos.

3) METODOLOGIA DE VALORACAO DOS COMPROMISSOS ADICIONAIS DE
IMPLANTACAO DE REDE 4G

3.1) ESTRUTURA GERAL

Inicialmente, importa relembrar que a apresentacdo desta Metodologia visa ao

cumprimento do artigo 3° da Instru¢do Normativa TCU n° 81/2018.

Com vista a garantir a acuidade na precificacdo e nas premissas utilizadas, foi realizado o

calculo considerando as caracteristicas e especificidades apontadas na proposta da Prestadora.

Nesse cendrio, a metodologia visa a estimar, para cada municipio, com ou sem distritos
especificos, incluido nos Compromissos Adicionais, as varidveis de demanda, receita, despesa e

investimento que compdem o fluxo de caixa.

A seguir, serd apresentada em detalhes a modelagem do plano de negdcios projetado, os

aspectos de contorno utilizados na constru¢do do plano, assim como as premissas que nortearam
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o trabalho. Esse conhecimento permite uma compreensdo suficiente para o entendimento das

planilhas de cdlculo constantes do ANEXO I deste Estudo e dos resultados obtidos.

3.2) DO PLANO DE NEGOCIOS

A metodologia utilizada para a precificacdo dos Compromissos Adicionais foi o Célculo
do Valor Presente Liquido (VPL), estimado pelo Método do Fluxo de Caixa Descontado, para um
periodo de 5 (cinco) anos de exploracdo da rede, sendo que ha blocos de municipios e distritos

com inicio do periodo escalonado entre 2020 e 2022.

O Valor Presente Liquido (VPL), calculado pelo Método do Fluxo de Caixa Descontado,
€ o lucro extra obtido por uma empresa em um dado projeto, apds o retorno do capital investido,
j& devidamente remunerado por uma determinada taxa. Em outras palavras, é o lucro que o
empresdrio poderia ter, ja descontado o custo de oportunidade e a consequente rentabilidade que

ele teria na exploracao de outras atividades.

Nesse cdlculo sdo levadas em consideragdo estimativas de todas as receitas e despesas
para cada ano do negdécio, dentro do periodo do projeto, o total dos investimentos e despesas
necessdrios a implantacdo do servico, a depreciacdo dos ativos, impostos devidos e também

possiveis compensacdes tributdrias obtidas em periodos de fluxo de caixa negativo.

O equacionamento geral para o cdlculo do VPL a partir da metodologia de fluxo de caixa

descontado é:

plH)=171+t)"
f={I[R-D-DE)*(1-i)]l+ DE} -1

onde,
R — Receitas auferidas;
D — Despesas incorridas;
DE - Depreciagao;
n — nimero de periodos dados em anos;

t — taxa de juros por periodo que, no caso, equivale ao custo de capital;
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p — valor presente de uma quantia no futuro, f, dentro de n periodos, a taxa de juros de ¢ %
por periodo;
I — Investimento realizado;

i — Imposto.

Assim, o objetivo da modelagem € estimar cada uma dessas varidveis necessdrias para a

obtencdo do VPL da exploracgio da rede 4G objeto dos Compromissos Adicionais.

Essa metodologia é a mesma utilizada historicamente pela Agéncia para o atendimento
das exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), contidas na antiga Instru¢io Normativa n°
27/98, sobre a defini¢do de Precos Minimos para Licita¢cdes de Radiofrequéncias, mas também
aderente a nova Instru¢do Normativa TCU n° 81/2018, de modo que o Plano de Negdcios

desenvolvido estd de acordo com as diretrizes desse Tribunal.
Para a modelagem do plano de negdcios, foram consideradas as seguintes premissas:

e (Célculo do VPL por um periodo de 5 (cinco) anos de acordo com o cronograma

proposto pela Prestadora;

* Construgdo e ativacdo, conforme cronograma de municipios, das erb’s 4G novas
e/ou compartilhadas necessdrias ao atendimento de cada municipio conforme a

proposta da Prestadora;

* Demanda dos distritos adicionada a dos municipios de acordo com a propor¢ao

populacional do distrito dentro do respectivo municipio;

* Uso de backhaul de micro-ondas, satélite ou wireless local loop para interligagdao

das erb’s, de acordo com o projeto apresentado pela Prestadora;

* Consideragdao de torres preexistentes nos municipios/distritos conforme dados

apresentados pela Prestadora;

* Consideragdao de recursos de fallback da rede 4G para 3G, para aparelhos ndo
aptos o uso do VoLTE ou para garantir a compatibilidade reversa (aparelhos 3G

somente);
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* Exploracdo do SMP na rede implantada.

Com relagdo a escolha do periodo de 5 (cinco) anos para o fluxo de caixa da exploragdao
da infraestrutura a ser implantada em atendimento ao TAC, esclarecemos que a escolha do
periodo foi baseada na premissa de estimar o VPL decorrente da exploracdo do servi¢o por meio

da infraestrutura implantada em atendimento ao compromisso.

Dessa forma, considerando a necessidade de definir um periodo de remuneracdo do
capital investido que representasse um trade-off entre os diferentes tempos de vida util dos
diversos equipamentos da rede 4G, optou-se por utilizar como proxy o tempo de depreciacio
contdbil dos ativos definido no Anexo III — Taxas Anuais de Depreciagdo da Instru¢cdo Normativa
RFB 1700/2017, como 5 (cinco) anos'. Este prazo tem sido utilizado pela Agéncia em outros
processos que envolvem valoracao de servi¢os de rede mével, aprovados pelo Conselho Diretor,
tais como na valoragdo de radiofrequéncias associadas ao Servico Mdével Pessoal e nos célculos

dos TACs analisados no dltimo ano.

Com relagdo a construcdo de rede no primeiro ano de operagdo de cada municipio ou
distrito, adotou-se como premissa a proposta da Prestadora, que considerou a divisdo dos esforgos

por ano, de 2020 a 2022.

Na modelagem foram considerados elementos constantes da interligacdo das erb’s com a
rede, ou seja, investimentos em backhaul do tipo micro-ondas, satélite ou wireless local loop para
o escoamento do trafego da rede 4G dos novos municipios atendidos de acordo com os dados
apresentados pela Prestadora. Ademais, considerando que parte dos 350 (trezentos e cinquenta)
municipios ja € atendida por alguma infraestrutura 2G ou 3G, foram realizadas as devidas
compensacdes de investimento nas estimativas de CAPEX, descontando dos valores referentes a
construcdo de um site completo o valor referente a infraestrutura j4 existente, sendo contabilizado

no investimento somente a atualizacio do radio 4G e do backhaul, conforme o caso.

! Dada a inexisténcia de designacio especifica para redes 4G na IN 1700/2017, foi considerado os NCMs 8517,
8525 e 8527.
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A seguir serdo feitas descri¢des detalhadas sobre cada varidvel que compde o Plano de

Negdcios elaborado.

3.2.1) DADOS BRUTOS UTILIZADOS
Para a realizacdo deste estudo, utilizou-se dos seguintes dados brutos:

* Populacdo: retirada de Estimativas da Populacdo Residente nos Municipios Brasileiros
com data de referéncia de 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —

IBGE.

* PIB dos municipios brasileiros: retirado da Tabela 21 — Produto Interno Bruto a
precos correntes, impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos a precos correntes e
valor adicionado bruto a precos correntes totais e por atividade econdmica, e
respectivas participagdes, para o ano de 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica — IBGE.

* Domicilios por setor censitidrio e domicilios com computador e acesso a Internet:

retirados do Censo Demografico de 2010, do IBGE.

* Area urbana obtida pela soma da drea dos setores censitdrios urbanos em cidade ou

vida (situagdo 1), do IBGE.

* Investimentos: precos unitdrios de equipamentos e infraestrutura de suporte obtidos no
ambito do Projeto Modelo de Custos junto a fabricantes e prestadores de servigos

moveis.

* Quantitativos de acessos SMP da Prestadora, obtidos do repositério de dados da

Anatel (Anatel Dados).

* Receitas trimestrais auferidas pela Prestadora com os acessos, segmentados em pré e

pOs pagos, obtidas de repositério de dados da Anatel (SAEF).

* Informacdes de despesas comerciais e despesas comuns médias da Prestadora obtidas

na estrutura de dados do DSAC e tratados no Modelo de Custos top-down FAC-HCA.
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3.2.2) ESTIMATIVA DE DEMANDA

O modelo de projecao de demanda do SMP com horizonte de cinco anos foi elaborado a
partir das previsdes do nimero de acessos de SMP 4G contidas no Modelo de Custos Bottom-up
e das localidades (municipios e distritos) ndo atendidas com a tecnologia 4G fornecidos pela

Prestadora. Assim sendo, a referéncia de demanda utilizada foi o SMP 4G do MCBU da Anatel.

Neste ponto, observa-se que da demanda 4G obtida, foi descontada a demanda do 2G e do
3G nas respectivas localidades onde a Prestadora ja possui atendimento, tendo em vista que parte
do crescimento de acessos para o 4G, a cada ano, advém da simples migracdo de usudrios para a
nova tecnologia. Vale ressaltar que o modelo de custos Bottom-up foi desenvolvido no ambito do
Consoércio formado pelas empresas Advisia, Analysys Mason e Grant Thornton, contratado pela
Anatel e a Unido Internacional de Telecomunicagdes (UIT) para projetar de 2012 a 2050, dentre
outras varidveis do setor de telecomunicagdes, a demanda de diversos servicos, dentre eles o

Servigco Movel Pessoal — SMP.

Apesar de o MCBU trazer a projecdo de demanda desagregada por setor do Plano Geral
de Outorgas - PGO, o presente estudo requer informac¢des em nivel mais desagregado (por
municipio). Deste modo, utilizou-se o valor de acessos de SMP projetados pelo modelo de custos
e aplicou-se um ponderador de acessos por municipio. Este ponderador foi elaborado utilizando-
se informagdes do censo IBGE?, de modo a capturar as especificidades de cada municipio em

relacdo a média de todos os municipios de cada setor do PGO.

Obtida a projecao de demanda de acessos SMP para cada um dos municipios incluidos na
proposta de TAC, estratificou-se a demanda correspondente a Prestadora com base em um market
share projetado pelas categorias de competicao, em que a Categoria 1 representa os mercados de
SMP competitivos, Categoria 2 os potencialmente competitivos, Categoria 3 0s pouco

competitivos e Categoria 4 0s ndo competitivos>.

2 IBGE. Tabela 2249 - Domicilios particulares permanentes, por alguns bens durdveis existentes no domicilio -
Resultados Gerais da Amostra — Domicilios com Microcomputador com acesso a internet.

3 Categorizacdo aprovada no Plano Geral de Metas de Competicio (PGMC) vigente.
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Com base nessas premissas de categorizacdo de municipios por nivel de competi¢do no
mercado de SMP, os municipios incluidos no TAC pertencem todos as categorias 3 e 4 do

PGMC, na seguinte propor¢ao:

CAT SMP - PGMC Qtde %
Categoria 1 0 0%
Categoria 2 0 0%
Categoria 3 294 84%
Categoria 4 56 16%

Total 350 100%

Figura 1 — Proporcao de municipios por categoria do SMP-PGMC

Ademais, para o mercado local dos municipios envolvidos na proposta de TAC, foi
estimado um market share que promove uma acomodagdo da prestadora no prazo maximo de 5
(cinco) anos de operacdo, conforme gréfico a seguir. Para estimar o Market Share do periodo de
acomodacao foi considerado um cendrio futuro em que o mercado 4G esteja igualmente dividido
entre quatro prestadoras, nos municipios de categorias 1 e 2, trés prestadoras, nos municipios de

categoria 3 e duas prestadoras, nos municipios de categoria 4.

120% -
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -

00/0 T T T T 1

Catl Cat2 Cat3 Cat4

Figura 2 - Curvas de Market share nos mercados locais por categoria do SMP-PGMC

Uma vez definida a demanda da Prestadora com base nos critérios citados, aplica-se a
segmentacdo de pré e pos pagos com base na evolugdo histérica dos acessos da prestadora,

obtidos do repositério de dados da Anatel.
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3.2.3) CUSTO DE CAPITAL

O Custo de Capital utilizado calculado pela Anatel foi o do ano de 2019, segundo
Regulamento da Metodologia de Estimativa do Custo Médio Ponderado de Capital, aprovado
pela Resolucdo n.° 630/2014. O Custo de Capital de 2019, recentemente calculado pela Anatel,
foi aprovado por meio do Informe n° 107/2019/CPAE/SCP, publicado no sitio eletronico da
Agéncia*,

A Anatel divulga o Custo de Capital em termos nominais. Para deflaciona-lo, utilizamos a
expectativa de inflacdo futura. A previsio do Banco Central do Brasil (BCB) para a inflacdo
futura em 2020 € de 4,00% a.a., sendo esta a melhor referéncia para previsiao deste indicador e

que € utilizada para a obten¢do do Custo de Capital em termos reais, conforme tabela abaixo:

2019
CMPC nominal pés (a.a.) 6,54%
Expectativa Média de Inflagdo 4,00%
CMPC real p6s (a.a.) 2,44%

Figura 3 - Custo de Capital

3.2.4) INVESTIMENTOS

A modelagem utilizada para aferi¢do dos investimentos necessdrios a constru¢do da rede
SMP 4G objeto dos compromissos adicionais firmados no TAC baseou-se nos quantitativos de
sites apresentados na proposta de TAC e na composicdo da infraestrutura de suporte nas
localidades em que ji hd presenca da Prestadora. Uma vez definidos os quantitativos de
equipamentos pela Prestadora, a modelagem prové a precificacdo do custo total desses ativos a
partir das projecdes de CAPEX unitédrio de cada elemento de rede obtidas do Modelo de Custos
Bottom-Up — MCBU da Anatel. Ressalta-se que naqueles municipios onde a Prestadora indicou
“site novo” em sua proposta, foi precificada a constru¢do do site completo, inclusive com a

infrasestrutura civil necessaria.

4 Informe disponivel em http://www.anatel.gov.br/setorregulado/modelo-de-custos/custo-medio-ponderado-de-

capital.
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Para tanto, a modelagem contém o racional de equipamentos necessarios a implantacio de
um site 4G, composto pela infraestrutura bésica de suporte, rddios 4G e fallback 3G, e
transmissdo (interligacdo da erb com a rede da Prestadora), conforme a proposta de TAC. Os
valores de equipamentos e infraestrutura necessdria em cada site sdo entdo somados, por

municipio, de acordo com o0 ano de inicio de operacdo apontado na prosposta de TAC.
Custos das unidades de infraestrutura

Todos os custos unitdrios dos equipamentos considerados na modelagem da rede 4G
foram obtidos do Modelo de Custos Bottom-Up da Anatel. Para a composic¢ao das erb’s, a serem
instaladas em cada municipio, foi considerado um pacote de equipamentos de rede 4G tipicos
utilizados no Modelo de Custos, segregado por infraestrutura e rddio LTE/HSDPA-HSUPA.
Além disso, foi considerado um conjunto tipico de equipamentos a serem instalados na erb para
realizar o transporte do trdfego para os nds da rede da Prestadora (conforme tecnologia
especificada pela prestadora na proposta de TAC). Vale ressaltar que para enlaces com tecnologia
Wireless Local Loop, foram utilizados os valores de enlace de micro-ondas, dada a
indisponibilidade dos custos unitdrios de enlaces que utilizam essa tecnologia no Modelo de
Custos da Anatel. Ademais, os valores foram discriminados de acordo com a cobertura
populacional a que se aplica, no caso, valores de ativos para municipios com populacido até
30.000 habitantes e acima. Os valores de capex e opex anual de manuten¢do unitdrios utilizados

encontram-se explicitados na tabela abaixo.

. CAPEX OPEX
Ativos
<30K >30K <30K >30K
Infraestrutura civil R$ 274.240,22 R$ 316.020,10 R$ 9.614,11 R$ 9.614,11
Radio LTE R$ 82.762,65 R$ 82.762,65 R$ 24.991,73 R$ 19.719,46
Fallback 3G R$ 140.443,56 R$ 140.443,56 R$ 17.390,67 R$ 17.390,67
Transporte microondas e WLL R$ 126.324,51 R$ 126.324,51 R$ 12.632,45 R$ 12.632,45
Transporte via satélite R$ 14.929,26 R$ 14.929,26 R$ 1.070,43 R$ 1.070,43

Figura 4 - Capex e Opex unitarios
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Resultado final da estimativa de Capex

Obtidas as quantidades de erb’s, de radios microondas e de links via satélite para o
transporte, necessdrios para a constru¢do da rede 4G nos municipios constantes dos
compromissos adicionais do TAC da Prestadora, bem como os custos unitdrios desses
equipamentos, foi obtido o valor total dos investimentos a serem realizados em cada municipio e

a cada ano conforme cronograma proposto.

Importante salientar, nesse ponto, que se adotou como premissa a instalacdo dos
equipamentos no primeiro ano de opera¢do de cada municipio ou distrito, uma vez que essa € a
infraestrutura necessdria para o atendimento do nimero de sifes constantes dos compromissos

adicionais.

A figura abaixo apresenta um grafico de evolucdo dos investimentos totais do projeto ano

a ano.
Evolucio do CAPEX (R$)
250
%]
o
E
= 200 R$ 218,80 R$ 218,80 R$ 218,80 R$ 218,80  R$ 218,80
203,35
150
R$136,93
R$ 1
100
50
- RS RS RS R$-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

e (CAPEX esssCAPEX acumulado

Figura 5 - Evolucido do CAPEX
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3.2.5) RECEITAS

Esta etapa consiste no levantamento das receitas estimadas apds determinagdo da projecao
de demanda. Para tanto, utilizou-se como base a Receita Média Por Usuario (ARPU) da
Prestadora apurada em todas as unidades da federacao, estabelecida a partir dos dados do Sistema
de Acompanhamento Economdmico Finaceiro do SMP — SAEF, mantido pela Geréncia de
Acompanhamento Econdmico da Prestacdo da Superintendéncia de Competicao (CPAE/SCP),
tomando como referéncia o periodo do 1° trimestre de 2015 ao 3° trimestre de 2019 e levando-se
em conta tanto planos nas modalidades pré e pds pagos. A evolucao da ARPU foi calculada com
base na tendéncia obtida do histérico de evolugdo das receitas das Prestadoras entre 2015 e 2019,

descontada a inflacdo do periodo.

Por fim, para realizar a adaptacdo da ARPU Estadual para uma granularidade maior utilizou-se
um ponderador a partir da relagdo do rendimento nominal mensal domiciliar per capita médio da
populagdo residente em cada municipio € a da populagdo de cada Unidade da Federagdo’.
Ademais, estabeleceu-se uma limitagdo de valores maximos e minimos médios da ARPU
Nacional, para contornar situacdes nas quais o PIB de alguns municipios destoa e implica um

grande incremento desproporcional na receita final.

Calculadas as projecdes de ARPU, e ji conhecendo a demanda projetada para a
Prestadora, foram obtidos os valores de receita por ano por municipio com a exploracdo da rede

4G a ser implantada.

Vale ressaltar que no primeiro ano de operac¢do foram consideradas receitas apenas para
os dltimos 6 meses, uma vez que deverd haver um tempo entre a preparagcdo da rede e a entrada
efetiva da comercializagdo dos servigos. O grifico abaixo apresenta os resultados obtidos de
Receita Operacional Liquida — ROL anual e acumulada nos municipios incluidos nos

compromissos adicionais do TAC.

5 Fonte: IBGE - PNAD Continua - 2016.
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Evolucio da Receita (R$)
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Figura 6 - ROL

3.2.6) DESPESAS

A projecdo do valor das despesas a serem consideradas no célculo do VPL do projeto de
rede 4G foi construida a partir das informagdes apresentadas pela Prestadora no Documento de
Separacdo e Alocacdo de Contas - DSAC do exercicio de 2018, relativas ao Modelo de Custos
Totalmente Alocados (FAC: Fully Allocated Costs), abordagem Top-Down®, nos termos da
Resolucdo Anatel n° 396/2005.

Cabe inicialmente mencionar que, a partir do Modelo de Custos FAC, abordagem Top-
Down, o custo total de um produto ofertado pela prestadora é composto por todos os custos
contdbeis incorridos pela empresa - inclusive os custos de capital - os quais sdo distribuidos os

produtos segundo principios de causalidade.

% Em tal abordagem, o cdlculo parte das informagdes contédbeis reais das operadoras e € direcionado aos servicos de forma especifica.
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Desse modo, o custo total de um produto pode ser representado pelas seguintes equagdes:
(a) Custo Total do Produto (CT) = Despesas + Custo do Capital
(b) Custo do Capital (CC) = Capital Empregado no produto x CPMC

onde:

* Despesas representam o somatério do Custo de Producdo de Servico (CSP) e das
Despesas Comerciais (DCOM), Gerais (DGA) e Financeiras (DFIN) que estdo

associados direta ou indiretamente a produ¢do do produto;

* Custo de Capital (CC) é a remuneragdo hipotética que a prestadora deveria obter

por manter seu capital aplicado em seus ativos;
*  CPMC € o Custo Médio Ponderado de Capital aprovado pela Anatel.

A Figura a seguir, ilustra as equacdes acima apresentadas.

Despesas associadas diretamente . .
= . + Custo de Capital aplicado ao produto
ou inderamente ao produto ’ \ ’

| |

= CSP+DCOM+DGA+DFIM + (Capital Empregado x CPMC)

Figura 7 - Calculo dos Custos Totais de um Produto

Assinale-se, ainda, que diversos servicos de telecomunicacdes ofertados pelas operadoras
utilizam outros servicos que sdo produzidos internamente. Desse modo, o custo total dos produtos

deve abranger as despesas relacionadas a essas transferéncias internas, caso existam.

Por sua vez, as transferéncias internas podem ser valoradas de duas formas: (a) caso o
produto possua comercializagdo externa, o preco interno de transferéncia deve ser o mesmo

praticado com as outras prestadoras de servicos de telecomunicacdes; (b) caso ndo exista
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comercializagdo externa, o preco interno de transferéncia baseia-se no custo do produto

vendedor, calculado pela equagdo “a” acima apresentada.

A partir das informacdes apresentadas pelas prestadoras no DSAC e por metodologia
desenvolvida pela Anatel no ambito do Modelo de Custos Top-Down, € possivel apurar a

composicao do custo total de cada um dos servigos ofertados pelas Empresas.

Dito isso, a projecdo do valor relativo as despesas a ser utilizado no cdlculo do VPL do
projeto de implantacdo de rede 4G, no ambito do TAC da Prestadora, baseou-se no quociente do
somatorio dos valores das despesas incorridas na prestacdo de um conjunto de servicos ofertados
pela Prestadora pelo do somatdrio da receita operacional liquida desse mesmo conjunto de

servigos, relativos ao ano de 2018, conforme metodologia descrita a seguir.

A sele¢do do conjunto de servigos a serem considerados no cédlculo das despesas se deu

pela correspondéncia desses com os produtos esperados resultantes da implantacdo de redes 4G.

Os produtos selecionados encontram-se retratados na figura a seguir.

Cédigo do Produto Area de Negécio Descri¢do do Produto
NTM.1.1.1.1 Negdcio de Telefonia Mével Venda de chips para habilitacdo de linha pré-pagas.
NTM.1.1.2.1 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de habilitacdo de linha mével pré-paga.
NTM.1.1.3.1 Negdcio de Telefonia Mével Chamadas mével-mével originadas na rede da prestadora e terminadas fora de sua rede.
NTM.1.1.3.2 Negdcio de Telefonia Mével Chamadas mével-mével originadas e terminadas na rede da prépria prestadora.
NTM.1.1.3.3 Negdcio de Telefonia Mdvel Chamadas mével-fixo originadas na rede da prestadora e terminadas na rede fixa.
NTM.1.1.3.4 Negdcio de Telefonia Mdvel Chamadas a cobrar terminadas na rede da prestadora.
NTM.1.1.4.1 Negdcio de Telefonia Mdvel Servigo pré-pago de tréfego de dados especificos para o acesso a internet via modem de dados.
NTM.1.1.4.2 Negdcio de Telefonia Mével | Demais servicos pré-pagos de trafego de dados tais como acesso a internet em aparelhos de celular ou tablets.
NTM.1.1.5.1 Negdcio de Telefonia Mével Servico de roaming de voz nacional provido aos usudrios da rede da prépria prestadora.
NTM.1.1.5.2 Negdcio de Telefonia Mével Servico de roaming de voz internacional provido aos usuérios da rede da prdpria prestadora.
NTM.1.1.5.3 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de roaming de dados provido aos usudrios da rede da prépria prestadora.
NTM.1.1.6.1 Negdcio de Telefonia Mdvel Servico de caixa postal aos usuarios da rede da prestadora
NTM.1.1.6.2 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de SMS aos usudrios da rede da prestadora
NTM.1.1.6.3 Negdcio de Telefonia Mével Servico de MMS aos usudrios da rede da prestadora
NTM.1.1.6.4 Negdcio de Telefonia Mével Outros servigos ofertados aos usudrios de planos pré-pagos da prestadora.
NTM.1.2.1.1 Negdcio de Telefonia Mével Venda de chips para habilitacdo de plano pés-pago.
NTM.1.2.2.1 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de assinatura de plano pds-pago.
NTM.1.2.2.2 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de habilitagdo de plano pds-pago.
NTM.1.2.2.3 Negdcio de Telefonia Mével Franquia de chamadas inclusas nas assinaturas mensais.
NTM.1.2.3.1 Negdcio de Telefonia Mdvel Chamadas mével-mavel originadas na rede da prestadora e terminadas fora de sua rede.
NTM.1.2.3.2 Negdcio de Telefonia Mdvel Chamadas mével-mével originadas e terminadas na rede da prépria prestadora.
NTM.1.2.3.3 Negdcio de Telefonia Mdvel Chamadas mével-fixo originadas na rede da prestadora e terminadas na rede fixa.
NTM.1.2.3.4 | Negécio de Telefonia Mével Chamadas a cobrar terminadas na rede da prestadora.
NTM.1.2.4.1 Negdcio de Telefonia Mével Servico pés-pago de tréfego de dados especificos para o acesso a internet via modem de dados.
NTM.1.2.4.2 Negdcio de Telefonia Mével | Demais servicos pés-pagos de trafego de dados tais como acesso a internet em aparelhos de celular ou tablets.
NTM.1.2.5.1 Negdcio de Telefonia Mével Servico de roaming de voz nacional provido aos usudrios da rede da prépria prestadora.
NTM.1.2.5.2 Negdcio de Telefonia Mével Servico de roaming de voz internacional provido aos usuérios da rede da prdpria prestadora.
NTM.1.2.5.3 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de roaming de dados provido aos usudrios da rede da prépria prestadora.
NTM.1.2.6.1 Negdcio de Telefonia Mével Servico de caixa postal aos usudrios da rede da prestadora
NTM.1.2.6.2 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de SMS aos usudrios da rede da prestadora
NTM.1.2.6.3 Negdcio de Telefonia Mével Servico de MMS aos usudrios da rede da prestadora
NTM.1.2.6.4 Negdcio de Telefonia Mével Qutros servigos ofertados aos usudrios de planos pds-pagos da prestadora.
NTM.1.3.1.1 Negdcio de Telefonia Mével Venda de chips para habilitacdo de outros planos.
NTM.1.3.2.1 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de assinatura de outros planos.
NTM.1.3.2.2 Negdcio de Telefonia Mével Servigo de habilitacdo de outros planos.
NTM.1.3.2.3 Negdcio de Telefonia Mdvel Franquia de chamadas inclusas nas assinaturas mensais.
NTM.1.3.3.1 Negdcio de Telefonia Mdvel Chamadas mével-mével originadas na rede da prestadora e terminadas fora de sua rede.
NTM.1.3.3.2 Negdcio de Telefonia Mdvel Chamadas mével-mével originadas e terminadas na rede da prépria prestadora.
NTM.1.3.3.3 | Negécio de Telefonia Mével Chamadas mdvel-fixo originadas na rede da prestadora e terminadas na rede fixa.
NTM.1.3.3.4 | Negécio de Telefonia Mével Chamadas a cobrar terminadas na rede da prestadora.
NTM.1.3.4.1 Negdcio de Telefonia Mével Servico de trafego de dados especificos para o acesso a internet via modem de dados.
NTM.1.3.4.2 | Negécio de Telefonia Mével Demais servicos de tréfego de dados tais como acesso a internet em aparelhos de celular ou tablets.
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NTM.1.3.5.1 Negdcio de Telefonia Mével Servico de roaming de voz nacional provido aos usudrios da rede da prépria prestadora.
NTM.1.3.5.2 Negdcio de Telefonia Mével Servico de roaming de voz internacional provido aos usuérios da rede da prdpria prestadora.
NTM.1.3.5.3 Negécio de Telefonia Mdvel Servigo de roaming de dados provido aos usudrios da rede da prépria prestadora.
NTM.1.3.6.1 Negécio de Telefonia Mével Servigo de caixa postal aos usudrios da rede da prestadora

NTM.1.3.6.2 Negécio de Telefonia Mével Servigo de SMS aos usudrios da rede da prestadora

NTM.1.3.6.3 Negécio de Telefonia Mével Servico de MMS aos usudrios da rede da prestadora

NTM.1.3.6.4 Negécio de Telefonia Mével Outros servigos ofertados aos usudrios de outros planos da prestadora.
NTM.1.4.1.1 Negécio de Telefonia Mével Qutros servigos de telefonia mével ofertados aos usudrios finais ndo contemplados nos itens anteriores.
NTM.2.1.1.1 Negécio de Telefonia Mével Servigo de interconexdo ofertado a outras operadoras.

NTM.2.2.1.1 Negdcio de Telefonia Mdvel Servigo de interconexdo de SMS ofertado a outras operadoras.

NTM.2.3.1.1 Negdcio de Telefonia Mdvel Outros servigos de roaming oferecidos por atacado a outras operadoras.
NTM.2.4.1.1 Negdcio de Telefonia Mdvel Outros servigos de interconexdo ofertados a outras operadoras.

Assim, com base na alocacdo dos custos e das despesas relacionadas com cada um dos
produtos acima elencados, constatou-se os seguintes grupamentos de alocacdo de despesa,

conforme evidenciados na figura abaixo.

Categoria de Despesas Grupamento de Alocag¢ao Associado ao PSGAC

Figura 8 -Produtos Selecionados para a Projeciao das Despesas

LU.£.00- veEpIELId{UED € AITIVUILIZA{UED |NEUE) - ITILdIIZBIVEIDS |EXLELV
sistema de informatica)

Valores ndo considerados parao CO.3.4- Depreciagdes e Amortizagdes (Comercial)

Célculo das Despesas’ C0.4.14- DepreciagGes e Amortizagdes (Geral e Administrativa)

CO.5.1- Provisao para Devedores Duvidosos

C0.6.1- Impostos, taxas e contribui¢des - Geral - PIS/COFINS

C0.6.2- Impostos, taxas e contribuicdes - Geral - ICMS

C0.6.3- Impostos, taxas e contribui¢des - Geral - Outros

CO0.1.1- Manutencgdo - Pessoal

CO0.1.2- Manutengdo - Material e terceiros

CO0.1.3- Provisdo e instalagdo de equipamentos - Pessoal

CO0.1.4- Provisdo e instalagdo de equipamentos - Material e terceiros

CO.1.5- Gestdo de rede

CO.1.13- Energia

C0.1.14- Outras utilidades de rede

C0.1.16- Outros custos dos servigos

Custo do Servigos Prestados (CSP)

7 A desconsiderago se deu com o intuito de evitar a duplicidade na contabilizagdo das despesas relativas a esses grupamentos, Uma vez que essas
encontram-se contempladas em outras etapas do cdlculo, a saber: as depreciacdes foram consideradas diretamente no calculo do fluxo de caixa,

enquanto as despesas relativas aos impostos foram utilizadas para o cdlculo da receita liquida operacional.
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C0.1.10- Pagamento a outras operadoras - Aluguel de meios
C0.3.1- Vendas

C0.3.2- Marketing

C0.3.3- Suporte aos clientes

C0.3.5- Outros custos de vendas e marketing
C0.4.1- Tecnologia da Informacgdo

C0.4.2- Help desk

C0.4.3- Juridico/legal

CO0.4.4- Regulatorio

CO.4.5- Recursos Humanos

CO.4.6- Administragao e Finangas

C0.4.7- Presidéncia e custos da holding
C0.4.8- Geréncia Geral

C0.4.9- Faturamento e cobranga

C0.4.10- Suprimentos

CO.4.11- Transporte

C0.4.12- Acomodagdes

C0.4.13- Viagens

C0.4.15- Outras despesas gerais e administrativas
CO0.6.5- Outras Despesas Operacionais
Despesas Financeiras (DF) CO0.6.4- Despesas financeiras

Despesas Comerciais (DCOM)

Despesas Gerais e
Administrativas (DGA)

Figura 9 - Grupamentos de alocacdo de despesas que compdem os produtos analisados

Analisando os Grupamentos de Alocacdo de Despesas que compdem a categoria de
despesa Custos dos Servicos Prestados, € possivel classificd-los, baseado em suas caracteristicas,
em duas subcategorias distintas: (a) Custos de Operacdio e Manutencdo (O&M; e (b)

Remuneragao Paga a Outras Prestadora; conforme exibido na figura abaixo.

. Subcategoria de N
Categoria de Despesas Grupamento de Alocagao
Despesa

C0.1.1- Manutengdo - Pessoal
C0.1.2- Manutengdo - Material e terceiros
C0.1.3- Provisdo e instalagdo de equipamentos - Pessoal

Operagdo e CO.1.4- Provisdo e instalagdo de equipamentos - Material e terceiro§
Custo do Servicos Manutengdo (0&M)(c0.1.5- Gestao'de rede
Prestados (CSP) CO.1.13- Energia

C0.1.14- Outras utilidades de rede
C0.1.16- Outros custos dos servigos

Remuneragao a

. C0.1.10- Pagamento a outras operadoras - Aluguel de meios
Terceiros

Figura 10 - Subcategorias dos custos dos servicos prestados
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Desse modo, dado que o cédlculo do O&M esta estritamente relacionado com a projecao
do CAPEX do projeto de rede 4G modelado, os custos relativos a essa subcategoria de despesas
foram calculados por meio da metodologia de projecdo do CAPEX, ao invés de utilizarem as

referéncias historicas médias da prestadora.

Para o cdlculo das despesas anuais incorridas pela Prestadora, no ano de 2018, restou,

portanto, somar os valores de despesas® relacionados aos produtos de varejo selecionados.

Para o célculo da receita liquida auferida pelo conjunto de produtos selecionados, foram
subtraidos das receitas brutas operacionais alocadas a cada um dos produtos os valores alocados
nos seguintes Grupamentos de Alocacdo de Despesas, que compdem o custo dos produtos

analisados:

Grupamento de Alocagdo Associado ao PSGAC
C0.6.1- Impostos, taxas e contribuicdes - Geral - PIS/COFINS
C0.6.2- Impostaos, taxas e contribuicdes - Geral - ICMS
C0.6.3- Impostos, taxas e contribuigdes - Geral - Outros

Figura 111 - Deducoes da receita bruta

Obtidos os valores relativos as despesas incorridas e a receita liquida auferida com os
produtos do SMP, a relacdo Despesas/ROL foi encontrada para o Brasil como um todo e foi

considerada para todas as regides conforme tabela abaixo:

Regido Despesas/ROL
| 50%

I 50%

Il 50%

Figura 12 - Relacio entre despesas e ROL por regiao do PGO

8 Relativos as categorias de despesa CSP (sem O&M), DCOM, DGA e DFIN.
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Assim, a relacdo Despesas/ROL encontrada para cada Regido foi aplicada as estimativas
de receitas auferidas ano a ano em cada municipio incluido no célculo, resultando na estimativa

de despesas a ser utilizada na modelagem de cdlculo do presente Estudo.

Por fim, restou a necessidade de estimar a parcela das despesas relativa ao OPEX
(Operacdo e Manutencao - O&M), excluidas do levantamento dos Custos dos Servicos Prestados
(CSP) por serem dependentes intrinsecamente do CAPEX do projeto. Para a estimacdo do OPEX
do projeto foram utilizadas informac¢des de OPEX unitario anual, obtidas do Modelo de Custos
Bottom-Up para cada um dos elementos de rede dimensionados para a constru¢do da rede 4G

modelada.

A figura abaixo apresenta a evolucdo das despesas totais estimadas para o projeto de

operacdo de rede 4G modelado no presente Estudo.

Evolucio das Despesas Totais (R$)

R$ 140

131,74
R$129,42

R$120

Milhoes

R$ 100

R$ 80

R$ 60

R$ 40
R$27,06

R$2681  persgy

R$ 20

R$2,32
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

RS -

emmwDespesas totais ~ esssDespesas totais Acumuladas

Figura 13 - Despesas totais
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4) RESULTADO

Conforme explicitado no item 3.1) do presente estudo, todas as premissas utilizadas no
mapeamento da demanda, dos custos de capital, dos investimentos necessdrios, das receitas
auferidas e das despesas correntes objetivaram a obten¢do de uma modelagem de plano de
negocios com altos niveis de acuidade e aderentes a realidade que se espera para a prestacao do

SMP com 4G.

A seguir, seguem os resultados consolidados obtidos para os 350 (trezentos e cinquenta)

municipios incluidos nos Compromissos Adicionais do TAC da Prestadora.

Resultados - Fluxo de Caixa (R$)
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= “Rio21  RI6STRSO

-R$ 50,00 ——~R$-80,30— _pe3357  -R$1838 -

-R$ 100,00 A2

“R$ 146,46
-R$ 150,00
-R$ 200,00 226,77
c -R$ 257,99 -
"R§250,00 T -R$29L,71 ¢ 29739
-R$ 300,00 —
-R$ 298,15
-R$ 350,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e FCF FCF Descontado  es=swFCF Descontado Acumulado

Figura 14 - Fluxo de caixa descontado

Dessa forma, o valor total do VPL dos compromissos adicionais propostos pela
Prestadora foi estimado em -R$ 298.148.084,46 (menos duzentos e noventa e oito milhoes e
cento e quarenta e oito mil e oitenta e quatro reais e quarenta e seis centavos) a valores reais

de 2020. Considerando o ajuste pelo fator de desigualdades (vide planilha de cédlculo em anexo),
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o valor obtido foi de -R$ 385.722.541,01 (menos trezentos e oitenta e cinco milhdes e

setecentos e vinte e dois mil e quinhentos e quarenta e um reais e um centavo).

A tabela abaixo apresenta 0 CAPEX e o VPL estimado para cada um dos 350 (trezentos e

cinquenta) municipios incluidos na proposta de compromissos adicionais.

Figura 15 — Municipios, distritos atendidos e valor de CAPEX individualizado

Sede Distritos ou

Municipio incl;n’da Iocali;iades InvDe::i?'nde(:\to VPL do CAPEX VPL por municipio
1 120034 AC - Manoel Urbano 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 841.933,67
2 120039 AC - Porto Walter 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -R$ 707.632,05
3 130050 AM - Barreirinha 0 1 2021 RS 554.155,57 | RS 540.956,24 | -RS 738.943,24
4 130130 AM - Codajas 0 1 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 711.914,64
5 140005 RR - Alto Alegre 1 0 2022 RS 512.375,69 | RS 488.258,01 | -RS 427.073,66
6 140070 RR - Uiramutd 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -R$ 709.940,78
7 150180 PA - Breves 0 3 2020 R$1.662.466,70 |[RS  1.662.466,70 | -RS  2.877.481,11
8 150340 PA - Inhangapi 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.129.374,69
9 150375 PA - Jacareacanga 0 1 2022 RS 512.375,69 | RS 488.258,01 | -RS 639.396,01
10 | 150549 PA - Palestina do Para 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -R$ 862.212,52
11 | 150560 PA - Peixe-Boi 1 1 2020 RS1.136.146,64 |RS  1.136.146,64 | -RS  2.083.524,50
12 | 150611 PA - Quatipuru 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.106.396,63
13 | 150658 | PA -Santa Maria das Barreiras 1 0 2022 RS 512.375,69 | RS 488.258,01 | -RS 609.723,82
14 | 150796 PA - Terra Alta 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -R$  1.227.455,53
15 | 150830 PA - Viseu 0 2 2021 R$1.078.452,61 RS  1.052.765,14 | -RS  1.827.362,14
16 | 170555 TO - Combinado 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -R$ 869.628,44
17 | 170770 TO - Filadélfia 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.331.722,65
18 | 171090 TO - Itapiratins 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -R$ 692.626,88
19 | 210030 MA - Aldeias Altas 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 903.437,96
20 | 210193 MA - Bernardo do Mearim 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -R$  1.137.389,27
21 | 210215 MA - Brejo de Areia 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.143.305,21
22 | 210462 MA - Governador Luiz Rocha 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.142.664,74
23 | 210535 MA - Itaipava do Grajau 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 916.361,96
24 | 210545 MA - Jatoba 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.161.500,65
25 | 210547 MA - Jenipapo dos Vieiras 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 923.032,58
26 | 210565 MA - Junco do Maranhdo 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.386.447,14
27 | 210590 MA - Lago Verde 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.141.811,82
28 | 210594 MA - Lago dos Rodrigues 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.111.343,30
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29 | 21059 MA - Lagoa Grande do 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | RS  1.145.627,71
Maranhao
30 | 210598 MA - Lajeado Novo 0 2021 RS 623.770,94 | RS  608.913,45 | -R$  1.052.759,77
31 | 210635 MA - Marajé do Sena 0 2020 RS 62377094 |RS 62377094 | R$ 89427921
32 | 210670 MA - Mirador 0 2020 R$1.024.751,38 |R$ 1.024.751,38 | -R$  1411.357,26
33 | 210700 MA - Montes Altos 0 2021 RS 623.770,94 |RS  608.913,45 | -R$  804.148,77
34 | 210730 MA - Nova lorque 0 2021 R$ 51237569 |R$  500.171,51 | -R$  704.269,49
35 | 210780 MA - Parnarama 1 2022 RS 55415557 |RS$  528.071,30 | -R$  845.069,51
36 | 210790 MA - Passagem Franca 0 2022 R$ 51237569 |RS 48825801 | RS 72192353
37 | 210905 MA - Porto Rico do Maranh3o 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.136.707,25
38 | 210923 MA - Presidente Médici 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | -R$  1.405.623,61
39 | 211010 = S LTI 6l 0 2022 R$ 512.37569 |RS  488.25801 | -R$  864.299,03
Maranhdo
40 | 211125 |  MA-Sdo José dos Basilios 0 2020 RS 512.37569 |R$ 51237569 | -R$ 95237815
41 | 211174 | MA- Senador Alexandre Costa 0 2020 RS 623.770,94 |RS 62377094 | -R$  1.124.175,55
42 | 220060 PI - Angical do Piau 0 2022 R$ 51237569 |RS 48825801 | -R$  749.11318
43 | 220105 PI - Assungdo do Piaui 0 2022 R$ 51237569 |RS  488.25801 | -R$  622.250,20
44 | 220130 PI - Barreiras do Piaui 0 2021 R$ 51237569 |R$  500.171,51 | -R$  709.581,77
45 | 220155 PI - Bela Vista do Piaui 0 2020 R$ 51237569 |RS 51237569 | -R$  950.206,15
46 | 220191 |  PI-Bom Principio do Piaui 0 2020 RS 623.770,94 |RS 62377094 | -R$  1.144.713,23
47 | 220198 PI - Brejo do Piauf 0 2021 R$ 512.37569 |RS  500.171,51 | -R$  710.898,30
48 | 220272 PI - Cocal dos Alves 0 2020 RS 62377094 |RS 62377094 | -R$  1.163.012,31
49 | 220277 PI - Colénia do Piauf 0 2021 R$ 512.37569 |RS  500.171,51 | -R$  844.261,69
50 | 220340 PI - Dom Expedito Lopes 0 2021 R$ 512.37569 | RS  500.171,51 | -R$  1.034.822,01
51 | 220345 PI - Dom Inocéncio 0 2022 R$ 51237569 |RS  488.25801 | -R$  655.231,34
52 | 220385 PI - Floresta do Piaui 0 2020 RS 512.37569 |R$ 51237569 | -R$  959.557,55
53 | 220455 PI - Guaribas 0 2021 R$ 512.37569 |R$  500.171,51 | R$ 71651853
54 | 220465 PI - Ilha Grande 0 2020 RS 62377094 |RS 62377094 | -R$  1.535.531,12
55 | 220500 PI - Itainopolis 0 2022 R$ 51237569 |RS 48825801 | RS 78142127
56 | 220525 PI - Jardim do Mulato 0 2020 R$ 512.37569 |RS 51237569 | -R$  954.909,31
57 | 220552 PI - Julio Borges 0 2021 R$ 51237569 |RS  500.171,51 | -R$ 71170574
58 | 220605 PI - Massapé do Piaui 0 2020 RS 512.37569 |R$ 51237569 | -R$  965.910,42
59 | 220660 |  PI- Monte Alegre do Piaui 0 2022 R$ 51237569 |RS 48825801 | R$ 52723391
60 | 220720 PI - Padre Marcos 0 2021 R$ 512.37569 |R$  500.171,51 | -R$ 87131971
61 | 220810 PI - Pimenteiras 0 2022 R$ 51237569 |RS  488.25801 | -R$  586.383,70
62 | 220850 PI - Porto 0 2021 R$ 512.37569 |RS  500.171,51 | -R$  845.022,78
63 | 220865 PI - Queimada Nova 0 2020 R$1.024.751,38 |R$ 1.024.751,38 | -R$  1.891.091,86
64 | 220930 PI - Santa Luz 0 2021 R$ 51237569 |R$  500.171,51 | -R$  690.07573
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65 | 220935 Pl - Santana do Piaui 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 914.868,23
66 | 220975 Pl - Sdo Gongalo do Gurguéia 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 698.665,07
67 | 220987 Pl - Sdo Jodo da Fronteira 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 899.859,33
68 | 221020 Pl - Sdo José do Piaui 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 864.598,59
69 | 221062 Pl - Sebastido Barros 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 713.599,28
70 | 221095 PI - Tamboril do Piauf 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 707.691,44
71 230010 CE - Abaiara 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.259.883,91
72 230125 CE - Ararendd 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS$ 1.067.150,76
73 230365 CE - Catunda 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS 1.024.751,38 | -RS 1.865.028,20
74 | 230450 CE - Frecheirinha 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.171.690,75
75 | 230460 CE - General Sampaio 1 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 892.198,61
76 | 230620 CE - Itaicaba 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 894.438,78
77 | 230720 CE - Jati 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.382.598,76
78 | 230837 CE - Miraima 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.147.130,99
79 | 231000 CE - Palhano 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.148.841,61
80 | 231010 CE - Palmacia 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS 1.024.751,38 | -RS 2.405.804,34
81 231040 CE - Paramoti 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 876.513,19
82 231120 CE - Potengi 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.114.716,78
83 | 231195 CE - Salitre 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.151.021,02
84 | 231325 CE - Tarrafas 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS 1.024.751,38 | -RS 1.920.184,61
85 | 231355 CE - Tururu 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.496.641,76
86 | 231370 CE - Umari 1 1 0 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -R$ 1.166.856,37
87 | 231390 CE - Uruoca 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.370.822,75
88 | 240030 RN - Afonso Bezerra 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.038.594,88
89 | 240150 RN - Barcelona 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 907.129,22
90 | 240160 RN - Bento Fernandes 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.123.258,83
91 240170 RN - Bom Jesus 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 724.957,02
92 240210 RN - Campo Redondo 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -R$ 1.116.292,03
93 240240 RN - Carnauba dos Dantas 1 1 0 2022 RS 623.770,94 RS 594.409,85 | -RS 949.105,03
94 | 240290 RN - Coronel Jodo Pessoa 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.131.082,80
95 | 240300 RN - Cruzeta 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 966.084,91
96 | 240320 RN - Doutor Severiano 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 916.666,54
97 | 240350 RN - Espirito Santo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.168.736,74
98 | 240510 RN - Jandaira 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.123.420,48
99 | 240530 RN - Januario Cicco 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 967.621,25
100 | 240540 RN - Japi 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.142.321,12
101 | 240615 RN - Jundia 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.231.803,07
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102 | 240620 RN - Lagoa d'Anta 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.193.103,04
103 | 240630 RN - Lagoa de Pedras 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.224.138,45
104 | 240660 RN - Lagoa Salgada 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.192.287,29
105 | 240725 RN - Major Sales 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.202.843,98
106 | 240790 RN - Monte das Gameleiras 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.150.826,99
107 | 240850 RN - Ouro Branco 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 777.851,58
108 | 240880 RN - Parazinho 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.143.223,33
109 | 240910 RN - Passa e Fica 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.104.971,82
110 | 240920 RN - Passagem 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.246.159,07
111 | 240970 RN - Pedro Avelino 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.104.981,15
112 | 241010 RN - Pogo Branco 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.191.472,91
113 | 241025 RN - Porto do Mangue 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 979.768,01
114 | 241030 RN - Presidente Juscelino 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 967.621,25
115 | 241110 RN - Ruy Barbosa 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS 1.024.751,38 | -RS 1.907.936,80
116 | 241270 RN - Sdo Pedro 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 865.364,86
117 | 241280 RN - Sdo Rafael 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.042.553,62
118 | 241330 RN - Serra de Sdo Bento 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.192.287,29
119 | 241350 RN - Serrinha 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.142.321,12
120 | 241470 RN - Vérzea 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.204.392,71
121 | 241475 RN - Venha-Ver 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.263.597,79
122 | 241500 RN - Vila Flor 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.244.031,00
123 | 250050 PB - Alagoinha 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.081.120,26
124 | 250053 PB - Alcantil 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.139.332,34
125 | 250077 PB - Aparecida 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.112.607,23
126 | 250115 PB - Areia de Baraunas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.177.036,62
127 | 250120 PB - Areial 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.193.563,23
128 | 250157 PB - Barra de Santana 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.146.318,68
129 | 250170 PB - Barra de Sdo Miguel 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 891.021,39
130 | 250210 PB - Boa Ventura 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.146.681,74
131 | 250215 PB - Boa Vista 1 1 0 2022 RS 623.770,94 RS 594.409,85 | -RS 783.780,71
132 | 250310 PB - Cabaceiras 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 789.600,56
133 | 250360 PB - Caigara 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.198.555,33
134 | 250407 PB - Caraubas 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 903.222,82
135 | 250415 PB - Casserengue 1 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.146.881,32
136 | 250435 PB - Caturité 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.153.042,98
137 | 250500 PB - Cubati 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS  1.024.751,38 | -RS  2.011.955,80
138 | 250520 PB - Cuitegi 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.547.284,30
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139 | 250523 PB - Cuité de Mamanguape 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.234.706,02
140 | 250530 PB - Curral Velho 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.163.557,01
141 | 250535 PB - Damido 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.155.493,78
142 | 250540 PB - Desterro 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.013.909,39
143 | 250550 PB - Vista Serrana 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.225.534,97
144 | 250560 PB - Diamante 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.153.488,78
145 | 250580 PB - Duas Estradas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.222.723,94
146 | 250610 PB - Fagundes 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS$ 1.105.585,16
147 | 250620 PB - Frei Martinho 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 923.794,11
148 | 250650 PB - Gurjao 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.123.691,58
149 | 250720 PB - Itatuba 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS  1.038.912,92
150 | 250760 PB - Juarez Tavora 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.212.179,63
151 | 250790 PB - Juripiranga 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS  1.106.093,06
152 | 250840 PB - Lastro 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.169.397,76
153 | 250855 PB - Logradouro 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.242.636,29
154 | 250930 PB - Mataraca 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS$ 1.094.853,60
155 | 250950 PB - Montadas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.199.097,37
156 | 250980 PB - Mulungu 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.194.784,96
157 | 250990 PB - Natuba 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 965.148,22
158 | 251000 PB - Nazarezinho 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.144.017,61
159 | 251030 PB - Nova Palmeira 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 902.710,41
160 | 251110 PB - Pedra Lavrada 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 858.711,08
161 | 251150 PB - Pilar 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS  1.129.334,02
162 | 251170 PB - Pildezinhos 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.587.135,74
163 | 251260 PB - Quixaba 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.172.449,84
164 | 251274 PB - Riachdo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.163.593,14
165 | 251276 PB - Riachdo do Pogo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.269.208,35
166 | 251278 PB - Riacho de Santo Anténio 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 919.539,90
167 | 251310 PB - Salgado de Sao Félix 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.198.645,37
168 | 251320 PB - Santa Cruz 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS$ 1.047.255,69
169 | 251335 PB - Santa Inés 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.169.020,36
170 | 251380 PB - Santa Teresinha 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.152.427,05
171 | 251385 PB - Santo André 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.131.856,58
172 | 251394 PB - Sdo Domingos do Cariri 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 907.610,61
173 | 251396 PB - S3o Domingos de Pombal 1 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.158.267,72
174 | 251398 PB - Sdo Francisco 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.055.630,84
175 | 251400 PB - Sdo Jodo do Cariri 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.029.525,62
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176 | 251420 | PB-S&oJosé da Lagoa Tapada 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.141.094,18
177 | 251430 PB - Sdo José de Caiana 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.161.582,03
178 | 251440 PB - Sdo José de Espinharas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.165.346,48
179 | 251445 PB - Sdo José dos Ramos 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.253.061,59
180 | 251460 PB - Sdo José do Bonfim 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -R$  1.175.618,62
181 | 251490 PB - Sdo Mamede 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS  1.025.978,64
182 | 251500 PB - Sdo Miguel de Taipu 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.236.058,66
183 | 251540 PB - Seridd 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 907.189,64
184 | 251560 PB - Serra da Raiz 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.233.393,08
185 | 251570 PB - Serra Grande 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.115.122,55
186 | 251580 PB - Serra Redonda 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.177.241,42
187 | 251593 PB - Sertdozinho 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.243.019,69
188 | 251615 PB - Sosségo 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -R$ 923.519,78
189 | 251675 PB - Tenério 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 926.405,21
190 | 251720 PB - Vieirépolis 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.115.806,42
191 | 260020 PE - Afranio 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS  1.024.751,38 | -RS  1.838.672,76
192 | 260250 PE - Brejinho 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.220.920,94
193 | 260340 PE - Calumbi 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.166.881,02
194 | 260392 PE - Carnaubeira da Penha 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -R$  1.126.398,13
195 | 260480 PE - Cortés 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 891.357,07
196 | 260670 PE - Ibirajuba 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.133.227,33
197 | 260710 PE - Ingazeira 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.146.504,78
198 | 260740 PE - Itacuruba 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.144.678,24
199 | 260920 PE - Maraial 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS  1.056.165,71
200 | 261290 PE - Sdo Benedito do Sul 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS  1.104.482,23
201 | 261440 PE - Soliddo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.160.816,57
202 | 261618 PE - Vertente do Lério 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -R$  1.218.722,53
203 | 270090 AL - Belo Monte 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.115.126,07
204 | 270135 AL - Campestre 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS  1.102.114,73
205 | 270180 AL - Carneiros 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.243.844,45
206 | 270300 AL - Ibateguara 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -R$ 824.368,65
207 | 270350 AL - Jacuipe 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 987.936,28
208 | 270390 AL - Jundia 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -R$  1.209.285,87
209 | 270580 AL - Olho d'Agua do Casado 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.112.017,13
210 | 270590 AL - Olho d'Agua Grande 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.165.089,30
211 | 270820 AL - Sdo Bras 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.087.328,53
212 | 280010 SE - Amparo de Sdo Francisco 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.239.321,07
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213 | 280110 SE - Canhoba 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.147.946,03
214 | 280190 SE - Cumbe 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.134.681,88
215 | 280220 SE - Feira Nova 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.159.785,42
216 | 280260 SE - Gracho Cardoso 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.147.235,09
217 | 280270 SE - Ilha das Flores 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.210.568,26
218 | 280280 SE - Indiaroba 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.377.886,57
219 | 280310 SE - Itabi 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.090.224,24
220 | 280370 SE - Macambira 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS 2.462.084,26
221 | 280380 SE - Malhada dos Bois 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.227.099,11
222 | 280500 SE - Pedra Mole 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS 2.335.649,28
223 | 280630 SE - Santa Luzia do Itanhy 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.403.005,85
224 | 280640 SE - Santana do Sao Francisco 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.225.671,63
225 | 280650 SE - Santa Rosa de Lima 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.196.805,81
226 | 280690 SE - S3o Francisco 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.407.336,60
227 | 280700 SE - Sdo Miguel do Aleixo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.154.545,11
228 | 290270 BA - Barra 1 0 1 2020 RS 554.155,57 RS 554.155,57 | -RS$ 746.601,84
229 | 290515 BA - Caetanos 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 909.152,31
230 | 290550 BA - Caldeirdo Grande 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 920.067,32
231 | 291000 BA - Dario Meira 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 885.526,15
232 | 291380 BA - Ipecaeta 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.158.882,16
233 | 291650 BA - Itapicuru 1 0 1 2020 RS 554.155,57 RS 554.155,57 | -RS 962.083,01
234 | 291890 BA - Lajeddo 1 1 0 2022 RS 623.770,94 RS 594.409,85 | -RS 790.768,77
235 | 291960 BA - Macajuba 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.152.453,35
236 | 292040 BA - Manoel Vitorino 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -R$ 1.011.436,79
237 | 292225 | BA-Muquém de S3o Francisco 1 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 715.244,75
238 | 292275 BA - Nova Ibid 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.149.280,75
239 | 292410 BA - Pedrdo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.231.757,99
240 | 292470 BA - Piripd 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 895.572,26
241 | 292590 BA - Quijingue 1 0 1 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -RS 926.526,65
242 | 292710 BA - Rodelas 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 813.714,22
243 | 292890 BA - Sdo Desidério 1 0 1 2021 RS 539.226,30 RS 526.382,57 | -RS 758.990,56
244 | 293100 BA - Tanhagu 1 0 1 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -RS 874.167,51
245 | 293305 BA - Varzea da Roga 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.144.046,89
246 | 293317 BA - Varzedo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.144.135,76
247 | 293325 BA - Vereda 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 900.970,43
248 | 310100 MG - Aguas Vermelhas 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 854.842,17
249 | 310270 MG - Cachoeira de Pajeu 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.121.229,91
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250 | 310520 MG - Bandeira 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 918.289,29
251 | 310665 MG - Berizal 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.173.012,74
252 | 310825 MG - Bonito de Minas 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 719.388,29
253 | 310925 MG - Bugre 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.148.309,15
254 | 311205 MG - Cantagalo 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 902.047,06
255 | 311600 MG - Chalé 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.138.004,80
256 | 311640 MG - Claraval 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 837.577,56
257 | 311650 MG - Claro dos Pogdes 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS 2.333.338,81
258 | 311740 MG - Conceigdo de Ipanema 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.156.703,68
259 | 312000 MG - Cérrego Novo 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 921.814,33
260 | 312083 MG - Cuparaque 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.057.956,44
261 | 312245 MG - Divisépolis 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 788.936,22
262 | 312250 MG - Dom Cavati 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 833.500,14
263 | 312280 MG - Dom Vigoso 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 903.477,24
264 | 312550 MG - Sdo Gongalo do Rio Preto 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 929.440,86
265 | 312560 MG - Felisburgo 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 801.073,17
266 | 312620 MG - Formoso 3 1 0 2020 R$1.537.127,07 RS 1.537.127,07 | -R$ 2.206.261,73
267 | 312660 MG - Francisco Dumont 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 894.497,63
268 | 312675 MG - Franciscopolis 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 915.271,68
269 | 312680 MG - Frei Gaspar 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 907.985,52
270 | 312695 MG - Frei Lagonegro 1 1 0 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -RS 958.693,00
271 | 312733 MG - Gameleiras 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS 1.024.751,38 | -RS 1.485.654,09
272 | 312735 MG - Glaucilandia 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.176.611,32
273 | 312750 MG - Gonzaga 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 867.540,36
274 | 312965 MG - Ibiracatu 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS$ 2.347.543,71
275 | 313000 MG - Ibituruna 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.145.627,21
276 | 313005 MG - Icarai de Minas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 1.152.640,90
277 | 313065 MG - Indaiabira 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS 2.347.285,16
278 | 313080 MG - Ingai 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.169.446,96
279 | 313200 MG - Itacambira 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 901.795,26
280 | 313230 MG - Itaipé 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 1.028.168,57
281 | 313545 MG - Jenipapo de Minas 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 911.855,12
282 | 313650 MG - Jordania 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 795.501,90
283 | 313652 | MG - José Gongalves de Minas 1 1 0 2020 RS 512.375,69 | RS 512.375,69 | -RS 956.703,82
284 | 313655 MG - José Raydan 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 921.201,65
285 | 313657 MG - Josendpolis 1 1 0 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -RS 967.904,10
286 | 313680 MG - Juramento 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.168.496,90
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287 | 313695 MG - Juvenilia 3 1 0 2020 R$1.537.127,07 RS  1.537.127,07 | -RS  2.232.219,20
288 | 313810 MG - Lassance 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 935.246,21
289 | 313835 MG - Leme do Prado 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 901.520,98
290 | 313850 MG - Liberdade 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 877.593,91
291 | 313867 MG - Luisburgo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.238.747,10
292 | 313868 MG - Luislandia 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS 2.357.538,99
293 | 313890 MG - Machacalis 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 762.445,38
294 | 314010 MG - Marilac 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS$ 1.067.068,82
295 | 314055 MG - Mata Verde 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 860.283,89
296 | 314060 MG - Materlandia 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS$ 897.774,34
297 | 314225 MG - Miravania 1 1 0 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -RS 965.304,11
298 | 314250 MG - Monjolos 3 1 0 2020 R$1.537.127,07 RS 1.537.127,07 | -RS 2.228.407,79
299 | 314420 MG - Nacip Raydan 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 912.385,85
300 | 314490 MG - Nova Méddica 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.123.833,41
301 | 314535 MG - Novo Oriente de Minas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 | RS 623.770,94 | -RS  1.112.506,58
302 | 314545 MG - Olhos—d'Agua 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 989.613,87
303 | 314620 MG - Ouro Verde de Minas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.130.903,59
304 | 314795 MG - Patis 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.173.717,37
305 | 314850 MG - Pavdo 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 864.728,30
306 | 315000 MG - Pescador 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS$ 1.112.216,80
307 | 315057 MG - Pintépolis 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS  1.813.806,63
308 | 315070 MG - Pirajuba 1 1 0 2022 RS 623.770,94 RS 594.409,85 | -RS 691.785,02
309 | 315213 MG - Ponto Chique 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS  1.174.433,76
310 | 315445 MG - Riachinho 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS 864.770,95
311 | 315590 MG - Rio Preto 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS 1.024.751,38 | -RS 1.775.959,95
312 | 315600 MG - Rio Vermelho 1 1 0 2021 RS 623.770,94 RS 608.913,45 | -RS$ 1.032.835,92
313 | 315660 MG - Rubim 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 793.145,13
314 | 315710 MG - Salto da Divisa 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 RS 1.024.751,38 | -RS 1.860.872,85
315 | 315737 MG - Santa Cruz de Salinas 1 1 0 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -RS 961.267,94
316 | 315750 MG - Santa Efigénia de Minas 1 1 0 2022 RS 512.375,69 RS 488.258,01 | -RS 823.909,82
317 | 315760 MG - Santa Fé de Minas 1 1 0 2020 RS 623.770,94 RS 623.770,94 | -RS 902.696,30
318 | 315810 MG - Santa Maria do Salto 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 864.528,86
319 | 316045 MG - Santo Antonio do Retiro 1 1 0 2020 RS 512.375,69 RS 512.375,69 | -RS 965.068,22
320 | 170560 TO - Conceigdo do Tocantins 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -R$ 681.601,19
321 | 316160 MG - Sdo Geraldo da Piedade 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 898.246,92
322 | 316165 MG - Sdo Geraldo do Baixio 1 1 0 2021 RS 512.375,69 RS 500.171,51 | -RS 912.754,47
323 | 316225 MG - Sdo Jodo da Lagoa 2 1 0 2020 R$1.247.541,89 RS 1.247.541,89 | -RS 1.814.002,29
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324 | 316245 | MG - Sdo Jodo das Misses 1 1 0 2020 RS 62377094 |R$  623.770,94 | -R$  1.177.588,99
325 | 316257 | MG - Sdo Jodo do Manteninha 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | -R$  1.127.038,40
326 | 316300 MG - S50 José da Safira 1 1 0 2021 R$ 51237569 |R$ 50017151 | -RS  891.411,88
327 | 316360 | MG - Sdo José do Mantimento 1 1 0 2020 R$ 512.37569 |RS 51237569 | -RS  1.027.512,29
328 | 316410 MG - S50 Pedro do Suacuf 1 1 0 2021 R$ 62377094 |RS  608.913,45 | -RS  1.062.332,74
329 | 316450 MG - Sdo Sebastio do 1 1 0 2021 RS 51237569 |R$ 50017151 | -RS  914.984,24
Maranhdo
330 | 316550 MG - Sardod 1 1 0 2021 R$ 51237569 |R$ 50017151 | -RS  873.947,90
331 | 316555 MG - Setubinha 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | RS  1.158.288,98
332 | 316590 MG - Senador Modestino 1 1 0 2021 R$ 51237569 |R$  500.171,51 | -RS  712.729,40
Gongalves
333 | 316610 MG - Senhora do Porto 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | RS  1.154.724,96
334 | 316650 MG - Serra Azul de Minas 1 1 0 2021 R$ 51237569 |R$ 50017151 | -RS  928.667,37
335 | 316670 MG - Serra dos Aimorés 1 1 0 2021 RS 623.770,94 |RS  608.913,45 | -RS  1.078.582,35
336 | 316805 MG - Taparuba 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | RS  1.167.734,64
337 | 317000 MG - Ubai 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | RS  1.152.640,90
338 | 317030 MG - Umburatiba 1 1 0 2021 R$ 512.37569 |R$ 50017151 | -R$  703.725,72
339 | 317052 MG - Urucuia 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |RS  623.770,94 | RS  1.162.846,91
340 | 317065 | ME- Vargegfﬁnde do Rio 1 1 0 2020 RS 512.375,69 |RS  512.37569 | -RS  963.382,83
341 | 317103 MG - Verdelandia 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |RS 62377094 | -R$  904.904,17
342 | 317115 MG - Vermelho Novo 1 1 0 2020 RS 623.770,94 |R$  623.770,94 | RS  1.243.214,05
343 | 317190 MG - Virgolandia 1 1 0 2021 R$ 512.37569 |RS 50017151 | -R$  862.920,02
344 | 520085 GO - Americano do Brasil 1 1 0 2021 RS 623.770,94 |R$  608.913,45 | RS  1.099.146,67
345 | 520090 GO - Amorinépolis 1 1 0 2021 R$ 512.37569 |RS  500.171,51 | -R$  888.949,20
346 | 520280 GO - Avelinépolis 1 1 0 2020 R$ 62377094 |RS  623.770,94 | -R$  1.134.208,39
347 | 520552 GO - Colinas do Sul 2 1 0 2020 R$1.024.751,38 |R$ 1.024.751,38 | -R$  1.476.348,20
348 | 520735 GO - Edealina 1 1 0 2022 RS 623.770,94 |R$  594.409,85 | -R$  585.146,63
349 | 521350 GO - Monte Alegre de Goias 1 1 0 2021 RS 512.375,69 | RS 500.171,51 | -RS 821.833,65
350 | 522150 GO - Turvania 1 1 0 2021 RS 623.770,94 |R$ 60891345 | RS  1.249.581,18

5) DA ANALISE DE POTENCIAIS SINERGIAS ENTRE SERVICOS DA TIM SA. E A
PROPOSTA TECNICA DE ATENDIMENTO AOS COMPROMISSOS ADICIONAIS

Na andlise do projeto proposto para o TAC avaliou-se oportunidades de sinergias entre o0s
servicos da Prestadora e a porposta de atendimento de compromissos adicionais. Foram
consideradas no VPL possiveis sinergias entre servicos (dreas de negdcio), seja nas receitas

auferidas pela prestac@o do servigo, nas despesas incorridas e/ou nos investimentos realizados.
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Do ponto de vista de receita auferida com a prestacdo de servigo, como o plano foi feito
para a prestacdo do SMP como um todos, todas as receitas associadas a prestacio do SMP estdo
incluidas no célculo e ndo se vislumbrou nenhuma sinergia adicional de receita associada a um

outro servigo.

Quanto ao investimento, a sinergia considerada foi com relagdo aos sites ja existentes.
Nos municipios em que a Prestadora ja estava presente ndo se contabilizou investimento com

infraestrutura civil.

Sobre as despesas, o modelo capturou a razdo OPEX/ROL que a Prestadora ja possui na

prestacdao do SMP.
6) CONCLUSOES

Este estudo teve por objetivo descrever a metodologia utilizada para a precificacdo dos
compromissos adicionais incluidos na proposta de TAC da TIM Brasil S.A., qual seja, a
constru¢cdo de rede 4G para a disponibilizacdo de aproximadamente 380 (trezentos e oitenta)
novos sites em 350 (trezentos e cinquenta) municipios brasileiros. Para isto, tomou-se como
referéncia o método do Valor Presente Liquido do Fluxo de Caixa Descontado de um Plano de
Negdcios construido para um horizonte de 5 (cinco) anos -R$ 385.722.541,01 (menos trezentos
e oitenta e cinco milhoes e setecentos e vinte e dois mil e quinhentos e quarenta e um reais e
um centavo), visando, entre outros, ao cumprimento do artigo 3°, da Instru¢do Normativa TCU

n°® 81/2018.

Conforme observado, inicialmente discutiram-se os contextos atuais concernentes ao Termo
de Ajustamento de Conduta e o seu enquadramento no arcabouco juridico, regulatéro e das
politicas ptblicas de expansdo do acesso a banda larga moével de alta velocidade no Brasil. Em
seguida, explicitou-se a proposta de Compromissos Adicionais, com suas metas e cronogramas e,
por fim, apresentou-se a modelagem econdmica para a prestacio do SMP 4G em um periodo de 5

(cinco) anos pela Prestadora.

Com o fim de atender ao requisito regulamentar de valoracio dos Compromissos

Adicionais incluidos no TAC pelo seu VPL, estimou-se o Fluxo de Caixa Descontado esperado
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com a operagdo da rede 4G, totalizando -R$ 298.148.084,46 (menos duzentos e noventa e oito
milhées e cento e quarenta e oito mil e oitenta e quatro reais e quarenta e seis centavos) a
valores reais de 2020. Considerando o ajuste pelo fator de desigualdades (vide planilha de cdlculo
em anexo), o valor obtido foi de -R$ 385.722.541,01 (menos trezentos e oitenta e cinco milhdes
e setecentos e vinte e dois mil e quinhentos e quarenta e um reais e um centavo) a valores

reais de 2020.
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ANEXOS

ANEXO I — Planilhas de Calculo;
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