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一、公司概況
1.公司簡述

2.近三年營運及財務狀況

3.研發成果：已獲得獎項及與本計畫相關之專利

公司主要
產品項目(近3年)

民國年 民國年 民國年

產量 銷售額 市場占有率 產量 銷售額 市場占有率 產量 銷售額 市場占有率

合 計(千元)

年度營業額(A)

年度研發費用(B)

(B)/(A)%

說明

實收資本額

•展現公司優勢。

•重點檢附計畫相關獎項或專利，

展現可執行計畫的能力。



未獲推薦常見態樣 案例說明

研發

能力

是否具備所需核心技術、

專業能力及經驗

缺乏說明公司或研發團隊的專業能力、核心技術、相關的經驗背景等。

本案計畫團隊所需核心技術與專業能力不足，且關鍵軟硬體開發皆委外，對於未來

系統維運與承接規劃亦未說明。

關鍵智財或技術是否委外

或引進，且是否具承接能

力

公司軟硬體關鍵核心技術來自於委外公司，自我技術的掌握度不足，對於未來系統

維運與承接能力尚未完善。

計畫所提新商業模式之創新服務規劃、驗證、執行、拓展與智財規劃推動皆委外完

成，公司相關人力與資源投入較少。

是否已有專利或其他研發

實績

提案團隊缺乏計畫所提之研發實績或營運實績，也無相關專利。

提案廠商未說明相關經營實績或具體成就，且未有與提案計畫相關的經驗。

本案所列之專利所有權人非申請公司所有，宜提出書面之專利授權證明。
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二、計畫創新性與競爭力分析

1. 研發動機及競爭力分析：國內外產業環境之現況需求、產業環境分

析與發展及描述企業現今與未來所將面臨的問題或瓶頸。

2. 計畫目標與規格：如計畫預達成之目標、計畫執行前後之技術/服務

指標及產業變化等。

3. 創新性：創新之核心技術或服務模式、與現有(雷同)之技術/服務模

式之差異性、突破點等。
•競爭力分析或市場分析以計畫標的相關為主。

•可以圖表呈現創新前後差異。



未獲推薦常見態樣 案例說明

計畫

創新

經營或服務模式是否具創新性

所提的內容是屬於既有產品的改良，非新產品的創新開發。

所提的經營與創新服務模式與公司現有服務模式的差異性並無顯著區別。

擬建置的平台在國內外均已有類似的服務平台或商業模式在運作。

先期規劃成果是否足以驗證計

畫可行性

欠缺針對先期研究之市場調研數據分析與概念驗證實績。

計畫所提到的先期研究成果未能佐證與Phase 2計畫之相對應關係性，且無法

驗證市場接受度與計畫之可行性。

創意構想及服務平台、系統、

模式是否明確

計畫內容多屬公司既有的活動與經營提升，缺乏對於服務平台、模式或流程

之規劃與明確說明。

計畫內容過於偏重在敘述製程技術，對於服務平台之架構、功能、內容、介

面設計等均無具體的構想，欠缺細部規劃。

與國內外產業現況比較是否具

競爭優勢

擬建置的平台、系統、模式等缺乏與市場上其他競品之間的競爭力分析。

預計開發的產品在價格、市占率、行銷通路、市場區隔等項目上沒有和國內

外同業間進行競爭優劣勢比較分析。
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三、實施方式(1/3)

1. 執行步驟及方法：清楚拆解計畫內容，概述分項工作欲完成之目標，

合理規劃工作細項、執行步驟及研究方法。

2. 技術及智慧財產權來源對象背景、技術及智慧財產權能力及合作方

式說明。

•說明研發團隊與「技術及智慧財產權來源」的合作方

式，公司未來如何承接關鍵技術之規劃。

•首次申請SBIR可編列委託諮詢費用，委託單位須通過

工業局技術服務機構服務能量登錄。



未獲推薦常見態樣 案例說明

實施

方法

執行步驟及方法是否明確可行

計畫中對於執行步驟、方法等並無具體明確的作法。

本案執行步驟與工作項目不完善，平台規劃與建置為3個月，試營運為9個

月。

計畫書中有關執行步驟與方法大多是概略性的描述，難以判斷公司實際研

發的能力。

研究發展之方法、策略與模式是

否可行

團隊所提研究發展方法、營運策略與服務模式等不夠具體明確。

計畫中所規劃之獲利模式不明確，欠缺分潤機制的訂定與說明。

計畫之商業模式與所提供之服務無直接連結，較難以預期營運成果及商業

效益

是否有智慧財產權檢索與管理機

制

團隊對於專利檢索經驗不足，未能釐清有無侵犯智財權的疑慮。

產品的創新性與專利檢索說明不足，無法說明技術創新亮點。

對於連續申請政府補助計畫之廠

商，請就前案執行成效、近年營

運狀況、巿場效益及技術生根能

力，評估其差異性與進步性

計畫相較於年和年所執行過的政府補助案，看不出研發與相關

能力再精進之處，整體計畫的創新性不足。
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3. 預定進度及查核點

(1)計畫執行應含計畫架構、時程及查核點。

(2)合理規劃各工作項目實施時程，並依工作項目提供可供查核之量
化內容。

(3)Phase1結案前需明列導入市場之可行性評估查核點。
(僅供參考，請依所提計畫內容自行增列)

查核點編號 預定完成時間 查核點內容

A.1 年/月
1.
2.

A.2
1.
2.

B.1
1.
2.

…

•查核點應提出可查核之量化指標。

例如:合作廠商合約份、消費者

測試回饋份

三、實施方式(2/3)
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(1)「人力配置」呈現計畫所需專業人力情形

(2)「經費分配」呈現合理經費運用規劃

(3)「轉委託項目」呈現轉委託必要性及未來承接之規劃

4.資源投入情形

三、實施方式(3/3)

5.預期效益

說明計畫完成後之市場效益、創新突破、產品附加價值

提升、對國內產業發展、其他社會貢獻或節能減碳產出

等因本計畫所產生之量化或質化效益。請說明各項指標

來源與計算方式，並列入查核點。

•請提出計畫結案時，所

達成可驗收之效益。

•各項效益指標可依計畫

實際產出項目列出，

例如：用戶滿意度回饋1

萬份，來源：大專院校

學生。



未獲推薦常見態樣 案例說明

資源

投入

預期進度、計畫時程是否合適，

另查核點是否具體量化

缺乏說明計畫完成後之預期產出之內容或相對應可查核的量化數據指標。

欠缺與委外單位合作與維運等之查核驗收內容，功能驗收指標性不足。

查核預期進度、計畫時程達24個月，執行期程過長。

經費編列是否合理

計畫工作期程、投入人月數、消耗性器材及原材料費用編列偏高，合理性不足。

材料費與設備費等相關經費編列項目多屬日常營業相關材料或設備，缺乏適切

性。

計畫所提經費的運用與本案創新工作的關係未釐清。

風險評估及因應策略是否適當

本案無法對於相關營運風險提出明確的解決方案。

平台所衍伸之風險，應提出更明確具體之因應措施。

本案跟國外電信業者並未有開通合作計畫，消費者在國外要用App上網仍有其

困難度，面對國內大電信業者的競爭，本案計畫書內容亦無相對的風險因應策

略。
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未獲推薦常見態樣 案例說明

預期

效益

計畫產出對產業、產業知識或技術是否

具有創造、加值或流通之效益

所提預期效益和解決問題之間沒有連結，亦即計畫之商業模式與所

提供之服務間無直接連結，較難以預期營運成果及商業效益。

本計畫未能清楚說明其預期效益之計算方式，例如如何直接增加相

關就業機會三年達60名以上。

計畫所提試營運與產業效益有較大不確定性，未達到細部計畫

(phase 2)創新服務模式具體可行的要求。

是否發展設計元素所需工具或平台，或

建立消費者、設計者、生產者彼此間之

串連機制(設計領域適用)

商業化策略、效益是否具體可行

計畫商務營運之投入資源與所訴求之獲利來源，並無顯著關聯，計

畫可行性不明確。

計畫之商業模式與所提供之服務間亦無直接連結，較難以預期營運

成果及商業效益。

缺乏具體且有效的實施策略以吸引消費者，目前的商業化策略難以

佐證預期營收的合理性。

11



12

四、審查意見回覆

1. 針對委員審查意見提出佐證數據或文件具體回覆說明。

2. PO意見是協助委員釐清申請廠商營運能力，以及是否符合計畫

規定，應具體回覆。

•若計畫經費、轉委託、人力、查核點等項目有所調整時，須提供修正後之完整內容。
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五、附件

可視需要增列其他說明

•可檢附加強說明公司優勢或執行能力之相關文件。

•可檢附展現公司實績之過往經歷。

•若「無」則可不填。



一. 把握30分鐘簡報時間，說明計畫內容及其創新性與可行性。

二. 有效展現研發團隊針對關鍵技術之研發能量與能力。

三. 書面審查意見係委員及專案辦公室提前告知申請廠商計畫不足之處或待釐清問題，申請

廠商應提出有利研究數據或文件作為舉證，於審查會議簡報時應完整補充說明。

四. 審查會議與委員們應充分溝通，不能自我設限不回應。

五. 整體計畫創新性、績效目標、計畫實施串連、整體資源分配合理性，皆要前後一致。

六. 報告者原則上以計畫主持人為主，計畫主持人應具體明確回答委員問題，以顯示計畫主

持人對計畫之瞭解與掌握程度。

七. 切勿由委外單位主導計畫簡報與問題回覆。
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審查會議注意事項


