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STYRETS MEDLEMMER OG ARBEID | 2022

| 2022 har NTNUs styre gjennom éatte styremgter
behandlet 42 saker og fatt 31 orienteringer. Styrets
sammensetning og medlemmer framgar av oversik-
ten. Styret har ansatt Anne-Lise Sagen Major som
viserektor i Alesund for perioden 2023-2025.

Det er serlig to saker som har gatt igjen i
flere av styrets meater i 2022; ny utviklings-
avtale med Kunnskapsdepartementet og
Campussamlingsprosjektet. Styret har behandlet
saker om NTNUSs risikobilde og har veert seerlig opp-
tatt av studentenes laeringsmiljg, informasjonssik-
kerhet og NTNUs avsetningsniva. Internrevisjonen
har gitt styret gode rapporter som peker pa utfor-
dringer som styret forutsetter at rektor falger opp.

Styret verdsetter innsatsen studenter og ansatte
har lagt ned for & handtere utfordringene som pan-
demisituasjonen ogsa i 2022 ferte med seg. Styret
folger NTNUs resultater og faglige utvikling tett,
og er tilfreds med at NTNU gjennom to vanskelige
ar har evnet a ivareta og utvikle organisasjonens
kjernevirksomhet.

Styret vedtok en arsplan for 2022 som viderefarte
de atte malene fra aret fgr, herunder de fem malene
i utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet
for 2021-2022. Malene bygget pa pilarene kvalitet,
beerekraft og ett NTNU, og resultatene som er opp-
nadd i lepet av aret er viktige bidrag til disse.

VIKTIGE AKTIVITETER OG RESULTATER | 2022
NTNUs arlige kvalitetsmelding for utdanning viser
innsatsomrader for bedre utdanningskvalitet, og
styret har den forbindelse i 2022 pekt pa synliggje-
ring av baerekraftsperspektiver i utdanningene som
et sarlig viktig fellestiltak. Styret far gjennom en
arlig studieportefaljesak god innsikt i NTNUs strate-
giske arbeid med utvikling av studieportefgljen, og
har forventninger om at anbefalingene fra prosjek-
tene Framtidens teknologistudier og Framtidens
HUMSAM-studier skal sette sitt preg pa portefaljen.

NTNUs kandidatundersgkelse for 2022 viste at 66
prosent av studentene gar rett ut i arbeidslivet nar
de er ferdige med utdanningen. Innen enkelte fag
er kandidatene saerlig ettertraktet, og arbeidslivet
har stort behov for deres kompetanse. Styret ser
at det innen disse utdanningsomradene kunne
veert tilbudt flere studieplasser ved NTNU, men
erkjenner at kapasitetsutfordringer og arealknapp-
het er begrensende faktorer. | 2022 var det en
nasjonal nedgang i sgkertall, og for farste gang pa
mange ar sa ogsa NTNU en tydelig nedgang i antall
sokere. Styret er samtidig glad for at NTNU har godt

kvalifiserte sekere bade til bredden av studiepro-
gram og innenfor hovedprofilen.

Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT)
har i 2022 fert tilsyn med NTNUs kvalitetssystem.
Dette har krevd mye innsats av alle involverte og
styret ser fram til tilbakemeldingen fra NOKUT for
enda bedre a kunne fglge opp NTNUs hgye ambisjo-
ner for utdanningskvalitet.

Studentenes helse- og trivselsundersgkelse fra
2022 viser at et gkende antall studenter har psy-
kiske utfordringer. Dette viser tydelig at studentens
situasjon ma folges tett ogsa uten pandemi. | en
brytningstid mellom digital og fysisk studiehverdag,
er styret opptatt av at NTNU finner en balanse som
gir et godt og inkluderende laeringsmilje som bidrar
bade til trivsel og god laering.

NTNUs farste kvalitetsmelding for forskning ble lagt
fram for styret i 2022. Kvalitetsmeldingen danner et
godt grunnlag for a videreutvikle forskningskvalitet
ved NTNU. Styret er tilfreds med at kvalitetsmelding
for forskning viste at NTNUs forskningsvirkemidler
har god effekt, og at majoriteten av sgkere og til-
delte ERC-prosjekter de siste arene har kommet som
et resultat av NTNUs toppforskningsinitiativer. | en
situasjon med sterkere konkurranse om forsknings-
midler ma mer av midlene hentes i internasjonal
konkurranse, og selv om tilslagsprosent i fgrste del
av Horisont Europa er hgy, mener styret at NTNU
fortsatt har et potensial for & ke deltakelse og gjen-
nomslagskraft i forskningskonkurranser.

Nedstengingen under pandemien ga bekymringer
for ph.d.-kandidaters og forskeres faglige nettverk
og anledning til utenlandsopphold, og for det psyko-
sosiale arbeidsmiljget. Styret noterer at situasjonen
kan ha fert til forsinkede p.hd.-kandidater, og der-
med til at antallet uteksaminerte ph.d-kanditater
i 2022 var lavere enn forventet. Styret er likevel
tilfreds med antallet ph.d.-kandidater som fullfgrte
graden sin ved NTNU i 2022, og at andelen interna-
sjonal sampublisering er opprettholdt.

Styret er godt orientert om hvordan NTNU jobber
strategisk for & nd sine utviklingsmal innen inn-
ovasjon og nyskaping, og er tilfreds med at det
systematiske arbeidet gir gode resultater. En av
NTNUs styrker ligger i mulighetene for tverrfag-
lig kunnskapsutvikling og -anvendelse og styret
gnsker a se et enda sterre volum av aktiviteter hvor
NTNU omsetter kunnskap til Igsninger som bidrar
til omstilling og verdiskaping, spesielt gjennom
de mange ph.d.-kandidatene tilknyttet NTNUs
baerekraftsatsing.



Styrets beretning 2022

Styret hadde sitt forste styreseminar og -mate
i Alesund i august. Seminaret ga et godt innblikk i
den faglige aktiviteten ved NTNU i Alesund og det
unike samspillet fagmiljgene der har med regionalt
naerings- og arbeidsliv. NTNUs arbeid for a styrke
langsiktig samarbeid med etablert naeringsliv
og offentlig sektor har i 2022 gitt utslag i bade
etablering av en rekke tverrfaglige forsknings- og
innovasjonsprosjekter knyttet til de strategiske
samarbeidsavtalene med arbeidslivet, og et okt
antall inngatte lisensavtaler.

RAMMEBETINGELSER OG UTFORDRINGER
Styret opplever at strategien for perioden fram mot
2025 na ma realiseres innen endrede rammebe-
tingelser. NTNU har over tid hatt arlig budsjettvekst
og sterk volumvekst, men i 2022 fikk NTNU for fgrste
gang en realnedgang i bevilgninger fra Stortinget.
Med utsikter til stagnasjon i bevilgningene kom-
binert med gkte forventninger fra samfunnet, er
styret bekymret for NTNUs gkonomiske baerekraft
og for at kvalitet i kjerneoppgavene settes under
press dersom volumveksten fortsetter. Styret vil i
2023 folge opp rektors arbeid med dimensjonering
og portefoljeutvikling og forventer at dette arbeidet
sammen med utredningen i regi av NTNUs interne
finansieringsutvalg vil adressere slike utfordringer.

Styret har behandlet redefinering av campussam-
lingsprosjektet, og sluttet seg til at arbeidet med
a samle campus i Trondheim fortsetter. Styret er
bekymret for om gjennomfaring av campussamling
innenfor vesentlig trangere gkonomiske rammer vil
innebaere en betydelig svekkelse av rammebetin-
gelsene for utvikling av kvalitet i den faglige kjerne-
virksomheten, ansattes arbeidsmiljg, studentenes
leeringsmilje og av miljg- og klimaambisjon i campus.
Styret forutsetter dialog mellom departementet og
NTNU i videre prosess mot beslutning og i utvikling
av konsept.

Situasjonen rundt finansieringen fra Norges
forskningsrad har i 2022 gitt usikkerhet om ram-
mebetingelsene for forskningen. Styret noterer seg
at NTNU i en periode vil rammes av de reduserte
tildelingene som ble vedtatt for 2022 og 2023.

Regjeringens forslag til endring i eksportkontroll-
forskriften kan gjere internasjonalt samarbeid om
forskning vesentlig mer krevende, ogsa med land
hvor Norge har sikkerhetspolitisk samarbeid. Den
geopolitiske situasjonen krever at man tar sikkerhet
pa alvor, men styret er bekymret for hvilke kon-
sekvenser innstramminger i tiltakene mot ulovlig
kunnskapsoverfgring vil ha for forskningsaktivite-
ten, og mulighetene til & rekruttere internasjonalt.

I NTNUs risikobilde pekes det pa redusert evne til
lykkes i kampen om de internasjonale talentene og
til  tiltrekke, rekruttere, utvikle og beholde ansatte.
Styret er opptatt av at NTNU jobber malrettet og
systematisk for d utvikle ansattes kompetanse og
karriere. Styret er tilfreds med at NTNU har hatt en
jevn nedgang i bruken av midlertidige ansettelser de
siste arene, men ser at ytterligere tiltak ma iverkset-
tes for & mate forventingene som stilles til organisa-
sjonen og for & unnga at midlertidighet ferer til tap
av kompetanse.

Sterrelsen pad administrasjonen i forhold til antallet
studenter og vitenskapelige ansatte er redusert
over tid parallelt med gkte oppgaver og krav, er
krevende for organisasjonen. Styret vil fglge med
pa utviklingen framover - spesielt med tanke pa
hvilke konsekvenser dette kan fa for den faglige
virksomheten ved NTNU. NTNU har i 2022 arbeidet
med a forberede store omlegginger av vare viktigste
administrative stgttesystemer, og styret forven-
ter at disse vil bidra til stgrre effektivitet i mange
stetteprosesser.

RESSURSBRUK OG INTERNKONTROLL | 2022
Styret mener NTNU har god styring og kontroll, og
forvalter ressursene forsvarlig og effektivt. NTNU
har gjennom 2022 videreutviklet prosesser og
metodeverk for overordnede risikovurderinger, og
styret blir jevnlig forelagt overordnet risikobilde for
NTNU. Styret forventer at arbeidet med & utvikle
risikovurderinger og tilhgrende tiltak fortsetter i
2023.

En ekstern evaluering av NTNUs handtering av
pandemien konkluderte med at NTNU har evnet a
ivareta organisasjonens kjernevirksomhet. Styret
verdsetter den betydelige arbeidsinnsatsen som
er lagt ned for & muliggjere dette. | kjglvannet av
evalueringen ma NTNU benytte leerings- og forbe-
dringspunkter til & bli enda bedre rustet til 3 mote
fremtidige uventede hendelser.

Rekrutteringsutfordringer, hgy turnover og leveran-
seproblemer under og etter pandemien har medfert
at forsinkelser i planlagt aktivitet, noe som gjennom
2022 har resultert i fortsatt hgye avsetninger. Styret
er opptatt av at NTNU skal ha en planmessig ned-
bygging av avsetningene gjennom blant annet a rea-
lisere strategisk viktige investeringer i oppgradering
av bygg og infrastruktur og ser frem til en helhetlig
plan for langsiktig strategisk utvikling av bygg og
eiendommer.
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PRIORITERINGER | 2023

Den nye utviklingsavtalen med Kunnskaps-
departementet bygger pa strategien Kunnskap
for en bedre verden, og baerebjelkene Kvalitet,
Baerekraft og Ett NTNU. Mal og styringsparametere
i utviklingsavtalen utgjer NTNUs periodeplan for
perioden 2023-2026. En viktig prioritering i 2023
er iverksetting av avtalen og utvikling av syste-
matikk for maling og oppfelging i det nye firedrige
planperspektivet.

Styret har merket seg feringer i tildelingsbrevet
fra Kunnskapsdepartementet, herunder omtale av
sikkerhet og beredskap. Som fglge av nye myndig-
hetskrav og en mer usikker verdenssituasjon, er
beredskap, sikkerhet, inkludert informasjonssikker-
het, og personvern sarlig viktige innsatsomrader
for NTNU. Styret er opptatt av at dette arbeidet
framover innlemmes i den helhetlige virksomhets-
styringen og internkontrollen ved NTNU og styret
forventer at dette arbeidet gis prioritet.

Trondheim 6. mars 2023

MEDLEMMER | NTNU-STYRET | 2022

Eksterne representanter

Styreleder Remi Eriksen

Bente M. Stallknecht
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Interne representanter:
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Aksel Tjora (permisjon 01.08.22-31.07.23)

Anne C. Elster (01.08.22-31.07.23)

Bjorn Helge Skallerud

Ingrid Bouwer Utne

Representant for midlertidig vitenskapelige ansatte:

ldd Andrea Christensen (frem til 31.07.22)

Unni Soltun Andreassen (fra 01.08.22)

Representant for de teknisk-administrativt ansatte:

Kjersti Maller

Representanter for studentene

Amalie Farestvedt (frem til 31.07.22)

Jergen Valseth (frem til 31.07.22)

Emilie Faarup Storvik (fra 01.08.22)

Roar Hgiby Brakstad (fra 01.08.22)




Styrets beretning 2022

Vedtak | styret 6. mars 2023

Styret vedtar styrets beretning for zoz22.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
(NTNU) er Norges stgrste universitet, med histo-
rie tilbake til 1910 og retter tilbake til 1760 og Det
Kongelige Norske Videnskabers Selskab (DKNVS).

Hovedsetet ligger i Trondheim, med campuser i
Gjovik og Alesund. NTNU har &tte fakulteter samt
NTNU Vitenskapsmuseet.

Var visjon: Kunnskap for en bedre verden
Kunnskap gir mennesker muligheter og innflytelse,
og er et fundament for & ta gode valg. Kunnskap
inspirerer og utfordrer, endrer holdninger, ten-
kemater og hvordan vi ser verden. Demokratiet
vart styrkes av en opplyst debatt og faktabasert
kunnskap. Kunnskap utviklet ved NTNU skal komme
fellesskapet til gode, og man skal kunne stole pa
at kunnskap fra NTNU er basert pa vitenskapelige
metoder og har kommet frem i trad med normer for
utvikling av god vitenskap.

Kunnskap og teknologiutvikling gir muligheter for a
oke den baerekraftige verdiskapingen og for & finne
svar pa store utfordringer. Verden har gjennom FN
blitt enige om 17 baerekraftsmal. NTNU vil bidra
aktivt til & na baerekraftsmalene.

Samfunnsoppdraget

Samfunnsoppdraget rommer bade de forvent-
ningene omverdenen har til oss og de samfunns-
oppgavene vi selv gnsker a lgse. Vi har et generelt
oppdrag som er likt det andre universiteter har slik
det bl.a. kommer til uttrykk gjennom universitets-
og hggskoleloven og sektormalene, og et spesielt
oppdrag som gjgr oss unike.

Vart generelle oppdrag

Som universitet har NTNU et ansvar for & frem-
bringe nye perspektiver for langsiktig, grunnleg-
gende forskning og for utdanning av fremragende
kandidater. Vi tilbyr forskningsbasert utdanning
pa alle nivaer. Vi utvikler og formidler kunnskap

Foto: Mentz Indergaard/NTNU Info

og forvalter kompetanse om natur, mennesker,
samfunn og teknologi. NTNU er en kulturbaerer og
bidrar til innovasjon i samfunn og arbeidsliv.

En av universitetets oppgaver er a delta i en kunn-
skapsbasert og faktabasert offentlig debatt. Vi bru-
ker var viten til beste for samfunnet. Vi engasjerer
oss i & lgse globale utfordringer. Var virksomhet
fremmer utvikling, menneskerettigheter og tverr-
kulturell dialog.

Vart spesielle oppdrag

NTNU er et breddeuniversitet med en teknisk-na-
turvitenskapelig hovedprofil, med et tyngdepunkt
innen profesjonsutdanning.

Vi bidrar til & utvikle Norge. Vi skaper verdier, gkono-
misk, kulturelt og sosialt, og har en nasjonal rolle i a
utvikle det teknologiske grunnlaget for fremtidens
samfunn.

Med var hovedprofil og tverrfaglige styrke bidrar
vi til & lgse sammensatte problemstillinger. Vi er en
premissleverander for omstilling og grant skifte, og
vi bidrar til et konkurransedyktig naeringsliv og en
god offentlig sektor gjennom samarbeid om nye
praksiser, prosesser og produkter.

Kunstfag er en sentral del av identiteten til NTNU. Vi
har ogsa et ledende universitetsmuseum med unike
vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger.

Som flercampusuniversitet er NTNU en tydelig akter
i byene og regionene der vi har var hovedaktivitet.

Organisering

NTNU er underlagt Kunnskapsdepartementet (KD).
Styret er NTNUs gverste organ og representerer
institusjonen overfor offentlige myndigheter. Remi
Eriksen er NTNUs styreleder. Rektor er styrets
sekreteer og daglig leder ved NTNU. Anne Borg har
veert rektor ved NTNU siden desember 2019.

NTNUs styrke er var
teknisk-naturvitenskapelige
hovedprofil kombinert med faglig
bredde og tverrfaglighet.



Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Utdanning

NTNU er landets fremste institusjon for hayere
teknologiutdanning og utdanning av ingenigrer.
Universitetet har flere profesjonsutdanninger og et
bredt fagtilbud innen naturvitenskap, samfunnsvi-
tenskap, laererutdanning, humaniora, medisin og
helsevitenskap, gkonomisk-administrative fag, arki-
tektur og kunstfag.

Rektor Styreleder Utdanningen ved NTNU skal veere fremtidsrettet
Anne Borg Remi Eriksen og relevant for studentene, for arbeidslivet og for
verden. Ved endt utdanning skal NTNU-kandidaten
kunne faget sitt, vaere mer nysgjerrig enn da ved-
Virksomheten er organisert i atte fakulteter og kommende begynte og ha gode verdier. Studentene
Vitenskapsmuseet. tar kunnskapen med seg ut i verden og anvender
den pa globale utfordringer. Det gir «<Kunnskap for

en bedre verden» i praksis.

STYRET

REKTOR stab

Prorektor for Prorektor for Prorektor for Direkter for
utdanning forskning nyskaping organisasjon og Stab
infrastruktur

Avdeling for Campus-
virksomhets- utvikling
styring

Avdeling for Avdeling for Avdeling for Universitets- HR- og HMS Komm.- Avdeling for IT-avdelingen
utdannings- studie- student- biblioteket avdelingen avdelingen dokumentas-
kvalitet administrasjon tjenester jonsforvaltning

Avdeling for
forskning,
innovasjon
og eksterne
relasjoner

Eiendoms-
EY ]

@konomi-
avdelingen

L I I I I I I I I
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Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid
Ved NTNU driver vi forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid pd hgyt internasjonalt niva innen-
for en rekke fagomrader - og i grensesnittet mellom
dem. NTNU har et seerlig ansvar for a drive tverrfag-
lig forskning og samarbeider tett med naeringslivet.
Mye av forskningen krever avansert vitenskapelig
utstyr, og NTNU har mer enn hundre forskningsla-
boratorier. Vi har forskningsgrupper og laboratorier
i internasjonal toppklasse som gir rike utviklingsmu-
ligheter for unge forskertalenter. Vart mal er a bidra
til samfunnsutviklingen i dag og i framtiden.

Doktorgradsutdanning
Doktorgradsutdanningen er en strukturert grad
som normert tar tre ar. Det er ogsa vanlig med et
fjerde ar der kandidaten underviser. NTNU er part-
ner i en rekke nasjonale forskerskoler innenfor ulike
fagomrader. Hver forskerskole bestar av et nettverk
av institusjoner som samarbeider om doktorgrads-
utdanningen. En doktorgrad fra NTNU gir grunnlag
for ledende arbeid i naeringsliv, forvaltning, heyere
utdanning og forskning.

Innovasjon, nyskaping og samarbeid med
arbeidslivet

Var tverrfaglige profil og erfaring i samarbeid med
samfunnet og bedrifter gir NTNU et konkurransefor-
trinn. Var ambisjon er a veere en viktig bidragsyter
til baerekraftig verdiskaping. Innovasjon er mer enn
& utvikle bedrifter basert pa nye ideer. Samfunnet
trenger nye barekraftige lgsninger, oppfinnere,
innovaterer og videreutviklere av bade metoder,
produkter, arbeidspraksis og tjenester innen eksis-
terende og nytt arbeidsliv. Det finnes knapt noe
mer spennende enn at ideer fades, konkretiseres og
blir til noe nytt. NTNU bidrar til omstilling av norsk
arbeidsliv gjennom forsknings- og innovasjonssam-
arbeid med privat naeringsliv og offentlig sektor.

Formidling

NTNU formidler kunnskap fra forskning, utdanning
og nyskaping. Var formidling favner samlinger, kunst
og kultur. NTNU skal vare i apen og konstruktiv
dialog med samfunnet og bidra til kunnskapsbasert,
offentlig debatt der ogsa studenter og ansatte del-
tar. NTNU bistar beslutningstakere og naringsliv
med forskningsbasert kompetanse. NTNU skal vaere
synlig, med godt omdgmme nasjonalt og internasjo-
nalt, og utvikle og ta i bruk nyskapende virkemidler
og medier.

Museumsvirksomhet

NTNU Vitenskapsmuseet er ett av i alt seks universi-
tetsmuseeriNorge, og en av Norges ledende institu-
sjoner innenfor sikring, bevaring, tilgjengeliggjering

og forskning pa natur- og kulturhistorisk materiale
fra Norge og resten av verden.

Satsingsomrader
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NTNU har fire tematiske satsingsomrader i 2014~
2023: NTNU Baerekraft, NTNU Energi, NTNU Havrom
og NTNU Helse. NTNUs tematiske satsningsomrader
skal lgse komplekse utfordringer av stor betydning
for samfunnet gjennom tverrfaglig samarbeid.

NTNUs strategiske satsing pa tre muliggjerende
teknologier i perioden 2011-2023 omfatter biotek-
nologi, IKT og nanoteknologi. Muliggjerende tekno-
logier er tverrfaglig basert grunnleggende forskning
som bidrar til & utvikle nye naringer, produkter og
lgsninger innen en rekke samfunnsomrader.

Sentre og samarbeid

NTNU er vertskap for to nasjonale sentre for frem-
ragende utdanning (SFU), seks nasjonale sentre
for fremragende forskning (SFF) og tolv sentre
for forskningsdrevet innovasjon (SFI) samt tre
forskningssentre for miljgvennlig energi (FME). Vi er
i tillegg partner i en SFU, tre SFF, 14 SFl og sju FME.

NTNU har Kavli Institute for Systems Neuroscience
som drives sammen med Senter for nevrale nett-
verk. Videre har NTNU tre K.G. Jebsen-sentre innen
medisinsk forskning. Utover dette er NTNU vertskap
for en rekke forskjellige sentre innen flere forskjel-
lige fagfelt.

Vi samarbeider tett med St. Olavs Hospital, uni-
versitetssykehuset i Trondheim, og SINTEF, et av
Europas sterste, uavhengige forskningsinstitutter
og en av Europas sterste organisasjoner innen
forskningskontrakter. NTNU er partner i 42 Gemini-
senter, som er en modell for strategisk samhandling
mellom parallelle faggrupper ved NTNU, SINTEF,
Universitetet i Oslo og St. Olavs Hospital.

& @ )
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NTNU har et bredt internasjonalt nettverk, og sam-
arbeider med rundt 1500 institusjoner i verden om
forskning og utdanning. Vi har eget NTNU-kontor i
Brussel, i samarbeid med Universitetet i Bergen og
SINTEF. Nordic Five Tech er en strategisk allianse
mellom de fem ledende tekniske universiteter i
Norden; Chalmers, KTH, Aalto Universitetet, DTU
og NTNU. Fra 2020 er NTNU ogsa del av universi-
tetsalliansen ENHANCE - European Universities
of Technology Alliance sammen med TU Berlin,
Chalmers, RWTH Aachen, TU Warsawa, Politecnico
Milano og UP Valencia. ENHANCE har status som
Europeisk universitetsallianse under Erasmus+,

Europakommisjonens nye fyrtarnsatsing for a oke
kvalitet og konkurranseevne til europeisk UH-sektor.

Sammen med 12 andre europeiske universiteter
startet NTNU i 2022 i European Ocean Research and
Education Alliance (EOREA), en allianse med mal om
a styrke havforskningen.

Hovedtall

Grovt regnet utgjer NTNU om lag 20 % av univer-
sitets- og hegskolesektoren i Norge. NTNU har i
underkant av 20 % av ressursene, star for litt under
20 % av sektoren sine utdanningsaktiviteter og noe
over 20 % av forskningsaktiviteten.

Hovedtall NTNU (kilde: DBH/"Utvalgte ngkkeltall”)

Ressurser 2018 2019 2020 2021 2022 ggg:n;gz
Totale inntekter (tall i tusen kr) 9124390 9575772 9864 005 10372849 10571592 +198743
- herav bevilgning fra KD og andre departementer 6676692 6838201 7150913 7427173 7438244 +11071
- herav bevilgning fra EU og Norges forskningsrad 1257867 1314340 1145322 1433459 1411336 22123
Antall drsverk totalt 7402 76071 7762 7953 8051 +98
Antall drsverk i Faglige stillinger (KDs definisjon) 4669 4827 4927 5067 514 +74
Kjernevirksomheten 2018 2019 2020 2021 2022 ggg:u;gz
Antall studenter 41147 41967 42379 44169 43420 -749
Antall produserte studiepoeng (60-poengsenheter) 29215 29814 32031 32498 31831 -662
Personer med fullfgrt studieprogram 8420 8912 8909 9302 9590 +288
Antall publikasjonspoeng* 5647 6084 6 544 7282

Avlagte doktorgrader 397 377 406 415 399 -19

*2022 tall foreligger ikke per dags dato
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Universitets- og heyskoleloven fastsetter universite-
ter og hgyskolers formal. Vi skal tilby hayere utdan-
ning pa heyt internasjonalt niva, og vi skal utfere
forsking og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
pa hgyt internasjonalt niva. Videre skal vi formidle
kunnskap om virksomheten og utbre forstaelse for
prinsippet om faglig frihet og anvendelse av viten-
skapelige og kunstneriske metoder og resultater.
Etter endringene i UH-loven i 2021 framgar det
ogsa at vi som universitet har som formal & bidra
til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig
utvikling.

Regjeringen fastsetter mal og langsiktige priorite-
ringer i Langtidsplan for forskning og hegyere utdan-
ning (LTP). | Prop. 1 S under budsjettkapittel 260
fastsatte Kunnskapsdepartementet fire nasjonale
mal for universitets- og heyskolesektoren for 2022:

—_

Hoy kvalitet i utdanning og forskning

2. Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping
og omstilling

3. God tilgang til utdanning

4. Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdannings-

sektor og forskningssystem

| dette kapitlet viser vi hvordan NTNU lgser sam-
funnsoppdraget og hvordan vare aktiviteter og
resultater i 2022 har bidratt til sektormalene. Dette
gjer vi gjennom en resultatrapportering i henhold
til utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet
(2021-2022) og NTNUs egne virksomhetsmal, samt
de nasjonale styringsparameterne. Kapitlet inne-
holder ogsa rapportering pa sarskilte omrader og
tildelinger.

Foto: Sissel Basso / NTNU



Arets aktiviteter og resultater

3.1 Gjennomfering av
arsplan 2022

Ved NTNU @nsker vi & bidra til «Kunnskap for en
bedre verden». Vivil arbeide aktivt til 8 nd FNs baere-
kraftsmal og vaere premissleverander for omstillin-
gen til et baerekraftig samfunn. Strategien til NTNU
inneholder 36 utviklingsmal for hva som ma endres
for a realisere ambisjonene innen 2025, og som vi
ma arbeide systematisk med over tid.

| dette kapitlet gjennomgas aktiviteter og resultater
knyttet til NTNUs arsplan for 2022. Malene viser
til omrader som ble prioritert i 2022 for a realisere
strategien Kunnskap for en bedre verden innen
2025.

Arsplanen inneholder atte mal for NTNU. De fem
forste av disse inngar i utviklingsavtalen med
Kunnskapsdepartementet (2021-2022), mens de tre
siste er vare interne virksomhetsmal. Barekraft,
Kvalitet og Ett NTNU er fellesnevnere for de atte
malene, og har i 2021 og 2022 veert retningsgivende
for NTNUSs fellesprioriteringer.

Arsplanen inneholder en beskrivelse av hvert mal,
samt hvordan vi vil vurdere maloppnaelse. Dette
er primart basert pd kvalitative vurderinger og
beskrivelser. | tillegg til & vurdere maloppnaelse
knyttet til hvert mal, felger vi den langsiktige utvik-
lingen av virksomheten gjennom KDs nasjonale

styringsparametere. Se kapittel 3.4 for vurdering av
status og maloppnaelse pa styringsindikatorene.

Mye godt utviklingsarbeid fra 2021 fortsatte med
full kraft inn i 2022. Den vedvarende pandemisitu-
asjonen preget fortsatt samfunnet ved starten av
aret og har pa enkelte omrader gitt mer krevende
arbeidsforhold for ansatte og studenter ved NTNU.

Oppsummert er NTNU forngyd med samlet malopp-
naelse i 2022 og arsrapporten viser vesentlige fram-
skritt i tilknytning til malene vi satte oss for aret.

Baerekraft

S

Kvalitet

NTNUs mal for 2022 - utviklingsavtalen med KD og virksomhetsinterne mal:

1. NTNU skal heve kvaliteten i portefeljen
gjennom a videreutvikle sitt studietiloud, med
vekt pa utvalgte fagomrader.

2. NTNU skal styrke den utdanningsfag-
lige kompetansen ved systematisk
kompetanseutvikling.

3. NTNU skal utvikle flere talenter og flere
forskningsmiljger pa heyt internasjonalt niva.

4. NTNU skal synliggjere og ke nyskapingsakti-
viteten og bidraget til baerekraftig innovasjon
med utspring fra klynger og sentre.

5. NTNU skal planlegge og videreutvikle det
strategiske grunnlaget for framtidens

campuser. De skal sikre gode arbeidsplasser
og godt og forsvarlig arbeidsmiljg for ansatte
og studenter, tverrfaglig samhandling og
sosiale kvaliteter.

6. Viskal videreutvikle sterke forskergrupper,
internasjonalt samarbeid og apen vitenskap.

7. Viskal styrke var rolle som kunnskaps- og
kompetanseleverandgr for baerekraftig
utvikling og baerekraftige lgsninger.

8. Viskal videreutvikle kvaliteten og effektivite-
ten i tjenester og prosesser som statter opp
om kjernevirksomheten.



https://www.ntnu.no/documents/10137/981312606/%C3%85rsplan+for+NTNU.pdf/0437d2b7-85dd-f311-0416-60b75c01c15c?t=1644237004716

Arsrapport 2022 | NTNU

MAL 1

NTNU skal heve kvaliteten i portefoljen
gjennom a videreutvikle sitt studietil-
bud, med vekt pa utvalgte fagomrader.

NTNU jobber systematisk og kontinuerlig med
utvikling av studietilbudene, og det systematiske
kvalitetsarbeidet danner et kunnskapsgrunnlag
som brukes i strategisk utvikling pa program- og
portefeljeniva. Fakultetene jobber med a utvikle
og dimensjonere programportefaljen for & sikre at
den er attraktiv, holder hgy faglig kvalitet og gjen-
speiler var egenart samtidig som den er gkonomisk
baerekraftig.

NTNU har stor faglig bredde i studieportefeljen,
og det er dermed variasjon i utviklingstrender
og satsninger innenfor de ulike fagomradene.
Gjennomgdende tendenser i NTNUs strategiske
portefgljeutvikling er: arbeid med baerekraftsele-
menter i utdanningen; styrking av tiloud om livslang
leering; gjennomfering av Framtidens studier-pro-
sjektene; styrking av studentenes laeringsmiljo og
sosiale tilhgrighet; samt internasjonalisering gjen-
nom gkt mobilitet og inkludering av internasjonale
perspektiver i studieprogrammene.

| utviklingsavtalens vurdering av maloppnaelse
for dette virksomhetsmalet har vi pekt saerskilt pa
arbeidet med prosjektene Framtidens teknologistu-
dier og Framtidens HUMSAM-studier, samt livslang
leering.

Fremtidens teknologistudier (FTS)

Varen 2022 startet implementeringen av anbefa-
lingene fra prosjektet Fremtidens teknologistu-
dier (FTS). Fagmiljgene har utformet planer med
utgangspunkt i veikartet fra prosjektets sluttrap-
port. FTS-anbefalinger er tatt inn i flere periodiske
evalueringer av eksisterende studieprogrammer, og
flere nye studietilbud er designet fra bunnen avsom
FTS-programmer’.

Et av de baerende pedagogiske prinsippene i FTS er
at undervisning og leeringsaktiviteter i NTNUs tek-
nologistudier allerede fra studiestart bgr foregd i en
tydelig og (arbeids-)relevant kontekst. | lys av dette
er det jobbet med videreutvikling av store basi-
semner, eksempelvis emnene i statistikk i ingenig-
rutdanningen og matematikk i sivilingenigrstudiet.

Forvaltningsutvalgene for ingenigrutdanningene
og sivilingenigrutdanningene, FUI og FUS, har satt i
gang prosesser for a videreutvikle sentrale elemen-
ter i de to utdanningene i trad med anbefalingene
fra FTS. | 2022 kom rapporten «Oppfolging av
ph.d.-utdanningen i Fremtidens teknologistudier»
som vurderer og anbefaler hvilke FTS-prinsipper
som bear legges til grunn for videre utvikling av de
teknologiske ph.d.-utdanningene.

Fremtidens HUMSAM-studier (FHS)

Prosjektet Fremtidens HUMSAM-studier (FHS) ble
avsluttet i januar 2022, og sluttkonferanse med
intern og ekstern deltakelse ble arrangert i april.
Sluttrapporten fra prosjektet inneholder anbefa-
linger til prorektor, fakultet og institutt om hvordan
NTNU skal utvikle de beste studiene for fremtiden.
Prosjektet har utviklet verktey og utredninger som
kan brukes bade til internt arbeid med portefelje-
utvikling og kompetansediskusjoner, men ogsa som
grunnlag for ytterligere profilering av HUMSAM-
studiene. Prosjektet stimulerte gjennom sakorn-
midler til fagmiljginitierte prosjekter, nettverk og
aktiviteter i trad med anbefalingene fra prosjektet.

FHS er nd i en driftsfase, og er tatt inn i linja.
Anbefalingene fra FHS-prosjektet fglges opp gjen-
nom regulaere fora og bestillinger, med spesielt
fokus pd studieportefelie, kompetanseprofiler
og arbeidslivsrelevans. | 2022 kom «Rapport fra
arbeidsgruppe om overfgrbare ferdigheter PhD»
som har som utgangspunkt at stipendiaters frem-
tidige arbeidsliv bade er innenfor og utenfor uni-
versitetet. Rapporten falges opp av de respektive
FHS-fakultetene, sammen og hver for seg.

Tverrfaglig samarbeid mellom FTS og FHS
De to prosjektene om framtidens studier har
samarbeidet pa flere omrader, blant annet om
arrangering av arbeidsrelevanskonferansen
Framtidskraft sammen med TRD3.0 og Trondheim
Neeringsforening, og Eksperter i Team-landsbyer
innen Fremtidens studier-tematikker. FHS og FTS
bidrar inn i utviklingsarbeid pa utdanningsomradet,
og det er etablert en arbeidsgruppe som ser pa
hvordan anbefalingene fra begge prosjektene kan
tas inn i eksisterende prosesser og strukturer ved
NTNU.

FHS med FTS har samarbeidet om konseptualise-
ring og utvikling av Tverrfaglig profil (TFP) innenfor

" Disse har nd enten tatt opp sine farste studenter eller vil snart gjere det. Dette gjelder bl.a. ingenierprogrammene
Automatisering og intelligente systemer, Elektrifisering og digitalisering, og Elektronisk systemingenier, samt det fem-drige

sivilingenigrprogrammet Maskin- og energiteknologi.
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tematikkene baerekraft og digitalisering. Tverrfaglige
profiler (TFP) er en felles utdanningspilot som utfor-
sker det tverrfaglige rommet mellom HUMSAM- og
teknologistudiene, og vil gi NTNU grunnlag for &
utvikle modeller for studietilbud pa tvers av NTNUs
mange fagmiljg. Studenter pa 22 utvalgte bachel-
orprogram ved fire fakultet? kan seke opptak til
en tverrfaglig profil med tema Digital innovasjon,
Digital transformasjon, kultur og samfunn eller
Baerekraft. Tiloudet piloteres ferste gang studieéret
2022/23.

Livslang laering

Livslang laering/etter- og videreutdanning har hatt
stor oppmerksomhet pa NTNU ogsé i 2022. Det er
etablert nye videreutdanningstilbud i CO2-fangst og
hydrogen som energibaerer, batteriteknologi, livssy-
klusvurdering (LCA), digital sikkerhet og komplette-
rende utdanning for sykepleiere (med utdanning fra
land utenfor EU/E@S) m.m. | lgpet av aret har NTNU
jobbet med a fa pa plass nye videreutdanningstilbud
innen havvind og solenergi, som vil bli gjennomfart
for fgrste gang i 2023.

Totalt sett har det veaert noe nedgang i omfanget av
videreutdanning i 2022 sammenlignet med 2021.
Ifelge FS gjennomferte 8153 eksamen pa videreut-
danningstilbud i 2022, mot 9020 aret for. Et presset
arbeidsmarked gjor at mange ikke tar seg tid til vide-
reutdanning og det har veert krevende med rekrut-
tering innen enkelte emner. 1 tillegg var omfanget
av videreutdanning under pandemien ekstra hayt.

Det har i 2022 veert faerre utlysninger av midler til
fleksible studier og videreutdanningstilbud fra
HK-dir enn i 2020 og 2021. Totalt fikk NTNU 12,8 mill
kr gjennom utlysninger til fleksible utdanningstilbud

VIL UTDANNE FLERE BATTERIINGENIORER

Det 2-drige masterprogrammet Materials Science and
Engineering har fdtt godkjent en egen batterispesialisering
som en del av studielgpet. NTNU ansldr at Norge vil trenge
2000 batteri-ingenigrer innen 2025, og programmet vil
bidra til & utdanne flere studenter med batterikompetanse.
Den nye studieretningen heter Energy Storage: Batteries
and Hydrogen.

Ann Mari Svensson med studenter. Foto: Kim Ramberghaug/NTNU

og bransjeprogram i 2022. Dette resulterte i ca. 10
enten nye eller oppskalerte videreutdanningstil-
bud innenfor eksempelvis helsedata, treforedling,
digitalisering og automatisering i energisektoren,
arbeidsinkludering og tjenestedesign.

Fagmiljgenes behov for stattetjenester til utvikling
avetter-ogvidereutdanningstilbud er kartlagti2022,
ogresultatenetasinniarbeidet med ny organisering
av utdanningsomradet i Fellesadministrasjonen.

MAL 2

NTNU skal styrke den utdanningsfaglige
kompetansen ved systematisk kom-
petanseutvikling

| utviklingsavtalens vurdering av maloppnaelse
for dette virksomhetsmalet har vi pekt saerskilt pa
arbeidet med utvikling av utdanningsfaglig kompe-
tanse og en helhetlig modell for |eringsstette.

Utvikling av utdanningsfaglig kompetanse

Fra2022 er detnye programmet for utdanningsfaglig
basiskompetanse over i en driftsfase. Programmet
er pa 200 timer total og inneholder en felles gene-
rell introduksjon og en avsluttende refleksjonsdel
pa totalt 120 timer. Deltakerne kan velge blant en
rekke 20-timers moduler, som dekker ulike utdan-
ningsfaglige tema, for a fylle de resterende 80
timene. Ansatte kan gjennomfgre moduler ogsa
etter at basiskompetansedelen av programmet er
fullfert. P4 denne maten vil modulene kunne spille
en viktig rolle i kontinuerlig utdanningsfaglig kom-
petanseutvikling. Vi ser at stadig flere miljger ved

2 Det humanistiske fakultet, Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk, Fakultet for samfunns- og

utdanningsvitenskap og Fakultet for gkonomi
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NTNU engasjerer seg og ensker a utvikle moduler.
Vi ser ogsa en sterk gkning i seking pa tilbudet om
basiskompetanse, dette kan knyttes til nye kompe-
tansekraviforbindelse med ansettelser og opprykk.

NTNUs offisielle leeringsassistentopplaering, LAOS,
tilbys leaeringsassistenter i alle emner ved alle
fakulteter og institutter, bade i Gjgvik, Trondheim
og Alesund. Etterspgrselen og kapasiteten for
LAOS har stadig gkt de siste arene. Tilbudet ble
oppskalert i 2021 for a tilpasse kapasiteten til
fagmiljgenes gkte bruk av laeringsassistenter. Ved
hjelp av blant annet ekstraordinaere tildelinger fra
Kunnskapsdepartementet har NTNU kunnet utvide
bruken av student- og laeringsassistenter for a bidra
til gkt faglig oppfelging.

Det er laget et forslag til en plan for helhetlig utvik-
ling av utdanningsfaglig kompetanse. Formalet er &
bidra til bedre utdanningskvalitet i NTNU gjennom
utvikling av hensiktsmessige systemer og ordninger
som verdsetter undervisere med hgy utdannings-
faglig kompetanse, og som fremmer ansattes kar-
rierer. Oppfalgingen av planen startet hgsten 2022.
Fokus i ferste omgang er pa arbeidet med finansier-
ing og dimensjonering av tilbudet om utdannings-
faglig kompetanse, og utvikling av felles rutiner og
regelverk for vurdering av realkompetanse.

Det har i arbeidet veert et spesielt fokus pa kompe-
tanse i god bruk av digitale verktay. Det legges der-
for til rette for erfaringsdeling mellom undervisere,
det arrangeres kurs, og dette er et sentralt tema
pa NTNUs arrangement «Laringsfestivalen» som
har blitt en nasjonal mgteplass for universitets- og
hgyskolepedagogikk.

Det var 16 vitenskapelige ansatte som ble merit-
tert underviser i 2022. Fagmiljgene til meritterte
undervisere far midler til utviklings-prosjekter som
skal bidra til & heve utdanningen pa den merittertes
institutt. Det er na totalt 37 meritterte undervisere
ved NTNU. Det er opprettet et pedagogisk akademi
som ledes og organiseres av medlemmer som er
tildelt status som merittert underviser. Akademiet
skal vaere en kollegial arena for a dele kunnskap og
erfaringer om utdanning og undervisningspraksis
pa tvers av organisasjonen.

«Listen! - Centre for excellent jazz education» fra
Institutt for musikk/HF gikk til finalen i konkurran-
sen om & fa status som senter for fremragende
utdanning (SFU), men oppnadde dessverre ikke
SFU-status.

NTNU Toppundervisning har lyst ut midler til
utviklingsprosjekter innenfor vurdering, og til pilo-
ter innenfor automatisk begrunnelse. Det er ogsa
arbeidet med formidling og spredning for portefgl-
jen av utviklingsprosjekter i perioden 2017 - 2020
ved produksjon av videoer (se Toppundervisning
- utviklingsprosjekter 2018-2020 - NTNU). Videoene
har som hensikt a videreformidle hvordan prosjek-
tene har bidratt til & utvikle studentenes laering, og
hva man kan laere fra prosjektene.

Et nytt lederutviklingsprogram for studieprogramle-
dere hadde oppstart og fgrste samling i november
2022.Tre nye samlinger skal gjennomfgres i lgpet av
2023. I tillegg har Prorektor for utdanning gjennom-
fort en samling for alle studieprogramledere ved
NTNU med tema «Programdrevet utvikling - studie-
programleders rolle».

Utvikling av en modell for helhetlig
leringsstotte

Prorektor for utdanning etablerte varen 2021 pro-
sjektet Heilskapleg lceringsstatte med mandat om &
utrede og implementere en helhetlig modell for
leringsstotte (prosesser og verktgy som bidrar til
kvalitet i undervisning) innen utgangen av 2022. For
undervisere er det i dag utfordrende & ha oversikt
over alle enheter og prosjekter ved NTNU som til-
byr slik stgtte. En helhetlig modell skal bidra til gkt
utdanningskvalitet, og legge til rette for videre utvik-
ling av stettetjenestene slik at de samspiller godt og
moter framtidas behov. Det er sentralt at

+ leveransen av tjenester oppleves som helhetlig
av brukerne

+ deter god samhandling, samt arbeids- og
ansvarsfordeling mellom ulike aktarer og
enheter som tilbyr stottetjenester

+ tjenestene stgtter NTNU sine mal, samt nasjo-
nale strategier og faringer.

+ tjenester og kompetanse er godt kommunisert,
og at alle malgrupper opplever & fa god stette

| forste fase har prosjektet kartlagt og skildret
status, behov og ambisjoner for laeringsstotte i
malgruppene og stgtteenhetene ved NTNU. Det er
hentet inn eksempler fra andre institusjoner nasjo-
nalt og internasjonalt. | andre fase har prosjektet
utviklet et konkret forslag til modell for helhetlig
leringsstotte. Modellen viser hvordan samhandling
mellom enhetene kan fungere, hva malgruppene
kan fa stotte til, og hvor og hvordan malgruppene
far denne stgtten. |1 2023 vil prosjektet lage en plan
for implementering av modellen som ogsa inklu-
derer arbeid med videreutvikling og forvaltning av
ansvar, roller og oppgaver.


https://www.ntnu.no/toppundervisning/utviklingsprosjekter2017-2020
https://www.ntnu.no/toppundervisning/utviklingsprosjekter2017-2020
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MAL 3

NTNU skal utvikle flere talenter og flere
forskningsmiljeer pa hayt internasjonalt
niva.

NTNU i 2022 har arbeidet systematisk med a styrke
forskningsmiljgene. Dette gjgres blant annet med
tiltak for kompetanseheving, nettverksbygging,
internasjonale relasjoner og rekruttering, og gene-
rell videreutvikling av god forskningskultur.

Femte generasjon av Forskningsradets senter-
virkemiddel, Senter for fremragende forskning
(SFF-V), ble utlyst med sgknadsfrist i november
2020. NTNU sto bak 29 sgknadsinitiativer hvorav
6 ble invitert til trinn 2 med s@knadsfrist oktober
2021. Bevilgningsutvalget vedtok i september 2022
a innvilge ni seknader (av totalt 36) til SFF-V - kun
ett av disse var fra NTNU: Center for Algorithms

in the Cortex med professor May-Britt Moser som
senterleder.

Rektor valgte 3 stotte de fem andre sgkermiljgene
som var i trinn 2, men som ikke fikk finansiering,
med én ph.d.- og én postdoktor stilling slik at de kan
vaere best mulig forberedt til neste sgknadsrunde.

NTNUs tilslag i European Research Council (ERC)
har de siste par arene gkt med flere nye tildelinger
hvert ar. 12022 ble NTNU tildelt fire nye ERC Starting
Grants (basert pa to ars utlysninger), to nye ERC
Consolidator Grants og ett ERC Proof of Concept
Grant.

Charles Butcher ved Institutt for sosiologi og
statsvitenskap skal i sitt ERC Consolidator-prosjekt
forske pa historiske staters betydning for kon-
flikt og demokrati i dag, mens Andrew Foote ved
Vitenskapsmuseet i sitt prosjekt skal forske pa

ALGORITMER | HIERNEBARKEN, NY SFF TIL KAVLI-INSTITUTTET

Forskingsmiljget ved Kavli-instituttet for nevrovitenskap
har gjennom mange ar levert fremragende forskning. |
2022 ble de tildelt nytt Senter for fremragende forskning,
Centre for Algorithms in the Cortex. Dette er tredje gang
Kavli-instituttet konkurrerer seg til en SFF. Senterleder
May Britt Moser beskriver visjonen for senteret som 4 ta
i bruk og utvikle ny teknologi til 4 identifisere og forstd
fundamentale regelsett som cortex bruker for & beregne

NTNUS FIRE NYE ERC STARTING GRANTS

*Marius Korsnes ved Institutt for tverrfaglige kulturstu-
dier: Utforske begrepet «sufficiency» innenfor urban,
barekraftig mat. Korsnes skal forske pd hvorfor Kina
har endret matvanene de siste tidrene.

* Jason Hearst ved Institutt for energi- og prosesstek-
nikk: Hvordan pdvirkes opptak av karbondioksid (C02)
i havet av turbulens bade i atmosfaren og i havet.

+ Trine Moholt ved Institutt for sirkulasjon og bildedi-
agnostikk tildelt: sammenhenger mellom trening og
morsmelk,

* Lenavan Giesen ved Institutt for biologi: forske pa
korallen Lophelia.

og skape kognitive funksjoner. Kognitive funksjoner som
sansning, hukommelse og forestillingsevne har opphav
i hjernebarken. | dag vet vi lite om hvordan nevronene
fungerer sammen. Hvordan kan de komplekse nettverkene
forme seg til tankene vdre? Malet for senteret er 4 bidra
med kunnskap for d forsta hva som skjer i hjernen ndr den
rammes av sykdom som f.eks. demens.

Farsteamanuensis Lena van Giesen ved Institutt for biologi mottok 18
millioner kr i statte fra Det eurapeiske forskningsradet (FRC) for d forske pd
kaldtvannskorallen Lophelia pertusa. Foto: Per Henning / NTNU



https://www.ntnu.edu/kavli/centre-for-algorithms-of-the-cortex
https://www.ntnu.edu/kavli/centre-for-algorithms-of-the-cortex
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stingsilda i et evolusjonaert perspektiv. May-Britt
Tessem har fatt stgtte gjennom sitt ERC Proof of
Concept-prosjekt til & standardisere vevsprgver for
biobanker.

NTNU ble ikke tildelt nye ERC Advanced Grants i
2022, men har fire finalister som har veert inne til
intervju i innevaerende sgknadsrunde. Generelt er
det en gkning i antall sgkere fra NTNU som inviteres
til finalerunden.

NTNU reviderte i 2022 sin ERC-handlingsplan for
perioden 2023 - 2025. Planen angir konkrete mal
og tiltak for en gkning i antallet ERC-prosjekter ved
NTNU. Fakultetene vil ferste halvar 2023 utvikle sine
ERC-handlingsplaner basert pa NTNU-planen. Det
arbeides Igpende med ERC i NTNU Stjerneprogram.

Onsager Fellowships, et tiltak under Topp-
forskningsprogrammet, skal bidra til rekruttering
av unge, internasjonalt anerkjente forskere for a
styrke NTNUs fagmiljger. En ny utlysning av Onsager
Fellows ble gjennomfert i 2022. Etter at fakultetene
nominerte fagmilje hasten 2022, er na 16 fagmiljeer
innstilt og deltar i videre prosess varen 2023.

Under Toppforskningsprogrammet ligger ogsa
Stjerneprogrammet.  Fjerde  generasjon  av
Stjerneprogrammet er satt i gang med 25 deltagere.
Forste samling ble gjennomfert i mai og andre
samling, med fokus pa bruk av mentor og banebry-
tende forskning, ble gjennomfert i oktober. Andre
generasjon av Stjerneprogrammet ble avsluttet
med en samling i mai. Det har ogsa vaert samlinger
for tredje generasjon av programmet i 2022. Dette
programmet vil avsluttes i 2023.

Doktorgradsutdanning og postdoktorer kan finan-
sieres gjennom EU-programmet Marie Sklodowska
Curie actions under pilaren for fremragende
forskning i Horisont Europa. | 2022 fikk NTNU
innvilget et hgyt antall nye prosjekter, med 14 nye
postdoktorer og sju nye doktornettverk. | septem-
ber 2022 ble det sendt 36 postdoktorseknader,
som er en nedgang etter flere ar med jevn gkning.
Nedgangen er en europeisk trend og henger blant
annet sammen med karanteneregler for sgknader.
| november 2022 ble det sendt 54 sgknader om

3 Pilot Project on Innovation Indicators (2022).

Z., Fora, C. Rapport, NTNU

Kaloudis, A.,

doktornettverk, som er samme nivd som i 2021,
men en nedgang fra de siste drene av Horisont 2020.
Seknadsutviklingen stattes gjennom fellesarrange-
ment og strukturert planlegging, og fakultetene
jobber systematisk med forpliktende oppfelging og
veiledning av sgkere og kvalitetssikring av sgknader.

Science conversations @NTNU er et karrierebyg-
gende tiltak rettet mot yngre forskere som gnsker en
akademisk karriere. Tiltaket ble startet under pan-
demien i 2021. Varen 2022 ble sesong 3 gjennomfert
med tematikk rettet mot forskningsnettverk, plagi-
ering, «impact» og diversitet i forskning. Tiltaket far
gode tilbakemeldinger og Forskningsutvalget ved
NTNU har anbefalt & gjennomfere sesong 4 med
Science conversations @NTNU véren 2023.

MAL 4

NTNU skal synliggjore og oke nyskaping-
saktiviteten og bidraget til beerekraftig
innovasjon med utspring fra klynger og
sentre.

Innovasjon og nyskapingsaktiviteten er ett av
NTNUs szertrekk. Arbeidet med & synliggjere og oke
innovasjons- og nyskapings-aktiviteten i bredden av
NTNUs fagmiljoer gir resultater og det arbeides godt
med & etablere innovasjonsmiljger og gke kompe-
tansen ved fakultetene.

| 2021-2022 er det satt ned flere tverrfaglige/
flerfakulteere arbeidsutvalg for & framskaffe kunn-
skapsgrunnlag for a sette videre retning i utviklings-
arbeid innen nyskaping og innovasjon ved NTNU.
Pilotprosjektet som tester ut indikatorsett for
synliggjaring av det brede innovasjonsbidraget fra
UH-sektoren er ferdigstilt med to sluttrapporter® 4.

Studentinnovasjon

SFU Engage® gjennomfgrte i 2022 en kartlegging
av innovasjon og entreprengrskapsaktiviteten som
foregér i bachelor-, master- og ph.d.- utdanningene
ved NTNU med mal om a forstd hvordan innova-
sjons- og entreprengrskapskompetansen blir inte-
grertiutdanningene. Kartleggingen gir innsikt i ulike

Skjolsvik, K.O., Nisja, R., Andreadakis,

4 NTNUs brede innovasjonsoppdrag - hovedfunn fra pilotprosjektet indikatorer for synliggjering av innovasjonsbidragene fra
UH-sektoren (2022). Kaloudis, A., Skjelsvik, K.O., Nisja, R., Andreadakis, Z., Koren, I. & Fora, C. Rapport, NTNU

5 Kartlegging avinnovasjon og entreprenarskap i utdanning ved NTNU. EN rapport av SFU Engage. 2022. Gunn-Berit Neergdrd,
Torgeir Aadland, Fufen jin, Tilde Eriksen Eine, Rahul Sehgal, Havard Engen, Gunhild Marie Roald, NTNU


https://www.ntnu.edu/research/onsager-fellowship
https://studntnu.sharepoint.com/sites/Rektorsstabforforskning/_layouts/15/AccessDenied.aspx?Source=https%3A%2F%2Fstudntnu%2Esharepoint%2Ecom%2Fsites%2FRektorsstabforforskning%2FShared%20Documents%2FPBO%2FRapporter%5FTertial%20og%20%C3%A5rsrapport%2F2022%2FTertialrapport%201%20til%20Tor%2Edocx%3Fd%3Dw090ed8c2427240c0a3310bfa24f05247%26csf%3D1%26web%3D1%26e%3DYkiW56%26wdLOR%3DcC5226B27%2D5994%2D464A%2D939F%2D1893600467E3%26cid%3D1ad6d9fd%2D8b0d%2D476d%2Da5cc%2De20942936476&correlation=114d9da0%2D5098%2D6000%2D3d7b%2D90e328b91674&Type=item&name=63445505%2Dc420%2D4826%2D8fcc%2D9fd80ba9a07f&listItemId=5408&listItemUniqueId=090ed8c2%2D4272%2D40c0%2Da331%2D0bfa24f05247
https://www.ntnu.edu/science-conversations/eco-friendly-science
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STUDENTHUSET SUNDEBYGGET VED CAMPUS ALESUND

25.august 2022 ble Sundebygget offisielt dpnet ved Campus
Rlesund. Bygget ble realisert etter at firmaet Sunde AS stod
frem som en padriver for 4 utvikle universitetsregionen. Tre
etasjer er lagt til rette for studentaktiviteter som student-
samfunn, treningssenter og kontorarealer til studentfrivil-
ligheten. Arealene Smia og Kahytten i farste etasje er viktige
innovasjonsarealer hvor studenter og ansatte ved NTNU
mgter naeringsliv, kommune og arbeidslivet for gvrig.

Studenthuset er blitt en viktig merkevare for 4 fremme
Rlesund som universitetshy, og Nord-Vestlandet som et
kompetansesentrum, og ikke minst et viktig tilskudd for
rekruttering av studenter til NTNU i Alesund.

undervisningsformer og med dette som utgangs-
punkt er det presentert fire modeller for integrering
av innovasjon/entreprengrskap i utdanningene.

Det har veert avholdt en rekke ulike innovasjonsar-
rangementer i GRUVA i 2022, blant annet Student
Investor Day med mange besgkende. ANEO har vide-
refgrt sitt samarbeid med NTNU om SPARK*NTNU
for tre nye ar som stimulerer studenter til videreut-
vikling av sine innovasjonsideer.

NTNU-studentene markerer seg fortsatt med a
fa vel 50 % av STUD-ENT tildelinger fra Innovasjon
Norge (13 av 24 innovasjonsstipend). Det er et mal
a utvikle et likeverdig tilbud knyttet til den frivillige
studentinnovasjonsaktiviteten og stotte ved alle
campusene ved NTNU. | 2022 ble det derfor gjen-
nomfgrt et kunnskapsgrunnlag innen «Helhetlig
gkosystem for studentinnovasjon ved NTNU», som vil
folges opp med ulike tiltaki2023. Den offisielle apnin-
gen av innovasjonshuben SMIA (i Sundebygget) ved
campus Alesund var en viktig milepael i dette arbei-
det. Det arbeides godt med & etablere/statte opp
under ulike aktiviteter innen studentinnovasjon ved
fakultetene. Ett eksempel fra 2022 er arrangemen-
ter gjennomfert ved Institutt for leererutdanning,
med hensikt om & styrke innovasjon og barekraftig
utvikling i skole og utdanning.

Kommersialisering

| bade 2021 og 2022 har NTNU arbeidet med a
tydeliggjore og forbedre gkosystemet for kommer-
sialisering ved NTNU. Dette har lagt grunnlaget for
endringene knyttet til ny samarbeidsavtale med
NTNU TTO 2023-2025, hvor faglig linjeledelse na har
et helhetlig ansvar for IP-forvaltningen i fagmiljo-
ene. Mélet med endringen er gkt eierskap og ansvar
til nyskapingsarbeidet i linjeledelsen, som igjen skal

Foto: NTNU i Alesund

Kommersialiseringsresultater
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AS Lisensavtaler

gi okt kommersiell anvendelse av forskningen ved
NTNU.

NTNU realiserte 30 nye lisensavtaler i 2022 samt
etablerte tre oppstartsselskaper. Trenden med
ogkende volum knyttet til lisensinntekter fortsatte
fra 2021 til 2022. For 2022 var lisensinntektene pa
9,5 mill.kr. som fordeles til oppfinnere, fagmiljo og
NTNU TTO. NTNU ser fortsatt at det er behov for a
oke idetilfanget fra fagmiljgene for & opprettholde
og oke kommersialiseringsaktiviteten fremover.

Innovasjon fra sentra og klynger

NTNU deltar i 26 SFl-er hvorav vi er verti 12, og 10
FME-er der vi er vert i tre. Disse sentra er viktige vir-
kemiddel for & bidra til styrket innovasjonsevne og
okt verdiskaping gjennom langsiktig fremragende
forskningpaheytinternasjonaltniva. NTNUogSINTEF
har gjennom felles workshops delt sine erfaringer
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PROVEDRIFT AV MILIAMPERE2 - VERDENS FORSTE AUTONOME PASSASJERFERGE

NTNU-ferga er utviklet av forskere og studenter fra flere
fagmiljger som har hatt et tett tverrfaglig samarbeid for d
utvikle milliAmpere 2. MiliAmpere2 er den farste selvkjg-
rende ferga i verden og pd lengre sikt kan teknologien vide-
reutvikles for 4 skape grann, fleksibel og kostnadseffektiv
transport.

NTNU og samarbeidspartnere i neringslivet har lagt ned
omfattende forskningsinnsats og uttesting — og resultatet
er teknologi for selvkjgrende passasjerferger og et sterkt
fagmiljg innen nisjen.

og beste praksis knyttet til mulighetene for gkt inn-
ovasjon og verdiskaping fra forskningsaktivitetene i
SFl-ene. NTNU deltar i mange naeringsklynger finan-
siert over Innovasjon Norge sitt klyngeprogram.
NTNUs deltakelse i Autonomiklyngen i Trendelag
er et godt eksempel som viser samspill og gjensidig
nytte mellom programsatsingene i Forskningsradet
og Innovasjon Norge virkemidler: Autonomiklyngen
er naeringslivsdrevet og finansiert over Innovasjon
Norge sitt klyngeprogram og NTNUs Kapasitetslaft-
prosjekt MIDAS® og SFI Autoship” der NTNU er
vertskap, sistnevnte programmer er finansiert over
Forskningsradets virkemidler.

NTNU oppnadde sammen med Trondheim Tech
port finansiering av den toarige piloten prosjektet

Foto: Kai T. Draglana/NTNU

ERA hub fra EU som ett av to prosjekter for a pilotere
regionale innovasjonshub. NTNU deltar fortsatt
i mange EIT KIC-partnerskap, og flere fagmiljger
arbeider aktivt for 8 komme inn i sine fagrelevante
partnerskapet EIT KIC.

Strategisk samarbeid med offentlige
akterer

@nsket om a innga strategiske samarbeidsavtaler
med NTNU er gkende, bade fra starre konsern og
offentlig akterer. Samarbeidsavtaler med offentlige
akterer gir resultater i form av konkrete forsknings
og innovasjonsprosjekter. Ett eksempel er det fler-
faglig universitetskommune-samarbeidet TRD3.0
med fgrerlgse og selvgdende ferjer som blant annet

GREEN2050 - SENTER FOR GRONT SKIFTE | BYGGET MIL)@

NTNU etablerte i 2022 Green2050 — Senter for grgnt skifte
i bygget miljg. Senteret er en nettverksarena for tverrfaglig
prosjektsamarbeid mellom universitet og naeringsliv. Mdlet
er 4 bidra til et karbonngytralt bygget miljg innen 2050.

Senteret har ambisjoner om d vaere en koordinert nasjonal
satsning, som skal utnytte og utvikle kompetanse, metoder,
verktgy og strategier i tett samarbeid med industrien. Alle
fakultetene og Vitenskapsmuseet er representert, noe som
gjer dette til et unikt tverrfaglig senter ved NTNU. Vi skal
utdanne eksperter med helt relevant kompetanse direkte
etterspurt av naeringslivet: Eksperter som kan gd rettinn i
arbeidslivet og gjare en forskjell.

6 MIDAS: Mennesket i fremtidens havromsoperasjoner
7 SFl Autoship: SFl Autonomous ships



https://www.ntnu.no/midas/midas
https://www.ntnu.edu/sfi-autoship
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har resultert milliAmpere2 og pilotprosjektet i kana-
len i Trondheim hgsten 2022.

Universitetskommunesamarbeidet TRD3.0 har per
desember 2022 96 pagdende samarbeidsprosjekter.
Bade HUMSAM- og Medisin- og helsemiljgene har
her mange samarbeidsprosjekter under kategorien
tjenesteinnovasjon. Samarbeidet med Trendelag
fylkeskommune har resultert i et 5-arig tverrfaglig
utviklingsprogram MobilitetsLab Stor-Trondheim
(MoST®8) samfinansiert av Trondheimsregionens
Miljgpakke og NTNU med prosjektledelse fra
Green2050 - Senter for greont skifte i bygget milje.
Fire fakulteter er involvert, og satsingen inkluderer
12 PhD stillinger.

MAL 5

NTNU skal planlegge og videreutvikle
det strategiske grunnlaget for fram-
tidens campuser. De skal sikre gode
arbeidsplasser og godt og forsvarlig
arbeidsmilje for ansatte og student-
er, tverrfaglig samhandling og sosiale
kvaliteter.

Campusutvikling handler grunnleggende om utvik-
ling av fysisk infrastruktur i sammenheng med
utvikling av organisasjon og teknologiske Igsninger
som legger til rette for at NTNU kan lgse sitt sam-
funnsoppdrag.  Kvalitetsprogrammet  definerer
hvilke kvaliteter campus ma ha for & kunne bidra
til at NTNU nar sine mal. Kvalitetsprogrammet er
vedtatt av NTNUs styre 26.10.2016 og er gyldig for
all campusuvikling ved NTNU: i alle byer, i alle faser.

Strategisk grunnlag

Gjennom bygge- og utviklingsprosjekter skal NTNU
utvikle arealer som stgtter opp under vare faglige
og strategiske mal for kjernevirksomheten. Bygge-
og utviklingsprosjekter ved NTNU skal vaere basert
pa premisser og kunnskap fra NTNUs strategiske
utviklingsplaner, slik at NTNUs behov blir ivaretatt.
NTNUs kvalitetspremisser, arealkonsept, prinsipp-
lan, prinsipper for faglig lokalisering og kvalitetsmal
for bygg og utomhus er premisser for kvalitet for
alle utbygginger og ombygger ved NTNU. | Igpet av
2022 er det jobbet med & felge opp byggeprosjek-
tene i portefgljen, NTNU Campussamling, Senter for
psykisk helse og Helgasetr.

8 MoST MobilitetsLab Stor-Trondheim

Masterplan for eiendom

NTNU startet i 2022 et arbeid med & etablere
en masterplan for bygg- og eiendomsutvikling
2025-2050. Masterplanen skal underbygge NTNUs
faglige og strategiske mal og serge for helhetlig
langsiktig planlegging og prioritering av bygg og
eiendomsutvikling i bade Trondheim, Alesund og
Gjevik. Masterplanen vil ogsa veere fgrende for bud-
sjett og finansieringsarbeid pa kort og lang sikt med
hensyn til prioritering av framtidige prosjekt/tiltak i
bygningsmassen.

Brukerinvolvering

For & sikre at NTNUs fagmiljger far gode lgsninger
i NTNUs nye campus, trenger byggeprosjek-
tene kunnskap fra studenter og ansatte som
skal bruke byggene. Program for involvering i
NTNUs campusutvikling er et rammeverk for
involvering i byggeprosjekter utviklet i 2016, og
ligger til grunn for all brukerinvolvering i NTNUs
campusutviklingsprosjekter.

| Campussamling har fokuset i brukerinvolvering
endretsegiforbindelse medredefineringognyeram-
mer i prosjektet. Arbeidet i klyngebrukergruppene
bestarihovedsakavpresiseringavelementerfrabru-
kers funksjonsbeskrivelse. | Hovedbrukergruppen
er endringer og konsekvenser av redefinert prosjekt
hovedtema.

| Helgasetr har arbeidsgruppene og hovedbruker-
gruppen fortsatt sitt arbeid med fokus pa kvali-
tetssikring av prosjektets arbeidstegninger. | tillegg
jobber en utvidet gruppe bestdende av instituttle-
delse/ledergruppe og studenter med kartlegging
av gevinstoppnaelse med utgangspunkt i Helgasetr
sine effektmal.

| prosjektet Senter for psykisk helse er Strategisk
medvirkningsgruppe i gang med a sikre at funk-
sjonskrav blir ivaretatt og at byggeprosjektet
baseres pa NTNUs og St. Olavs kjernevirksomhet,
faglige utvikling og strategier for virksomhetsutvik-
ling. Medvirkningsprosessen i denne fasen skal i all
hovedsak bidra med konseptrapportens funksjons-
beskrivelser og skisseprosjektet.

Piloter

For & oppna ambisjonen om a bli en foregangsmo-
dell m& NTNU sgrge for at utviklingsarbeidet og
lgsningene er fremtidsrettede og innovative. Dette
gjeres best ved 3 etablere og ta i bruk ny kunnskap
gjennom forskning, eksperimentering og piloter.



https://mobilitetslabstortrondheim.no/
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+ Ved Institutt for psykologi skal pilotprosjektet
Fleksilab bidra med ny kunnskap om sambruk
av spesialareal til Senter for psykisk helse.
Fleksilab-konseptet (deling av labfasiliteter)
legges til grunn for det videre arbeidet med
Senter for psykisk helse, og i skisseprosjektet
er det na ni Fleksilaber. | 2022 er dette arbeidet
satt i gang og Fleksilab er na overtatt av Institutt
for psykologi.

+ Ved institutt for sosialt arbeid er det gjennom-
fort et pilotprosjekt knyttet til laeringsareal.
Instituttet skal i fremtiden lokaliseres i
Helgasetr. | piloten testes det hvordan undervis-
ning av store grupper studenter, med varierte
undervisningsmetoder, kan gjennomfares i
mindre arealer ved bruk av organisatoriske,
fysiske, pedagogiske og tekniske hjelpemidler.

+ Deterigangsatt dialog mellom Statsbygg, KORO
og NTNU om oppstart kunstprosjekt i tidligfase,
som en pilot tilknyttet NTNU Campussamling
som inkluderer samarbeid med de kunstfaglige
miljgene ved NTNU. Etter et avbrudd pa grunn
av redefineringen av NTNU Campussamling
fortsatte dialogen hgsten 2022 og videre ut i
2023.

Forskningsprosjekter

Systematisk innhenting av kunnskap fra ekspe-
rimentering, piloter og felgeforskning skal bidra
til & sikre at NTNU far en ny campus med hoy
kvalitet. Navet i dette kunnskapsarbeidet er FoU-
programmet Fremtidens campus, som startet opp i
2020. Programmet finansieres av NTNU og koordi-
neres av NTNU Samfunnsforskning.

Formalet med programmet er tosidig. Det skal bidra
med kunnskap som pa ulike mater kan komme til
nytte i campusutviklingen og bidra til at NTNU
nar de ambisizse malsettingene. Samtidig skal en
generere ny kunnskap som andre store offentlige
utbygginger kan dra nytte av. Det er ogsa et mal for
programmet at det skal vaere relevant og attraktivt
for ulike fagmiljger og disipliner ved NTNU, og sam-
tidig stimulere til tverrfaglig samarbeid.

Fremtidens campus har i 2022 tre stipendiatprosjek-
ter, et titalls mindre prosjekter og formidlings- og
nettverksaktiviteter. Programmet har starteten eva-
luering av campus Kalvskinnet, med saerlig sakelys
pa flytteprosess og arbeidsplassutforming, og har
gjennomfert en workshop med organisasjonsutvik-
ling (digitalisering, tverrfaglighet og administrative
system) som tema hgsten 2022.

Utvikling av leeringsareal

12022 ble det fortsatt lagt vekt pa a utvikle leeringsa-
real for varierte og aktive laerings- og undervisnings-
former. Det ble blant annet planlagt for utvikling av
fem studentaktive leeringsareal i Trondheim fordelt
pa Dragvoll og Glgshaugen. | tillegg ble noen stu-
dentarbeidsplasser utbedret. Noen fellesarealer ble
ogsa oppgradert for a gjere de mer brukervennlige
for studentene bade i Trondheim og Gjevik. Noen av
disse arbeidene fullfares og fortsetter i 2023, samti-
dig vil nye tilsvarende prosjekt settes i gang. | tillegg
vil evaluering av piloter pa identitetsareal som ble
utviklet i 2020 og NTNU sitt sterste studentaktive
leeringsareal pa @ya ferdigstilles.

Oppgradering av digital infrastruktur
Arbeidet fra tidligere ar ved a forsterke NTNUs
digitale infrastruktur ble i 2022 viderefert med &
oppgradere og rehabilitere leringsarealene med
infrastruktur som kan imgtekomme behovene til
vare forelesere og studenter. Dette innebarer nye
selvkjgrende studiolgsninger i alle campusbyer
hvor ansatte kan produsere egne digitale laerings-
ressurser av god kvalitet. Det ble videre prioritert a
videreutvikle digitale infrastrukturen med fokus pa
mer brukervennlig lasninger. Eksempel pa dette er
at forelesere kan booke opptak av undervisningen
gjennom Blackboard. Denne lgsningen gir bedre
mulighet til a tilrettelegge for studenter som enten
ikke kan fglge undervisningen eller har behov for a
se opptak av forelesningen.

MAL 6

NTNU skal fokusere pa sterke forsker-
grupper, internasjonalt samarbeid og
dpen tilgang til forskning

Internasjonalt samarbeid har veert sterkt pavirket
av koronapandemien, og den har spesielt pavirket
yngre forskere og muligheten for mobilitet og nett-
verksbygging. Pa kort sikt ser det imidlertid ikke ut til
at koronapandemien har hatt en begrensende effekt
pa publisering og seknadsaktivitet. Internasjonal
sampublisering ved NTNU har ekt hvert ar de siste 5
arene, og eker arlig ved de fleste av NTNUs enheter
pa niva 2.

Den geopolitiske situasjonen gjgr internasjonalt
samarbeid om forskning vesentlig mer krevende.
Kunnskapssektoren venter pa regjeringens forslag
til endringer i forskriften for eksportkontroll og ret-
ningslinjer for ansvarlig internasjonalt samarbeid,
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VERKTOYKASSE FOR @KT DEMOKRATISK UTVIKLING | @ST-EUROPA

| det Horisont Europa-finansierte prosjektet Reconfjguring
EU Democracy Support? Towards a sustained demos in the
ElUps Eastern Nejghbourhood (REDEMOQS) forsker NTNU og
1 ledende universiteter og tenketanker i Europa pa EUs
demokratifremmende innsats i Hviterussland, Ukraina,
Moldova, Georgia, Armenia og Aserbajdsjan. EU definerer
disse landene som «sitt gstlige nabolag», hvor unionen i
tidr har arbeidet for gkt demokrati. | REDEMOS kartlegges
det hvordan dette arbeidet har fungert, for 4 identifisere
nye veier for hvordan EU kan styrke den demokratiske
kraften til disse landene.

REDEMOS ledes av Madalina Dobrescu ved Institutt for historiske
og Klassiske studier ved NTNU.

Internasjonal sampubliseringsandel, NTNUs
fakulteter og VM (Cristin)
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som trolig vil ha store konsekvenser for NTNU med
var teknisk-naturvitenskapelige profil.

Horisont Europa er den stgrste internasjonale kon-
kurransearenaen for forsknings- og innovasjons-
midler og NTNUs fagmiljg har i starten av det nye
rammeprogrammet fatt tildelt over 80 prosjekter
med over 600 samarbeidsinstitusjoner til en verdi
over 500 millioner kroner. Av sgknadene sendt
i 2022 er NTNU tildelt 36 prosjekter sa langt, som
utgjer 17% tilslagsprosent. Satsingen pa ERC over tid
gir resultater, og i Horisont Europa er NTNU tildelt
9 ERC Grants (se mal 3). Fakultet for samfunns- og
utdanningsvitenskap og Det humanistiske fakultet
eri 2022 tildelt sine fgrste ERC Grants.

REDEMOS

Innen samarbeidsprosjekter i Horisont Europa, er
den stgrste andelen av NTNUs prosjekter tildelt i
soyle 2: globale utfordringer og konkurransedyktig
naringsliv. Her koordinerer NTNU na 11 samarbeids-
prosjekter, inklusive tre prosjekter innen samfunns-
oppdraget om klimangytrale byer (Mission Cities).
Alle fakulteter og Vitenskapsmuseet har fatt tildelt
prosjekter i Horisont Europa sa langt. Per utgangen
av 2022 er NTNU pa 20. plass i tildelt finansiering
av alle universitetene som deltar i Horisont Europa.
NTNU deltar i en rekke partnerskap og samarbeids-
plattformeriEU, og ble i 2022 medlem av EIT Culture
& Creativity.

Et eksempel i 2022 pa utviklingen mot apen viten-
skap er at NTNU fra 1. oktober har en rettighets-
strategi (Rights Retention Strategy) som stadfester
NTNUs forskeres rettigheter til egen forskning og
bidrar til at NTNU sa raskt som mulig nar malet om
at alle publikasjoner skal vaere apent tilgjengelig.
Andre eksempler er at NTNU forbereder innmelding
i European Open Science Cloud Association, og at
NTNU har signert CoOARA® - avtalen som forplikter
oss til videreutvikling av forskningsvurdering,
hvor &pen vitenskap er en sentral del. NTNU har i
2022 vedtatt en Utviklingsplan for dpen vitenskap
2023-2025.

Vare uteksaminerte ph.d.-kandidater skal vaere rus-
tet til a bidra til utvikling avsamfunnet hos sine frem-
tidige arbeidsgivere. Vi ser at vare ph.d.-kandidater
opplever at de er ettertraktet etter endt utdanning,
de kommer raskt utiarbeid, de er tilfredse med egen

9 Coalition for Advancing Research Assessment. www.coara.eu.
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stilling, og flere enn tidligere har arbeidslivskontakt
gjennom utdanningen (Kandidatundersgkelsen
2022). Bak disse resultatene ligger et kontinuerlig
kvalitetsarbeid for ph.d.-utdanningen. Fakultetene
jobber godt med periodiske evalueringer og opp-
felging av disse gjennom hele aret for a styrke opp-
folgingen av ph.d.-kandidatene. NTNU fikk i 2022,
med Fakultet for naturvitenskap som vert, tildelt en
Nasjonal forskerskole i Nanoteknologi.

NTNUs Karrieredager for de med doktorgrad ble
arrangert i mai. Det kom mange gode tilbakemel-
dinger som gikk pa at dette dekker et etterlengtet
behov. Karrieredagene handler om karrierer i alle
sektorer og er tilgjengeliggjort pa YouTube.

Fakultetene jobber for a styrke rammevilkarene for
kunstfagene internt pa NTNU, og bidrar til et robust
antall kandidater pa& doktorgradsprogrammet i
kunstnerisk utviklingsarbeid. Kunstforum er et sen-
tralt virkemiddel som jobber for bedre rammevilkar,
tverrfaglige samarbeid og kommunikasjon av vare
kunstneriske fagmiljg i samarbeid med fakultetene. |
lepet av aret er samarbeidet mellom kunst, samfunn
og teknologi styrket gjiennom en workshop pa tvers
av fagomrader. Det er ogsa lagt en plan for hvordan
NTNU kan bidra nasjonalt for a styrke kunstens rolle
i samfunnet gjennom kommunikasjonstiltak og UHR
Kunst Design og arkitektur. Dette er utfordrende og
kontinuerlig arbeid. En positiv trend for kunstomra-
det er at finansieringsmulighetene for kunstnerisk
utviklingsarbeid er gkende innen Europa. Flere av
NTNUs fagmiljeer soker aktivt pa Europeiske utlys-
ningene, og i 2023 vil NTNU matte jobbe med a sette

APNING AV GJAREVOLLSENTERET

Gjeerevollsenteret er et forskningssenter innen naturmang-
fold og beerekraft. Det ble etablert av NTNU i samarbeid
med Norsk institutt for naturforskning (NINA) i 2022.
Gjaerevollsenteret utvikler effektive og presise metoder for
a beskrive framtidige endringer i naturmangfold.

Tap avvariasjonen av livsformer, sdkalt artsmangfold, er en
av de starste truslene mot menneskeheten. En million av
klodens dtte millioner arter er truet av utryddelse grunnet
menneskeskapte klima- og miljgendringer. Den stgrste
drsaken er forandring i landareal, som avskoging og jord-
bruk. I Norge er rundt 2000 arter truet og halvparten av
disse lever i skogen.

enda flere fagmiljger i posisjon til & sgke pa disse
utlysningene.

NTNU utarbeidet i 2022 sin fgrste Kvalitetsmelding
for forskning. Denne skal vaere et verktgy for dia-
log om utvikling av forskningskvalitet ved NTNU.
Meldingen baserer seg pa strukturerte dialogmater
mellom prorektor for forskning og fakultetene/
Vitenskapsmuseet. En av anbefalingene i kvali-
tetsmeldingen for 2022, var at alle vitenskapelige
ansatte skal ha en skriftliggjort karriereplan. Dette
er et langsiktig arbeid som vil bli fulgt opp videre
i 2023 og som ogsa inngar som et viktig delele-
ment i den nye utviklingsavtalen mellom NTNU
og Kunnskapsdepartementet. Kvalitetsmeldingen
anbefalte videre a styrke arbeidet med opplaering i
forskningsetikk for alle vitenskapelige ansatte. Dette
er et arbeidet som felges opp i 2023, med mal om et
digitalt opplaeringskurs for vitenskapelige ansatte.

MAL 7

Vi skal styrke var rolle som kunnskaps-
og kompetanseleverander for
beerekraftig utvikling og beerekraftige
losninger.

Da NTNU ble opprettet i 1996, fulgte det med en
seerlig forpliktelse til 8 fremme tverrfaglighet og til
fremdyrke en teknisk-naturvitenskapelig hovedpro-
fil. NTNU har av den grunn hatt overordnede tema-
tiske satsinger som et strategisk redskap for a gke
tverrfaglighet. Dette gir oss et solid faglig grunnlag

Leder for Gjeerevollsenteret Professor i biologi, Bernt-Erik Seether
Foto: Per Henning/NTNU


https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/NTNU+kvalitetsmelding+for+forskning+2022.pdf/dc353830-f99b-a937-0e42-a23611280c67 
https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/NTNU+kvalitetsmelding+for+forskning+2022.pdf/dc353830-f99b-a937-0e42-a23611280c67 
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OPPDRAG M)@SA

Oppdrag Mjgsa er et forskningsprogram med mdl om 4
legge til rette for verdiskaping gjennom beerekraftig bruk
av Mjgsas ressurser og skosystemtjenester og samtidig
opprettholde gkosystemets struktur, virkemdte, produk-
tivitet, samfunnskritisk infrastruktur og naturmangfold.
| november 2022 samarbeidet NTNU og Forsvarets
Forskningsinstitutt (FF1) om undersgkelser av dumpeomrd-
der for ammunisjon i Mjgsa. Forskere og ph.d.-kandidater
fra tre fakulteter samt Vitenskapsmuseet deltok sammen
med FFI i felt. Over 40 kvadratkilometer med sjgbunnen i
de dypeste omrddene i Mjgsa ble kartlagt med avanserte
undervannsroboter og sensorer. | tillegg til flere hundre
tonn med ammunisjon dumpet over flere tidr etter andre
verdenskrig ble det ogsd funnet et skipsvrak som antas 4
veere flere hundre dr gammelt.

Bilde gverst: Mjasa skal giennom Oppdrag Mjasa kartlegges ved bruk av blant
annet ROV (remotely operated vehicle), som pa bildet. Foto: Kenneth Nordahl
Pedersen.

Bilde nederst: Skipsvrak avbildet pd 417 meters dyp i Mjasa med syntetisk
apertur sonar. Foto: FFl/NTNU

til & bidra til 3 lese sammensatte problemstillinger,
vaere en premissleverander for omstilling og grent
skifte, bidra til et konkurransedyktig naeringsliv og
en god offentlig sektor gjennom samarbeid om nye
praksiser, prosesser og produkter. NTNU har na 4
tematiske satsingsomrader (Hav, Energi, Helse og
Baerekraft og 3 muliggjerende teknologier (digital,
bioteknologi og nano) som alle har vedtatt varighet
ut 2023. Det globale utfordringsbildet er sveert
sammensatt, samfunnsutfordringene akutte og
behovet for tverrfaglige lasninger har kanskje aldri
vaert stgrre. | 2022 har det vert diskutert hvilken
plass virkemidlet tverrfaglige satsinger skal ha i var
organisasjons- og ledelsesstruktur, hvilket mandat
de skal ha og varigheten pa nye satsinger. De eksis-
terende tverrfaglige satsingene ble evaluert av en
ekstern komite varen 2022. Evalueringen viste at de
sju satsingene har vist en bemerkelsesverdig evne
til & stimulere til samarbeid pa tvers av linjeorgani-
sasjonen, de er effektive instrumenter for & fremme
tverrfaglig samarbeid inn mot de store samfunns-
utfordringene og at de har bidratt til & ke NTNUs
synlighet og gjennomslagsevne.

Imidlertid viste ogsa evalueringen at det er svak-
heter i dagens organisasjons- og ledelsesmodell og
at mandatet til satsingene ikke har veert tydelig for
alle. NTNU har pa bakgrunn av evalueringen hatt
to parallelle prosesser - en prosess for & avklare ny

organisasjons- og ledelsesmodell og en for a identi-
fisere tematisk innretning for nye satsinger.

| behandlingen av regjeringens forslag til tilleggs-
budsjett vedtok Stortinget & gke rammebevilg-
ningen til universiteter og hayskoler med 40 mill.
kroner gremerket grann forskning. For NTNU betyr
dette en varig gkning pa rammebevilgningen pa
7,5 millioner kroner per ar. NTNU har valgt a bruke
denne bevilgningen til & bidra til etablering av et
Gjaerevollsenter for fremtidsanalyser av naturmang-
fold, og til to innstegsstillinger (Onsager Fellows) for
a stryke forsknings- og veilederkapasiteten innenfor
fornybar energi og energiomstilling.

NTNU gjor det godtitverrsektorielle samarbeidspro-
sjekter som adresserer store samfunnsutfordringer,
og i Horisont Europa har NTNUs fagmiljg i 2022 fatt
tildelt rekordmange koordinerte samarbeidspro-
sjekter, se mal 6. Dette inkluderer flere prosjekter
innen samfunnsoppdraget innen klimangytrale
byer. NTNU er ogsa partner i ett av de to nye sen-
trene for miljgvennlig energi innen hydrogen, FME
HYDROGEN:.

Rektor etablerte varen 2022 et prosjekt for a bidra
til operasjonalisering av barekraftsarbeidet ved
NTNU. Dette prosjektet har deltagere fra de ulike
virksomhetsomradene i tillegg til at leder for NTNU
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MAL 2030 (SAMMENLIGNET MED 2019-

B i L

Reise og transport: CO2-utslipp fra reiser skal reduse-
res med 50% per drsverk.

Anskaffelser: Sikre at prosessene tar hensyn til innkjgp
og baerekraftskriterier.

Baerekraft deltar. Innenfor forskningsomradet har
det veert fokus pa a felge opp de ni tverrfaglige
barekraftsprosjektene som ble startet opp i 2021.
| tillegg har det vaert avholdt to NTNU Kvelder hvor
vi har invitert til apne mater rundt aktuelle tema
(Klimaomstilling uten konflikt med natur og are-
albruk og Barn og unges livssituasjon og psykiske
helse i dag).

Miljoutvikling i egen drift

NTNU skal aktivt bidra til at FNs baerekraftsmal
nas. Som et viktig virkemiddel for & oppné dette
vedtok NTNU i 2020 miljgutviklingsplan, som legger
feringer for hvordan NTNU som organisasjon skal
redusere sin miljgpavirkning pa kort og lang sikt.
Planen setter langsiktige mal for perioden 2020-
2030, og er avgrenset til miljg knyttet til egen drift.
Planen bestar av tiltak innenfor de mest sentrale
omradene, og skal giennomgas med mulig revisjon
i 2023.
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Energi: Energiforbruk skal reduseres med minimum 50%.

Gjenbruk og avfall: Minimum sorteringsgrad pd 65%.
Settes i sammenheng med anskaffelser.

| 2022 ble miljg inkludert som tema i enhetenes
arsplaner og tertialrapportering for a stimulere til
interne prosesser rundt malene i miljgutviklings-
planen, og samtidig ta hgyde for de forskjellige
enhetenes forskjellige forutsetninger. Fokusomrade
var i 2022 reise og transport, et omrade som i
2019 stod for 29% av det totale klimafotavtrykket.
Utslipp knyttet til reisevirksomhet ble pa grunn
av pandemi betydelig redusert i 2020 og 2021. For
a videreutvikle gode praksiser relatert til reise og
motevirksomhet ble det gjennom 2022 utarbeidet
et sett med Retningslinjer for miljgansvarlige reiser
som er gjeldende fra 01.01.23.

Et annet omrade som har veert pa agendaen i 2022
er gjenbruk, ombruk og innkjgp. Det er allerede
etablert et godt system for gjenbruk av mabler
og inventar pa NTNU. Vi ser na pa hvordan vi kan
oppskalere dette, sgrge for a redusere mengde
mgbler og inventar som ikke finner nye eiere, enten
internt eller eksternt. Samtidig som vi reduserer
nyanskaffelser, og utvider ordningen for a inkludere
byggematerialer.

MAL 8

NTNU skal videreutvikle kvaliteten og
effektiviteten i administrative prosesser
og tjenester.

I NTNUs strategi Kunnskap for en bedre verden
beskrives utviklingsevne som et eget innsatsom-
rade. | henhold til malbildet for 2025 skal NTNU ha
utviklet og modernisert det teknisk administrative

10 Klimaregnskapet baserer seg pG regnskapsdata, og det gjor det vanskelig G fa tall for 2022 ferdig i tide. Derfor benyttes 2021

tall i arsrapporertingen.
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stetteapparatet som yter tjenester tilpasset beho-
vet til kjerneaktivitetene.

Tre retningsgivende fellesprioriteringer fra NTNUs
strategi frem til 2025 er Kvalitet, Baerekraft og Ett
NTNU. Digitaliseringstiltak gjennomfgrt de siste tre
arene har gjort mye for a heve kvalitet og a bidra
til Ett NTNU ved blant annet iverksatet tiltak som
standardisering av prosesser gjennom nye digitale
tjenester og automatisering av prosesser.

2022 er det startet et arbeid med nytt mandat (2023
- 2026) for Digitaliseringsprogrammet. | det nye
mandatet ligger en ambisjon for digitaliseringstiltak
gjennom programmet. NTNUs ambisjon om & vaere
en ledende akter innenfor innovative, brukervenn-
lige og effektive lasninger i sektoren star sentralt.
Langtidsplan for digitaliseringstiltak vil i kommende
periode ha en forsterket satsning innenfor kjerne-
omradene utdanning, forskning og formidling.

Det har i 2022 blitt gkt oppmerksomhet pa gevin-
ster. Det er pastartet et arbeid for & innfere nye
metoder for a identifisere og a realisere gevinster av
digitaliseringsprosjekter. Disse har allerede pavirket
portefgljestyring med hvilke tiltak som velges, samt
utviklings- og innfgringsprosesser for nye digitale
lgsninger, med tilhgrende endringsprosesser i
organisasjon og virksomhet. Blant annet har godt
prosesseierskap i endringer og god forankring av
tiltakene mellom prosjekter og linjeorganisasjon
blitt viktigere.

Prosjekter

Digitaliseringsprogrammet har i 2022 hatt 15 pro-
sjekter. Fem av disse har vaert samarbeidsprosjekter
med andre universiteter og ni har veert sektorpro-
sjekter i regi av tjenesteleverandgren Sikt.

De fleste prosjektene gér over flere ar. Atte av 15
prosjekter i egen regi, og seks av ni Sikt-prosjekter
har blitt avsluttet i 2022. Det ligger betydelige
gevinstmuligheter i disse prosjektene.

BOTT @L - 1 2022 var arbeidet frem mot skifte til nye
@L-lgsninger organisert i flere prosjekter. | tillegg
kom et stort arbeid i hele organisasjonen tilknyttet
@L-prosjektene for a ta inn og skifte til nye lasninger,
og endre organisering og arbeidsmater i lys av disse.
Svaert mange pa NTNU stod bak en vellykket over-
gang til nye @L lgsninger fra nyttar i 2023.

NTNU SAK / UH-SAK - NTNU er en pilotinstitusjon
for nye arkiv- og saksbehandlingsl@sninger i univer-
sitets- og hgyskolesektoren. P& NTNU var arbeidet
i 2022 organisert i to prosjekter, ett for sektoren

og ett for NTNU. Det er planlagt a realisere piloten
pa NTNU i 2023 med ny arkivlgsning, nye lgsnin-
ger for basis saksbehandling, og for fire utvalgte
saksprosesser.

KASPER - | 2022 ble utviklingen innenfor digitalise-
ring gjennom KASPER-prosjektene ferdigstilt. Med
det har NTNU lagt til rette for at arbeidet med stu-
dieplan og studiekvalitet kan fornyes og forsterkes.
Lesningene i fra KASPER er tatt i bruk i bred skala i
utdanningslinjen pa NTNU. Det er etablert et tverr-
faglig samarbeid mellom utdanning- og IT-linjene for
a yte brukerstgtte, og a forvalte og a videreutvikle
lgsningene.

Forskningsdata - Hovedformalet med prosjektet er
a sikre at forskere og studenter ved NTNU har ngd-
vendig verktay, tjenester og infrastruktur for sikker
og forsvarlig handtering av forskningsdata, og som
ogsa legger til rette for FAIR, reproduserbar og apen
forskning. Prosjektet skal bl.a. ta fram lgsninger
som vil bidra til nye forskningsmuligheter og apen
forskning pa NTNU. 1 2022 har prosjektet jobbet mye
med personvern og fortrolige data, og blant annet
opprettet et nettverk for personvern i forskning ved
NTNU, og levert ressurser som nettkurs og mal for
risikovurdering.

BookitLab - er en ny digital lgsning for a stette boo-
king, prising og avregning, drift og vedlikehold av
laboratorier (forsknings-infrastruktur). Lesningen
Bookitlab er nd i bruk pa de fleste laboratorier pa
NTNU. Malene for prosjektet er oppnadd, og pro-
sjektet er ferdigstilt, men med de gkte ambisjonene
om a identifisere og realisere gevinster har NTNU
valgt & starte et nytt prosjekt, DelLab, i 2023.

Kompetanseheving

Det er gjennomfert flere kompetansehevingstiltak
pa teknisk-administrativ side i 2022. Det er igangsatt
et arbeid med et helhetlig rammeverk for karriere-
og kompetanseutvikling der teknisk-administrativt
ansatte er en viktig malgruppe. Det er i perioden
gjennomfert flere ulike tiltak, som f.eks seniorkurs,
engelsk-sprakkurs, kurs i prosjektledelse, opp-
leeringsprogram for rekrutterer, HR-skole for
saksbehandlere og ulike lederutviklingsprogram.
De ulike fagenhetene har utfert mer fagspesifikke
kurs. | tillegg ble det gjennomfart det mange ulike
oppleeringstiltak knyttet til innfering av BOTT
@L-prosjektet, og UH/NTNU Sak.

Gjennomferte kompetansehevingstiltak for viten-
skapelige ansatte er beskrevet i mal 2.
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Andre aktiviteter og
resultater

Formidling

NTNUs nye kunnskapsfestival Hyfer leverte fem
festivaldager med fellesskap og unike opplevelser i
dagene 21. til 25. september i 2022. Gjennom fem
dager kunne du ta del i vitenskapelige samtaler,
delta pa forskningstorg og fysiske aktiviteter knyttet
til kunnskap om kropp og helse, oppleve foredrag
fra kjente og ukjente NTNU forskere og ta del i
prepremiere pa filmer, mm. Aktivitetene var spredt
utover hele Trondheim med hovedarena pa Havet
kulturarena pa Nyhavna og aksen Kulturkvartalet &
Kalvskinnet i sentrum.

+ Hyfer leverte 40 sma og store publikums-
aktiviteter til alle malgrupper

+ Over 20 arenaer/lokasjoner

+ 50 hovedsamarbeidspartnere

+ 2000 personer deltok i giennomferingen pa
arrangementsiden.

+ 9000 besgkende

Forskningsdagene er en nasjonal, arlig festival i
regi av Norges Forskningsrad. Alle typer forsknings-
og kunnskapsbaserte institusjoner inviteres til a vise
fram sin virksomhet ut til folket. Festivalen har vaert
arrangert hvert ar siden 1995 og er en av Europas
storste, nasjonale forskningsfestivaler. Hav var
tema for arets Forskningsdager, et aktuelt og viktig
tema som mange av arets aktiviteter ble inspirert av.
Forskningsdagene i Trondheim kunne tilby mange
aktiviteter med stor variasjon og faglig bredde,
knyttet til bade hav og andre samfunnsrelevante
omrader. NTNU Vitenskapsmuseet arrangerte tre
ulike arrangementer pa ni dager og 3130 besgkte
forskningsdagene 2022 i Trondheim.

Forskningstorget i Trondheim ble arrangert for
28. gang og er Norges eldste Forskningstorg.
Forskningstorget tilbyr engasjerende og varierte
forskningsaktiviteter for barn og unge, hvor malet
er a skape en god arena for et personlig mete med
forskere. Til sammen 1 800 besgkende fant veien til
Forskningstorget pa Kalvskinnet. Det ble to under-
holdende dager - rett og slett en folkefest i forsknin-
gens tegn. Bespkende koste seg uten tvil der de
myldret mellom de ulike aktivitetene - og inne pa
NTNU Vitenskapsmuseet.

Vitenskapsmuseets vurdering av besekstall og
aktivitet i 2022

Publikumsbesok

Ambisjonen for 2022 for det samlede publikumsbe-
sgk ved Vitenskapsmuseet var 153 000. Resultatet
ble 152 789. Etter faldende besgkstall i utstillingene
pa Kalvskinnet i de to drene med pandemi, 2020
og 2021, er besgkstallet i 2022 omtrent pa samme
niva som i 2019. Ringve botaniske hage registrerte
en gkning av besgkende under pandemien, og det
vurderes at besgkstallet holder seg pa dette nivaet
- estimert til 85 000 i 2022. Vitenskapsmuseets
utstilling «Lag pa lag» apnet i 2021 i Namsskogan
Familiepark. | 2022 estimeres det at omtrent halv-
delen av parkens besgkende har sett utstillingen,
hvilket gir et besgkstall pd 20 000. NTNU-kveld
registrerte i 2021 1590 besgkende (inkl. streaming),
i 2022 er dette tallet okt til 6932 (fysisk oppmate,
streaming og opptak).

Undervisningsopplegg for skoleklasser

Ambisjonen for 2022 for antall undervisningsopp-
legg for skoleklasser var 620. Resultatet ble 577. At
tallet ble mindre enn ambisjonen skyldes primaert
at IAK hadde et lavere antall undervisningsopplegg i
felt enn ambisjonen. Skoletjenesten pa Kalvskinnet
hadde 487 gjennomfegrte undervisningsopplegg
med til sammen 9767 elever og barn i 2022, ambi-
sjonen for aret var 450 grupper.

Arrangement og omvisninger

Det har i 2022 veert sterre aktivitet innen omradet
«Arrangement og omvisninger» enn tidligere ar.
Antall omvisninger for publikum er gkt fra 21 i 2021
til 861 2022.

Foto: Per Henning /NTNU
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3.2 Vurdering av
resultatene pa nasjonale
styringsparametere

| dette kapitlet gjennomgas NTNUs vurderinger av
resultatene pa de nasjonale styringsparameterne.
Omfanget av omtalen under hver styringsparame-
ter varierer, og der utviklingen og NTNUs innsats pa
omradet er inngdende beskrevet under kapittel 3.1,
er beskrivelsen i dette kapitlet kortere.

Strukturreformen i universitets- og hayskolesek-
toren felges opp med en overordnet gevinstre-
aliseringsplan, og det er satt maltall for utvalgte
indikatorer som skal male gevinstene av fusjon for
NTNU. Vi gir i dette kapitlet en vurdering av malopp-
naelse pa disse indikatorene. Enkelte av indikato-
rene omtaler vi under hvert av sektormalene, mens
de gvrige, sammen med en overordnet vurdering
av maloppnaelse pa fusjonsgevinstindikatorene,
gjeres avslutningsvis i kapitlet.

3.2.1 Sektormal 1: Kvalitet i utdanning og
forskning

Andel studenter som gjennomferer pa normert
tid

Andelen studenter pa bachelorutdanning som
gjennomfgrer pa normert tid har hatt en jevn
vekst fra 2016 til 2021, men gikk ned med 1,5 pro-
sentpoeng fra 2021 til 2022. Andelen studenter pa
masterutdanning som gjennomfgrer pa normert
tid har ogsa hatt en jevn vekst i perioden med
unntak av 2020 og nedstengningen i mars grunnet
pandemien da mange var i innspurten pa master-
oppgaven. Andelen studenter pa masterutdanning
som gjennomfarte pa normert tid ekte med nesten
5 prosentpoeng fra 2020 til 2021, og er fortsatt pa
et heyt niva i 2022. | NTNUs politikk for kvalitet i og
utvikling av studieportefgljen legges det vekt pa
at studietilbudene skal ha lavt frafall og hay gjen-
nomstrgmning. Det overordnede inntrykket er at
studieprogrammene produserer godt, men NTNU
har nesten 400 studieprogram og det er betydelige
variasjoner mellom programmene.

Det er mange faktorer som pavirker gjennomfg-
ringen. Programmenes l&ringsmiljg, kvalitet og
struktur har stor betydning. Dette er narmere
omtalt ifm. styringsparameteren «Studentenes
oppfatning av studiekvaliteten». Ogsa studentenes
forkunnskaper, deres forventninger til studiet,
tidsbruk og deltidsarbeid har stor betydning. God
kommunikasjon til potensielle og med navaerende
studenter om innhold i studieprogrammene og hva

ANDEL STUDENTER PA BACHELORUTDANNING SOM
GJENNOMF@RTE PA NORMERT TID (%) (KILDE: DBH).

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 1930 4891 4994 528 5682 5528
EdigNIVU 257 041 103 28 40 -1
Snittstatige 00 4790 4384 5072 5350 5509
institusjoner

Andel studenter pa bachelorutdanning som
gjennomforte pa normert tid (%)
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studiene krever er viktig. Mange miljg kontakter
studenter som avslutter fegr fullfart lgp for a fa et
bedre bilde av arsaker og kunnskap som kan brukes
til & malrette tiltak.

For bachelorutdanningene ved NTNU har lzerer-
utdanningene (trearig yrkesfagutdanning) og tek-
nologiutdanningene hgyest gjennomfering, mens
frafallet er stgrst og gjennomferingen lavest innen-
for humaniora. Flere bachelorprogram som gar pa
tvers av studiebyer jobber med utfordringer knyttet
til forskjeller i rekrutteringsgrunnlag. Prosjektet
Framtidens HUMSAM-studier papekte at dagens
bachelorstruktur hvor studentene kan ta et fag 2
eller breddedr i andredret kan medfere at studen-
tene mister kontakten med sitt kull og institutt det
aret de ikke har felles undervisning. Flere program
endrer na struktur og legger fag 2 i tredje studiear
som et frafallsdempende tiltak.

Andelen studenter pa masterutdanning er beregnet
ut fra antall studenter pa toarig master og erfarings-
basert master. Her er spennet i portefgljen stort og
flere fakulteter utreder ogvurderer nd endringerisin
portefglje av todrige masterprogram som over tid
har hatt utfordringer med rekruttering, opptakskva-
litet og gjennomfgring. Studenter pa 5-arig integrert
master inngar ikke i denne styringsparameteren
fra departementet, men vi felger opp frafall og




Arsrapport 2022 | NTNU

gjennomstremming ogsa for disse utdanningene.
Her fullfgrer rundt halvparten pa normert tid. Her
er det satt i gang et arbeid med & ga narmere inn
i materialet for a se hvilke typer forsinkelser som
oppstar i studiene.

Andel studenter pa masterutdanning som
gjennomforte pa normert tid (%)
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ANDELEN STUDENTER PA MASTERUTDANNING SOM
GJENNOMFORER PA NORMERT TID (KILDE: DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 5317 5357 5634 5224 5718 57,82
EdingNIWU 055 040 277 410 4% 06
onittstatlige o0 o0 ore0 S50 214 5627 5422
InS[ILUS]Oner

Andel ph.d.-kandidater som gjennomferer
innen seks ar

En del stipendiater har fatt forlenget ansettelse pa
grunn av forsinkelser knyttet til pandemien. Som en
naturlig konsekvens ser vi at andel ph.d.-kandidater
som gjennomferer innen seks ar gar litt ned i 2022.
NTNU har forventet en gkning av antall uteksami-
nerte kandidater frem til 2023, men antall kandidater
som har disputert gar noe ned i 2022, som kan forkla-
res med ettervirkninger av pandemien. Ivaretakelse
av ph.d.-kandidatene star heyt pa agendaen hos alle
fakulteter, og det gjennomfares periodiske evaluerin-
ger med tilherende tiltak. Kvalitetssikrende tiltak vil
ogsablisattiverkilgpetav2023etter NOKUT-tilsynet
slik at vi far uteksaminert vare ph.d.-kandidater. Med
bakgrunniveksten av antall ph.d.-avtaler forventer vi
fortsatt at maltallet i fusjons-gevinstrealiseringspla-
nen om 450 avlagte doktorgrader i 2025 er realistisk.

2018 2019 2020 2021 2022
Antall kandidater 397 377 406 415 399
Antall ph.d. 45 2755 2815 3080
avtaler

ANDELEN PH.D.-KANDIDATER SOM GJENNOMF@RER
INNEN SEKS AR (KILDE DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 6937 7501 7504 7553 7336 1115
EdingNVU 29 65 477 039 217 220
Snittstalige cc 00 6830 6627 7025 6790 672
|n5mUSJOﬂer

Andel ph-d kandidater som gjennomferer innen seks ar
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Studentenes oppfatning av studiekvalitet

| studiebarometeret 2022 ga studentene en vurde-
ring av «Jeg er, alti alt, tilfreds med studieprogram-
met jeg gar pa» en skar pa 3,88 pa en skala fra 1
(ikke enig) til 5 (helt enig). NTNU ligger fortsatt noe
hgyere enn gjennomsnittet for statlige institusjoner.

| tillegg til & veere en nasjonal styringsparameter er
denne vurderinga i studiebarometeret ogsa en indi-
katorigevinstrealiseringsplanen for fusjonen. NTNU
nadde maltallet pa 4.1 i 2019. | arene etterpa med
pandemi har studentene vurdert studiekvaliteten
som lavere. Nedgangen i studentenes oppfatning
av studiekvaliteten er en gjennomgaende tendens i
sektoren, og vi ser fram til NOKUTs analyser av hva
som pavirker studentenes overordnet tilfredshet.

| Studiebarometeret for 2022 er NTNUs studenter
mest forngyd med at undervisning, eksamener,
innleveringer og andre vurderingsformer har
handlet om sentrale deler av laerestoffet, har
krevd forstdelse og resonnement, og har bidratt
til faglige utvikling. NTNU-studentene gir vesentlig
mer positiv tilbakemelding pa det faglige og sosiale
miljeet blant studentene pa studieprogrammet enn
landsgjennomsnittet.  Studentfrivilligheten  star
sterkt ved NTNU og vare studenter har lang tradi-
sjon for & bygge et godt studiemilje. De siste arene
har vi hatt et stort fokus pa studentenes psykoso-
siale laeringsmiljg, og det er jobbet med tiltak pa
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SKAR PA HVORDAN STUDENTENE OPPFATTER FAGLIG TIDSBRUK (TIMER) PER UKE BLANT
STUDIEKVALITETEN (KILDE: DBH) HELTIDSSTUDENTER (KILDE: DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 405 407 413 405 401 3,88
EdigNINU 00 002 006 008 004 013
Snit statlige 403 403 407 403 395 381
|n5mUSJOﬂer

Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten
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studieprogramniva for at alle studenter skal trives
bade faglig og sosialt. | 2022 ble det iverksatt en
rekke ekstra tiltak for a sikre studentenes studiepro-
gresjon finansiert av supplerende tildeling fra KD.
Studentene har gitt gode tilbakemeldinger pa disse
tiltakene (Se egen omtale av supplerende tildelinger
i kapittel 3.3.).

Tilbakemeldingene i studiebarometeret peker ogsa
pa omrader vi ma utvikle videre. Arbeidet med
studentaktiv leering og godt laeringsmilje bidrar til
a eke studentenes trivsel og leering, og studentene
vare gir lav skar pa undervisningen er lagt opp til at
studentene skal delta aktivt. Vi ma ogsa se pa stu-
dentenes opplevelse av arbeidsrelevans ettersom
endel spgrsmal som er knyttes til dette ogsa far lav
skar.

Faglig tidsbruk blant heltidsstudenter

Den faglige tidsbruken per uke blant heltidsstu-
denter ved NTNU har veert stabil rundt 36 timer
per uke de siste fire drene. Gjennomsnittet for en
NTNU-student er nesten 2,5 timer hgyere enn gjen-
nomsnittet for statlige institusjoner.

Studentene bruker i gjennomsnitt 15,2 timer pa
leeringsaktiviteter organisert av institusjonen, og
20, 9 timer pa egenstudier. | 2022 er det noe mer
tidsbruk pa organiserte laeringsaktiviteter og noe
mindre pa egenstudier sammenlignet med 2021.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 3678 365 3595 3594 3600 36,17
EdingINU 089 03 060 001 008 015
onittstatlige 590 34a0 33 MM M9 B4
|n5t|tUS]0nef

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter
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Det kan ha sammenheng med at i perioder i 2021
matte en del organiserte laeringsaktiviteter legges
om grunnet pandemien.

Gjennom Studiebarometeret gir studentene noe
heyere skar i 2022 enn i 2021 pad om de er motivert
for studieinnsats, men samtidig noe lavere skar pa
spersmalet om de meter godt forberedt til under-
visningen. 58 % av studentene svarer at de er «enig»
eller «helt enig» i at de opplever at studieinnsatsen
er hay.

Studentenes tidsbruk pa betalt arbeid fortsetter a
oke, og i gjennomsnitt gker den med 0,8 timer per
uke fra 2021 til 2022. Det er stor variasjon mellom
studieprogrammene nar det gjelder omfang av
betalt arbeid ved siden av studiene, men totalt sett
er dette en utvikling i retning av gkt belastning pa
studentene nar det gjelder tidsbruk som det er
verdt & merke seg.

Antall publiseringspoeng per faglig arsverk

Tallfor 2022 foreligger ferstiapril derforrapporteres
det her pa 2021 tall. Vi ser at antall publiseringspo-
eng per faglig arsverk eker med 0,11 prosentpoeng.
Dette samtidig med at antall faglige arsverk ogsa
har gkt i samme periode. NTNU har hatt god vekst
i antall publiseringspoeng og ligger fortsatt over
gjennomsnittet til statlige institusjoner. Basert pa
registreringene sa langt for 2022, ser vi at antall
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ANTALL PUBLISERINGSPOENG PER FAGLIG ARSVERK VERDIEN AV HORISONT 2020-KONTRAKTER PER
(KILDE: DBH) FOU-ARSVERK (KILDE: DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

NTNU 1712 1260 1330 14

Endring NTNU 004 004 005 007 011

Snitt statlige
institusjoner

Antall publiseringspoeng per faglig arsverk

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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publikasjoner ligger under det antallet som ble
publisert i 2021, og det forventes at antall publise-
ringspoeng per faglig arsverk vil avta fra 2021 til
2022. Andelen av NTNUs publikasjoner med apen
tilgang har stagnert de siste arene, og den trenden
fortsetter i 2022.

Koronapandemien har vanskeliggjort internasjo-
nal nettverksbygging, spesielt for vitenskapelige
ansatte tidlig i karrierelgpet, og dette kan medfgre
at det blir en svakere vekst i andel internasjonale
sampublikasjoner med forfattere fra andre land. Til
tross for dette er det forventet at vi vil realisere mal-
bildet om 60% internasjonal sampublisering innen
2025 ut fra trenden fra 2018 frem til i dag.

Det vises ellers til omtale av vitenskapelig publise-
ring og apen vitenskap under kapittel 3.1.

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per
FOU-arsverk

Horisont 2020 gikk ut i 2020, og EUs nye rammepro-
gram for forskning og innovasjon Horisont Europa
startet i 2021. Den endelige oversikten over verdi
av Horisont Europa- kontrakter per 2022 har vi ikke
for senere i 2023, men tallene viser en klar positiv
utvikling fra tidligere ar og 2022 er et toppar sa
langt bade nar det gjelder totalverdi, og verdi per
FoU-arsverk.

207 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 570697 794854 72522 1032506 952696 12669
/E\/f;%w 28869 24160 66H W86 79810 342

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk
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Andel utreisende utvekslingsstudenter pa
Erasmus + av totalt antall studenter

Andelen utvekslende utvekslings-studenter pa
Erasmus+ av totalt antall studenter var lav i arene
med pandemi, men har vert rekordhgy i 2022.
Studentmobilitet er et prioritert omrade for NTNU,
og vi ligger godt over gjennomsnittet for statlige
institusjoner. Mobiliteten er stgrst pa vare integrerte
fem-arige masterprogram i teknologi og realfag.

NTNU har som mal a tilrettelegge for at minst 50 %
av studentene skal ha fysisk studie- eller praksis-
opphold i utlandet, med en portefglje av kvalitets-
sikrede utvekslingsavtaler som knyttes opp mot det
enkelte studieprogram. P4 institusjonsniva skal det
veere balanse mellom innkommende og utreisende
studenter.

Vi ser endringer i studentenes valg av destinasjon
for utvekslingsopphold. Fgr pandemien benyttet
hovedvekten av studentene NTNUs bilaterale
utvekslingsavtaler med utdanningsinstitusjoner
utenfor Europa. Det er et uttalt mal i NTNUs inter-
nasjonale handlingsplan at NTNU skal gke bruken
av Erasmus+ for 8 nd malet om gkt studentmobilitet
bade for korte og lengre opphold. Na reiser de fleste
studentene til NTNUs samarbeidsinstitusjoner i
Europa og hovedandelen av studentmobiliteten
skjer gjennom Erasmus+.
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ANDEL UTREISENDE UTVEKSLINGSSTUDENTER PA
ERASMUS+ AV TOTALT ANTALL STUDENTER (DBH)
2017 2018 2019 2020 2021 2022

NTNU 124 136 15 116 1,02

Endring NTNU 024 012 019 039 04

Snitt statlige

0% 111 120 075 080 1,6
institusjoner

Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+
av totalt antall studenter
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3.2.2 Sektormal 2: Forskning og utdanning
for velferd, verdiskaping og omstilling

Andel masterkandidater i relevant arbeid et
halvt ar etter fullfort utdanning

Det foreligger ingen nye data for denne nasjonale
styringsindikatoren.

NTNU har i 2022 gjennomfgrt en egen kandidatun-
dersgkelse for a fa innsikt i hvordan studenter som
ble uteksaminert fra NTNU i perioden 2019-2021
vurderer sin kontakt med arbeidslivet i studietiden,
overgangen til arbeidslivet og hvor relevant de opp-
lever at egen utdanning er. | tillegg er kandidatene
fra 2019-undersekelsen fulgt opp slik at vi far infor-
masjon om hvordan de klarer seg tre ar senere.

Et overordnet funn fra Kandidatundersgkelsen 2022
er at NTNU utdanner kandidater som arbeidslivet
ettersper. Ser vi pa kandidatenes overgang fra stu-
dier til jobb, finner vi at NTNUs kandidater kommer
seg rasktiarbeid. 66 prosent av NTNU-kandidatene
somerijobb, fikksinfgrste jobbfer fullfertutdanning
ved NTNU. Over 8 av 10 av sivilingenigr-kandidatene
har jobb fer fullfert utdanning. Innen 6 maneder
etter endt utdanning har 9 av 10 av kandidatene fatt
sin forste jobb, og 8 av 10 har fast ansettelse.

Selv. om NTNU scorer godt pa de mange mal som
dreier seg om arbeidslivsrelevans, er det likevel
kandidater som etterlyser tiltak som ville gjort

ANDEL MASTERGRADSKANDIDATER SYSSELSATT | REL-

EVANT ARBEID ET HALVT AR ETTER FULLF@RT UTDAN-
NING (NIFU/KANDIDATUNDERS@KELSE)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

NTNU 75,74 - 82 714 8

Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant
arbeid et halvt ar etter fullfert utdanning

2017 2018 2019 2020 2021 2022

overgangen til jobb enklere. Ogsa i studiebarome-
teret gir navaerende studenter lav skar pa spersmal
knyttet til informasjonen de far om hvilke yrker som
er relevante og hvordan kompetansen deres kan
brukes i arbeidslivet. De er ikke forngyde med den
innfgringen de far i hvordan formidle egen kompe-
tanse til potensielle arbeidsgivere. Nar kandidatene
bes om & rapportere hvilke tiltak de mener ville
gjort dem bedre forberedt til arbeidslivet, handler
det for de fleste om mer narhet til arbeidslivet, og
arbeidslivskontakt. Det jobbes aktivt med dette, og
tydeliggjoring av arbeidsrelevans er et sentralt tema
i studieprogrammenes kvalitetsarbeid.

Bidragsinntekter fra Forskningsradet - per
faglig arsverk

De totale bidragsinntektene fra Forskningsradet er
regnskapsfert noe lavere i 2021 sammenlignet med
2022, men ser man bort fra regnskapskorrigeringen
i 2022 er det en liten gkning i total bidragsinntekt.
Denne gkningen kan blant annet tilskrives okt
aktivitet etter koronapandemien. Koblet med et gkt
antall faglige arsverk blir dette er lavere forholdstall
for 2022 enn 2021. Forskningsradet har reduserte
utlysninger i 2023, og det forventes gkende konkur-
ranse om midlene fremover som sammen med bare
en tildelt SFF til NTNU i 2022 vil gjgre det krevende
a nd malsettingen om 280 i bidragsinntekt per faglig
arsverk.
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BIDRAGSINNTEKTER FRA FORSKNINGSRADET PER
FAGLIG ARSVERK (DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 8257 2859 23739 20248 24722 231,13
EndingNIVU 1646 398 880 491 M -1609
Snittstalge o000 45700 16691 14843 16509 17832
institusjoner

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk
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Andre bidrags- og oppdragsinntekter utenom

EU og Forskningsradet - per faglig arsverk

2022 hadde NTNU nesten 1 milliard kroner i bidrag-
sinntekter utenom EU og Forskningsradet. Dette er
et toppar for NTNU, og det gjelder bade fra offent-
lige institusjoner og naeringsliv. Den oppdragsfinan-
sierte aktiviteten var omtrent pa samme niva som
den har veert, i overkant av 100 mNOK. Dette gjor at
NTNU gjor det betydelig bedre pa denne styringsin-
dikatoren i 2022 enn foregaende ar.

Andelen forskningsinnsats i MNT-fag
Forskningsinnsatsen rettet inn mot MNT-fagene
ved NTNU bikket 60% i 2021, som viser en gkning
fra foregaende ar. Dette understreker NTNUs
hovedprofil, og det er hovedsakelig fagmiljgene ved
Fakultet for ingenigrvitenskap, Fakultet for informa-
sjonsteknologi og elektroteknikk, Fakultet for natur-
vitenskap, og Fakultet for medisin og helsevitenskap
som driver denne.

ANDEL FORSKNINGSINNSATS | MATEMATISKE,

NATURVITENSKAPELIGE OG TEKNOLOGISKE FAG (MNT-
FAG) (NIFU/FOU-STATISTIKKEN/DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

NTNU 54 - 57 - 61

Andel forskningsinnsats i matematiske,
naturvitenskapelige og teknologiske fag (MNT-fag)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

3.2.3 Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Kandidatmaltall pa helse- og
laererutdanningene

NTNU har kandidatmaltall for 18 utdanninger, 13
innenfor helse og 5 innenfor laererutdanningene.
For felgende utdanninger er kandidatmaltallet ikke

oppfylt:

Audiograf-utdanningene har et kandidatmaltall pa 29.
Vanligvis uteksamineres rundt 30 kandidater arlig,
men kullet som var ferdig i 2022 har hatt et uvanlig
stort frafall og bare 15 kandidater ble uteksaminert.
Audiografutdanningen har sveert strenge progre-
sjonskrav i studiet, og det viser seg at en del stu-
denter som ma ta et helt ars permisjon fordi de ikke
har klart progresjonskravet, velger a slutte i stedet.
Pa bakgrunn av tilbakemeldinger fra studentene vil
det jobbes sarskilt med informasjon til potensielle
sekere og nye studenter for & sikre at de er godt
forberedt pa hva studiet innebaerer.

Jordmorutdanningene uteksaminerte 20 kandidater
i 2022, mens kandidatmaltallet er pa 25. | 2020 ble
denne utdanningen lagt om fra en videreutdanning
til en mastergradsutdanning. Fram til na har NTNU
hatt opptak annethvert ar, men fra og med 2024 er
studieplanen lagt om og det blir opptak til denne
utdanningen hvert ar. Antall praksisplasser i helse-
tjenesten innenfor vart geografiske nedslagsfelt er
begrenset, men NTNU er i dialog med praksisfeltet
med gnske om & gke antallet plasser.

Medisinutdanningen uteksaminerte 125 kandidater.
og var svaert naer maltallet pa 126. Antallet ferdige
kandidater gker for hvert ar, og i 2020 ble antallet
studieplasser gkt fra 135 til 155. Vi forventer derfor
en gkning i antall uteksaminerte kandidater slik at
kandidatmaltallet nas framover.

Radiografutdanningen uteksaminerte 50 kandidater
og var svart naer a nd maltallet pa 51. Kandidattallet
varierer noe fra ar til ar, men ligger de fleste ar rundt
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KANDIDATTALL PA HELSE- OG LARERUTDANNINGENE
(DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

NTNU 1827 1889 2038 1756 1625 2013

Endring NTNU 3300 6200 14900 -282,00 -131,00 383

Kandidattall pa helse- og lererutdanningene
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maltallet. Vi forventer & na kandidatmaltallet pa
denne utdanningen ogsa framover.

Profesjonsutdanningen i psykologi uteksaminerte 60
kandidater, maltallet er 63. Systematisk arbeid for a
redusere frafallet kombinert med noe gkning i opp-
taksramme gjor at vi forventer at denne utdannin-
gen etter hvertvil nd maltallet sitt. Ettersom dette er
et seksarig lap, tar det noe tid for effekten viser seg
i form av gkt kandidatproduksjon.

Grunnskolelcererutdanning  (1-7  trinn) uteksami-
nerte 145 kandidater i 2022 mens maltallet er 149,
Kandidatene som fullfgrte i 2022 er det farste kullet
som er ferdig etter at denne utdanningen ble fem-
arig. Det er jobbet spesielt med rekruttering og det
er iverksatt tiltak for & redusere frafall. Statistikk for
nyere kull tyder pa at frafallet er redusert, men for
flerarige program tar det noe tid far dette gir effekt
i form av flere ferdige kandidater. Vi har god sgkning
til denne utdanningen, og sgkningen holdt seg stabil
fra 2021-2022. 205 studenter mgtte til studiestart
hesten 2022 og vi har god tro pa at kandidatmaltal-
let vil nas framover.

Praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) og praktisk-peda-
gogisk utdanning for yrkesfag (PPU-Y) uteksaminerte
175 kandidater i 2022 mens kandidatmaltallet er
222.Innfgringen av krav om mastergrad som hoved-
regel for opptak til allmennfaglig PPU i 2019 har gitt
rekrutteringsutfordringer ettersom opptaksgrunn-
laget ble mindre og feerre sgkere er kvalifiserte for

utdanningene. Hgsten 2022 matte 169 studenter til
studiestart.

Den tredrige yrkesfagleererutdanningen uteksami-
nerte 20 kandidater, mens maltallet er 69. NTNU
har gjennom mange ar hatt for fa kvalifiserte sekere
til denne utdanningen og jobber stadig for a styrke
rekrutteringen. Fra 2022 implementerer vi ny studi-
eplan med tydelig integrasjon mellom yrkesfag og
profesjonsfag, med mal om & styrke studiemiljg,
organisering og helhet og sammenheng i program-
met. Den nye organiseringen legger til rette for
videre utvikling av yrkesfagleererutdanningen i trad
med regionale og nasjonale behov.

3.2.4 Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig
og solid hoyere utdanningssektor og
forskningssystem

Antall studiepoeng per faglig arsverk

Antall studiepoeng per faglig arsverk har gatt litt
ned i 2022 sammenlignet med 2021, og NTNU lig-
ger i likhet med andre forskningstunge universitet
lavere enn gjennomsnittet for statlige institusjoner.

Nedgangen i antall studiepoeng per faglig arsverk
er et resultat av at NTNU fra 2021 til 2022 bade har
hatt en reduksjon studiepoengproduksjonen og
en gkning i antallet faglige arsverk. | sum har dette
resultert i en reduksjon pa over 12 studiepoeng per
faglig arsverk fra 2021 til 2022.

ANTALL STUDIEPOENG PER FAGLIG ARSVERK (DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 37963 36346 35821 37825 37251 360,11
EdingNIVU - 1929 1617 525 004 S -124
Snittstatige 0000 4880 41973 43755 42696 405,88
institusjoner
Antall studiepoeng per faglig arsverk
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Studiepoengproduksjonen var hgy under pande-
mien, og noe nedgang i etterkant av denne var
forventet. Stipendiater og postdoktorer inngar i
beregningen av faglige arsverk. Dette er arsverk
som primaert bidrar til forskningsaktivitet. En stor
del av NTNUs vekst i faglige arsverk fra 2021 til 2022
kan knyttes til en gkning i postdoktorarsverk.

Dette er en styringsparameter som maler effektivi-
tet, og utviklingen ma vurderes og balanseres opp
mot forhold som er viktige for studentenes laerings-
utbytte samt styrking av gjennomstremming og
forebygging av frafall. Ved sammenligning av resul-
tater i Studiebarometeret for 2021 og 2022 ser vi at
studentene vare i 2022 svarer mer positivt pa en
rekke spgrsmal som kan knyttes til kontakttid med
faglaerer, eksempelvis spgrsmal om antall tilbake-
meldinger fra faglig ansatte, de faglig ansattes evne
til & gi konstruktive tilbakemeldinger samt faglig vei-
ledning og diskusjoner med faglig ansatte. Dette er
forhold som vi vet er viktige for studentenes trivsel.

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger
Andelen av kvinner i dosent- og professorstillinger
har en positiv trend selv om endringene fra ar til ar
er marginale. NTNU jobber systematisk med & gke
kvinneandelen spesielt innenfor de tradisjonelle
teknisk-naturvitenskapelige fagprofilene. Flere
enheter jobber aktivt med soke-/letekomiteer
for a finne godt kvalifiserte kvinner til dosent- og
professorstillinger.

ANDEL KVINNER | DOSENT- 0G PROFESSORSTILLINGER
(DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

NTNU 2502 2595 2645 27,35 27,83 28,18

Endring NTNU L1709 05 090 048 035
Snitt statlige institusjoner 29,40 31,00 32,27 3337 3449 36,13

Andel kvinner i professor og dosent-stillinger
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Rekrutteringsgrunnlaget for kvinnelige dosent og
professorstillinger eker bade innenfor fersteamanu-
ensis og farstelektor og innenfor stipendiatkatego-
rien. NTNU har hatt en svak nedgang nar det gjelder
kvinnelige postdoktorer. Omtale av tiltak som er
iverksatt gis i kapittel 5.6, Likestilling og mangfold.
NTNU jobber aktivt med a etablere en kompetanse
og karriereutviklingsplan for vare vitenskapelige
ansatte. Se mer om dette i kapittel 3.1.

Andel midlertidig tilsatte i undervisnings- og
forskerstillinger

NTNU har siden 2021 hatt en liten reduksjon i midler-
tidigheten og ligger pa 10,21%. Andel midlertidig til-
satte i undervisnings- og forskerstillinger ved NTNU
har siden 2021 falt ytterligere, og ligger pa 10,21
prosent i 2022. Snittet ved BOTT-universitetene
er 13,62 prosent (ikke medregnet NTNU). Andelen
eksternt finansierte forskere (1108 forsker, 1109 for-
sker og 1183 forsker) i midlertidige stillinger er 38,74
prosent i 2022. Andre stillingsgrupper med relativt
hgy midlertidighet er innenfor ingenigrkategorien,
samt universitetslektorer og ferstekonsulenter.

Rektor har satt nye maltall for midlertidighet ved
fakultetene og Vitenskapsmuseet, som folges opp
fortlepende. | tillegg har rektor vedtatt nye malret-
tede tiltak for & gke den interne mobiliteten slik at
midlertidig behovistarre grad kan dekkes av interne
faste ansatte ressurser. Videre er det vedtatt tiltak
for & gke kunnskapen om og bruken av strategisk

ANDEL MIDLERTIDIG ANSATTE | UNDERVISNINGS- 0G
FORSKERSTILLINGER (DBH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NTNU 1505 154 12,62 11,35 1054 10,21
Endring NTNU 078 035 278 -127 081 033
Snitt statlige institusjoner 17,00 16,80 15,52 12,59 1293 11,78

Andel midlertidige ansatte i UF-stillinger
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personalplan. NTNU skal rekruttere kompetanse
som det er et langsiktig behov for. Dette vil bidra til
flere faste ansettelser og at situasjoner med overtal-
lighet nar et prosjekt er ferdig unngas.

Andel av samlingene og objektene som er
tilfredsstillende sikret og bevart

NTNU forvalter store kultur- og naturhistoriske
samlinger og bruker disse i forskning, formidling og
undervisning.

Vitenskapsmuseet arbeider etter fglgende virk-
somhetsmal for sikring og bevaring av samlingene:
NTNU skal sgrge for & sikre og bevare de vitenskape-
lige samlingene ved Vitenskapsmuseet og gjgre dem
tilgjengelige for forskning, undervisning, forvaltning
og allmennrettet formidling. Museet har utarbeidet
en samlingsplan for perioden 2018-2025. Planen
retter spesielt oppmerksomheten mot aktivt bruk
og behov for utvikling av samlingene, innenfor gjel-
dende krav til sikring ag bevaring.

Resultat 2022 og mal 2023 for sikring og bevaring
av de vitenskapelige samlingene samt andel digita-
lisering og tilgjengeliggjering pa web publiseres pa
DBH.

Sikring og bevaring

Det lgpende arbeidet med sikring og bevaring av
samlingene gjennomfgres i fagmiljgene mens starre
prosjekter og bygningsmessige tiltak prioriteres i
forbindelse med museets arsplaner og i samarbeid
med NTNUs eiendomsavdeling.

SKATTEFUNN

Et sjeldent stort skattefunn fra Vikingetiden ble levert ti
Vitenskapsmuseet i 2022. Funnet ble gjort med metall-
detektor i Stjgrdal og bestdr i alt av 46 gjenstander i sglv
— eller, det er nesten utelukkende snakk om fragmenter av
gjenstander. Bortsett fra to enkle, hele fingerringer, bestar
funnet av blant annet arabiske mynter, en flettet halsring,
flere armringer og kjeder, alle opphugget i smd biter — ogsa
kalt hakkesglv. Funnet er fra en tid da sglvbiter som ble
veid, ble brukt som betalingsmiddel.

Foto: Birgit Maixner

Pa grunn av gjentagende vanninntrenging i eksis-
terende kjellermagasin, ble det etablere nytt maga-
sin for kulturhistoriske arkiv. Arkivmaterialet ble
flyttet til nytt magasin i 2022. Klimareguleringen i
nytt magasin er fortsatt utfordrende, der det er pro-
blemer med for hgy temperatur. Avbgtende tiltak
med hensyn pa vannskaderisiko i et eksisterende
samlingsmagasin for kulturhistorie ble gjennomfart
i 2022 ved at vannfgrende rgr ble lagt utenfor maga-
sinet. Et stort arbeid med utbedring av kapasitet i
kulturhistoriske magasin gjennom nye innredninger
ble sluttfert i 2022. Dette ga en okt kapasitet pa
1908 hyllemeter, hvorav 1008 meter na er tatt i bruk
ved omflytting fra andre overfylte magasiner.

For de naturhistoriske samlingene har en lagt ned
betydeliginnsatsi2022 med digitalisering og tilgjen-
geliggjoring av restanser fra tidligere ars tilvekst og
gaver.

De store gjenstaende utfordringene pa sikringssi-
den gjelder fortsatt risiko knyttet til vannskade samt
manglende evakueringsmuligheter fra magasin. Pa
bevaringssiden er utfordringene a oppna tilfreds-
stillende klimaregulering med tanke pa luftfuktighet
og temperatur for tgrrmateriale i de naturhistoriske
magasinene, samt restanser knyttet til preventiv
konservering av kulturhistorisk materiale.

Risiko og tiltak

De stgrste utfordringene for sikrings- og beva-
ringsarbeidet bade pa kort og lang sikt er fortsatt
mangel pa tilfredsstillende magasiner for deler av
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samlingene og magasinkapasitet. Sistnevnte ser
ut til & kunne handteres i et 3-5 ars perspektiv for
de fleste samlingstyper gjennom etablering av nye
magasininnredninger og utflytting av materiale til
eksternt magasin. Sistnevnte ble planlagt i 2022,
og gjennomfares i 2023 for en del av de naturhisto-
riske samlingene. For klimasensitivt kulturhistorisk
samlingsmateriale som krever lav luftfuktighet,
har man dessverre ikke alternativer for & handtere
tilveksten. Manglende evakueringsmuligheter for
flere magasin er en beredskapsutfordring som ikke
kan lgses ved & utvikle bedre rutiner eller planverk.

Etter at  utbedring av  magasinlokalene
ved  Vitenskapsmuseet ble tatt ut av
Campussamlingsprosjektet opprettholdes utfor-

dringene med hensyn til kvalitet og kapasitet i
magasinene. NTNU arbeider med a finne en alterna-
tiv lgsning pa dette.

3.2.5 Overordnet gevinstrealiseringsplan
for oppfelging av strukturreformen

Hovedbegrunnelsene for fusjonen mellom NTNU
og hagskolene i Alesund, Gjgvik og Ser-Trendelag i
2016, var knyttet til & utvikle faglig kvalitet. NTNU
har siden den gang arbeidet svaert aktivt med faglig
integrasjon og utvikling av sterke fagmiljger. For a
vurdere gevinster av fusjon, fastsatte KD maltall

Utvalgte mal i strukturreformen

med indikatorer med maltall

Mal 2025

for 2025 for utvalgte indikatorer. Indikatorene som
brukes for & vurdere gevinster av fusjonen er i noen
grad sammenfallende med eller tilgrensende til
Kunnskapsdepartementets styringsindikatorer, og
vurderinger av maloppnaelse for flere av indikato-
rene gjores derfor over.

Alle de fem malene i NTNUs utviklingsavtale har
veert viktige bade for a realisere NTNUs strategi,
og for a realisere gevinstene av fusjonen. Utvikling
i henhold til malene i utviklingsavtalen er derfor
gode indikatorer for realisering av fusjonens gevin-
ster og ber ses i sammenheng med utviklingen pa
fusjonsgevinstindikatorene.

Under fglger vurderinger for de indikatorene som
ikke er omtalt over.

EU-inntekt per faglig arsverk

EU-inntekt per faglig arsverk har vokst betydelig
fra 2021 til 2022. Med den betydelige veksten i
faglige arsverk de siste arene, kombinert med hard
konkurranse om EU-midlene, vurderes det likevel
som krevende a nd maltallet pa 70 000 kr per faglig
arsverk innen 2025.

1: Utdanning og forskning av hey kvalitet
Vitenskapelig publisering:

Antall publiseringspoeng per faglig drsverk 14
Tildeling fra Forskningsradet per faglig rsverk (1000 kr) 280
Tildeling fra EU per faglige drsverk (1000 kr) 70,0
Andel drsverk i farstestillinger av faglige ansatte (%) 78

Skdr pd hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (Skala 1-5) 4,10
Antall avlagte doktorgrader 450

3. God tilgang til utdanning og kompetanse over hele landet

Antall studenter pd nettbaserte og desentraliserte utdanninger 1900
4. Regional utvikling

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk (1000 kr) 220
5. Verdensledende fagmiljger

Andel internasjonalt samforfatterskap (%) 60,0
6. Effektiv ressurshruk

Andel administrative stillinger av totalt antall drsverk (%) 22,0

Resultat

2019 2020 2021 2022

1,26 1,33 1,44
237 202 247 231,13
43,0 35,8 44,2 58,3
78,2 79,0 79,2 79,2%
413 4,05 4,01 3,88
377 406 415 399
1665 1428 1604 1355
186 180 158 215,97
54,3 57,9 57,9 58,0
18,9 % 19,2 % 19,3 % 19,7 %
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Andel arsverk i forstestillinger av faglige
ansatte (%)

12022 hadde NTNU cirka 5140 arsverk i faglige stillin-
ger, en gkning pa 1 %. fra 2021. Andel av dette som
er ansatt i fgrstestillinger har hatt en jevn gkning
siden fusjonen og NTNU ligger nd pa samme niva
somi2021 med 79,2 % - altsa over maltallet pa 78 %.

Det har siden fusjonen veert et viktig arbeid ved
NTNU & kunne gi ansatte mulighet for & bygge
opp ferstekompetanse og da spesielt innenfor
forstelektor/dosentlgpet. Det ble i 2019 etablert et
Forstelektorprogram som har bidratt til gkningen av
forstekompetanse.

Andel adm arsverk pr faglige arsverk
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Antall studenter pa nettbaserte og
desentraliserte utdanninger

Antallet studenter registrert pa nettbaserte og
desentraliserte utdanninger gikk ned fra 2021 til
2022. Det meste av fleksibel utdanning pa NTNU er
videreutdanning, og utviklingen er neermere beskre-
vet i forbindelse med omtalen av utviklingsmal 1.

En avambisjonene i fusjonsplattformen var at NTNU
skulle utvikle og samordne studieportefgljen slik at
visikrer relevant kompetanse og beste praksis, og at
utvalgte utdanninger skulle tilbys gjennom fleksible
og desentrale ordninger. NTNU er blant de stgrste |
landet pa studiepoenggivende videreutdanning, og
har fortsatt ambisjoner om & utvikle vare tiloud om
etter- og videreutdanning og mer fleksible utdan-
ninger. NTNU er opptatt av at ogsa nettbaserte
og desentrale utdanningstilbud skal holde en hay
kvalitet og har derfor ambisjoner om & utvikle nye
leveranseformer for etter- og videreutdanning.

| NTNUs strategi er det et mal om at ny teknologi
skal brukes for & gi studentene tilgang til aktivise-
rende og varierte leerings- og vurderingsformer og
for & gi god tilgang til livslang utdanning. Det foregar
mange interessante utviklingsprosjekter innen
livslang leering og desentrale studietiloud, og den
kompetansen vi har fatt pa digital undervisning i

perioden med pandemi kan brukes inn mot utvikling
av et bredere tilbud. For a treffe flere malgrupper
utvikles flere nettbaserte og fleksible tilbud, hvor
digital undervisning og oppfalging fra fagmiljgene
gjerne kombineres med lokale samlinger.

Andel administrative stillinger av totalt antall
arsverk (%)

NTNU er Norges stgrste universitetet med totalt
8051 arsverk. Av disse er 1585 arsverk adminis-
trative stillinger. NTNU er i dag det universitetet i
Norge med lavest andel administrative stillinger sett
i forhold til faglige arsverk, og sammenlignet med de
andre universitetene i Norge har NTNU ogsa lavest
andel arsverk i Fellesadministrasjonen sett i forhold
til antall arsverk i undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstillinger (UFF-stillinger). NTNU er godt
under oppsatt maltall og dette er dels en konse-
kvens av fusjonen i 2016 og medfglgende adminis-
trativ omorganisering, og dels en konsekvens av
ABE-kuttene siden 2015.

NTNU har hgye ambisjoner og har mange utviklings-
lop gdende samtidig. | tillegg har vi veert igjennom
en krevende pandemi. NTNU erkjenner at vi har en
risiko for at hgyt ambisjonsniva og endringstrykk
kan skape stor belastning og slitasje blant ansatte
og at dette pa sikt kan fere til manglende malopp-
naelse. Denne risikoen ma NTNU balansere opp
mot forventede strammere gkonomiske rammer for
UH-sektoren fremover.

Figuren nedenfor viser at andelen ledelse, adminis-
trativ og teknisk stette i forhold til faglige stillinger
har redusert seg over ar, men har de siste arene
ligget ganske stabilt rundt 0,57.

Oppsummert

Totalt settvurderer NTNU & ha tilfredsstillende utvik-
ling pa fusjonsgevinstindikatorene. Systematisk
arbeid og innsats i det enkelte fagmiljg og fakultet
har bidratt til at vi stadig strekker oss mot hgyere
kvalitet. Strategiske omstillingsmidler forvaltes av
rektor og tildeles fagmiljgene gjennom viktige lang-
siktige satsinger som Toppforskingsprogrammet,
Toppundervisningsprogrammet, oppbygging av og
stotte til sentra (som SFF, SFI og SFU), Strategisk
program for kunnskapsbasert innovasjon, mv. Disse
satsingene har veert sentrale i arbeidet med a heve
kvaliteten innen alle vare kjerneomrader. Felles
digitale lgsninger, plattformer og verktey er ogsa
viktige byggeklosser nar vi videreutvikler og forbe-
drer NTNU og slik realiserer gevinstene av fusjon.
Les mer om dette, og om andre elementer i NTNUs
langsiktige kvalitetsarbeid, i kap. 3.1.
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3.3. Rapport pa
oremerkede bevilgninger

3.3.1 Samfunns- og effektmal for
byggeprosjekter

Alle de storre bygge- og utviklingsprosjektene ved
NTNU har definerte samfunns- og effektmal, og det
vil bli rapportert pa disse ved ferdige byggeprosjekt.

* Prosjektet NTNU Campussamling

+ Prosjektet Helgasetr

+ Senter for psykisk helse

+ Norsk havteknologisenter (Ocean Space Centre)

Se omtale av prosjektene og samfunns- og effektmal
under kapittel 5.8.

3.3.2 Midler tildelt over andre kapitler

Budsjettvedtak kap. 275, post 21 - Partnerskap i
laererutdanningene

Kunnskapsdepartementet tildelte i 2022 5,96 millio-
ner kroner til NTNU for utvikling og drift av partner-
skap i leererutdanningene. De viktigste aktivitetene
i2022 er:

+ Drift og utvikling av partnerskap i programmet
Master i grunnskolelaererutdanning (MGLU).
Utvikling av partnerskap sammen med prak-
sisskolene er et kontinuerlig arbeid. 1 2022 har
samarbeidet i hovedsak foregatt digitalt. Det
har vaert én fysisk samling i august med de nye
praksislererne ved MGLU.

+ Partnerskapene deltar i utvikling av hospite-
ringsordninger for ansatte bade pa campus
og i skolen sammen med universitetsskolene.
Hospiteringsordningen i universitetsskole-sam-
arbeidet i Trondheim er evaluert, pa bakgrunn
av resultatene settes det i gang en pilot 2 for &
videreutvikle tilbudet. Samarbeidsprosjekt om
masteroppgaver i MGLU med prosjektleder for
oppvekst og utdanning i universitetskommu-
neprosjektet evalueres na. Prosjektet har sett
pa hvordan partnerskapene kan brukes nar
studentene skal samle empiri.

* Arbeidet med utvikling av IKT-lgsninger som
effektiviserer og forenkler samgangen mellom
studenter, praksissted og NTNU er viderefort i
2022, og vil ogsa viderefgres kommende ar.

+ | alle studieprogram arbeides det med
oppfelgingsleererrollen, bade gjennom ulike
forskningsprosjekt og generelt utviklingsarbeid.

Dette arbeidet startet i 2022 og vil fortsette i
2023.

Pa grunn av overgang til master i grunnskolelaerer-
utdanningen ble det behov for nye praksisskoler. |
forbindelse med dette ble partnerskapene omorga-
nisert hgsten 2022.

Tilskudd til Regionale kunnskapssentre for barn
og unges psykiske helse over statsbudsjettet
2022 kap. 765, post 74 - Helsedirektoratet
Regionalt kunnskapssenter for barn og unges
psykiske helse (RKBU) rapporterer direkte til
Helsedirektoratet med frist 1. mars.

3.3.3 Ovrige midler gitt i supplerende
tildelingsbrev

Overforing av midler til kompletterende
utdanning

NTNU fikk i 2022 overfert 1,1 mill.kr av Oslo Mets
gjenstdende midler fra tidligere ars tildelinger til
kompletterende utdanninger. Midlene er benyttet
til tiltak som skissert i NTNUs sgknad om utviklings-
midler til kompletterende utdanning for 2023.
Utvikling av studieprogrammet Kompletterende
sykepleieutdanning er gjort i tett samrad med kom-
munal sektor og med Helsedirektoratet. 35 studen-
ter ble hesten 2022 tatt opp pa studieprogrammet.

Statsbudsjettet 2022, kap. 275, post 21.
Supplerende tildelingsbrev til NTNU om
folgeforskning pa bortfall av praksis som
opptakskrav for anestesi-, barne-, intensiv-,
operasjon- og kreftsykepleierutdanningene
(ABIOK-utdanningene)

KD har vedtatt nye forskrifter om nasjonale
retningslinjer for anestesi-, barne-, intensiv-, ope-
rasjons- og kreftsykepleierpleierutdanningene
(ABIOK-utdanningene). Forskriftene gir retnings-
linjer for masterprogram pa 120 studiepoeng, men
hvor det skal vaere mulighet til & avslutte etter a
ha fullfgrt 90 studiepoeng for studenter som bare
gnsker videreutdanning og ikke mastergrad. NTNU,
ved fakultetet for Medisin og helsevitenskap gnsker
derfor & opprette masterprogram i trad med de
nye retningslinjene fra studiedret 2023/2024.
Fagmiljgene innenfor sykepleie i alle tre studiebyer
vil samarbeide om de nye studieprogrammene, pa
samme mate som de fram til nd har samarbeidet om
de tidligere ABIOK-utdanningene.

Oppstart vil veere hgsten 2024, og det betyr at folge-
forskningen kan starte fra hasten 2026.



Arets aktiviteter og resultater

Statsbudsjettet 2022, kap. 260, post 50 og 70.
Supplerende tildelingsbrev til universiteter og
hayskoler til studieplasser til sykepleier- og
spesialsykepleierutdanning

Som fglge av supplerende tildelingsbrev fra KD opp-
rettet NTNU i 2022 25 nye studieplasser i sykepleie
i Trondheim. Det ble i tillegg opprettet fire ekstra
studieplasser i spesialsykepleie i Gjavik.

Statsbudsjettet 2022, kap. 260. Supplerende
tildelings- og tilskuddsbrev til universiteter og
hayskoler som folge av krigen i Ukraina

NTNU ble i supplerende tildelingsbrev tildelt kr.
6 692 000,- for 2022 for & bidra til handtering av
flyktningsituasjonen som fglge av krigen i Ukraina.
Hensikten med tildelingen var a gi flyktninger mulig-
het til 3 starte eller fortsette hayere utdanning.

Anslag pa forventet tilstremming og bosetting av
flyktninger til bo- og arbeidsmarkedsregionene
rundt vare campus og vurdering av behovene disse
kunne forventes & ha for et utdanningstilbud, ble
gjortitett dialog med kommunene/regionene i vare
tre studiebyer.

Pa forsommeren 2022 ble det tilrettelagt for sek-
ning og lepende opptak pa 35 internasjonale mas-
terprogram, 258 engelskspraklige masteremner
og 141 engelskspraklige bacheloremner. Det ble
videre prioritert & bygge opp tiloudene innenfor
sprakoppleering og den faglige kapasiteten innenfor
norskopplaering, samtidig som det ble utviklet et
digitalt norskkurs pa ukrainsk; LearnNowUkraine.
Det var sgkere til tilbudene i alle vare tre studiebyer,
men antallet flyktninger som NTNU har tatt imot i
2022 er langt lavere enn de 140 studieplassene som
bevilgningen tilsvarer. Totalt sett er det opprettet 46
studieretter ved NTNU, fordelt pa enkeltemner (21),
norskkurs (16) og internasjonale masterprogram
(9). NTNU har sa langt etablert 28 nye studieplasser
i finansieringskategori D for flyktninger fra krigen i
Ukraina (hensyntatt halvarsvirkning i 2022 og korri-
gert for finansieringskategori).

Det er utsikter til at krigen blir langvarig, og vi for-
venter at en stgrre andel av flyktningene som ankom
i 2022 vil sgke hgyere utdanning i 2023. Opptaket til
varsemesteret 2023 illustrerer dette, ved at NTNU
ga flere studieretter na for varsemesteret 2023 enn
i hele 2022. Tilsvarende forventes det at mange nye
flyktninger vil ankomme Norge i 2023, og disse vil
komme i tillegg. Til sammen gjor dette at NTNU
forventer a ta opp langt flere studenter i 2023 enn
detvi gjorde i 2022

Statsbudsjettet 2022, kap. 260, post 50 og 70.
Supplerende tildelings- og tilskuddsbrev til
universiteter og hoyskoler med midler for a
opprettholde studieprogresjonen
Kunnskapsdepartementet tildelte i 2022 14,201 mil-
lioner kroner til NTNU for tiltak og aktiviteter som
kan sikre faglig og sosial oppfalging av studentene.
Midlene er brukt i samrad med studentene, viktige
tiltak er blant annet:

* Ordninger med miljgassistenter/trivselsledere
og stette til arrangementer og aktiviteter som
skal styrke laeringsmiljget, eksempelvis motiva-
sjonsforedrag, ekskursjoner, frokostmeter og
quizkvelder med vennespleis.

+ Aktiviteter rettet inn mot nye studenter; egne
arrangementer for forsteklassestudenter,
ansettelse av studentassistenter i «prosjekt
Studiestart2022» (planlegging, gjennomfaring
og evaluering av mottak av nye studenter).

* Ekstra midler til gvingsleerere og studentassis-
tenter for a sikre et godt tilbud til studentene
som kom tilbake pa campus hgsten 2022

« Tiltak rettet inn mot eksamensforberedelser;
samlinger, eksamenslunsj, ansettelse av ekstra
studentassistenter mm

« Diverse studieprogramvise arrangementer pa
tvers av trinn

+ Oppgradering av sosiale soner og programvise
identitetsareal

+ Ekstra stette til linjeforeningene

Studentene har gitt gode tilbakemeldinger pa tiltak
som er iverksatt pa bakgrunn av denne tildelingen.
Fakultetene melder om gode erfaringer med 3
ansette erfarne studenter til & jobbe tett pa nye stu-
denter, og at denne tildelingen har gjort det mulig a
na enda bredere ut og gi enda flere studenter et slikt
tilbud. Innretningen pa tildelingen gjorde at fagmil-
joene i dialog med studentene kunne vurdere hvilke
tiltak som egnet seg best for det aktuelle institutt og
studieprogram.
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4.1 Overordnet vurdering
av status 2022

NTNU folger statens grunnleggende styrings-
prinsipper, og har systemer, rutiner og tiltak for
internkontroll som skal forebygge styringssvikt,
feil og mangler. Overordnet sett vurderes nivaet
pa virksomhetens internkontroll & vaere stabil, selv
om den helhetlige systematikken fortsatt har noen
forbedringspotensialer.

NTNU har ndadd mal og resultatkrav fastsattiarsplan,
med noen sma justeringer underveis. Bruken avvare
ressurser er effektiv, men NTNU har, som resten av
samfunnet etter pandemien, avdekket risiko ved a
rekruttere og beholde ansatte. NTNU har overholdt
lover og regler samtidig som resultat og regnskaps-
informasjonen har veert palitelig.

Regnskapet er avlagt i trdd med gjeldende statlige
regnskapsstandarder og er utarbeidet i henhold
til gjeldende krav om oppstilling og presentasjon.
Regnskapet gir etter Rektors mening et riktig bilde
av resultatene og den gkonomiske situasjonen per
31.12.2022.

NTNU har handtert styringssvikt, feil og mangler
som har blitt avdekt. Som beskrevet i tidligere ar, sa
har NTNU enda ikke en god nok systematikk for a
handtere dette innenfor alle omrader. Det dreier seg
i stor grad om uklare ansvarsforhold, manglende
koordinering og dokumentasjon.

Dokumentasjon av internkontroll pa operativt niva
har fortsatt noen mangler.

Varen 2022 ble risikovurderinger knyttet til mal- og
resultatoppndelse pa virksomhetsniva satt i sys-
tem ved hele NTNU med bistand av internrevisor.
Retningslinjer er utarbeidet og vurdering/oppdate-
ring av risikobildet skjer na to ganger i aret.

NTNU har pekt pa noen risikoomrader som er utfor-
drende for organisasjonen, men ingen av disse har
hatt avgjgrende negativ effekt pa evnen til 3 na de
mal og resultatkrav som er satt, etter som tiltak har
blitt iverksatt for a redusere risikoene.

NTNU har ingen merknader fra
Riksrevisjon i 2022.

vesentlige

Ut over det som kommer frem av arsrapporten, har
det ikke veert andre vesentlige forhold innenfor sty-
ring og kontroll som departementet ma kjenne til.

4.2 Internrevisjoner i 2022

NTNU har ekstern internrevisor, og revisjonene har
kommet godt i gang etter pandemien.

I henhold til vedtatt internrevisjonsinstruks arbei-
der internrevisjonen etter en plan fastsatt av styret.
Felgende omrader revideres i lgpet av 2022.

+ Studiekvalitet - evaluering av kvalitetssystemet

+ Internkontrolltesting 2021 - 2022; anskaffelser,
tilgangsstyring og sidegjgremal

« Radgivning og gjennomfaringsstgtte ifm
videreutvikling av overordnet risikostyring ved
NTNU

+ Internasjonalisering

+ BOA profesjonalisering

+ Beerekraft - miljgutviklingsplan og anskaffelser

+ Oppfolgingsrevisjon personvern

Arsrapport 2022 for internrevisjon fremlegges for
styret.

NTNU har hatt en noe uklar ansvarfordeling internt
nar det gjelder oppfelging av gjennomferte intern-
revisjoner og anbefalinger fra internrevisor i denne
forbindelse. Nye rutiner som sikrer gjennomgaende
oppfelging av internrevisors arbeid er under utar-
beidelse, og vil snarlig bli vedtatt.

4.3 Aktiviteteri 2022

En viktig utviklingsaktivitet for & oppnd gkt styring
og kontroll i 2022, har veert & f& god struktur pa
gjennomfering av risikovurderinger knyttet til mal-
og resultatoppnaelse.

NTNU har i 2022 ogsa gjennomfert et utviklings- og
forbedringsarbeid innenfor sikkerhet og beredskap.
Her har fokus vert & fa en god organisering med
definert ansvar og myndighet, se kap 5.

[ tillegg har det veert utfert ulike utviklingsaktiviteter
for & bedre styring og kontroll knyttet til maloppna-
else ihht NTNUs arsplan og KDs tildelingsbrev for
2022, se kap 3 og 5.

Videreutvikling av tertialrapporteringen har ogsa
veert et grep for bedre styring og kontroll.



Styring og kontroll i virksomheten

4.4 Informasjonssikkerhet

2022 har veert preget av gkt oppmerksomhet og
skjerpede forventninger til NTNUs behandling og
kontroll innenfor informasjonssikkerhet og person-
vern. Nye krav og forventinger fra myndighetene,
samt et stadig mer utfordrende risikobilde i Europa
og verden, gjor at arbeidet med informasjonssikker-
het og personvern vil vaere et viktig innsatsomrade
for NTNU i arene fremover. NTNUs informasjons-
systemer skal veere godt sikret, og vel sa viktig er det
at NTNU har en kultur og kompetanse i organisasjo-
nen som understgtter informasjonssikkerhetsar-
beidet. NTNU skal legge til rette for at det er enkelt
for alle pd& NTNU & utfgre sine arbeidsoppgaver
med god sikkerhet, selv om digitalisering og hybride
arbeidsmodeller er med pa & gjere dette stadig
mer utfordrende. Den geopolitiske situasjonen og
endringer i lovkrav innen eksempelvis eksportkon-
troll og personvern pavirker alle ved NTNU, og ferer
til behov for endringer i bade aktivitet, bruk av en
rekke systemer og maten vi samhandler med ver-
den utenfor EU/E@S pa. Dette gjelder seerlig innen
forskning, men ogsa i stor grad innen utdanning og
administrasjon.

Det ble mot slutten av aret satt i gang en starre
prosess rundt a sikre at arbeidet med informasjons-
sikkerhet og personvern ved NTNU skjer pa en mer
systematisk og planmessig mate. Dette arbeidet
vil fortsette i 2023 og er en del av etablering av et
helhetlig rammeverk og organisering av sikkerhet
og beredskap ved NTNU (se delkapitel 5.4). Denne
prosessen vil medfere endringer i virksomheten nar
det kommer til rapportering, kontroll, oppfelging av
arbeidet og feringer for organisasjonen.

NTNU handterte totalt 682 sikkerhetshendelser i
2022. Sammenlignet med 2021 viser dette en ned-
gang pa 52 %. Nedgangen skyldes blant annet flere
iverksatte tiltak som gjar at phishing-angrep stop-
pes og handteres mer effektivt enn tidligere. I tillegg
har NTNU innfert tofaktorautentisering og det har
bidratt til at vi oppdager og handterer brukerkon-
toer med passord pa avveie tidligere og effektivt
begrenser konsekvensene for NTNU. Det ble gjen-
nomfart to cybersikkerhetsgvelser, hasten 2022.
Evaluering i etterkant av gvelsene farte til endringer
i sikringstiltak for & gke den digitale sikkerheten ved
NTNU ytterligere.

| 2022 har NTNU opprettet et felles mottaks- og
behandlingsapparat for handtering av spersmal
knyttet til behandling av personopplysninger, kalt
personvernklynga. Klynga skal vere mottaker av
henvendelser og svare ut, koordinere, forberede og

videresende disse. Videre vil klynga gi veiledning og
hjelp til selvhjelp innen eksempelvis personvern-
konsekvensvurderinger (DPIA) og databehandler-
avtaler, ivareta tilgangsstyring til NSD-plattformen
(Sikt), samt bruke datagrunnlaget, empirien og
erfaringen til & lage godt stgttemateriell til bruk
ellers i virksomheten. Det er ogsa etablert et syste-
matisk samarbeid pa omradet personvern innenfor
forskning.

NTNU er i gang med a anskaffe et nytt protokoll-
verktgy for & holde oversikt over behandling av
personopplysninger der NTNU er behandlingsan-
svarlig og databehandler. Et nytt protokollverktay
skal erstatte dagens manuelle oversikter, gi bedre
kvalitet i arbeidet med forvaltning av personopplys-
ninger og mer helhetlig oversikt over omradet.

Store deler av styringssystemet for informasjonssik-
kerhet ved NTNU ble revidert i 2022. Det avventes
ferdigstilling av dette til 2023 i pavente av eventuelle
endringer i roller og ansvar i forbindelse med det
helhetlige arbeidet med etablering av rammeverk
og organisering av sikkerhet og beredskap. IKT-
reglementet, politikk for informasjonssikkerhet
samt retningslinjer for behandling av personopplys-
ninger revideres i 2023.

For & oke kompetansenivdet innen informasjons-
sikkerhet har NTNU i 2022, som andre &r, deltatt i
Sikkerhetsmaneden, hvor formalet er a gke engasje-
mentet, bevisstheten og kunnskapen om digital sik-
kerhet. Videre har Personvernspillet blitt relansert
og det har veaert gjennomfegrt arbeid med selvhjelps-
ressurser, spesielt for handtering av forskningsdata.
Det har videre blitt satti gang arbeid for & fa pa plass
en mer helhetlig plan for oppleering og kompetanse-
heving innenfor informasjonssikkerhet, noe som vil
fortsette videre i 2023.
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5.1 Effektivisere
konsulentbruken

Departementet ber i tildelingsbrevet om at NTNU
skal arbeide for & redusere konsulentbruken
pa omrader der det ligger til rette for & benytte
interne ressurser og kompetanse. | tillegg spesifikt
at tjenester fra kommunikasjonsbransjen som
hovedregel ikke skal benyttes. Tjenester som inngar
i feringen er gkonomi, revisjon og jus; utvikling av
programvare, IKT-lgsninger mv; organisasjonsutvik-
ling, kommunikasjonsradgivning mv og andre kon-
sulenttjenester. Sett bort fra en reduksjon i 2020,
har NTNU ikke etterlevd fgringene pa dette omradet
i tilfredsstillende grad i 2022. Det vil derfor bli satt
ekstra sekelys pa dette i kommende ar.

Konsulenttjenester benyttes seerlig innenfor utvik-
ling av nye lgsninger og bistand innen organisa-
sjonsutvikling. Vi registrerer ogsa at en stor del av
kostnadene ligger i kategorien «andre konsulenttje-
nester», som er en samlegruppering det kan vere
nyttig a seke a redusere bruken av.

Nar det gjelder fgringen om at bruk av tjenester
fra kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke
skal benyttes, er dette krevende & male. Det er ikke

lotale knnsulentkostnder

Figuren viser utvikiing i konsulentkostnader (fra artsgruppene 670 tom 673 i
regnskapet) for NTNU totalt

Sum kommunikasjon- og designtjienester

Figuren viser utvikling i kategorien kommunikasjon- og designtjenester
(fra artskonto 6725 i regnskape) for NTNU totalt

en ensartet mate a hente data for dette pa, og det
som rapporteres her er NTNUs bruk av kommuni-
kasjon- og designtjenester tallfestet i regnskapet. Her
finner vi kostnader blant annet relatert til bistand
innen informasjonskampanjer, design, foto og film.
Selv om det i figuren ikke er utlukkende tjenestene
departementet nevner, ser NTNU ogsa her et poten-
sial for reduksjon.

5.2 Laerlinger

NTNU organiserte fagopplaering i et eget tverrfaglig
oppleeringskontor hgsten 2015. Fra 30 laerlinger
den gang, har antallet kontrakter gkt til nesten 70 i
2019. Pandemien medferte en liten nedgang da flere
enn normalt sluttet uten fagpreve. | 2022 ble det
tilsatt 41 nye lzerlinger, og NTNU har na 82 lgpende
kontrakter.

Med fagfornyelsen kom det flere nye leerefag i 2022,
og detbletilsattlzerlinger i de fleste av disse. | utdan-
ningsprogrammet Informasjonsteknologi og medie-
produksjon tilsatte vi laerlinger i IT-drift, IT- utvikler,
Mediedesign og Medieteknikkfagene. Disse kom i
tillegg til godkjenningen vi har i 20 forskjellige laere-
fag fra tidligere. Opplaeringskontoret vurderer at
antallet lerlinger kan gkes innen IT-fagene, Service-
og administrasjonsfaget, Medieproduksjonsfagene,
Laboratorie- og Kjemi prosessfaget.

5.3 Forskningsetikk

NTNU hargode systemerforopplaeringiforskningse-
tikk for alle ph.d.-kandidater, bade obligatoriske og
frivillige tiloud. Vi har imidlertid enna ikke et effek-
tivt og dekkende opplaeringstilbud for alle ansatte
som jobber med forskning. NTNU planlegger derfor
et e-laeringskurs i grunnleggende forskningsetikk,
pa linje med det kurset som finnes for ph.d.-kandi-
dater pa norsk og engelsk, og som gir mulighet for
a registrere nar opplaeringen er gjennomfert. Det er
onskelig a fa utviklet et slik kurs i lapet av 2023.

NTNU har vedtatte retningslinjer for behand-
ling av saker om mulig uredelighet i forskning.
Forskningsetisk utvalg ved NTNU (FEU) tok i 2022
initiativ til en revisjon av retningslinjene, blant annet
for a fa en bedre rapportering. Dette arbeidet, som
ogsa innebarer en gjennomgang av utvalgets man-
dat, skal sluttfgres i 2023. For gvrig har ikke fakulte-
tene meldt om noen uredelighetssaker saker i 2022,
og FEU har heller ikke hatt slike saker til behandling.
Med ujevne mellomrom kommer det spgrsmal
og henvendelser om praksis som kan stride mot
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forskningsetiske normer. | slike tilfeller gir FEU rad
og veiledning og det er sjelden det blir opprettet sak.

5.4 Samfunnssikkerhet og
beredskap og sikkerhet
etter sikkerhetsloven

NTNU reviderte det overordnede beredskaps-
planverket sist i 2022. Planverket omfatter bered-
skapsmetodikk, varslingslister og stetteverktay,
samt 11 definerte farer og ulykkeshendelser
(DFU) som kan pavirke NTNUs samfunnsoppdrag.
Planverket vil videreutvikles i 2023. Det er i Igpet av
2022 gjennomfort flere krise- eller beredskapsevel-
served NTNU av ulik karakter. I sentral beredskapsle-
delse har man gjennomfart funksjonsgvelse og ved
fakultetene er det gjennomfart diskusjonsavelser.

| lgpet av 2022 har sentral beredskapsledelse og
beredskapsledelser pa fakultetsnivda handtert
flere hendelser, bade av mindre og sterre alvorlig-
hetsgrad. NTNU har i siste halvdel av 2022 startet
planleggingen av en felles beredskapsevelse med
SINTEF i lgpet av varen 2023.

Den globale sikkerhetssituasjonen har medfert okt
oppmerksomhet pa fagomradet, og NTNU har i siste
halvdel av 2022 iverksatt et arbeid med styrings-
system for sikkerhet, som skal ferdigstilles i farste
halvdel av 2023. En forelgpig vurdering er at NTNU
har et relativt omfattende og godt planverk, men ma
forbedre og forsterke sikkerhetsarbeidet i praksis.
Det skal utvikles en helhetlig sikkerhetsorganisasjon
som er mer omfattende enn den NTNU har i dag,
noe som vil medfgre endringer i roller, ansvar og
kompetanse. Arbeidet omfatter de tre sikkerhets-
omradene beskrevet i Kunnskapsdepartementets
styringsdokument for sikkerhet og beredskap i
kunnskapssektoren; Samfunnssikkerhet, nasjonal
sikkerhet, informasjonssikkerhet og personvern.
Dette vil styrke NTNU i arbeidet med a planlegge,
utfare, kontrollere og forbedre seg innen samfunns-
sikkerhet, beredskap, nasjonal sikkerhet, informa-
sjonssikkerhet og personvern i lgpet av 2023.

Handtering av covid19-pandemien

Pa oppdrag fra NTNU gjennomfgrte Safetec en
ekstern og uavhengig evaluering av var handte-
ring av covid 19-pandemien. Rapporten ble levert
25.februar 2022 og konkluderte med at NTNU
har evnet & handtere pandemien pa en god mate.
Samtidig foreslo Safetec 17 konkrete lzerings- og
forbedringspunkter for & gjgre NTNU enda bedre
rustet til 3 mote fremtidige beredskapshendelser.

Oppsummert kan forslagene grupperes innenfor tre
omrader:

+ Tydeliggjore roller, ansvar og myndighet i
handteringen av beredskapshendelser

+ Forbedre NTNUs beredskapsplaner

* Genereltlzaere av erfaringer fra
pandemihandteringen

Rektor iverksatte en bred oppfalging med basis i
evalueringsrapporten, og gjennomfgrte en hegrings-
runde med beredskapsorganisasjonen, tillitsvalgte
og hovedverneombud, bade for a fa synspunkter pa
Safetec sine anbefalinger og for a haeste erfaringer
og leerdommer om pandemihandteringen fra alle
deler av organisasjonen.

Felgende tiltak ber og skal iverksettes pa bakgrunn
av evalueringsrapport og hgringsrunde i lapet 2023:

+ Oppdatere og utvikle kurs og oppleering for de
med ansvar, roller og oppgaver innen sentral-,
stedlig og lokal beredskap med stedfortredere.

+ Faggruppe for sikkerhet og beredskap utarbei-
der en gvingsplan. @vingsplanen ma godkjen-
nes og folges opp av ledelsen.

+ Senke terskel for 4 sette beredskap ved NTNU
sine enheter og avdelinger

+ Fakultetene bgr iverksette trening og gving i
storre grad for sin lokale beredskapsledelse

+  CIM som krise- og beredskapsverktgy skal
evalueres.

5.5. Likestilling
og mangfold

Utviklingsplan for likestilling og mangfold
(2023-2025) og utvalget for likestilling og
mangfold

NTNU vedtok i 2022 en Utviklingsplan for likestilling
og mangfold. Denne gjelder fra 2023 til 2025 og
bidrar til oppfyllelse av NTNUs samfunnsoppdrag
og lovkrav. Utviklingsplanen for likestilling og mang-
fold skal bidra til likeverd og toleranse, utgvelse av
samfunnsoppdraget og videreutvikle NTNU som et
mangfoldig universitet gjennom a skape inkludering
og tilhaerighet for alle.

Arbeidet vektlegger fortsatt arbeid med kjgnnsba-
lanse, og malet er & gke representasjonen av kvin-
ner i de hgyeste vitenskapelige stillingene og innen
fagretninger de tradisjonelt er underrepresenterte.
De andre diskrimineringsgrunnlagene i Likestilling
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og diskrimineringsloven lgftes frem i planen gjen-
nom konkrete mal og tiltak som bidrar til inkludering
av et sterre mangfold og forebygge diskriminering,
trakassering og seksuell trakassering. En del av
tiltakene gjennomferes pa sentralt niva, andre pa
fakultet og institutt.

Utvalget for likestilling og mangfold tildeler midler
for bedre kjgnnsbalanse og mangfold ved NTNU. |
2022 valgte utvalget a legge til en egen kategori for
mangfoldstiltak. Dette fikk gode tilbakemeldinger
i organisasjonen og seks ulike mangfoldstiltak fikk
stotte. Tiltakene skal bidra til mer inkludering ved
NTNU. Blant annet fikk Studentforeningen Robust
stotte til oppstart og aktiviteter i 2023. Denne
gruppa bidrar til et inkluderende fellesskap for stu-
denter med funksjonsnedsettelse. Det var ogsa en
gkning i antall sgknader vedrgrende kjgnnsbalanse
rettet mot rekruttering av menn til fagretninger
hvor de er underrepresentert.

Rapporteringskrav etter likestillings- og
diskrimineringsloven

I henhold til Lov om likestilling og forbud mot diskri-
minering innebarer redegjgrelsesplikten at NTNU
skal kartlegge:

kjignnsfordeling pa stillingsgrupper
lennskartlegging (annethvert ar)
uttak av foreldrepermisjon
ufrivillig deltid (ingen data)

on oo

NTNU har ikke data for ufrivillig deltid. Det ville
kreve at vi gjennomfgrer en undersgkelse blant
ansatte. | likhet med andre universiteter, har vi
vurdert at datakvaliteten og nytteverdien av en slik
undersgkelse forelgpig ikke vil forsvarer innsatsen.

Under fglger en kort redegjerlese for hvert av punk-
tene. For mer utfyllende informasjon og statstikk
vises det til O-sak 28/22 Likestilling og mangfold til
NTNUSs styre 1. desember 2022.

a) Kjgnnsfordeling pd stillingsgrupper
Kjgnnsbalanse har veert et satsningsomrade ved
NTNU i mange ar og tiltakene har gitt positiv effekt.

ADA

Ada er et prosjekt ved NTNU som bidrar til at det uteksami-
neres flere kvinner fra teknologiutdanninger pa NTNU som
har lav kvinneandel. Ada jobber for 4 uteksaminere flere
kvinnelige teknologer.

For NTNU samlet er det en tilfredsstillende kjgnns-
balanse blant de ansatte og blant studentene,
men det er store forskjeller mellom enhetene og
de enkelte studieprogrammene. Flere fagomrader
i teknologi og naturvitenskap er sterkt manns-
dominert, mens det omvendte er tilfellet pa flere
fagomrader i humaniora, samfunnsvitenskap og
helsefag. Mansteret gjenspeiler i stor grad tilsva-
rende tendenser i samfunnet. Pa stillingsniva, er
det storst ubalanse i vitenskapelige toppstillinger.
NTNU har som mal & bedre kjgnnsbalansen, men
ma ogsa motvirke andre forhold som er uforenlige
med likestilling, likeverd og inkludering. Eksempler
pa dette kan veere lgnns-forskjeller som ikke er
saklig begrunnet eller ekskluderende aktiviteter og
ordbruk i miljger med sveart ujevn kjgnnsbalanse.
Satsningene de siste arene har veert pa a gke antall
kvinner i vitenskapelige toppstillinger. Endringen
skjer sakte og tiltakene rettet mot kjgnnsbalanse vil
fortsette.

b) Lennskartlegging

NTNUs Ignnskartlegging viser det er forskjeller mel-
lom de ulike stillingskategoriene og kvinner ligger
lavere ilgnn enn menn i de fleste kategoriene. Dette
gjelderikke for «<Andre undervisnings- forsknings- og
formidlingsstillinger (UN4), «Faglig-administrative
lederstillinger» (UN3), samt «Andre tekniske og
administrative stillinger (AD3). Lennsforskjeller kan
vaere godt begrunnet og lovlige, men disse utgjer
et grunnlag for enhetene for a iverksette tiltak for
a motvirke forskjeller og sikre likestilling. Likelgnn
ivaretas i NTNUs lgnnspolitikk.

¢) Foreldrepermisjon

Det har i tidligere handlingsplan for likestilling
ved NTNU veert fokus pa balanse mellom karriere
og arbeidsliv, og tilrettelegging for ansatte i ulike
livssituasjoner. Det er ogsa opprettet er gjenopp-
startsstipend for stipendiater og postdoktorer som
har hatt foreldrepermisjon sammenhengende i mer
enn seks maneder. Dette gjenoppstartsstipendet
gis i form av én maneds forlengelse av arbeidskon-
trakten. Statistikken viser at kvinner tar ut en sterre
andel foreldrepermisjon enn menn, men forskjel-
lene er mindre i 2020 og 2021.

Adas tilstedeveerelse farer til gkt trivsel og studiemotivasjon
pd studiene, for begge kjgnn. Vdre undersgkelser viser at
frafallsprosenten ogsa blant mannlige studenter blir lavere
ved bedre kjgnnsbalanse.
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Likestilling og mangfold i utdanningene
NTNU som organisasjon har et samlet ansvar
for likestilling og mangfold blant studentene.
Utviklingsplan for likestilling og mangfold har fast-
satt at NTNU skal jobbe for kjgnnsbalanse og et
inkluderende studiemiljg i alle studieprogram. For
studieprogram med feerre enn 25 % andel studenter
av det underrepresenterte kjgnn, skal NTNUs fakul-
teter iverksette tiltak for & bedre rekrutteringen
og for & gke motivasjonen til & fullfgre studiene.
Eksempel patiltak som eriverksatt er bevisst bruk av
rollemodeller i rekrutteringsmateriell, etablering av
nettverk, dokumentarserien “Guttastemning” som
folger seks mannlige studenter innen helsefag, real-
fag og samfunns- og utdanningsvitenskapelige fag,
kampanjen “jaevli flink” som falger kvinnelige tekno-
logistudenter og Ada-prosjektet som skal motivere
kvinnelige studenter til & fullfere studier pa fakultet
for informasjonsteknologi og elektroteknikk. NTNU
har en rekke studier (siv.ing., ingenigr, informatikk)
hvor det gis to kjgnnspoeng for kvinnelige sgkere. Vi
har ett studium (profesjonsstudiet i psykologi) hvor
det gis ett kjgnnspoeng til mannlige sokere.

NTNU har som mal at alle studenter skal ha mulig-
het til & gjennomfere utdanning uavhengig av
funksjonsnedsettelse eller saerskilte behov. | 2022
har det vart en stor gkning i antall studenter som
tok kontakt med behov for tilrettelegging grunnet
funksjonsnedsettelse. Det gjennomfgres veiled-
ningssamtaler for & kartlegge tilretteleggingsbehoy,
og det er etablert kurs og grupper for a bidra til
mestring av studiene.

12022 fikk NTNU lzeringsmiljgmidler fra Direktoratet
for heyere utdanning og kompetanse for a gjen-
nomfgre et prosjekt om universell utforming av
undervisning. Det overordnede malet for prosjektet
er & oke foreleseres kompetanse om universell
utforming av undervisning og med dette bidra til
at undervisningen er tilgjengelig for en mangfoldig
studentmasse.

5.6 Oppfelging av Strategi
for digital omstilling i
universitets- og hoy-
skolesektoren 2021- 2025

Det er stor grad av sammenfall i hvilke muligheter
og endringer som KD og NTNU ser kan ligge i digi-
talisering. Pa NTNU ser vi pa digital omstilling som
en bred endringsprosess for & utvikle datagrunn-
lag, teknologi, forretningsmodeller, kultur, folk og

organisasjonen, slik at NTNU kan bli enda bedre til 4
levere pa sitt samfunnsoppdrag.

NTNU har i 2022 arbeidet med et nytt mandat for
Digitaliseringsprogrammet for perioden 2023-2025
og en langtidsplan for digitalisering pa NTNU for
perioden 2023 - 2025. | NTNUs langtidsplan legges
det opp til 4 gjere digitaliseringstiltak pa alle hoved-
omrader, og & vektlegge tiltak i kjerneomradene
utdanning, og forskning og formidling sterre grad
enn i de siste arene. NTNUs dreining her er i trad
med Strategi for digital omstilling.

Det er viktig & balansere ambisjonsniva og gjen-
nomfgringsevne, noe som har vert avgjgrende i
2022. Videre er det sentralt a ferdigstille og hente
gevinster, og gjennom dette skape rom for nye til-
tak. Det har blitt startet et arbeid for & bedre sikre
innhenting av gevinster pa NTNU, noe som blir fulgt
oppi2023.

| Strategi for digital omstilling i universitets- og
hoyskolesektoren er anbefalte tiltak med ambi-
sjonsniva for digitalisering beskrevet innenfor seks
strategiske innsatsomrader. | hovedsak har NTNUs
digitaliseringstiltak i 2022 vaert organisert i og rundt
egne prosjekter, i samarbeidsprosjekter (konsortier)
og/eller i sektorprosjekter (Sikt).

5.7 Arbeid med norsk

<]
sprak
Sommeren 2022 leverte et rektoroppnevnt utvalg
sitt forslag om reviderte sprakpolitiske retnings-
linjer for NTNU. Forslaget ble sendt pé hering og
behandlet i dekanmatet. Rektor vedtok de nye ret-

ningslinjene i desember, og de ble satt i verk fra og
1. januar 2023.

Ett av tiltakene som ble foreslatt i utvalgets rapport
var 3 opprette et permanent sprakpolitisk utvalg
ved NTNU. Rektor har besluttet a gjgre dette. Det
er utarbeidet mandat som blant annet gir utvalget
i oppdrag a folge med pé og rapportere om sprak-
situasjonen ved NTNU. Utvalgsmedlemmer blir
oppnevnt varen 2023.
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5.8 Campusutviklings-
planer og storre
byggeprosjekter

NTNU har utviklet et rammeverk for all campusutvik-
ling p& NTNU igjennom «fgringer for campusutvik-
ling». Det er ogsa planer for utvikling av campusene
ved NTNU gjennom for eksempel campussamling
i Trondheim, Campusplan for Gjgvik og Omrade
og arealutviklingsplan for Campus Alesund. NTNU
jobber nd med & fa pa plass en overordnet plan som
vil beskrive videre utvikling av alle campusene ved
NTNU i et 25 arsperspektiv. Det legges opp til slutt-
behandling av denne masterplanen i NTNUs styre i
juni 2024.

Prosjekter for utvikling av campus er beskrevet her:
https://www.ntnu.no/campusutvikling.

Campusplan for Gjevik: https:/www.ntnu.no/
campusutvikling/gjovik/campusplan

Campusplan for Alesund: https://www.ntnu.no/
campusutvikling/alesund

NTNU Campussamling

| lapet av de neste ti drene skal alle NTNUs fagmilje
i Trondheim samles fra spredte lokasjoner til én
samlet campus i omradet rundt Glgshaugen. Staten
skal finansiere nybygg og ombygging av inntil 91 000
kvadratmeter i omradet for & muliggjere samlingen.

I NTNU Campussamling - revidert oppdragsbrev
for forprosjektet fra KD 1. juli 2022 bes NTNU og
Statsbygg om a jobbe videre med redefinert pro-
sjekt med utgangspunkt i Alternativ 2 (Synergi) i
rapporten NTNU Campussamling - Redefinering av
prosjektet fra Statsbygg og NTNU av 25.mai.

30.november leverte Statsbygg forelgpig bygge-
program for NTNU Campussamling. Etter en bred
innspillsrunde pa byggeprogrammet ved alle fakul-
teter og administrative enheter i NTNU, i tillegg til
Studenttinget og Sit, leverte NTNU Campusutvikling
faglige tilbakemeldinger og tilbakemeldinger fra
organisasjonen samlet i en rapport. Rapporten
legger vekt pa NTNUs overordnede vurderinger og
prioriteringer, lgfter frem hovedkonklusjonene fra
organisasjonen og identifiserer konkrete grep og
tiltak som det i lgpet av 2023 jobbes med videre slik
at NTNUs behov og krav til best mulige lgsninger for
virksomheten i den videre utviklingen av byggepro-
sjektet. | farste omgang frem mot prosjektbeskri-
velsen som skal leveres til ekstern kvalitetssikring i
slutten av mars, og som skal svare pa om prosjektet

er gjennomfgrbartinnenfor rammen som er satt for
investeringskostnad og areal.

| lgpet av 2022 har samtlige planforslag for de til
sammen fire reguleringsplanene (fem delomra-
der) veert gjennom fgrstegangsbehandling hos
Trondheim kommune. Planene ble vedtatt lagt
ut pa offentlig ettersyn og hering. Planmaterialet
revideres etter innkomne merknader og innspill.
Ved arsskiftet til 2023 startet politisk behandling av
reguleringsplan, denne vedtas i mars i bystyret.

Prosjektets samfunnsmal: «<NTNU er en attraktiv
utdannings- og forskningsinstitusjon som ivaretar sitt
samfunnsoppdrag pd et anerkjent hgyt internasjonalt
niva. NTNU har en robust og fleksibel fysisk infrastruk-
tur som styrker tverrfaglighet og gir gode vilkar for G
hente ut synergier.»

Effektmal:

1. NTNU driver fremtidsrettede utdannings-,
innovasjons- og forskningsaktiviteter med gode
faglige og sosiale kvaliteter.

2. NTNU fremmer tverrfaglig samarbeid og

synergier.

NTNU har en effektiv og baerekraftig campus.

4. NTNU er apen og inviterende mot omgivelsene,
og tilbyr formidling av hay klasse.

w

Les mer pa https://www.ntnu.no/campusutvikling/
campussamling
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Helgasetr

Helgasetr, NTNU og Sits bygg for helse, sosial og
idrett, er under bygging pa @ya. Fremdriften i
prosjektet er god. Rabygget er ferdig, og lukking
av bygget pagar ut januar 2023. En malanalyse
opp mot NTNUs kvalitetsmal for bygg og utomhus
ble gjennomfert 1. tertial og falges opp i 3. tertial
2022. NTNU har tatt en felles beslutning for periode
for innflytting (sommer 2024). NTNU har meldt om
behov for utvidet prgvedriftsperiode f.o.m august
2024. En felles fremdriftsplan og tidslinje for orga-
nisasjonsutvikling og flytteprosess er utviklet og
prosjektet jobber videre med synkronisering av
NTNUs fysiske leveranser mot totalentreprengrs
fremdriftsplan.

Prosjektets samfunnsmal: «<En nasjonalt ledende
arena for tverrfaglig profesjonsutdanning, forskning
og kunnskapsutvikling innenfor helse- og sosi-
alfag, med faglige synergier med samfunns- og
naringsliv.»

For & oppna @nsket gevinst av prosjektet for NTNU
skal felgende effektmal veere oppnadd:

1. @kning i tverrprofesjonell samarbeidslaering
innen to ar etter innflytting.

2. Okt sgkermasse, bedret gjennomstremning og
redusert frafall innen fem ar etter innflytting.

3. @kning av tverrfaglige forskningsprosjekter
innen tre ar etter innflytting.

4. Varig hgyere tilfredshet med arbeids- og
leeringsmiljget ved NTNU, malt ved regelmessige
tilfredshetsundersgkelser for ansatte og
studenter.

5. @kning i tilfredshet med det fysiske arbeids- og
laeringsmiljget ved NTNU innen to ar etter
innflytting.

6. Reduksjon av NTNUs driftsutgifter, seerlig med
vekt pa energibruk og transport, i lepet av fem
ar.

7. @kningiantall trenende i idrettsdelen pr. dag
innen 2 ar etter innflytting.

8. Hgy bruk og sambruk av bygget gjennom
dggnet.

Les mer pa https://www.ntnu.no/campusutvikling/
elgesetergate-10

Norsk havteknologisenter

NTNU og SINTEFs Norsk havteknologisenter er
planlagt som et nytt nasjonalt kunnskapssenter
for havromsteknologi. | senteret vil forskningsmilje
og havindustri med hgyteknologiske fasiliteter
og forsegkslaboratorier sammen kunne skape et
verdensledende utdannings- og kunnskapsmilje.
Senteret skal gi viktige bidrag til det grgnne skiftet,
og forskning og utdanning innen havrommet, og
dermed sikre utviklingen av norsk og internasjonal
havnaering for fremtiden.

NTNU blir eier av Norsk havteknologisenter, mens
SINTEF vil vaere bade leietaker og operatgr for deler
av anlegget. Statsbygg har rollen som byggherre pa
oppdrag fra Neerings- og fiskeridepartementet. 7.
november 2022 ble senterets norske navn offentlig-
gjort, med et bytte fra Ocean Space Centre til Norsk
havteknologisenter. Bytte ble gjort med innspill og
involvering fra Sprakradet.

Stortinget besluttet a finansiere Norsk havtekno-
logisenter fra og med statsbudsjettet 2022. Etter
planlegging siden 2005, kom byggearbeidet i gang i
september 2022. Norsk havteknologisenter bygges
primaert pa Tyholt i Trondheim, pa samme tomt som
dagens Marinteknisk senter. Utbyggingen pa Tyholt
omfatter to store basseng, studentlaboratorium,
innovasjonssenter og kontor- og leeringsarealer.
| tillegg omfatter Norsk havteknologisenter ogsa
Fjordlab som omfatter installasjoner i og ved sjgen i
Trondheimsfjorden, Alesund og Hitra. Pa Torgarden
sgr i Trondheim bygges et konstruksjons- og
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maskinlaboratorium, hvor utstyrsinvesteringen
kommer fra Norsk havteknologisenter -finansierin-
gen og bygg og tomt finansieres av SINTEF.

Byggingen av Norsk havteknologisenter er planlagt
ferdig i 2028, men det nye anlegget vil gradvis tas i
bruk fra 2025. NTNUs ansatte og studenter pa Tyholt
har flyttet til midlertidige lokaler i Jonsvannsveien
82 mens bygging av nytt kontor- og lseringsarealer
foregér. Deler av laboratorievirksomheten vil opp-
rettholdes pa Tyholt i den grad det er mulig i bygge-
perioden, mens andre deler vil skje i Jonsvannsveien
og Torgarden.

Prosjektets samfunnsmal: Tiltaket skal sikre verdi-
skaping for Norge gjennom konkurransedyktige norske
havromsnceringer.

Effektmal: Norsk havteknologisenter sine labora-
torier skal gjgre de norske havromsnaringene mer
produktive gjennom:

* Kunnskaps- og teknologiutvikling
* Kunnskapseksternaliteter

+ Verdensledende utdanningsmilja
+ Bidrag til omstilling av neeringsliv

Les mer pa https://www.ntnu.no/
norskhavteknologisenter/.

Senter for psykisk helse @ya

Senter for psykisk helse er en del av NTNUs samling
av campus pa og ved Glgshaugen i Trondheim og vil
innga i helse - og sosialfagklyngen pa @ya. | senteret
vil NTNUs fagmiljger innen psykologi og psykisk
helse samles med NTNUs @vrige fagmiljg innen
medisin og helse pa @ya. Senter for psykisk helse
etableres sammen med St. Olavs hospital sitt fag-
miljg og behandlingstilbud innen psykisk helsevern.

NTNU planlegger Senter for psykisk helse, en sam-
ling av fagomradene og tjenestetilbud innen psykisk
helse, i samarbeid med Helse Midt-Norge og St.
Olavs hospital. Prosjektet er per 2022 i konseptfa-
sen, hvor det arbeides med en konseptrapport med
etfaglig utgangspunkt og grunnlag for det konseptet
som best svarer ut de oppgavene og malsettingen
prosjektet er gitt i mandat og styringsdokument.
Konseptrapporten viser pr. september at prosjektet
er over rammen for areal og kostnad. St. Olav har
pa bakgrunn av det valgt a utsette innsending av
ldnesgknad til hest 2023. Revidert konseptrapport
skal utarbeides og framlegges for godkjenning
Prosjektstyret medio mars 2023.

Samfunnsmal for prosjektet, for NTNU: «NTNU er
en attraktiv utdannings- og forskningsinstitusjon som
ivaretar sitt samfunnsoppdrag pd fremragende inter-
nasjonalt nivd. NTNU har en robust og fleksibel fysisk
infrastruktur som styrker tverrfaglighet og gir gode
vilkar for G hente ut synergier.»

Varen 2021 effektmal for
prosjektet:

ble det wutarbeidet

+ Senter for psykisk helse understatter framra-
gende behandling, utdanning, innovasjon og
forskning.

+ Senter for psykisk helse bidrar til forlap som
starter godt, henger sammen og understgtter
medvirkning og bedringsprosesser.

+ Senter for psykisk helse skal vaere sa dpent som
mulig og sa lukket som det ma.

+ Senter for psykisk helse har fleksible lgsninger
som gir rom for sambruk og endring.

+ Senter for psykisk helse har en utforming som
fremmer god ressursutnyttelse og baerekraft.

« Senter for psykisk helse gir gode arbeidsvilkar
for ansatte og studenter.

Les mer pa https://www.ntnu.no/campusutvikling/
senter-for-psykisk-helse.
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Fellesfaringer og andre krav i tildelingsbrevet
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6.1 Utviklingsavtalen -
NTNUs periodeplan for
2023-2026

Utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet
(KD) er NTNUs viktigste strategidokument for de
kommende fire arene. Avtalen bestar av omrader
som NTNU vil prioritere i perioden 2023-2026 for
a realisere strategien Kunnskap for en bedre verden.
Utviklingsmalene vi i fellesskap jobber mot ved
NTNU er av langsiktig og strategisk art. Malbildet
forandrer seg lite fra ar til &r og prioriteringer bar
vaere langsiktige for a gi forutsigbarhet bade internt
og eksternt. Dette ligger til grunn for styrets vedtak
om at utviklingsavtalen utgjer NTNUs periodeplan
for 2023-2026.

Som universitet har vi et generelt ansvar for a
frembringe nye perspektiver for langsiktig, grunn-
leggende forsking og for utdanning av fremragende
kandidater. | tillegg har NTNU et spesielt oppdrag.
Vi er et breddeuniversitet med en teknisk-naturvi-
tenskapelig hovedprofil, og et tyngdepunkt innen
profesjonsutdanning. Vi bidrar til & utvikle Norge.
Vi skaper verdier - gkonomisk, kulturelt og sosialt -
og har en nasjonal rolle i & utvikle det teknologiske
grunnlaget for framtidens samfunn. Med var hoved-
profil og var tverrfaglige styrke skal vi gi forskings-
basert kunnskap og kandidater som medvirker til
lgse sammensatte problemstillinger, til omstilling
og gront skifte, et konkurransedyktig naeringsliv og
en god offentlig sektor. NTNU er et utpreget sam-
arbeids- og partnerskapsorientert universitet med
internasjonal orientering og globalt engasjement.
Disse seertrekkene ved NTNU, som forsterkes av
var starrelse, ligger til grunn for de tre malene i ny
utviklingsavtale:

1. NTNU skal utvikle sin rolle som padriver og
partner for baerekraftig samfunnsutvikling

2. NTNU skal styrke lerings- og arbeidsmiljget og
utvikle ansattes kompetanse

3. NTNU skal utvikle seg som ledende, internasjo-
nalt universitet

Hovedtyngden i mal 1 ligger pa utdannings- og
innovasjonsvirksomheten og hvordan vi sammen
med omverden skal bidra til baerekraftig samfunns-
utvikling og -omstilling. Bidrag til samfunnsutvikling
i trdd med baerekraftsmalene til FN, skjer forst og
fremst gjennom den kunnskap og kompetanse som
vare kandidater har med seg fra studiene, og som
setter dem i stand til & lgse dagens- og framtidens
utfordringer. Kunnskap- og teknologiutvikling for
baerekraftige lgsninger utvikles med utspring fra

forskning av hay kvalitet, og rollen som partner for
baerekraftig samfunnsutvikling utgves i tett samspill
med arbeids- og samfunnsliv.

NTNU ma serge for 4 til enhver tid ha framtidsrettet
kompetanse for & utvikle kunnskap og kandidater
som bidrar til & fylle rollen som padriver for bare-
kraftig samfunnsutvikling. Vi ma derfor tiltrekke
oss og ivareta bade studenter og ansatte, og serge
for & vaere et attraktivt universitet og en laerende
og inkluderende organisasjon. For & kunne utvikle
oss som ledende, internasjonalt universitet, trengs
systematisk tilnaerming til strategisk rekruttering og
karriere- og kompetanseutvikling. Mal 2 beskriver
derfor ivaretakelse av studenter og ansatte gjen-
nom utvikling av arbeids- og laeringsmilje, campus
og infrastruktur, og hvordan NTNU skal serge for a
utvikle kompetanse og karriereveier for ansatte.

Mal 3 viser de ambisjonene NTNU har for videre
utvikling av hay vitenskapelig kvalitet og relevans
i bredden av virksomheten - med internasjonal
orientering som premiss for faglig utvikling. NTNU
skal veere et aktivt og attraktivt universitet og
samarbeidspartner internasjonalt. Som akademisk
institusjon skal NTNU vare anerkjent for hay faglig
kvalitet og vi skal ke samarbeidet med internasjo-
nalt ledende fagmilje. Vi skal prioritere arbeid med
a utvikle flere faggrupper til et hayt internasjonalt
nivd og legge til rette for internasjonal mobilitet.
Gjennom var teknisk-naturvitenskapelige hovedpro-
fil og faglige bredde skal NTNU bidra med kunnskap
og kompetanse for 4 lgse globale utfordringer.

6.2 Okonomiske utsikter

Aret 2022 var vert preget av hgy prisvekst og
svakere vekstutsikter internasjonalt, blant annet
som felge av krigen i Ukraina. Dette bidrar til
mindre forutsigbarhet ogsa i UH-sektoren. Ved at
forskningsfinansieringen forventes a bli ytterliggere
skjerpet i tiden fremover er det viktig for NTNU
& utforske og utnytte bade kjente virkemidler,
som Forskningsradet, HK-dir, Horisont Europa
og Erasmus+, og mer ukjente virkemidler, som for
eksempel andre EU-programmer, andre lands og
regioners forskningsrad, stiftelser og filantropiske
organisasjoner. Horisont Europa er en spesielt viktig
forskningsfinansieringskilde som vil bli enda vikti-
gere for NTNU fremover.

Det vurderes at NTNU fortsatt har en robust bevilg-
ningssituasjon, men det er starre usikkerhet om
fremtidige bevilgninger. Det er fortsatt usikkerhet
omkring hvordan verdenssituasjonen vil utvikle
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seg, noe som vil pavirke den generelle prisveksten
i samfunnet. Var vurdering er at vi ma belage oss
patrangere rammer fremover, og at en kombinasjon
av stagnerende bevilgninger og okte forventinger,
vil tvinge NTNU til & matte prioritere skarpere.
Strategioppfelging og planlegging vil derfor forega
under starre usikkerhet enn vi er vant til.

De gkonomiske ressursene er en vesentlig ramme-
betingelse for realiseringen av strategien, og NTNU
vektlegger langsiktig styring av gkonomien. Far vi
fordeler arlige rammebevilgninger, gjgr vi vurderin-
ger av framtidsutsiktene bade nar det gjelder inn-
tekt fra KD, kostnadsutvikling og nivaet pa ubrukte
bevilgninger, samt utviklingen i totale inntekter og
styringen av totalgkonomien.

6.3 Budsjett 2023

NTNUs bevilgning for 2023 er 7 547 mrd kr, som
tilsvarer en realnedgang pa 0,01 % prosent.

Prinsippene i var rammefordelingsmodell ligger til
grunn for fordelingen mellom enhetene.

Ramme rekrutteringsstillinger (RRS) er bevilgning
til dekning av frie og gremerkede rekrutteringsstil-
linger. Nytt fra 2023 er at KD ikke lenger gremerker
rekrutteringsstillinger. NTNU velger likevel for dette
aret a viderefore tidligere KD-aremerkinger.

Ramme strategi og omstilling (RSO) finansierer /
delfinansierer store strategiske satsinger, omstil-
lingsaktivitet og andre fellestiltak pa NTNU-niva.
Andelen RSO skal utgjare ca 6 % av total bevilgning.
Dette tilsvarer 485 millioner kroner i 2023. Tiltakene
stotter opp om omradene som er beskrevet i NTNUs
periodeplan.

NTNU budsjetterer ogsa i 2023 med hgyere kost-
nader enn inntekter, og planlegger en nedbygging
av ubrukte bevilgninger med 220 mill kr. | tillegg
forventes en BOA-aktivitet pa omtrent samme niva
som i 2022, som vil siom lag 2,6 mrd kr. | budsjettet
er det tatt hgyde for noe inntekter i forbindelse
med innfgringen av studieavgift for internasjonale
studenter.

L Real-
Gitt i 1000 kroner 2022 2023 endring 2024 2025 2026
Ramme drift fakultetene 4529 260 4504 040 -25219 4550847 4524264 4500 662
Ramme drift enheter i Fellesadministrasjonen 1505 442 1529203 23761 1500712 1497059 1498577
Andre fellestiltak, ramme drift 297 264 315028 17764 325406 330227 332639
Sum driftsrammer (RD) 6331966 6348271 16 305 6376 966 6351550 6331878
Ramme rekrutteringsstillinger (RRS) 564298 563368 931 575021 566 882 555432
Ramme strategi- og omstillingsmidler (RS0) 492 980 485351 7628 483031 47891 472913
Sum rammefordeling 7389244 739 990 7746 7435019 7397343 7360224
Usikkerhetsmargin 61800 48981 12819 67428 59547 49028
Felles inverstingsmidler 100 940 100940 100 940 100940 100940
Rammebevilgning fra KD 7551984 7546911 5073 7557830 7557830 7510192
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6.4 Overordnet risiko-
vurdering

Varen 2022 ble risikovurderinger knyttet til mal- og
resultatoppnaelse pa virksomhetsniva satt i system
ved hele NTNU. Alle fakultetene har utarbeidet
sine overordnede risikoer knyttet til maloppnaelse.
Rektor har utarbeidet et overordnet risikobilde for
NTNUs maloppnaelse.

Retningslinjer for overordnet risikovurdering for
NTNU er utarbeidet og vurdering og eventuelt
justering av risikobildet skjer to ganger i aret. Styret
orienteres hvert halvar.

Covid 19-pandemien var en sentral del risikovurde-
ringene i 2021. NTNUs risikobilde i kommende fire-
arsperiode er tegnet i en mer normalisert situasjon.
Den politiske situasjonen bade i verden og i Norge
gjenspeiles i risikobildet. NTNU har pekt pa en del
risikoomrader som er utfordrende for organisasjo-
nen. Ettersom risikoreduserende tiltak er iverksatt
anses ikke disse risikoene a ha pavirket evnen til a
na de mal og resultatkrav som er satt.

Tiltakslisten er et verktey for & handtere risiko fort-
lopende. Tiltakene som beskrives er pa overordnet
niva og inneholder flere elementer, aktiviteter eller
ordninger. Dette er tiltak som iverksettes fra sen-
tralt hold ved NTNU og som gjelder for hele organi-
sasjonen. Fakultetene har i tillegg utarbeidet egne
risikoreduserende tiltak.

De risikoene som er vurdert til & ha stor konsekvens
og/eller stor sannsynlighet for at de inntreffer blir
fulgt noye opp med ekstra tiltak og oppmerksom-
het. Tiltakene i lista endres ved behov.

NTNU har som mal & bruke risikovurdering som
metode i mal og resultatstyringen. For a videreut-
vikle metodikken vil vi i 2023 ha fokus pa a etablere
gode risikoreduserende tiltak og i tillegg videreutvi-
kle god systematikk for oppfelging for a vurdere om
tiltakene har gnsket effekt.
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7.1 Lederkommentarer til
regnskapet for 2022

1. Regnskapsavleggelsen

Regnskapet er avlagt i trdd med gjeldende statlige
regnskapsstandarder og er utarbeidet i henhold
til gjeldende krav om oppstilling og presentasjon.
Regnskapet folger bestemmelser om gkonomisty-
ring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og
krav fra overordnet departement og med opplys-
ning om eventuelle avvik.

Regnskapet gir etter Rektors mening et riktig bilde
av resultatene og den gkonomiske situasjonen per
31.12.2022.

2. Omtale av vesentlige avvik mellom perio-
disert resultatbudsjett og resultatregnskap,
inkludert en omtale av den skonomiske driften
NTNU har i budsjettet for 2022 lagt opp til et resul-
tatmessig underskudd pa 64 mill. kr. (nedbygging av
ubrukte bevilgninger). Ved avslutning pr. 3. tertial
2022 viser regnskapet et underskudd pa 73 mill. Det
utgjer et merforbruk mot periodisert budsjett pa 9
mill.

De viktigste arsakene til budsjettavvik kan oppsum-
meres i falgende punkter:

+ Avvik knyttet til Fellesadministrasjonen kan i

hovedsak tilskrives:

+ Lavere forsyningskostnader enn budsjettert

+ Forsinkelser i leveranser av teknisk
infrastruktur

+ Forsinket gjennomfering av
eiendomsprosjekt

+ Besparelser grunnet avlyste eksamener med
tilsyn i varsemesteret (pandemi)

+ Etterskuddsvis tildelinger knyttet til vitenska-
pelig utstyr og andre tildelinger av strategi-
og omstillingsmidler til fakultetene

+ Avvik ved fakultetene skyldes

* Hoayere inntekter enn budsjettert, spesielt
relatert til overfaringer fra den bidrags- og
oppdragsfinansierte aktiviteten

+ Lavere kostnader til investering enn
budsjettert, i hovedsak relatert til generelle
leveranseproblemer i samfunnet.

+ Hoayere driftskostnader enn budsjettert.
Dette er begrunnet i forsiktig budsjettering
grunnet usikkerhet om hvor fort man kom
opp i aktivitet etter pandemi. De generelle
prisgkningene i samfunnet medvirker ogsa
til avviket.

Den gkonomiske driften ved NTNU pr. 3. tertial 2022
viser et NTNU pa vei tilbake etter to ar preget av
pandemien. Aktiviteten totalt har gkt med i under-
kant av 5% sammenlignet med 3. tertial 2021. Starst
gkning har det veert pa posten Andre driftskost-
nader som har gkt med 10% sammenlignet med
samme tertial foregdende ar. Leannskostnadene har
en gkning pd i underkant av 4% sammenlignet med
fjoraret. @kningen er en blanding av gkte arsverk og
lennsoppgjeret.

Inntektssiden gker med i underkant av 2% totalt sett
i forhold til 3. tertial 2021. Vi ser at BOA-aktiviteten
har tatt seg opp etter pandemien og vi har en gkning
paiunderkant av 310 mill. tilsvarende 14% sammen-
lignet med fjoraret. De fleste

finansieringskildene har hatt en gkning, men vi vil
spesielt nevne EU som har hatt en gkning pa 75 mill.
(34%) fra fjoraret.

3. Omtale av utviklingen i avsatt andel av
tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet
Sum avsatt andel til bevilgningsfinansiert aktivitet
er pr. 31.08.22 pa 802 mill. av dette er 791 mill.
knyttet til bevilgning fra Kunnskapsdepartementet
noe som utgjer ca. 11 % av arets bevilgning fra
Kunnskapsdepartementet. Avsetninger knyttet til
bevilgningen fra andre departement utgjer 11 mill.

Avsetning knyttet til Kunnskapsdepartementet er
redusert med 69 mill. fra arsskiftet.

Av avsetningen pr. 3. tertial er 442 mill. knyttet
til vedtatt investeringsplan ved NTNU. Resten
av avsetningene pr. 3. tertial 2022 er pa 349
mill. som tilsvarer 4,75% av bevilgningene fra
Kunnskapsdepartementet.

NTNU arbeider aktivt og systematisk for & bygge
ned avsetningene, og ser at investeringsplanen er
et godt verktgy. Videre har NTNU hgsten 2022 satt i
gang et arbeid for a identifisere, prioritere og iverk-
sette ngdvendige tiltak for a realisere ambisjonene
i den kommende utviklingsavtalen. NTNU merker
imidlertid at det for tiden er et meget krevende
arbeidsmarked for ngdvendig nekkelkompetanse,
for eksempel prosjektledere i Eiendomsavdelingen.
Tiltross forvarmalsettingom a redusere bruk avkon-
sulenter forsgker vi 8 kompensere gjennom innleie,
men relevante akterer har kapasitetsutfordringer.

Flere fakulteter melder ogsa om vesentlig ekt ledetid
for innkjep av vitenskapelig utstyr, hvilket forsinker
allerede vedtatte investeringer.



Arsregnskap 2022

NTNU er bekymret for fremtidsutsiktene for gkono-
mien. Vi ser at det er utfordrende a navigere mellom
stagnerende bevilgninger, krav om reduksjon av
avsetninger, faerre midlertidige ansatte (langsiktige
bindinger av lgnn), og forventninger til lann. Det har
vaert krevende a trappe opp aktiviteten etter de to
pandemiarene med gkende avsetninger, samtidig
som man ma bremse pa grunn av redusert bevilg-
ning og generelle innstramminger i samfunnet. En
midlertidig opptrapping av studieplasser har ogsa
mattet bli handtert samtidig som det er et krav og
en forventning om & at fast ansettelse er fersteval-
get foran midlertidighet. Flere av fakultetene/VM
er nd i ferd med & gjgre store grep for a redusere
kostnader.

4. Omtale av gjennomforte investeringer i
perioden og planlagte investeringer i senere i
perioder.

Styret ble orientert om forslag til revidert investe-
ringsplan for arene 2022 til 2026 i styremgtet 24.
januar 2023. Investerings planen vil formelt vedtas
pa NTNUs styremgte 10. mars 2023. Den foreslatte
investeringsplanen er pa 442 mill. kr.

Hovedtyngden av investeringsplanen vil komme i
2024 og 2025. Den sterste investeringen i planen er
rehabilitering av Kjemiblokk 5 pa 300 mill. Her har
det hittil kun palept prosjekteringskostnader.

Framdriften i prosjektet Helgasetr, samling av
NTNUs helse- og sosialfag er god. Det er planlagt
innflytting sommeren 2024. | investeringsplanen er
det avsatt 55 mill. til brukerutstyr i Helgasetr.

Ocean Space Centre skal bidra til den grenne
omstilling av Norge og sikre Norges posisjon som
ledende havnasjon og byggearbeidet startet has-
ten 2022. Statsbygg i samrad med NTNU og Sintef
har utarbeidet en liste over mulige kostnadskutt
hvis prosjektet kommer i en situasjon hvor
kostnadsrammen utfordres. NTNU fikk 1. juli et
revidert oppdragsbrev for forprosjektet for NTNU
Campussamling. Det arbeides nd med en reduksjon
av enhetskostnadene i utarbeidelse av de sentrale
styringsdokumentene for ekstern kvalitetssikring
(KS-2). Reguleringsprosessene gar som planlagt og
i henhold til de rammer som departementet har
fastsatt.

5. Revisjon
Institusjonen revideres av Riksrevisjonen
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Vedtak i styret 6. mars 2023

Styret vedtar arsregnskapet for 2022,
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7.2 Prinsippnote SRS

Generelt
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med
gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom
ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og
overfaringer

Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er ment
til & finansiere er utfgrt pr. 31.12 og grunnbevilgning
fra departementet er dermed ansett som opptjent.
Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er
gjennomfert pa balansedagen, er klassifisert som
ikke inntektsfert bevilgning, og presentert i del Ill i
note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er pre-
sentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet
i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd
fra statlige etater og tilskudd fra Norges forsknings-
rad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er
benyttet pa balansedagen, er presentert som annen
kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfert
tilskudd og overferinger i balanseoppstillingen.
Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsva-
rende som benyttes til anskaffelse av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler som balansefgres,
inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens
finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

| takt med kostnadsferingen av avskrivninger
av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
inntektsfores et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering av immaterielle eiendeler og
varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra
avsetningen resultatfgres som inntekt fra bevilgnin-
ger. Dette medfgrer at kostnadsferte avskrivninger
inngar i virksomhetens driftskostnader uten & fa
resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatferes til verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres
nar den er opptjent. Inntektsfering ved salg av varer
skjer pd leveringstidspunktet hvor overfering av
risiko og kontroll er overfert til kjgper. Salg av tje-
nester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter
er kostnadsfert i samme periode som tilhgrende
inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning
og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnads-
fort i samme periode som aktivitetene er gjennom-
fort og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige
virksomheter skal ikke balansefare netto pensjons-
forpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse
(SPK).

Vi har resultatfert arbeidsgiverandelen av pen-
sjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er
kostnadsfert som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler

Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om
leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som ope-
rasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler
som disponeres av virksomheten. Med varige eien-
deler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa 3
ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eien-
deler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer.
Anleggsmidler er balansefgrt til anskaffelseskost
fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere
m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er
balansefert som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn
balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare

Kjgp av bistand til utvikling av programvare er
balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av
programvare er kostnadsfert.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefert til
kostpris pd anskaffelsestidspunktet. Investeringer
i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi av
balansefert verdi og virkelig verdi. Dette gjelder
bade langsiktige og kortsiktige investeringer.
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Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfort
som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i
bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet for 1.
januar 2003 og som ble overfert fra gruppe 1 til
gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt
virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital
i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som er
finansiert av overskudd av eksternt finansiert
oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virk-
somhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og
kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsik-
tig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaf-
felsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffel-
seskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefg-
res til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmate-
riell som benyttes i eller utgjar en integrert del av
virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjopte
varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av
metoden ferst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av
varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost
og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av drifts-
materiell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kur-
sen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksom-
hetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar
av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte).
Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virk-
somhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor opp-
dragsvirksomhet kan fares tilbake til og innga i virk-
somhetens tilgjengelige midler til dekning av drift,

anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til
institusjonen. Midler som gjennom interne dispone-
ringer er aremerket slike formal, er klassifisert som
virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler

Avsetningen statens finansiering av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra
bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Kontantstream
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den
direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassuranderprinsipp

Staten opererer som selvassurandar. Det er fglgelig
ikke inkludert poster i balanse eller resultatregn-
skap som sgker a reflektere alternative netto for-
sikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsern-
kontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at
alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjeres opp
mot virksomhetens oppgjarskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilferes likvider lgpende gjennom
aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet
departement og disponerer en egen oppgjerskonto
i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter
beholder likviditeten ved arets slutt.
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7.3 RESULTATREGNSKAP

Belgp i 1000 kroner

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger

Inntekt fra tilskudd og overfgringer
Inntekt fra gebyrer

Salgs- og leieinntekter

Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnader

Lennskostnader

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter

Finanskostnader

Sum finansinntekter og finanskostnader

Resultat av periodens aktiviteter

Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte)
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
Sum avregninger og disponeringer

Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten
Tilskudd til andre

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning

Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Note

- . a a

4,5
4,5

151

10

31/12/2022

7551772
2502 987

488 655
28178
10571 592

314
6919 693
767 098

2937 265
10 624 370

-52777

4878
5389
-511

-53 289

72976
-19 687
53289

31/12/2021

7721712
2192279

448 925
9933
10 372 849

228
6660 114
857 509

2658 562
10176 413

196 436

3681
2665
1016

197 452

-167 038
-30414
-197 452

Referanse

RE.1
RE.3
RE.2
RE.5
RE.6
RE.7

RE.9
RE.8
RE.12
RE.13
RE.10
RE.14

RE.15

RE.16
RE.17
RE.18

RE.21

RE.23
RE.26
RE.24

RE.28
RE.30
RE.31

RE.33
RE.32
RE.34
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7.4 BALANSE

Belgp i 1000 kroner

Note 31/12/2022 31/12/2021 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 21171 10 648 AL.02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 ALLO2A
Sum immaterielle eiendeler 21171 10 648 Al1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 7010419 7 044 458 All.O1
Maskiner og transportmidler 5 935088 954 637 All.O2
Driftslgsere, inventar, verktgy og lignende 5 486 543 469 636 All.O3
Anlegg under utfgrelse 5 405928 493 297 All.04
Infrastruktureiendeler 5 All.0O6
Sum varige driftsmidler 8837978 8962028 All1
11l Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 69 147 69 147 Alll.O3
Obligasjoner Alll.04
Andre fordringer 11A Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 69 147 69 147 Alll.1
Sum anleggsmidler 8928 295 9 041 823 AIVA1
B. Omlopsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 50 598 6 828 BI.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 50598 6828 BL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 425527 378 408 BII.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 8748 8785 BII.3
Andre fordringer 14 214090 72 250 BIl.2
Sum fordringer 648 366 459 444 Bll.4
11l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 2907 467 3459583 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 41756 60172 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 352483 199 928 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3301 706 3719683 BIV.4
Sum omlepsmidler 4000 670 4 185 955 BIV.5
Sum eiendeler drift 12 928 965 13 227 778 BIV.6
IV Fordringer vedrerende innkrevningsvirksomhet og andre

overforinger

Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre over- 9 BV.01
foringer til staten
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre 0 0 BV.1A

overferinger til staten

Sum eiendeler 12 928 965 13 227 778 BV.1
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Belgp i 1000 kroner

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital

| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital
Sum virksomhetskapital

11 Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte)
Sum avregninger

11 Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Ikke inntektsfort bevilgning

Sum utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)

Sum statens kapital

D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser

Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

111 Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig skattetrekk

Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Ikke inntektsfert tilskudd og overferinger (nettobudsjetterte)
Mottatt forskuddsbetaling

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum statens kapital og gjeld drift

IV Gjeld vedrerende tilskuddsforvaltning og andre overforinger

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overforinger

Sum statens kapital og gjeld

Note

151

4,5
1511

19

1511
16
18

10B

31/12/2022

40
335425
335465

801 963
801 963

8859 148

8859 148

9996 576

27 384
27 384

229 669
299793
261760
555679
690 097
60 407
807 598
2905 005

2932389

12 928 965

12 928 965

31/12/2021

40
315738
315778

874938
874 938

8972676

8972676

10 163 393

43181
43181

488 348
262 435
246729
538 106
712560
60318
712708
3021204

3 064 385

13 227 778

13 227778

Referanse

Cl.01
Cl.03
cL1

Cl1.02
ci1

ClIL.O1
Clll.02
ClIL1A

SK.1

DI.O1
DI.3

DILO1
DIl.1

DIIL1
DIlIl.2
DIIL.3
DIll.4
DIII.O5
DIIl.O6
DIll.6
DIll.7

DIIL.9

CD.1

DIV.01
DIV.02
DIV.1

SKG.1
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7.5 KONTANTSTROMOPPSTILLING

Belgp i 1000 kroner

31/12/2022 31/12/2021 Budsjett 2023 Referanse
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 7 356 024 7344704 7 546 995 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 82220 82 469 82 000 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 294 859 318 866 303 000 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 2464728 2257130 2581230 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 6920 0 KS.9A
andre innbetalinger 136 854 139184 142 000 KS.10
Sum innbetalinger 10334684 10149 273 10 655 225 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 6 864 761 6 589 559 7 020 000 KS.11
utbetalinger for kjep av varer og tjenester 0 0 0 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -15031 -19 801 -18 000 KS.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 3261341 2254277 3320000 KS.15
Sum utbetalinger 10111071 8824035 10322000 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 223613 1325 238 333225 KS.OP
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 16 839 1009 0 KS.16
utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -658 429 -569 890 -650 000 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 -2998 0 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjap av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter (+) 0 0 0 KS.8
utbetalinger av renter (-) 0 0 0 KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -641 590 -571 879 -650 000 KS.INV
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0 KS.3B
Netto kontantstrem knyttet til overforinger 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -417 977 753 359 -316 775 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 3719 683 2966324 0 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 3301 706 3719683 -316 775 KS.BEH
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* Avstemming

avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet

disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler

ordinaere avskrivninger

nedskrivning av anleggsmidler

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler)

endring i statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige drifts-

midler
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell

endring i kundefordringer

endring i ikke inntektsfert bevilgning, tilskudd og overferinger
endring i ikke inntektsferte gaver og gaveforsterkninger
endring i leverandergjeld

effekt av valutakursendringer

poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer
endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter*

31/12/2022  31/12/2021 Referanse
-72 976 167 038 KS.27A
19 687 30414 KS.27B
4858 0 KS.28
767 098 857 509 KS.29
0 0 KS.30

-658 429 -569 890 KS.34
-113 528 -287 619 KS.37
0 0 KS.40
-43770 31100 KS.38
-47 119 -95 452 KS.39
-258 679 254 444 KS.42
-22 463 64 851 KS.40A
0 0 KS.43

641 590 571879 KS.46
0 0 KS.48

7 343 300 964 KS.47
223613 1325238 KS.AVS

7.6 BEVILGNINGSOPPSTILLING

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer
med seerskilte fullmakter til bruttofering utenfor
statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter naermere retnings-
linjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten
(«bestemmelsene»). Arsregnskapet er i henhold til
kravibestemmelsene punkt3.4.1, neermere bestem-
melser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkonto-
ordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes
punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter far
bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbe-
talt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets
oppgjerskonto i Norges Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1.
januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virk-
somheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til

tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er regis-
trert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene
er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og
er satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt
for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt
i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som
er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser
pa virksomhetens oppgjerskonto og @vrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportertilikvidrap-
porten er avstemt mot statens konsernkontosystem
og egvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Ill viser alle finansielle
eiendeler som virksomheten er fort opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens
kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er
fert med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien
pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2022 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2022

Del I
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgifts- Kapittelnavn Post Posttekst Samlet Referanse
kapittel utbetaling
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 7349264  BRIILOT1
273 Kunnskapssektorens tjenesteleverander 50  Virksomhetskostnader 0  BRIILOT5
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 Spesielle driftsutgifter, kan overferes, 6760 BRII.OT6
kan nyttes under post 70
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45  Sterre utstyrsanskaffelser og vedlike- 0 BRIILO17
hold, kan overfgres
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0 BRII.O18
2xx Formalet/virksomheten 0  BRIILO19
2xx Formalet/virksomheten 0  BRIILO19
2xX Formalet/virksomheten BRII.019
Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomrdade 07) 7356024  BRIIl.OTA
275 [Formalet/Virksomheten] 21 82220 BRIII.021
XXXX [Formalet/Virksomheten] XX 0 BRIIL.O21
Sum utbetalinger pd andre kapitler og poster i statsbudsjettet 82220 BRII.O2
Sum utbetalinger i alt 7 438 244 BRIII.1
DEL 11
Beholdninger rapportert i likvidrapport” Note Regnskap Referanse
31.12.2022
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 3459583 BRII.001
Endringer i perioden (+/-) -552 116 BRII.O02
Sum utgdende saldo pé oppgjerskonto i Norges Bank 17 2907 467 BRII.1

@vrige bankkonti Norges Bank?

Inngdende saldo pa i evrige bankkonti i Norges Bank 17 60172 BRII.021
Endringer i perioden (+/-) -18416 BRII.022
Sum utgdende saldo pé gvrige bankkonti i Norges 17 41756 BRII.2
Bank

Del 11l

Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto  Tekst Note 31/12/2022 31/12/2021 Endring Referanse
6001/ Oppgjorskonto i Norges Bank 17 2907 467 3459583 -552 116 BRI.O11
8202xx
628002 Leieboerinnskudd 11 BRI.012
6402xx/ Gaver og gaveforsterkninger 41756 60172 -18 416 BRI.O15
8102xx

) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordincere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen
spesifiseres med inngdende saldo, endring i perioden og utgdende saldo. Slike beholdninger skal ogsd inngé i oversikten over behold-
ninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belap spesifiseres scerskilt nedenfor.
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7.7 NOTER

NOTE 1 SPESIFIKASJON AV DRIFTSINNTEKTER
Belgp i 1000 kroner

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet

- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens
bevilgning / driftstilskudd (-)

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+)

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer,
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+)

- periodens tilskudd til andre (-)
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet”

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfering fra andre departement”

- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens
bevilgning /driftstilskudd (-)

- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter)
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+)

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+)

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi
avhendede anleggsmidler (+)
- tilskudd til andre (-)

Andre poster som vedrerer tilskudd og overferinger fra andre departement
(spesifiseres)

Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement

"Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under
oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet)

Gebyrer og lisenser”?

Gebyrer

Lisenser

Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet)

7 356 024
-658 429

767 098
0
4858

0
0

7 469 552

82220

O O O o

o

82220

7 551772

0
0

0

7 351624
-569 890

857 509
0
0

0
0

7639243

82 469

O O O o

o

82 469

7721712

0
0

0

7 546 995
-650 000

770 000
0
0

0
0

7 666 995

82 000

o O O o

o o

82 000

7 748 995

31/12/2022 31/12/2021 Budsjett 2023 Referanse

N1.2
N1.3

N1.5
N1.5A
N1.6

N1.8
N1.9

N1.10

N1.11A
N1.12

N1.13
N1.14
N1.14A
N1.15

N1.17
N1.18

N1.19

N1.20

N1.661
N1.662
N1.66

"Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar
gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller
mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal overfgres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som

innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater”

Periodens tilskudd/overfering fra andre statlige etater 537573 468 442 540 590 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 537573 468 442 540 590 N1.21E
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 792 056 901 782 841 960 N1.23

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 391922 346 306 434175 N1.23A
Periodens netto tilskudd fra NFR 1183978 1248088 1276135 N1.29A
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 1721550 1716 530 1816 725 N1.31

'Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som

omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesi-
fiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

2 Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overfaringer som ikke omfattes

av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
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Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet"

Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 2235 1977 2755 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 1898 2576 1410 N1.22B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 4133 4553 4165 N1.22D
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 30723 37787 35890 N1.32A
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 94 442 31811 98 100 N1.32B
Periodens tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private 244299 94 867 233365 N1.32C
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 87519 38 249 79 625 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 456 983 202714 446 980 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, 79 946 67 489 82510 N1.35
Horisont 2020 og Horisont Europa)
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra 147 412 117 882 138 100 N1.35B
andre (+)
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning 227 358 185371 220610 N1.35C
(FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa)
Periodens tilskudd/overfegring fra EU til undervisning og annet 54 848 27723 36 700 N1.36
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre 17 289 10 880 15100 N1.36B
(+)
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 72137 38603 51 800 N1.36C
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 760611 431241 723 555 N1.38

") Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forp-
liktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger”
Inntektsferte gaver og gaveforsterkninger 20 826 44 508 10950 N1.40A
Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 20 826 44 508 10 950 N1.43

! Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal be-
handles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 2502987 2192279 2551230 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet”

Statlige etater 47908 70037 45000 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 3965 5787 5500 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 2020 1423 1200 N1.51
Naeringsliv/privat 56 997 46 170 47 600 N1.52
Andre 4781 6 642 4800 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 115 672 130 059 104 100 N1.55

" Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Inntekter fra kurs og seminarer 45790 14 447 52 000 N1.56
Refusjon/inntekter fra bygningsdrift/lokaler 94 305 90 050 98 000 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 154 764 151118 153 000 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Egenbetaling fra studenter 78 125 63 251 78 000 N1.58
Sum andre salgs- og leieinntekter 372983 318 866 381 000 N1.59

Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 488 655 448 925 485 100 N1.60
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Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfgres 0 0 0
@vrige andre inntekter 1 16198 8924 12000
@vrige andre inntekter 2 0 0 0
@vrige andre inntekter" 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 16 198 8924 12 000

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv."

Salg av eiendom 10 467 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 1514 1009 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultat- 11980 1009 0
regnskapet)

" Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell aremerking av midlene. Merk at det er den
regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 10571592 10372 849 10 797 325

31/12/2022 31/12/2021 Referanse
Inntekter fra utlandet”

Inntekter fra EU 0 0 N11.01
Inntekter fra naeringsliv 0 0 N11.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03
Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04
Andre inntekter utland 0 0 N11.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N1I.1
" Frivillig & fylle ut dette avsnittet
NOTE 2 - LONNSKOSTNADER
DEL 1
Belgp i 1000 kroner

31/12/2022 31/12/2021 Referanse
Lann 5019 347 4712 392 N2.1
Feriepenger 615526 575963 N2.2
Arbeidsgiveravgift 848 612 818 667 N2.3
Pensjonskostnader” 432 236 538 124 N2.4
Lenn balansefert ved egenutvikling av anleggsmidler? 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -182 417 -163 685 N2.5
Andre ytelser 186 389 178 653 N2.6
Sum lennskostnader 6919 693 6 660 114 N2.7
Antall utforte arsverk: 8093 7 956 N2.8

N1.61
N1.62
N1.62
N1.63
N1.65

N1.45
N1.46
N1.47
N1.48

N1.67

") Pensjoner kostnadsferes i resultatregnskapet. Premiesats til Statens pensjonskasse er av SPK estimert til 8,1 prosent for 2022, siste

prognose fra SPK.
For regnskapsdret 2021 inngikk virksomheten i et premiefellesskap og premiesatsen for 2021 var 10,9 prosent.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1.1. 2022 betaler
alle statlige virksomheter en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av
pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr

at den tar hensyn til de faktiske hendelser i medelemsbestanden i virksomheten, slik at premie-
reserven er ajour i forhold til medlemmets opptjenning. Medlemsandelen pd to prosent av
lennsgrunnlaget er uendret.

2 Inneholder lenn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskotnader)
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NTNU har 8039,4 arsverk per desember 2022. Dette er en gkning pa totalt 83,5 arsverk siden desember aret for, og tilsvarer 1,0
prosent. Den sterste gkningen i antall drsverk finner vi innen undervisnings- og forskerstillinger som har gkt med 46,5 arsverk fra
desember 2021 til desember 2022. Saksbehandler- og utrederstillingene skte med 40,3 arsverk fra 2021 til 2022.
Mellomlederstillingene gkte med 21,8 arsverk, samtidig som at antall arsverk i lederstillingene var relativt stabilt, med en gkning
pé kun 0,6 arsverk. Ingenigrstillingene gkte med 6,7 arsverk i perioden. Den stgrste reduksjonen finner vi blant hjelpestillingene
for undervisning, forskning og formidling, der reduksjonen i antall arsverk pa 22,1 i sin helhet skyldes en reduksjon i arsverk av
vitenskapelige assistenter. Rekrutteringsstillingene er samlet redusert med 7,9 arsverk. Dette er et resultat av en gkning i postdok-
torstillinger pa 12 arsverk, samtidig som at stipendiatstillingene ble redusert med 20 arsverk fra 2021 til 2022. Ut over dette er det
kun mindre endringer i gruppene.

DEL 1l
Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lenn Andre godtgjorelser SUM DBH-referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1829783 20 009 1849792 N21.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt 305 500 305 500 N21.02
rektor)
Administrerende direkter 0 N21.03

Lenn og godtgjerelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsdret 2022.

NOTE 3 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Belap i 1000 kroner

31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Husleie 543618 481 550 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 190 201 270 348 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 21470 17 319 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 161 653 170074 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 82757 77 139 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 347 387 327133 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 654 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 35824 30358 N3.7
Kjep av konsulenttjenester 349 417 343 590 N3.8A
Kjgp av andre fremmede tjenester 229 353 211 008 N3.8B
Reiser og diett 345 637 123155 N3.9
@vrige driftskostnader 629 294 606 888 N3.10
Sum andre driftskostnader 2937 265 2658 562 N3.11

") Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremga av regnskapet

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Immaterielle Tomter, bygninger Maskiner og  Driftslgsgre, Infrastruktur- Sum DBH-
eiendeler og annen fast  transport- inventar, eiendeler referanse
eiendom midler verktay o.l.

Varighet inntil 1 ar 39544 9305 9915 58 764 N31.01
Varighet 1-5 ar 54373 275 11700 66 348 N31.02
Varighet over 5 ar 449701 989 3640 454 330 N31.03
Kostnadsfert leiebetaling 0 543618 10 569 25 255 0 579442 N3I.1

for perioden
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NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER

Belep i 1000 kroner

Anskaffelseskost pr. 31.12.2021

+tilgang i 2022 (+)

- avgang til anskaffelseskost i 2022 (-)

+/- fra eiendel under utferelse til annen gruppe (+/-)
Anskaffelseskost 31.12.2022

- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2021 (-)
- nedskrivninger i 2022 (-)

- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2021 (-)

- ordinaere avskrivninger i 2022 (-)

+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2022 (+)
Balansefort verdi 31.12.2022

Avskrivningssatser (levetider)

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:

Salgssum ved avgang anleggsmidler
- Bokfert verdi avhendede anleggsmidler
Regnskapsmessig gevinst/tap

Programvare
og lignende
rettigheter
45813
12683

-35165
-2160
0
21171

5ar/ lineaert

Immaterielle
eiendeler under
utfarelse

©O OO OO0 OO oo

Ingen

o

SUM

o

Referanse

N4.1
N4.2
N4.3
N4.3A
N4.4
N4.5
N4.6
N4.7
N4.8
N4.9
N4.10

N4.11
N4.12
N4.13
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NOTE 6 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Belap i 1000 kroner

Finansinntekter

Renteinntekter

Valutagevinst (agio)

Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris)

Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor)
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad
Nedskrivning av aksjer
Valutatap (disagio)
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X

Mottatt utbytte fra selskap Y

Mottatt utbytte fra selskap Z

Mottatt utbytte fra andre selskap”

Sum mottatt utbytte

" Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.

31.12.2022

417
4436

25
4878

49

5117
223

5389

© O O o o

31.12.2021

10
3645

26
3681

54

2 546
65

2665

© O O o o

Referanse

N6.1
N6.2
N6.2A
N6.2B
N6.3

N6.4

N6.5
N6.6
N6.7
N6.8

N6.9

N6.010
N6.010
N6.010
N6.011

N6.11

NOTE 8 INNSKUTT OG OPPTJENT VIRKSOMHETSKAPITAL (NETTOBUDSJETTERTE VIRKSOMHETER)

Belap i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar virk-
somhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes

til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfert til den enkelte institusjons virksomhets-

regnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital:

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2021
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+)
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-)
Salg av eierandeler i perioden (-)

Kjep av eierandeler i perioden (+)

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2022

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2021

Kjep av aksjer i perioden

Bokfert verdi solgte aksjer i perioden (-)

Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden
Nedskrivning av aksjer i perioden (-)

Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2022

Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2022

Belop
40

0

0

0

0

40

69 107

69 147

Referanse
N81.011
N8I.012
N8I.013
N81.014
N8I.015

N8I.1

N81.021
N8I1.022
N81.023
N81.024
N8I1.025

N8I.2

N8IL.SUM
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Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2021 246 631 N8I1.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8I1.012
Overfort fra periodens resultat 19 687 N8II.013
Overfert til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2022 266 318 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2022 335465 NS8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetska-
pital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende
driftsenheter)

Virksomhetskapital ved enhetene

Virksomhetskapital ved enhetene 01.01 209 041
Ny avsetning 2022 19 687
Benyttet andel 2022 -8916
Virksomhetskapital ved enhetene 31.12.2022 * se spesifikasjon under 219812

Spesifikasjon bundet egenkapital:

Bokfert verdi balansefgrte aksjer og leieboerinnskudd jfr. Note 11 69 147
Bokfart verdi innskutt virksomhetskapital - aksjer -40
Netto verdi balanseforte aksjer 69 107

*Spesifikasjon Virksomhetskapital ved enhetene.

IB Ny avsetning Benyttet UB
andel

2022 2022 2022 2022

Fakultetene
oK 5589 1332 6921
AD 3197 393 3590
HF 3143 99 3242
IE 27 646 2951 -3694 26 903
[\ 78 843 7121 -1 074 84 890
MH 10 653 1329 11982
NV 23374 2690 -865 25199
SU 27 551 -1177 -658 25716
VM 9568 4935 -3283 11221
Andre enheter inkl. NTNU Videre 19476 14 658 20 149

Sum virksomhetskapital ved enhetene 209 041 19 687 -8 916 219 812
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NOTE 12 BEHOLDNINGER AV VARER OG DRIFTSMATERIELL
Belap i 1000 kroner

Anskaffelseskost

Révarer og innkjgpte halvfabrikata

Varer under tilvirkning

Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell
Innkjepte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell
Sum anskaffelseskost

Ukurans

Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata
Ukurans i varer under tilvirkning

Ukurans i ferdige egentilvirkede varer
Ukurans i innkepte varer (ferdigvarer)
Nedskrivning av driftsmateriell

Sum ukurans

Sum beholdninger av varer og driftsmateriell

NOTE 13 KUNDEFORDRINGER
Belep i 1000 kroner

Kundefordringer til palydende
Avsatt til latent tap (-)
Sum kundefordringer

NOTE 14 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
Belap i 1000 kroner

Forskuddsbetalt lann
Reiseforskudd

Personallan

Andre fordringer pa ansatte
Forskuddsbetalt leie

Andre forskuddsbetalte kostnader
Andre fordringer

Fordring pa datterselskap mv."”
Sum andre fordringer

") gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

31/12/2022

50161

437
50 598

Q O O O O O

50 598

31/12/2022

428 189
-2662

425 527

31/12/2022
37

21123

697

0

111 262
55033
25938

0

214 090

31/12/2021

6337

491
6 828

Q O O O O O

6 828

31/12/2021

381070
-2 662

378 408

31/12/2021
532

10137

832

0

8116
30590
22043

0

72 250

Referanse

N12.1
N12.1
N12.1
N12.2
N12.3

N12.4
N12.4
N12.4
N12.5
N12.5A
N12.6

N12.7

Referanse

N13.1
N13.2

N13.3

Referanse
N14.1
N14.2
N14.3
N14.4

N14.5A
N14.5B
N14.6
N14.7
N14.8
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NOTE 15 AVREGNING BEVILGNINGSFINANSIERT OG BIDRAGSFINANSIERT AKTIVITET MV.

(NETTOBUDSJETTERTE VIRKSOMHETER)
Belgp i 1000 kroner

Den andel av ordinare bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er
a anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes a dekke i pafelgende termin.
Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgnings-

finansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

DEL I: INNTEKTSFORTE BEVILGNINGER Avsetning Overfortfra Avsetning Endringi Referanse
pr. virksom- pr. perioden
31.12.2022 hets- 01.01.2022
kapital

Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver
Rekrutteringsstillinger 110 400 0 91008 19392 N151.011
Andre strategiske prosjekter 66 889 0 191260 -124 371 N151.011
Driftsoppgaver fakultetene 374817 0 41 046 333772 N151.011
Driftsoppgaver Fellesadministrasjonen -134 928 0 -18851  -116077  N151.011
Midlertidig omdisponert fra vedtatte, ikke igangsatte -68 008 0 0 -68 008 N151.011
prosjekter
Midlertidig omdisponert til pabegynte investeringsprosjekter 0 0 0 0 N151.011
Andre oppgaver" 0 0 0 0  N15L012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver 349 170 0 304 463 44707 N15I.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Rekrutteringsstillinger -86 702 0 -13 486 -73216  N151.021
Andre strategiske prosjekter 18 694 0 53280 -34 586 N151.021
Midlertidig omdisponert til konkrete pabegynte, ikke fullfgrte 68 008 0 0 68 008 N151.021
prosjekter
Midlertidig omdisponert til pdbegynte investeringsprosjekter 0 0
Andre oppgaver" 0 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 3979 -39794 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Ankomst til byen, Campus Gjavik 0 0 4000 -4000  N151.061
Nye formidlingsarealer til Vitenskapsmuseet 0 0 100000 -100 000 N151.061
Brukerutstyr Helgasetr 55500 0 0 55500  N151.061
Teknisk/vitenskapelig utstyr ved fakultetene 14 550 0 38030 -23480  N151.061

0 0 0  N151.061
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.061
Oppgave 3 0 0 0 0  N151.061
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 70 050 0 142 030 -71 980 N151.6
Pdbegynte investeringsprosjekter
Campustorg/Sundebygget, Campus Alesund 7 839 0 8 500 -661 N151.031
IKT-investeringer 38998 0 16 500 22498  N151.031
Kjop av eiendom Grensen 17 964 0 0 17964  N151.031
Maskiner, verktey og inventar ved fakultetene 3010 0 6900 -3890  N151.031
Pakostning bygg ved fakultetene 4653 0 35080 -30 427 N151.031
Rehabilitering av Kjemi 5 299 447 0 300 000 -553  N151.031
Oppgave 2 0 0 0 0  N151.031
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.031
SUM pdbegynte investeringsprosjekter 371910 0 366 980 4930 N151.3
Andre formdl
Interne driftsprosjekter 0 0 7 405 -7 405 N151.041
Formal 3 0 0 0 0  N151.041
Andre formal? 0 0 0 0  N151.042
SUM andre formal 0 0 7 405 -7 405 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 791131 0 860 672 -69 541 N151.KD
Andre departementer og finansieringskilder
Andre departementer 10832 0 14267 -3435  N151.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og fiansieringskilder 10 832 0 14 267 -3435 N15L.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobuds- 201963 0 874939 72976 N151.5A

jetterte)
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Tilfert fra annen virksomhetskapital 0 N151.10B

Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til

bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet 72976 N151.11

DEL II: IKKE INNTEKTSFORTE TILSKUDD, BIDRAG OG GAVER:

Avsetning Avsetning Endringi Referanse
pr. pr. perioden

31.12.2022 31.12.2021
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 339508 324008 15500 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 339508 324 008 15 500 N15l1.6
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal -91 211 -112 950 21739  N15I1.031
Sum Norges forskningsrad -91 211 -112 950 21739 N15I1.3
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal -669 -1 164 495  N1511.041
Sum regionale forskningsfond -669 -1164 495 N1511.4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 7 464 5566 1898 N15I.051A
Organisasjoner og stiftelser 41 868 43989 -2121 N15I1.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 108 500 145192 -36 692 N15I1.051C
@vrige andre bidragsytere 29324 45 493 -16 169 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 198 720 209 085 -10365 N15I1.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 45 644 37389 8255 N15I.051F
Sum andre bidrag? 431520 486 714 -55 194 N1511.051G
Andre tilskudd og overfgringer? 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 431520 486 714 -55194 N15I11.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 679 147 696 608 -17 461  N15I11.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver" 10950 15952 -5002  N15I1.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 10 950 15952 -5 002 N15I1.7
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overfoeringer 690 097 712 560 -22463 N15I1.BBG

DEL I1I: IKKE INNTEKTSFORTE BEVILGNINGER (UTSATT INNTEKTSFORING)

Forpliktelse Forpliktelse Endringi Referanse
pr. pr. perioden
31.12.2022 31.12.2021

Kunnskapsdepartementet
Periodisering av ordinger driftsbevilgning - KD (bare i 0 0 0 N15111.01
deldrsregnskap)
Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 0 0 N15111.1
Investeringsformal
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15/11.03
Pdbegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15/11.03
Sum investeringsformal 0 0 0 N15111.3

Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15111.4
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Andre departementer

Periodisering driftsbevilgning - andre departementer 0 0 0 N15I1.02
(deldrsregnskap)

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.02
Sum andre departementer 0 0 0 N15I111.2
Sum ikke inntektsforte bevilgninger 0 0 0 N15I1IL.BST

" Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2 Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3 Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Bevilgning pr. Avsetning pr. Avsetning pr. Referanse
Kunnskapsdepartementet 31.12.2022 31.12.2022i kr  31.12.2022 i pst.

Avsetninger til andre formal 7 356 024 349170 4,75 % N15IV.01
Avsetninger til investeringer 7 356 024 441 960 6,01 % N15Iv.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 7 356 024 791131 10,75 % N15IV.1

NOTE 16 OPPTJENTE, IKKE FAKTURERTE INNTEKTER/MOTATT FORSKUDDSBETALING

Belap i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31/12/2022 31/12/2021 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 604 920 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 564 336 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 0 184 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private" 5361 6169 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 2219 1176 N16.010E
Andre prosjekter? 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 8748 8785 N16.1
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 31/12/2022 31/12/2021 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 24 466 26 938 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 3343 3070 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 1946 3855 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private" 30152 24167 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 500 2288 N16.021E
Andre prosjekter? 0 0 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 60 407 60318 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

") Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2 Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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NOTE 17 BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE?
Belap i 1000 kroner

31.12.2022
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 2907 467
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger® 41756
@vrige bankkontoer® 352483
Kontantbeholdninger” 0
Sum bankinnskudd og kontanter 3301706
"Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2 Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3 Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.
NOTE 18 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
Belap i 1000 kroner

31.12.2022
Skyldig lenn 9342
Skyldige reiseutgifter 5252
Annen gjeld til ansatte 107 561
Palgpte kostnader 28 139
Midler som skal videreformidles til andre” 613290
Annen kortsiktig gjeld 44014
Gjeld til datterselskap m.v? 0
Sum 807 598

" Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2 Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

31.12.2021
3459583
60172
199928

0
3719683

31.12.2021
20 289
2087

97 894
23349
527123

41 966

0

712708

Referanse
N17.1
N17.2A
N17.2B
N17.3
N17.4

Referanse
N18.1
N18.2
N18.3
N18.4

N18.4A
N18.5
N18.6
N18.7

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om spesifikasjon av midler som er

videreformidlet.

NOTE 19 AVSETNINGER LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER
Belap i 1000 kroner

31.12.2022
Gaver 20013
Gaveforsterkninger 7372
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser" 0
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 27 384

Yspesiferes i egen opstilling

31.12.2021

33223
9958
0

43181

Referanse

N19.01
N19.02
N19.03

N19.1
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NOTE 20 VIDEREFORMIDLING AV MIDLER TIL ANDRE
Belap i 1000 kroner

Videreformidling av tilskudd og overfaeringer fra statlige etater

MAKERERE UNIVERSITY

NORD UNIVERSITET

SINTEF AS

Andre videreformidlinger

Sum videreformidling av tilskudd og overferinger fra statlige etater

Videreformidling av tilskudd/overfaringer fra NFR

SINTEF AS

SINTEF ENERGI AS

SINTEF INDUSTRI

UNIVERSITETET | OSLO

UNIVERSITETET | BERGEN

Andre videreformidlinger

Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra NFR

Videreformidling av tilskudd/overfering fra RFF
Andre videreformidlinger
Sum Videreformidling av tilskudd/overfering fra RFF

Videreformidling av tilskudd/overfaringer fra diverse bidragsytere”
SINTEF AS

SINTEF OCEAN AS

SINTEF ENERGI AS

UNIVERSITETET | SOR@ST-NORGE

Andre videreformidlinger

Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra diverse bidragsytere

Videreformidling av tilskudd/overferinger fra EUs rammeprogram for forskning

The Hebrew University Of Jerusalem
Limerick City And County Council
Trondheim Kommune

Stavanger Kommune

SINTEF AS

Andre videreformidlinger

Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra EUs rammeprogram for

forskning

Videreformidling av tilskudd/overfaringer fra EU til undervisning og annet
Andre videreformidlinger

Sum videreformidling av tilskudd/overfgringer fra EU til undervisning og annet

Sum videreformidlinger av midler til andre samarbeidsparnere

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger

31.12.2022

3811
4470
2759
37913

48 952

57 199
25872
9413
41871
13253
117 425
265033

20 245
7775
4181
5032

25756

62 989

9836

7 396
5658

0

2231
145 455

170 576

26 159
26 159

573710

31.12.2021

2705
2135
885
25637

31362

66 293
17902
5532
15591
16 785
73211
195314

300
300

20337
4525
7768
5032

17 805

55 468

4468

0

149
7918
4062
130 625

147 222

14769
14769

444 434

Referanse

N20.011
N20.011
N20.011
N20.011A

N20.11

N20.021
N20.021
N20.021
N20.021
N20.021
N20.021A
N20.21

N20.031A
N20.31

N20.041
N20.041
N20.041
N20.041
N20.041A
N20.41

N20.051
N20.051
N20.051
N20.051
N20.051
N20.051A

N20.51

N20.061A
N20.61

N20.1

") Gjelder tilskudd/overfaringer fra kommunale og fylkeskommunale etater, organisasjoner og stiftelser, nceringsliv og private og andre

bidragsytere
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Arsregnskap 2022

NOTE 31 RESULTAT - BUDSJETTOPPFOLGINGSRAPPORT

Belgp i 1000 kroner
Budsjett Regnskap pr Avvik budsjett/ Regnskap pr Referanse
for 31.12.2022 regnskap pr  31.12.2021

31.12.2022 31.12.2022
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 7 597 479 7551772 45707 7721712 N31.1
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 2511215 2502 987 8228 2192279 N31.3
Salgs- og leieinntekter 383019 488 655 -105 636 448 925 N31.4
Andre driftsinntekter 0 28178 -28178 9933 N31.5
Sum driftsinntekter 10491713 10 571 592 -79 879 10 372 849 N31.6
Driftskostnader
Varekostnader 0 314 -314 228 N31.7
Lenn og sosiale kostnader 6909 803 6919693 -9 890 6 660 114 N31.8
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle 750 000 767 098 -17 098 857 509 N31.9
eiendeler
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle 0 0 0 0 N31.10
eiendeler
Andre driftskostnader 2895753 2937265 -41512 2 658 562 N31.11
Sum driftskostnader 10 555 556 10 624 370 -68 814 10176 413 N31.12
Driftsresultat -63 843 -52777 -11 066 196 436 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 4878 -4 878 3681 N31.14
Finanskostnader 0 5389 -5389 2665 N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -511 511 1016 N31.16
Resultat av periodens aktiviteter -63 843 -53 289 -10 554 197 452 N31.17
Avregninger
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 0 72976 -72 976 -167 038 N31.19
(nettobudsjetterte)
Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 -19 687 19 687 -30414 N31.20
Sum avregninger 0 53289 -53 289 -197 452 N31.21
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger
til staten
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22
Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til 0 0 0 0 N31.24
staten
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger
fra staten
Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0 N31.27

107




Arsrapport 2022 | NTNU

NOTE 32 DATAGRUNNLAGET FOR INDIKATORER | FINANSIERINGSSYSTEMET
Belap i 1000 kroner

Indikator 31.12.2022 31.12.2021 Referanse
Tilskudd fra EU 299 495 223974 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 1183978 1248 088 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 4133 4553 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 1188111 1252 641 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 456 983 202714 N32.10
- tilskudd fra statlige etater 537573 468 442 N32.12
- oppdragsinntekter 115672 130 059 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 1110227 801215 N32.1
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BALANSEOPPSTILLING
Belap i 1000 kroner

EIENDELER 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020 Referanse

A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler 21171 10 648 8337 T41.011
Il Varige driftsmidler 8837978 8962 028 9251958 T41.012
Il Finansielle anleggsmidler 69 147 69 147 66 149 T41.013
Sum anleggsmidler 8928 295 9 041 823 9 326 444 T41.01

B. Omlopsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell 50598 6828 37928 T41.021
Il Fordringer 648 366 459 444 338 020 T41.022
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 3301 706 3719683 2966 324 T41.023
Sum omlepsmidler 4000 670 4 185 955 3342272 T4l1.02
Sum eiendeler drift 12928965 13227778 12668716 T4l1.03
IV Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til 0 0 0 T41.041
staten

Sum eiendeler 12928965 13227778 12668716 T41.04
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020

C. Statens kapital

| Virksomhetskapital 335465 315778 285 364 T411.011
Il Avregninger 801 963 874 938 707 900 T411.012
Il Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 8859 148 8972676 9 260 295 T411.013
Sum statens kapital 9996576 10163393 10253 559 T411.01
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser 27 384 43181 59133 T411.021
I Annen langsiktig gjeld 0 0 0 T411.022
Il Kortsiktig gjeld 2905 005 3021204 2356 024 T411.023
Sum gjeld 2932 389 3 064 385 2415157 T411.02
Sum statens kapital og gjeld drift 12928965 13227778 12668716 T411.03
IV Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0 T411.041
Sum statens kapital og gjeld 12928965 13227778 12668716 T4l1.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manuelt ut fra forrige drs spesifikasjon
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