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APRESENTACAO

Em meio a um cenério politico instavel e tampouco favoravel aos pesquisadores,
a Fundacao Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao - FEESC, no ano
de 2018, nao mediu esfor¢os e intensificou suas agdes em prol da aproximacao do
meio universitario com a sociedade. Destaca-se, portanto, a instalagdo da FEESC em
Joinville com vistas a prestar apoio aos pesquisadores lotados no Campus da UFSC.

Nesse relatorio a FEESC informa com transparéncia as suas agdes bem como infor-
macdes a respeito da situacao financeira no ano de 2018. Primeiramente sdo apresenta-
das a missdo, visdo e o proposito da Fundagdo, os quais norteiam as estratégias adota-
das durante a execugdo de todas as suas atividades. Em seguida ha um breve histérico
a respeito dos atos da Fundagdo, desde o periodo de instalagdo até o ano de 2018.

Na secao referente & documentacao legal da FEESC constam os registros e cre-
denciamentos vigentes. Apos tém-se as finalidades e em seguida consta a relagdo dos
apoios concedidos ao longo do ano de 2018. Posteriormente apresentam-se os 0rgaos
constitutivos da Fundagao sendo eles: administragdo, érgaos deliberativos e conselho
fiscal, 6rgaos de gestdo e 6rgdos executivos e operacionais. A partir disso, constam
as atividades desenvolvidas no ano relatado, bem como as agdes realizadas pelas
Geréncias da FEESC

Em seguida consta a relacdo das agdes previstas e as realizadas no ano de 2018
além de outros indicadores relevantes. Por fim, encontram-se as consideracdes finais
a respeito das atividades referentes ao ano em anaélise.
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VISAO, MISSAO E PROPOSITO

Visao

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econdmico e social, por meio
da pesquisa, do ensino e da transferéncia de conhecimento, servindo a sociedade de
forma efetiva e sustentavel.

Missao

Ser uma fundacao de exceléncia na area tecnoldgica e social, atuando dentro dos
principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia, na busca pelo aprimoramento
de suas relagdes com a sociedade.

Proposito

Viabilizar parcerias relevantes para a sociedade e o ambiente universitario, promo-
vendo o desenvolvimento mutuo e a inovagao, por meio de uma gestao transparente
e de exceléncia.

reesc
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HISTORICO

A Fundagao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina - FEESC - foi criada em 18
de maio de 1966, por meio de uma parceria entre a Universidade Federal de Santa Ca-
tarina - UFSC - e as Centrais Elétricas de Santa Catarina - CELESC, com o objetivo
principal de formar engenheiros eletricistas para a implantacdo da CELESC. Assim,
de 1966 a meados dos anos 70, a Fundagao voltou-se a viabiliza¢ao dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo do Centro Tecnoldgico da UFSC. Em 1978, a FEESC
passou a atuar no gerenciamento dos primeiros convénios com a FINEP (Financiado-
ra de Estudos e Projetos), sendo que, nos anos seguintes, o enfoque principal passou a
ser a aproximacao da UFSC com o setor produtivo, fato que proporcionou condigdes
para que as empresas passassem a encontrar nos laboratorios do Centro Tecnoldgico
a solucao para muitos de seus problemas e desafios.

Ateé 1990, a atuagdo da FEESC era quase exclusiva com o Centro Tecnoldgico
da UFSC, sendo que, uma alteragdo em seu Estatuto ampliou sua abrangéncia
para outras unidades de ensino desta Universidade, assim como na atuacao em
projetos sem vinculo com esta.

Destaca-se, também, que a FEESC esté credenciada no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, desde 1991, possibilitando
a importacdo de bens para a pesquisa tecnolégica com isen¢ao de impostos.

Suarelacdo institucional com a UFSC estd regulamentada pela Lein® 8.958/94.
Ja com o IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina), a parceria iniciou-se em
2012, com o credenciamento da FEESC como sua fundacdo de apoio.

O ano de 2001 foi marcado pela mudanca de instalagdes para o Prédio Caspar
Erich Stemmer, construido pela FEESC para a UFSC, com 5 (cinco) andares, sendo
4 (quatro) utilizados pela FEESC por 30 anos e 1 (um) andar ocupado pela Dire¢do
do Centro Tecnologico da UFSC.

Em 2016, a Fundacao credenciou-se junto a UDESC para atuar como uma
de suas fundacdes de apoio, sendo este credenciamento revogado por questdes
procedimentais da UDESC. Em 2017, a UDESC publicou novo edital de cre-
denciamento, sendo a FEESC credenciada por meio da Resolu¢dao n°® 19/2017
- CONSUNI.

No ano de 2018, a FEESC instalou-se também no municipio de Joinville,
no Parque Perini, proximo a UFSC, com objetivo de melhor atender as deman-
das dos projetos executados pelas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia - ICT’s
apoiadas nesta regiao.

O ano de 2018 foi marcado também por uma importante alteragdo no esta-
tuto da Fundacdo, ampliando as areas de atuacdo, bem como alterando o nome
fantasia da FEESC para Fundacao Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo, em homenagem ao fundador, Caspar Erich Stemmer.
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Quadro 1 — Documentagao Legal da FEESC

DISCRIMINAGAO DATA
Escritura Publica 18/05/1966
Utilidade Publica Estadual 05/05/1969
CNPJ 12/10/1973
Utilidade Publica Municipal 08/10/1993
Alteracdo Estatutaria 25/10/2017
Credenciamento no CNPq n°® 900.0729/1998, para 04/12/2012

importacao de bens destinados a pesquisa cientifica

e tecnologica.

Registro junto ao Ministério da Educagdo e Minis-

tério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo, de acor-

do com a Lei 8.958/94, autorizando a atuagdo da 15/05/2018
FEESC como fundagdo de apoio ao IFSC (Instituto

Federal de Santa Catarina)

Registro junto ao Ministério da Educagdo e Minis-

tério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagao, de acor- 21/11/2017

do com a Lei 8.958/94, como fundagdo de apoio a

UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina)

Registro de Credenciamento junto a8 UDESC para

atuagdo como sua fundagdo de Apoio - Resolugdo Indeterminado
n°® 19/2017 - CONSUNI

Credenciamento no CNPq para receber e gerenciar re-

cursos de projetos de P&D oriundos de entes privados 14/08/2018
que se enquadrem no Art. 3° da Lei n® 10.973/2004.
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FINALIDADES E AGOES

A FEESC ¢ uma institui¢do privada, sem fins lucrativos, que estabelece em seu
Estatuto os seguintes objetivos:
I - apoiar, captar, gerir, participar, colaborar e executar programas, projetos e
atividades de pesquisa, ensino, extensao, desenvolvimento institucional cientifico
e tecnoldgico e estimulo a inovagao, especialmente gerir administrativa e finan-
ceiramente no ambito das instituigdes de ensino superior e institui¢des cientificas
e tecnologicas;
IT - atuar nas areas das ciéncias exatas e da terra, ciéncias bioldgicas, engenha-
rias, ciéncias da satde, ciéncias agrarias ciéncias sociais aplicadas, ciéncias huma-
nas, lingiiistica, letras e artes e demais areas do conhecimento;
III - estimular, apoiar e realizar estudos, pesquisas, cursos congressos, oficinas,
eventos, seminarios, palestras, pericias, auditorias, consultorias, assessorias e pla-
nejamentos, desenvolvimento de softwares, programas de educagdo inclusiva e
extensdo, educacao continuada, programas de capacitagdo educacional, assisten-
cial, cultural e servigos técnicos;
IV - apoiar, promover e realizar cursos de formacao, extensdo, atualizacao, capa-
citacdo, aperfeicoamento, pos-graduacao, realizar recrutamento e sele¢do de pes-
soal, promover a integragdo ao mercado de trabalho de alunos de instituigdes de
ensino médio, técnico e superior, além de apoiar cursos de graduacao.
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APOIOS CONCEDIDOS

No exercicio de 2018, a FEESC apoiou varios eventos e projetos, todos vinculados
as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovag¢ao, possibilitando, em especial, o
aperfeicoamento de docentes e discentes das instituigdes apoiadas.

Dentre os apoios realizados pela FEESC, destacam-se:

1. Gerenciamentos dos convénios e contratos relacionados ao Programa de Forma-

cao de Recursos Humanos, promovidos pela ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo) e

pela PETROBRAS. O apoio da FEESC ocorre por meio da realizagdo dos servigos

de gerenciamento administrativo e financeiro, sem a cobranga dos custos relativos

a estas atividades nestes projetos, bem como arca com todas as despesas de tarifas

bancarias e seguros contra acidentes pessoais para os alunos. Em 2018, a FEESC

continuou a gerenciar dois convénios, sendo um relacionado ao PRH n° 9 ¢ um ao

PRH n° 34, bem como dois contratos com a UFSC, originados a partir de convénios

entre a ANP e a Universidade;

2. Gerenciamento do projeto “Desenvolvimento de 6nibus elétrico para transporte

publico por energia solar fotovoltaica”, cuja coordenagdo estd vinculada ao Depar-

tamento de Engenharia Civil, do Centro Tecnologico da UFSC, para a qual a Funda-
¢do contribui abdicando do ressarcimento de suas despesas operacionais e adminis-
trativas, e arcando com todas as despesas de tarifas bancéarias. Como divulgado na

midia, o Onibus ja estd em operacao, desde 2016;

3. Apoio ao Centro Tecnoldgico da UFSC, por meio da aquisi¢do de materiais e

servicos. Além disso, a FEESC disponibiliza seu auditorio (com capacidade para

44 pessoas), para a utilizacao da Dire¢ao do CTC, todas as quartas-feiras do ano;

4. Empréstimo do auditorio da FEESC para a realizagao de 21 reunides e eventos,

com isenc¢ao da taxa de locacao;

5. Apoio com diarias para um pesquisador da UFSC, Campus de Joinville, realizar

analises e testes de combustiveis em institutos europeus de pesquisa - C3/NUIG (Ir-

landa), [IVG/UNIDUE (Alemanha); LICEAT/THI (Alemanha);

6. Apoio para a participagdo do Departamento de Engenharia Mecanica participar

da FEIMEC, por meio do custeio de aluguel de mobilia e equipamentos para o

stand da UFSC/EMC;

7. Aquisigdo de tintas e capacitores de residuos para o evento de elaboragdao do

plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) da Moradia Estudantil da

UFSC;

8. Doagdo de canetas, blocos e/ou pastas para os seguintes eventos:

a) Semana do Meio Ambiente da UFSC de 2018;

b) ROCONDI18 - 9th IFAC Symposium on Robust Control Design;

c¢) Curso Equideocultura, realizado em agosto de 2018;

d) 4th Workshop on Innovative Engineering for Fluid Power — WIEFP 2018.

9. Ajuda de custo para aluguel de tenda para a Semana de Combate ao Aedes Ae-

gypti na UFSC, realizada em novembro de 2018;
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ADMINISTRACAO

Para a execucao de suas atividades e alcance dos seus objetivos, a FEESC conta
com a seguinte estrutura organizacional, composta de 6rgados deliberativo e fiscal,
bem como outros executivos e operacionais:

ORGAOS DELIBERATIVOS E FISCAL

Conselho Curador - E o 6rgio méaximo de deliberagio da FEESC, composto
por 9 (nove) membros titulares e 4 (quatro) suplentes, com mandato de 4 (quatro) anos.

Quadro 2 — Composi¢ao do Conselho de Curadores

TITULARES (9)

Marcelo Ricardo Stemmer (Presidente) Mauro Augusto da Rosa

Manuel Rosa de Oliveira Lino (Secretario) Sidnei Manoel Rodrigues

Everthon Taghori Sica Amir Antonio Martins de Oliveira Junior
Lucia Helena Martins Pacheco Victor Juliano De Negri

Ronaldo dos Santos Mello

SUPLENTES (4)

José Carlos Fiad Padilha Sebastiao Roberto Soares
Luis Alberto Gémez Elaine Zeni Vieira Brinhosa

Conselho Fiscal - E o 6rgéo fiscalizador da administragio contabil-financeira
da FEESC, integrado por 3 (trés) membros titulares e 2 (dois) suplentes, escolhidos
pelo Conselho Curador, para um mandato de 4 (quatro) anos.

Quadro 3 — Composi¢ao do Conselho Fiscal

TITULARES (3) SUPLENTES (2)

Agenor Furigo Junior Antonio Cezar Bornia
Fernando Richartz Diego de Castro Fettermann
Luiz Alberton
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ORGAOS DE GESTAO

Diretoria — E o 6rgio maximo de gestdo da FEESC, composta por 5 (cinco)
Diretores: Diretor Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor Técnico e
2 (dois) Diretores Especiais.

Quadro 4 — Composig¢ao da Diretoria

Diretor Presidente Raul Valentim da Silva
Diretor Administrativo-Financeiro Fernando Antonio Forcellini
Diretor Técnico Edson Roberto De Pieri
Diretor Especial Luiz Gonzaga de Souza Fonseca
Diretor Especial José Antonio Ribas Ribeiro

ORGAOS EXECUTIVOS E OPERACIONAIS

Geréncia Executiva - Orgéo de administra¢do geral, coordenacdo, su-
pervisdo e controle das atividades operacionais desenvolvidas pela Fundagdo. E
subordinada a Diretoria.

Geréncias Operacionais — Sio as unidades subordinadas a Geréncia
Executiva, responsaveis pela execucdo das atividades operacionais da FEESC.
Cada geréncia possuiu atribuicao especifica, referente as areas de captagdo, ges-
tdo e execucao de projetos.

Assessoria Juridica - Vinculada a Diretoria, a esta compete, em especial, o as-
sessoramento, a execucao de atividades de carater juridico e a emissao de pareceres. Res-
ponsavel por assessorar também a Geréncia Executiva e demais geréncias operacionais.

Quadro 5 — Geréncias e Assessorias

Gerente Executiva Angela de Espindola da Silveira
Gerente Administrativo-Financeira Graziela Régis Montenegro
Gerente de Projetos Jodo Hélio Martins
Gerente de Suprimentos Larissa Miguel da Silveira
Assessor Juridico Jailson Agostinho
Gerente de Informatica Angela de Espindola da Silveira

A seguir, sdo descritas as acoes realizadas em 2018 pelas diversas unidades admi-
nistrativas, por meio das quais foram desenvolvidas atividades em prol dos objetivos
da Fundacao.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2018

Em 2018 foi mantido o apoio as seguintes instituicdes: UFSC, IFSC e UDESC, bem
como outras duas ICT’s privadas: o Centro de Inovacao e Ensaios Pré-Clinicos - CIENp
e o Instituto Brasileiro de Eletronica de Poténcia e Energias Renovaveis — IBEPE.

O ano foi marcado pela autorizagcdo por parte do Ministério Publico Estadual das
alteragdes estatutarias, propostas em 2017, incluindo a ampliagdo das finalidades da
FEESC, bem como alteracao do nome fantasia para Fundagao Stemmer para Pesqui-
sa, Desenvolvimento e Inovacao, em homenagem ao fundador da institui¢ao.

Neste ano, a Fundacao, além de sua atividade de gestdao administrativa e financeira
de projetos, atuou com um perfil de articuladora de oportunidades de projetos para as
institui¢des as quais apoia. Destaca-se a formalizagao da FEESC junto ao Pacto pela
Inovagao por Santa Catarina, em agosto de 2018.

O Pacto pela Inovagdo constitui-se em um movimento iniciado por diversas enti-
dades que promovem ou apdiam ciéncia, tecnologia, inovacao, empreendedorismo e
educacao no Estado e que almejam fazer de Santa Catarina o estado do conhecimento
e da inovacao. Possui como estratégia central do movimento, unir forcas e direcionar
recursos (financeiros e ndo-financeiros) para desenvolver e fortalecer o ecossistema ca-
tarinense de inovacdo. Desta forma, pelos objetivos do Pacto estarem alinhados com os
objetivos da FEESC, foi feita a adesdo ao pacto e, portanto, houve o comprometimento
da Fundagdo com as seguintes acdes:

» Promover, auxiliar e participar de eventos de aproximacao das ICT’s apoiadas

pela FEESC com a sociedade e empresas;

* Estimular o relacionamento universidade x empresa, por meio do envolvimento

de discentes em agdes e projetos, em especial a acdes de extensdo em atividades

ligadas a municipios;

* Criagdao de um grupo multidisciplinar de pesquisadores sénior, formado em especial

por professores aposentados, os quais se dispdem a discutir questoes e problemas da

sociedade e propor solugdes na forma de projetos;

* Colaborar com a defini¢do de leis e normativas ligadas a inovacao em Santa Ca-

tarina, em especial a Lei de Inovagdo Catarinense, bem como de seus municipios.

NEVACAO

SN TIDADE PACTHADS

O Pacto pela Inovagso & um movimento de entidades e pessoas que estao se unindo para acelerar o desenvolvimento do ecossistema catarinense
de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Empreendedorismo. Acreditamos que este & um importante caminho para multiplicar oportunidades para os.
catarinenses e avancar, ainda mais, no desenvolvimento do nosso estado.

Obrigado,

por participar da construcao dessa historia e comprometer-se, ainda mais, com o futuro de Santa Catarina.
Florianopolis, 20 de agosto de 2018.
e - = N =
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Além disso, a FEESC organizou, participou e/ou auxiliou a promogao de 10 (dez)
eventos, com o objetivo de apresentar as competéncias da UFSC, bem como para
divulgar politicas e programas de inovagao:

* Promogdo da palestra sobre o programa de incentivo a inova¢do do municipio

de Floriandpolis, realizada em junho de 2018 para colaboradores da FEESC e em

agosto de 2018 para empresas junior ¢ membros dos Programas de Educagdo Tu-
torial — PET’s da UFSC, IFSC e UDESC;

* Promocao de palestra para colaboradores da Divisdo de Projetos e convidados

sobre a Lei do Bem;

* Interagdo Universidade x Empresas: visita de pesquisadores da UFSC (cam-

pus Floriandpolis, Blumenau, Ararangué e Joinville), [IFSC e UDESC a empresa

POLLUX, de Joinville, em maio de 2018;

* Oferta de curso de capacitagdo em processos € prestacao de contas em convénios

FINEP e SICONV;

* Apoio e participagdo no evento “Fourth Workshop on Mechanism and Robot

Design - 4rd WMRD?”, no campus da UFSC de Blumenau, em setembro de 2018;

* Apoio ao evento “Conectando Ideias Brasil”, realizado em 19 de outubro de

2018, em Blumenau. Evento com cerca de 100 pessoas;

* Apoio e participacao no “1° Workshop Internacional: A Universidade para a In-

dustria do Futuro - U4i”, realizado em outubro de 2018, no campus da UFSC em

Joinville;

* Apoio ao “Seminario Brasileiro de Eletronica de Poténcia e Energias Renovaveis

- SEPER 2018”, realizado em parceria com o Instituto Brasileiro de Eletronica de

Poténcia e Energias Renovaveis - IBEPE, nos dias 05 e 06 de novembro de 2018;

* Apoio e participa¢do no “Seminario Cientifico de Metrologia, Automatizacio e

Instrumentagdo - SCMAI 2018, realizado em 06 de dezembro de 2018;

* Apoio e participagdo no “Seminario Cientifico de Sistemas de eletronica de Po-

téncia - SCSEP 20187, realizado em parceria com o Laboratério INEP, da UFSC,

em Floriandpolis nos dias 11 e 12 de dezembro de 2018.

Na érea de articulagdo e prospeccao, destacam-se os esfor¢os que a FEESC vem
fazendo para promover maior interagao entre os pesquisadores das ICT’s, sendo que
mesmo fazendo parte das instituicdes ¢ comum o desconhecimento sobre o potencial,
em termos de recursos humanos e materiais que estao disponiveis. Diante disto, a FE-
ESC promoveu em outubro de 2018 o 1° Workshop de Integragao entre o Centro de
Ciéncias Agrarias - CCA e o Centro Tecnoldgico - CTC da UFSC. O encontro contou
com a participacdo dos Diretores dos Centros e de 11 (onze) laboratérios, sendo 6
(seis) do CCA e 5 (cinco) do CTC. No evento os pesquisadores fizeram a exposicao
dos trabalhos que cada um vem desenvolvendo e a infraestrutura que os laboratorios
dispoem. Abaixo ha a relacao dos laboratérios que participaram do evento:

* Laboratorios de Simulagcao Numérica de Sistemas Quimicos e de Transferéncia

de Massa - Departamento de Engenharia Quimica — CTC;

* Laboratorio de Irrigacdo e Drenagem e Agricultura Urbana - Departamento de

Engenharia Rural — CCA;
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* Laboratorio de Efluentes Liquidos e Gasosos - Departamento de Engenharia Sa-

nitaria e Ambiental — CTC;

* Laboratorio de Peixes e Ornamentais Marinhos - Departamento de Aquicultura

— CCA;

* Laboratdrio de Camardes Marinhos - Departamento de Aquicultura — CCA;

* Laboratorio de Hidrologia - Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental

- CTC;

* Laboratorio de Cultivo de Algas - Departamento de Aquicultura — CCA;

* Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao em Agroecologia (Laboratério de Solos,

Agua e Tecidos Vegetais, Laboratorio de Ecologia do Solo, Laboratorio de Classi-

ficacdo e Manejo do Solo) - Departamento de Engenharia Rural — CCA;

 Laboratorio de Pesquisas em Residuos Soélidos - Departamento de Engenharia

Sanitaria e Ambiental — CTC;

* Laboratério de Mecanica e Maquinas - Departamento de Engenharia Rural —

CCA;

* Laboratorio de Materiais - Departamento de Engenharia Mecanica — CTC;

No ano de 2018 a FEESC seguiu participando de maneira ativa junto aos Colégios
de Procuradores e de Contadores do Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio as
Institui¢des de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica - CONFIES.
Além disso, participou dos foruns de discussdes criados pelo CONFIES, tais como
um grupo voltado para questdes envolvendo projetos junto a PETROBRAS e grupo
dos contadores e compradores. A partir disso, buscou-se o aprimoramento das rela-
¢oOes e entendimentos com 6rgaos de controle e troca de experiéncias entre as diversas
fundagdes de apoio afiliadas ao CONFIES. Entre as principais acdes do CONFIES,
houve o envolvimento da FEESC em relacao a participagdao de fundagdes de apoio
nos Fundos Patrimoniais e tratativas junto a FINEP, em virtude da reabertura de pres-
tacoes de contas.

Cabe destacar, também, o envolvimento da FEESC, no Conselho Municipal de
Inovagdo de Florianopolis, desta vez representada pela Gerente de Suprimentos. No
sistema de inovagao de Florianopolis a FEESC participa de dois Arranjos Promotores
de Inovacao, sendo eles o de Informatica e Educacao.

Em 2018 foi1 dada sequéncia a tramitacdo junto ao Ministério Publico na per-
muta do terreno e casa da FEESC, no Parque Tecnoldgico Alfa, por um imovel
equivalente a 556,83m?, com 72,00m? de garagem, no prédio da ALFAMA, tam-
bém situado no Parque Tecnoldgico Alfa. A autorizacdo do Ministério Publico
ocorreu em fevereiro de 2019.

Em relacao aos credenciamentos junto ao MEC e MCTIC, em abril de 2018 foi
recebida a renovagdo da autorizagdo para a permanéncia como fundacdo de apoio
ao IFSC. Ressalta-se que devido ao periodo de vigéncia dessa autorizagdo, em 2018
foi encaminhado o novo pedido de renovacao, o qual encontra-se em tramitagdo. No
que diz respeito ao credenciamento da FEESC como fundagao de apoio a UFSC, foi
obtida a renovagdo em 25/07/2017, por meio da Portaria Conjunta N° 42, sendo a
autorizagao valida por 5 (cinco) anos.
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Em 2018 a FEESC também se credenciou junto ao CNPq para receber e gerenciar
recursos de projetos de P&D oriundos de entes privados que se enquadrem no Art. 3°
da Lei n°® 10.973/2004. O credenciamento ¢ valido por 5 (cinco) anos.

Em 2018 os servicos prestados pela FEESC ao Centro de Inovagdo e Ensaios
Pré-clinicos - CIEnP foram ampliados com a inclusdo de assessoria e consultoria na
gestdo e apoio a projetos executados por esta importante instituicao.

NORMATIZAGCAO DE PROCEDIMENTOS:

Com objetivo de aprimorar a gestdo e sistematizar os procedimentos tanto junto aos
pesquisadores e aos colaboradores, em 2018 forma publicadas 6 (seis) instrugdes norma-
tivas e criados ou atualizados 11 (onze) manuais voltados para os setores e colaboradores:

« INSTRUCAO NORMATIVA N° 001/DIR/2018: Regulamentada as contrata-

coes de prestadores de servigo pessoa fisica efetuadas pela FEESC no ambito de

projetos executados com recursos publicos em apoio as suas institui¢des apoiadas.

« INSTRUCAO NORMATIVA N° 02/DIR/2018: Aprova o manual do coordena-

dor para projetos celebrados com o Instituto Serrapilheira.

« INSTRUCAO NORMATIVA N° 03/DIR/2018: Regulamenta a concessdo de

apoio pela Fundacdo de Ensino de Engenharia de Santa Catarina — FEESC.

« INSTRUCAO NORMATIVA N° 04/DIR/2018: Regulamenta as contratacdes

efetuadas pela FEESC com recursos proprios.

« INSTRUCAO NORMATIVA N° 05/DIR/2018: Regulamenta as atribui¢des e res-

ponsabilidade dos coordenadores de projetos apoiados ou executados pela FEESC.

« INSTRUCAO NORMATIVA N° 06/DIR/2018: Regulamenta a concessdo de

premiagdes em eventos organizados e/ou gerenciados pela FEESC.

Além das instrugdes normativas, visando uma gestdo de qualidade, as geréncias

deram seguimento a normatizacao e organiza¢ao de seus processos internos, bus-

cando acompanhar as alteragdes das normas em vigor, bem como aumentar a efi-
ciéncia ¢ a eficacia de suas atividades. Assim, em 2018, foram atualizados os se-
guintes documentos normativos:
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Quadro 6 — Relagao de documentos normativos

Geréncia de Suprimentos Manual sobre importagdes
Manual que trata do pagamento de taxas as
Geréncia Administrativo-Financeira ICT’s apoiadas;

Manual de procedimentos de registro, repasse,

ou doacao de bens nas ICTs apoiadas.
Geréncia de Informatica Aperfeicoamento do Manual de organizagao

dos backups internos e externos;

Acesso aos coordenadores de projetos a infor-

magdes relacionadas as inscrigdes em eventos;

Manual Office 365 - configuracdo de e-mail

automatico de resposta.

Manual sobre pagamento de anuidades junto a Con-
selhos de Classe;

Geréncia Executiva Roteiro de contrapartida da FEESC no apoio a
eventos;
Manual sobre conciliagdo bancaria, setor de presta-
¢ao de contas e contabilidade;
Manual de Procedimento para preenchimento da
Planilha de Controle de Processos FEESC junto a
Receita Federal do Brasil — RFB;
Manual de Devolugao de Saldo de Projetos a UFSC.

COLETA SELETIVA DE MATERIAIS

No ano de 2018 a Fundag¢ao deu continuidade as acgoes relacionadas a coleta sele-
tiva dos residuos produzidos na sede da FEESC, dando destinagdo adequada ao mate-
rial, que pode ser reaproveitado, evitando seu descarte inapropriado. Todo o material
¢ recolhido e levado diretamente aos pontos de coleta da Companhia Melhoramentos
da Capital - COMCAP, conferindo-lhe o destino correto, inclusive de materiais como
vidro, pilhas e baterias.

Como resultados destas agdes, em 2018 foram separados para reciclagem aproxi-
madamente 900 quilos de produtos reciclaveis, desde plastico, papel, papelao e vidro.

Em 2018 a Geréncia Administrativa e Financeira viabilizou a palestra para colabora-
dores sobre Gestao de Residuos. Ocorreu no dia 12/12/2018, no auditorio da FEESC. A
palestra ministrada pela equipe de gestao de residuos da UFSC. Como resultado, alguns
procedimentos relacionados a separagao dos residuos foram aprimorados.

O esforco da FEESC com a coleta seletiva foi reconhecido pela COMCAP, por
meio do oficio N° 1045/2018, pela contribui¢ao de um ponto de apoio para coleta de
vidros, feita em parceria com a FAPEU.



RELATORIO ANUAL FEESC | ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2018

AUTERCU

M W i Luhe, 575 - Eairets - Flodendpals-5C DE
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Cificio N® 10452018
Floriamdpalis, 13 de jubo de 2018

Ao Senhor
Raul Valentim da Silva
Fres|dente da Fundagio de Ensino & Engenharia de Santa Catarina - FEESC

Assunto: Encaminhamernto de relatérie Tésnlco apresentande resullados da Coleta
Saletiva Exclusiva de Vidro por meio de PEVSE

RECEBEMO:

Sanhor Prasidenis, ErllI“*'“ﬁ"lu""]"r""ﬂé"ﬂlllr—

Com nossas condials cumprimentos, venhs agradecar © apoie da FEESC an Projeto
ga Colata Sedatva Exclusiva de Vidros com a doacglo de um Fonio de Enirega Voluntina —
PEV de vidio, para descarie consciente desie matenal pela comunideds.

O vidre & um maderial 100% reciclavel & & saparagio na orgam taciie & colets
pblica, evilando danas a0 equipamento da colsta (caminhdes compactadores) & acidenbes
com garis & iriadoras, acarreiands na otimizagio da coleta seletiva. Alem disso, o projeio faz
parte do Programa Municipal de Coleta Seletiva, aniecipanda a logistca para adequar o
hébilos dos moradores & etapa de friagem mecanizads de malenals recicléavels sacos, que
diawara ocorer em um futuro précimo.

Aprowsitamos & oportunidade pare encaminhar refatdelo thenlco com os resultados
do projets, desde sua mplantagio, em dezembro de 2014, até o més de maio de 2018,
inchuindo pesquisa realizada junio & comunidade do entomo dos PEWVs.

Sefm mais para o momento, renovamos os volos de estima @ aprego,

Alenciosaments,

TR k‘xﬂ-
Carlios Alberto Marting. -
Curator Prasidenta

CEFRHES
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OUTUBRO ROSA/NOVEMBRO AZUL

Consciente do seu papel social como agente multiplicador e promotor de mudancas
e preocupada com a saude dos colaboradores, a FEESC aderiu as campanhas “Outubro
Rosa” e “Novembro Azul”, por meio das mensagens, cartazes, bem como da divulgagao
das campanhas no website da Fundacao, com vistas a conscientizar os colaboradores.

NATAL SOLIDARIO

Em 2018 foi realizado a 1* campanha do Natal solidario com o intuito de promover
assisténcia aos menos favorecidos, a partir da arrecadagao de donativos. Portanto,
foram disponibilizados no hall de entrada da FEESC caixas de coletas, para alimen-
tos, produtos de higiene (especialmente fralda geridtrica, tamanho G) e brinquedos
(novos e usados, desde que em bom estado).

A campanha teve seu resultado divulgado no website da FEESC e teve como entida-
des beneficiadas as seguintes institui¢oes:

* Creche Sao Francisco de Assis — Serrinha
* Asilo Casa Santa Maria dos Anjos — Palhoga
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GERENCIA EXECUTIVA

Esta geréncia tem a incumbéncia de planejar e acompanhar as atividades desenvol-
vidas pela FEESC, em cumprimento dos objetivos estatutarios e diretrizes estabeleci-
dos pela Diretoria e pelo Conselho Curador.

Em decorréncia da publicagdo do Acordao 1.178/2018, em 23 de maio de 2018,
a FEESC nao mediu esfor¢os para atender a todas as obrigagdes contidas no referi-
do acérdao. Para tanto, num esfor¢o conjunto com as demais fundacdes de apoio a
UFSC, avaliou e definiu todas as adequacdes necessarias, em complemento ao que ja
vinha sendo publicado. Desta forma, em 2018, foram revisadas, adaptadas e inseri-
das varias informagdes no site da fundacao, com destaque para as possibilidades de
filtros e exportagao dos dados, conforme previsto no item 9.4 do Acédrdao. O acesso
as informacdes, se da a partir do Menu Transparéncia, no sitio eletronico da FEESC:

INFORMACOES CADASTRAIS ~ SEF

> Selegdo Publicas/Licitagdes
Atestados de AprovacBiss da prestacio de contss a0

> Limites e Informacdes

Ainda em atendimento ao Acérdao, a FEESC atuou junto a UFSC e ao IFSC. No
caso da UFSC, as fundag¢des de apoio foram convidadas a participar de uma comissao,
por meio da portaria N° 1119/2018/GR, para tratar sobre as questdes de transparéncia
envolvendo as fundagdes. No que diz respeito ao IFSC, ressalta-se que este trabalhou
em conjunto com a FEESC para disponibilizar as informag¢des sobre os projetos em
seu sitio eletronico: http://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio.

DIVISAO DE CONTABILIDADE E PRESTACAO DE CONTAS

Subordinada a Geréncia Executiva, esta Divisao, como o proprio nome indica, ¢
responsavel pela contabilidade da FEESC, bem como pelas atividades relacionadas a
prestacdo de contas dos projetos.

O setor de Prestagdo de Contas ¢ responsavel por preparar € encaminhar todas as
prestacdes de contas aos diversos orgaos financiadores e fiscalizadores, incluindo
prestagdes parciais e finais, além de responder as diligéncias recebidas desses orgaos,
por meio do envio de regularizagdes nas prestacdes de contas. Nesta tarefa cabe a esta

Divisao acompanhar e executar as prestagdes de contas conforme normas definidas
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na legislagdo ou pelos 6rgaos financiadores. Neste contexto, destacam-se as presta-
¢oOes de contas realizadas para projetos financiados pela PETROBRAS e EMBRAPII,
que ao longo do ano de 2018 demandaram significativas adaptagdes de procedimen-
tos nas areas de acompanhamento e prestagao de contas.

Além disso, em 2018 a FEESC passou a gerenciar projetos financiados pela CELESC
apos diversos anos sem projetos desta natureza. Desta forma, houve grande demanda
de trabalhos dos setores de Prestacao de Contas, Recursos Humanos ¢ Informatica.

Outro ponto relevante neste ano foi a reabertura do processo de prestagdo de contas
de 33 projetos FINEP, as quais ja haviam sido aprovadas anteriormente. Destes proje-
tos em 2018 foram enviadas 10 regularizagdes de Prestagdo de Contas, somando R$
1.043.649,21 milhoes.

Com intuito de realizar melhorias continuas nos processos, revisoes nos procedimen-
tos foram feitos novos manuais de procedimentos operacionais, bem como atualizacao
daqueles ja existentes. Estes manuais envolvem tanto as atividades do setor de contabili-
dade, quanto de prestagdo de contas, os quais influenciam diretamente nos outros setores
da Fundacdo, tais como a constitui¢ao, a elaboragao, a organizagao e o arquivamento da
documentagao exigida pelo financiador de cada projeto ou 6rgao fiscalizador.

Também ¢ responsabilidade deste setor os esclarecimentos e atualizacdo dos
demais setores sobre as obrigagoes adotadas pelos financiadores na realizagao de
determinadas despesas.

Cabe destacar a parceria firmada com o Centro de Inovagao e Ensaios Pré-Clinicos -
CIEnP, na qual a Fundagao passou assessora-los também na area de prestacao de contas.

Em 2018 foram fornecidos treinamentos e assessoria sobre os procedimentos en-
volvendo os projetos financiados pela FINEP, tanto durante sua execu¢do, quanto na
prestacdo de contas propriamente dita.

Em 2018 foram encaminhadas 340 prestacdes de contas ja previstas nos instru-
mentos de contratacdo, parciais ¢ finais, equivalentes a R$ 67.103.655,03 (sessenta
e sete milhdes centro e trés mil e seiscentos e ciquenta e cinco reais € trés centavos).
Destas, 67 delas sdo prestagdes de contas finais. Além disso, foram enviadas as ins-
tituicdes financiadoras dos projetos, 97 regularizagcdes de prestagdes de contas, as
quais representaram R$ 7.986.844,56 (sete milhdes novecentos oitenta e seis mil,
oitocentos € quarenta e quatro reais € cingiienta e seis centavos). Destaca-se também
que, em 2018, foi recebida a aprovacao de 313 prestacdes de contas, parciais e finais,
equivalentes a R$ 35.910.111,77 (trinta e cinco milhdes, novecentos e dez mil, cento
¢ onze reais e setenta e sete centavos). No Quadro 7 constam estes dados:

Quadro 7 — Prestag¢des de Contas em 2018

DESCRI(;I\O QUANTIDADE VALOR
Prestagdes de Contas Parciais Enviadas 340 R$ 36.400.793,51
Prestagdes de Contas Finais Enviadas 67 R$ 30.702.861,52
Regularizagao de Prestagcdes de Contas Enviadas 97 R$ 7.986.844,56
Prestagdes de Contas Aprovadas 313 R$ 35.910.111,77
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Com relagao ao setor de contabilidade, consta como atribuigao a realizacao dos proce-
dimentos contdbeis da Administragdo da FEESC e também dos projetos. Transformando
em nimeros, foram contabilizados em mais de 182 mil registros contabeis.

Inclui-se, também, o cumprimento de obrigagdes acessorias perante a Receita Fede-
ral do Brasil, a Secretaria da Fazenda Estadual de SC e a diversas Prefeituras de varios
Estados do Brasil. O atendimento aos diversos tipos de auditorias e fiscalizagdes, ela-
boragdo de demonstrativos financeiros exigidos por varios entes com quem a Fundagao
mantém relagdes, em especial ao Ministério Publico Estadual, também sao atribuigcdes
deste setor. Além disso, destaca-se o suporte a diversos setores da Fundacao, em espe-
cial na apuracdo de impostos.

Cabe salientar os esforgos empregados em conjunto com o Setor de Informatica na
implementacao de rotinas, relatdrios e procedimentos que auxiliam no preenchimento de
diversas declara¢des e informagdes em sistemas do governo, tornando possivel a trans-
missdo das informag¢des com maior confianga e exatidao, automatizando e dando maior
transparéncia ao processo.

Em 2018 esta Divisdo manteve a interagdo com os 6rgaos financiadores, no intuito
de sanar duvidas e resolver problemas comuns a vérias fundagdes de apoio. Para tanto,
a FEESC participou de congressos nacionais, treinamentos e foruns, a fim de aprimorar
seus conhecimentos. Outro forte pilar de comunicacao que se manteve em 2018 foram os
grupos de estudos criados entre as fundagdes de apoio, em parceria com CONFIES, pro-
porcionando entre si a troca de informacdes, o alinhamento de entendimentos e a resolucao
de problemas diarios enfrentados pelas fundacdes.

E importante destacar, também, a atuacio desta Divisdo na apuragdo dos custos da FE-
ESC, por meio de um sistema que est4 possibilitando estimar e avaliar os custos na gestao
administrativa e financeira dos projetos. O sistema de apuracdo de custos adotado pela
FEESC constitui-se numa ferramenta gerencial de grande valia para a tomada de decisoes
feita pelos gestores da Fundacdo. A revisdo constante destes procedimentos relacionados
ao processo de apuragdo dos custos ¢ de fundamental importancia para a sobrevivéncia fi-
nanceira da Fundag@o. A partir da apuragao ¢ possivel identificar o valor de cada atividade
da Fundagdo, permitindo realizar estimativas a respeito de ressarcimentos pelas despesas,
com base no plano de trabalho, bem como apurar o custo real de um projeto (concluido
ou em execucdo). Ressalta-se que em 2018 novas revisdes e adaptagdes foram realizadas.

UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES

A FEESC mantém desde 2004 uma equipe de desenvolvedores de sistema, criada
inicialmente para atender ao desenvolvimento de um sistema tributério para a Prefei-
tura de Blumenau. Chamada de FEESC TI, ao longo dos anos essa equipe se fortale-
ceu e atua no desenvolvimento de projetos de desenvolvimento de software.

Em 2018, além de atuar nas atividades relacionadas aos projetos ja contratados, a FE-
ESC TI concentrou esforgos em atividades voltadas para divulgar e prospectar novas opor-
tunidades e parceiros para a FEESC na area de tecnologia da informacao. Em 2018 desta-
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camos os seguintes projetos executados pela FEESC TI:
* PROCON Reclamagao: O projeto teve inicio em janeiro de 2018 com a finalidade
de possibilitar a abertura de reclamagdes online e facilitar as negocia¢des entre o re-
clamante e a empresa reclamada. Além disso, visa trazer maior comodidade a popula-
¢do, garantindo maior agilidade nos trabalhos realizados pelo PROCON em defesa ao
consumidor e ampliando a quantidade de atendimentos realizados. A implantagdao em
Blumenau foi feita no més de agosto de 2018 e o sistema continua operante na cidade.
« SIATU: E um projeto cujo desenvolvimento iniciou em 2004 pela FEESC para a
Prefeitura Municipal de Blumenau, possibilitando a realizacdo da Administra¢ao Tri-
butaria e Urbana do Municipio. Neste projeto a FEESC presta servicos de desenvolvi-
mento e manutengao de software, englobando os servigos do Portal do Cidadao, a co-
municagdo com o Tribunal de Justica de Santa Catarina para execucao fiscal eletronica
e para integragao de notas fiscais eletronicas, integragdo com o sistem a de Cartografia,
Alvara, IPTU, integracdo com os bancos para registro de boletos, entre outros. Em
2018 foi desenvolvido o Mddulo Protesto no sistema SIATU, possibilitando o envio
das cobrancas financeiras relacionadas a FAEMA, de modo que estas possam ser pro-
testadas em cartorio.
* Praca do Empreendedor Online: Este sistema foi desenvolvido pela FEESC e co-
locado em operacao na Prefeitura Municipal de Blumenau. Atualmente a manutengao
deste sistema continua sendo realizado pela FEESC TI, sendo o Boletim de Infor-
macdes Cadastrais ndo Imobilidrias — BICIM, uma das principais ferramentas. Por
meio do BICIM ¢ possivel que o requerente obtenha o Alvard de Localizagdo e/ou
Funcionamento, além de realizar a alteracao da razao social, do quadro societario, en-
derego, tamanho do estabelecimento (em metros quadrados), bem como a reativagao
de empresas. Cada uma das alteracdes ¢ submetida a Praca do Empreendedor, que jun-
tamente com a documentac¢ao anexada de modo online a solicitacao, realiza a analise
dos pedidos. Todo o processo ¢ feito via portal e, se deferido, o requerente recebera os
documentos por e-mail.
* Consulta de Viabilidade: O projeto iniciou em 2011 e sua implantagdo ocorreu
em 2013 pela FEESC. Atualmente a Fundagdo ¢ responsavel pela manutenc¢do do
sistema, conforme solicitagdes da Praca do Empreendedor. Por meio deste sistema
torna-se possivel para qualquer cidadao verificar a viabilidade de abertura de uma
empresa na cidade de Blumenau, além de obter informagdes detalhadas sobre o lo-
cal onde deseja construir ou estabelecer. Também ¢ possivel verificar se ha alguma
restri¢do quanto ao local, como por exemplo, a existéncia de areas de risco ou de ser
um local de patriménio cultural.
* Projeto Estatistica (Baixa de Empresas Online): Como parte do Sistema Consulta
de Viabilidade, este projeto iniciou em agosto de 2018 e tem como objetivo a imple-
mentacao de um novo modulo de processos para a Prefeitura de Blumenau. Com este
projeto além da abertura de empresa online, sera possivel efetuar o fechamento de uma
empresa de maneira online, por meio do “Consulta de Viabilidade”. O objetivo ¢ dar ce-
leridade a este processo, reduzindo o tempo e trazendo mais comodidade aos cidadaos
empreendedores da cidade. A conclusdo e implantacdo estdo previstas para o final de
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marco de 2019, conforme solicitagao do cliente.

* SISAMSIG (Tim oneiro): Chamado inicialmente de Timoneiro, o SISAMSIG ¢
sistema cujo desenvolvimento iniciou em 2007. Trata-se de uma ferramenta funda-
mental para que o municipio possa realizar a leitura dos arquivos de dados forneci-
dos pelo S@T da Secretaria da Fazenda Estadual de forma 4agil e possa fiscalizar,
auditar e identificar possiveis inconsisténcias de um nimero maior de empresas.
Este trabalho ¢ feito em poucos minutos e dispensa o uso de planilhas para anali-
se. O projeto segue operando, sendo as manutengdes, desenvolvimento de novas
funcionalidades, bem como atualizagdes solicitadas pelo cliente ou decorrentes
de alteracdes da legislacdo ou da Secretaria Estadual da Fazenda, realizadas pela
FEESC TI. Em 2018 foi feita a melhoria no sistema com a implantacao de uma
ferramenta capaz de importar e analisar os Conhecimentos de Transporte - CT-e do
municipio. Esta melhoria j esta operante em Blumenau e Gaspar.

GERENCIA DE INFORMATICA

A Geréncia de Informatica ¢é responsavel pelo desenvolvimento, implantagdo, ma-
nutencdo e suporte dos sistemas de informagdes e controle utilizados pela FEESC.
Compete, também, a Geréncia de Informatica, o desenvolvimento e a manutengao do
site da FEESC, bem como a instalagdo ¢ a manuten¢ao dos servidores de banco de
dados, arquivos, paginas WEB, firewall, antivirus e rede Windows.

Acrescenta-se as atividades mencionadas, a manutengao dos backups e a implantacao
de novas versoes de alguns sistemas, como VetorH (da Divisao de Recursos Humanos),
WK Radar (software utilizado pela Divisao Contabil/Financeira) e do SISCOMEX (utili-
zado para importacdes, pela Divisao de Suporte Administrativo), além do Sharepoint cus-
tomizado para as necessidades do Centro de Documentagao e Informagao. Além destas ati-
vidades, destaca-se ainda a administragao e manutencao de todo o parque de equipamentos
de informatica da sede em Floriandpolis e as tarefas de suporte aos usudrios.

A area de suporte e manutencao da Geréncia de Informatica, em 2018, além de atender
as demandas solicitadas, buscou aperfeicoar as rotinas de backups, reestruturando pro-
cessos automatizados, e consequentemente melhorando o desempenho das execugdes e
reduzindo o consumo de recursos de hardware.

As atualizagdes nos equipamentos informaticos, realizados ao longo do exercicio de
2018, dentro de um processo continuo, trouxeram, além dos beneficios aos usudrios com
a melhora na execugdo dos sistemas e aumento de produtividade, uma diminui¢ao nas
demandas de manutencao.

No ambito do desenvolvimento, implantacao, manutengao e suporte dos sistemas de
informagdes e controle utilizados pela FEESC, o ano de 2018 se destaca pelo trabalho em
conjunto com os demais setores da Fundacdo, para a divulgagdo de dados dos projetos
executados, concessoes de bolsas, processos de licitacdo e contratacdo direta, além das
avaliagdes de desempenho. Ressalta-se que essas agdes ndo foram realizadas somente em
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prol do atendimento ao Acérdao 1.178/2018, mas principalmente em consonancia com o
principio de gestao transparente, destacado no Propdsito da nossa Instituigao.

Nesse contexto, o site da FEESC foi preparado para permitir, além da visualiza¢@o dos
dados, a exportagdo dos mesmos, com a possibilidade de gravacao em diversos formatos
para facilitar a analise das informagdes.

Destaca-se, também, o trabalho em conjunto com o IFSC, o qual possibilitou que dados
de transparéncia dos projetos envolvendo a Instituto pudessem ser diretamente acessados
pela Geréncia. Com essa colaboracdao da FEESC, o Instituto Federal passou a publicar as
informagdes dos projetos as quais sdo atualizadas em tempo real.

Ainda em relacao ao site da FEESC, passaram a ser observadas questdes fundamentais
de acessibilidade, especialmente voltadas aos deficientes visuais, com possibilidade de au-
mento de contraste e fonte, além da adequacao de menus, textos e descri¢cdes de imagem
para melhorar o funcionamento de softwares de leitura automatica de contetido de sites.

O ano de 2018 também marcou um periodo de homenagens ao professor Caspar
Erich Stemmer. Sendo assim, a Geréncia de Informética ajudou a preparar e a divul-
gar contetidos especiais no site em memoria daquele que passou a dar nome a esta
Fundacao.

Buscando integrar ainda mais a FEESC com os projetos administrados, a partir de
2018 foi divulgado no site da fundacao o trabalho de alguns dos laboratérios parcei-
ros, tais como Bridge, Polo e LabMat e outros.

Com relagdo ao sistema de gestdo de projetos (SIFEESC) houve intimeras melhorias e
implementacdes executadas ao longo de 2018, dentre as quais estao:

* Implementacdo de novos Relatorios Gerenciais de Analise dos Aditivos em Pro-

jetos;

* Disponibiliza¢do de relatorio para ser usado como base para realizar os registros

no Sistema Integrado de Comércio Exterior de Servicos, Intangiveis e Outras Ope-

racoes que Produzam Variacdes no Patrimonio - SISCOSERV. Trata-se de uma
declaracao anual feita pelo setor de contabilidade, que utiliza dados do SIFEESC
€ outros;

* Implementacao de nova planilha de prestacdo de contas para o financiador Fun-

dep;

* Adequagao nos memorandos de concessao de bolsa para informar o processo de sele-

¢do ou critérios de sele¢ao dos bolsistas;

Ainda relacionado ao setor de desenvolvimento, no modulo de gestao de eventos, foi
disponibilizada a versdo em inglés de divulgacao e inscri¢do nos eventos gerenciados pela
FEESC, permitindo assim que eventos internacionais de destaque como o Simposio Lati-
no-americano sobre Bioestimulantes na Agricultura - SLABA e o Symposiumon Dynami-
cs and Control of Process Systems - DY COP, pudessem receber inscrigdes de participantes
de outras nacionalidades.

Além disso, adotou-se a conexdo segura (conhecida popularmente como cadeado da
barra de endereco do navegador) no sistema de inscrigdo em eventos e também no site
principal. Desta forma foi possivel disponibilizar mais opgdes de pagamento das inscrigdes
e em diversas moedas estrangeiras.
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Ja no Portal do Coordenador de projetos, disponibilizou-se a consulta aos bens
registrados no patrimoénio da FEESC e/ou das ICT’s apoiadas que estdo sob respon-
sabilidade dos mesmos.

Importante também destacar a atuacdo da Divisdao de Informéatica no atendimento
as modificacdes e adaptagdes em sistemas para que a FEESC pudesse prestar adequa-
damente os servicos contratados pelo CIEnP, em consonancia com servigos prestados
pela Divisao de Contabilidade e Prestacdo de Contas e Divisao de Recursos Huma-
nos. Em especial a disponibilizagao do contracheque on-line ¢ acompanhamento do
ponto para os colaboradores do CIEnP.

GERENCIA DE PROJETOS

A Geréncia de Projetos manteve-se estruturada para apoiar os professores, técnicos
e usudrios da FEESC na elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento de projetos
de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional. O apoio estende-se
desde a fase de captagcdo de oportunidades e elaboracao dos projetos, passando pela
assinatura dos convénios ou contratos aprovados € sua execugao.

Essa geréncia se organizou para buscar novas oportunidades, bem como manteve
como uma de suas prioridades, buscar estreitar o relacionamento com os 6rgaos de
fomento e outras institui¢des, em geral, divulgando informagdes sobre editais e opor-
tunidades de apresentacdo de projetos. Também se manteve organizada para apoiar
a realizacao de projetos, cursos de formagdo e atualizacao profissional, incluindo
cursos de pds-graduacao e eventos.

A fim de prestar servigos de apoio de qualidade na gestao dos projetos, esta Geréncia
esta subdividida em duas areas principais:

1. Captacao e Contratagdo de projetos;

2. Acompanhamento durante a execugao de projetos.

Em 2018 buscou-se potencializar a contratacdo de projetos, agregando novas compe-
téncias a equipe, focadas no relacionamento e capta¢do junto as empresas € outras insti-
tuigdes. Da mesma forma houve iniciativas junto as ICT’s apoiadas, buscando apresentar
as competéncias da Fundacdo junto aos seus pesquisadores. Importante destacar também
a atuagdo da equipe de contratacdo para atender especialmente as novas demandas dos
orgaos financiadores e ICT’s apoiadas. Neste sentido, a FEESC participou de eventos e
reunides junto a departamentos e coordenadores de cursos, inclusive junto a UDESC e nos
campi da UFSC em Blumenau e Joinville. Assim, fruto destas iniciativas, novas parcerias
se iniciaram e a FEESC, em conjunto com as ICT’s, puderam ampliar a disponibilidade de
diversos servigos tecnologicos a sociedade.

A Geréncia de Projetos em conjunto com a Geréncia Executiva, promoveram agdes nas
mais diversas dreas, possibilitando viabilizar a captagdo e prospeccao de novos clientes, na
iniciativa privada e publica. A partir disso, foi dada continuidade nas ag¢des e intensificada
a busca na identificacdo das competéncias dos mais diversos laboratorios e pesquisadores,
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bem como a formalizagdo de novos projetos de extensdo, os chamados servigos tecnolo-
gicos, possibilitando inclusive a manutengao destes laboratorios. Além, de ser uma for ma
concreta de estabelecer o contato da Universidade e seu entorno, entende-se que estes ser-
Vigos representam o inicio para parcerias mais duradouras, especialmente para pesquisas.

No acompanhamento de projetos, estdo lotados funcionarios designados especifica-
mente para atuar na interface entre a Fundagao e a coordenacao do projeto, fornecendo su-
porte aos coordenadores e suas equipes e buscando interagir com os 6rgaos financiadores.

Além disso, ¢ importante destacar a atuacdo da FEESC na cidade de Joinville, que
em 2018 instalou-se fisicamente no Parque Perini, a fim de atender as demandas do
campi da UFSC, IFSC e UDESC nesta cidade.

Ressalta-se, também, que esta Geréncia, em conjunto com as Geréncias Adminis-
trativo-Financeira e a de Informadtica, deu continuidade ao apoio a Escola de Extensao,
criada pela Pro-Reitoria de Extensao da UFSC - PROEX em 2016. Em 2018 a FEESC
atuou em 3 (trés) termos de cooperacgao voltados para a Escola de Extensdo para o ge-
renciamento administrativo e financeiro de 20 a¢des de extensao oferecidas pela UFSC.

Em 2018, também houve a participa¢do da FEESC na gestdo administrativa e financeira
em 5 (cinco) agdes envolvendo as equipes de competicao da UFSC:

* Equipe UFSC Baja SAE;

* Céu Azul Aeronaves;

* Formula CEM;

* Formula UFSC;

* Ampera Racing.

Com o intuito de apoiar a UFSC nas agdes por parte dos cursos de pos-graduagao,
a partir da portaria 12/PRPG/2018, a FEESC foi convidada a participar da comissao
criada pela UFSC para apresentar uma proposta de nova resolucao para atender aos
cursos de pos-graduagdo Latu Sensu.

Além disso, em 2018 a FEESC se empenhou junto a UFSC para regulamentar o
estagio para alunos de pds-graduagdo Stricto Sensu. Ao longo do ano a proposta desta
resolugdo foi criada e apresentada, sendo esta aprovada em 28 de fevereiro de 2019.

Juntamente com a Assessoria Juridica da FEESC, a Geréncia de Projetos iniciou
estudos em conjunto com a Procuradoria Federal na UFSC, com o intuito de promover
acoes que possam trazer seguranga juridica na contrata¢do dos servigos tecnologicos.

No que tange ao aprimoramento na gestao dos projetos, esta Geréncia, em conjunto
com as demais, atuou de forma preventiva e educativa junto aos coordenadores de pro-
jetos, buscando informéa-los sobre os procedimentos relacionados a gestdo administrativa
e financeira, bem como a aspectos relacionados as exigéncias para a prestacao de contas.
Esta acdo ocorreu com professores que ja atuam com a FEESC, mas prioritariamente com
professores que nunca atuaram em conjunto com a Fundagao. Destaca-se aqui, o atendi-
mento as determinagdes da AUDIN/UFSC no que tange a concessao e acompanhamento
das bolsas a alunos e servidores nos respectivos formularios de aprovagiao do projeto e
plano de trabalho.

Em 2018 foram captados R$ 110.274.506,18 (cento e dez milhdes, duzentos ¢ setenta e
quatro mil, quinhentos e seis reais € dezoito centavos) em projetos, por meio de 139 novos
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projetos, 103 termos aditivos que acrescentaram valor a projetos assinados em anos ante-
riores. Além destes, foram assinados 86 termos aditivos, prorrogando somente o prazo dos
projetos. Assim, constatou-se um acréscimo de 140,40% em relagdo ao ano de 2017. No
quadro 8 e Figura 1 consta a distribuigao da captagdo dos projetos:

Quadro 8 — Captacao de projetos por atividade em 2018

VALOR
(PROJETOS NOVOS
E ADITIVOS)

R$9626,44

N° DE PROJETOS N° DE TERMOS
ADITIVOS

4

ATIVIDADE %

NOVOS

5 0,01%

Patrocinios € Eventos

Desenvolvimento

. 2 2 R$483.691,96 0,44%
Institucional
Consultoria 10 10 R$4.426.115,76 4,01%
Extensao 82 136 R$27.172.861,39  24,64%
Pesquisa 40 37 R$78.182.210,63  70,90%
TOTAL 139 189 R$110.274.506,18 100%

/FEESC

Figura 1 - Distribui¢ao dos projetos por atividade - 2017 x 2018
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Ressalta-se que, em 2018, assim como no exercicio anterior, seguimos no gerencia-
mento dos projetos financiados com recursos da EMBRAPII da unidade POLO da UFSC
- POLO/UFSC, com destaque para a inclusdo no processo da UFSC com a EMBRAPII,
a possibilidade de contratacao de projetos vinculados a area da satide. As areas de atuacao
do POLO/UFSC EMPBRAPII sao relacionadas a refrigeragao:

* Novas Tecnologias;

» Eficiéncia Energética e Impacto Ambiental;

* Conforto Acustico;

* Confiabilidade de Componentes e Sistemas;

* Avaliagdo e Certificagao.

Também em relacdo a projetos envolvendo a EMBRAPII, em 2018, o Polo de Inovagao
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EMBRAPII IFSC - PEIFSC iniciou a execugdo de trés novos projetos, tendo a FEESC
como a fundacao de apoio responsavel pela gestdo administrativa e financeira destes proje-
tos e cumprindo assim, as metas assumidas durante o credenciamento junto a EMBRAPIL
As areas de atuacao do PEIFSC sao:

* Gerenciamento de Mercados de Energia Elétrica;

* Eficiéncia Energética e Redes Elétricas Inteligentes e

* Fontes Renovaveis de Energia.

No Quadro 9 consta a captagao de projetos em 2018 de acordo com a origem
dos recursos:

Quadro 9 — Captacao de projetos em 2018 de acordo com a origem dos recursos:

FONTE DE RECURSOS VALOR %
Contratos Fundacionais - IF-SC R$34.673,99 0,03%
EMBRAPII R$4.064.974,66 3,69%
Outros C')rgéos Publicos R$6.908.991,88 6,27%
Institui¢cdes Privadas R$18.152.780,39 16,46%
Lei do Setor Elétrico R$21.190.464,61 19,22%
Contratos Fundacionais - UFSC R$28.118.147,78 25,50%
Lei do Setor de Petroleo R$31.804.472,87 28,84%
TOTAL R$110.274.506,18 100,00%

Ainda em relacdo a gestao de projetos, em 2018 havia 316 projetos vigentes, sendo que
destes, 139 foram novos projetos, conforme Quadro 10:

Quadro 10 — Quantitativo de projetos em 2018

DESCRICAO QUANTIDADE

Projetos novos assinados em 2018 139
Projetos encerrados em 2018 118
Projetos vigentes em 2018 316
*Inclui projetos novos e os encerrados no ano.

No que diz respeito a captagao de projetos por departamento das ICT’s apoiadas, ressal-
ta-se que esta foi maior em projetos proprios da FEESC sem vinculo com as instituigdes
apoiadas, conforme consta no Quadro 11 e na Figura 2:
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Quadro 11 — Captacao de projetos por departamento em 2018

INSTITUICAO NOME DO VALOR
APOIADA  CENTRO DEPARTAMENTO CONTRATADO
FEESC* R$4.742.042,11
IFSC Criciuma Quimica Criciima QMC R$100.000,00
Departamento
IFSC Floriandpolis Académico de DACC R$3.518,71
Construgao Civil
T Departamento de
IFSC Florianopolis .. DAELN R$31.155,28
Eletronica
IFSC Sniase Departamento de oy pooN R$426.392.72
Telecomunicagdes
Departamento de
UFSC Blumenau Ciéncias Exatas e CEE R$11.400,00
Educacdo
D
UFSC CCA GENMEETAL AQI R$4.938.538,00
Aquicultura
Depart to d
UFSC CCA cpariamento ¢e FIT R$9.000,02
Fitotecnia
Departamento de
UFSC CCB R BQA R$353.367,90
Bioquimica
D t to d
UFSC CCB cpartamento de FARM R$20.000.00
Farmacologia ’
Departamento de
UFSC CCB Microbiologia e MIP R$4.965.440,94
Parasitologia
Depart tod
UFSC CCE cpartamento de EGR R$50.918,01
Expressdo Grafica ’
UESC CCS Departamento de ODT R$3.150,04
Odontologia
D t tod
UFSC CDS cpartamento € DEF R$61.578,84
Educagao Fisica
Departamento de
UFSC CFH n GCN R$7.870.247,48
Geociéncias
UFSC CFM Departamento de Fisica CFM R$27.000,00
Departamento de
UFSC CSE Ciéncias da CAD R$3.000,00
Administracao
Departamento de
UFSC CTC Arquitetura e ARQ R$48.741,82
Urbanismo




RELATORIO ANUAL FEESC | GERENCIA DE PROJETOS

Departamento de

UFSC CTC Automaciio e DAS RS$3.434.578,02
Sistemas
UFSC CTC Departamento de ECV R$8.769.432,89

Engenharia Civil
Departamento de
UFSC CTC Engenharia de EPS R$118.260,05
Producio e Sistemas
Departamento de

UFSC CTC Engenharia do EGC R$248.720,71
Conhecimento
Departamento de
UFSC CTC EEL R$1.442.200,25

Engenharia Elétrica
Departamento de

UFSC CTC Engenharia EMC R$42.210.560,34
Mecanica

Departamento de
UFSC CTC Engenharia Quimi- — goA  R$6.084.217,38
ca e Engenharia de
Alimentos
Departamento de
UFSC CTC Engenharia Sanitéria ENS R$10.000,00
e Ambiental
Departamento de

UFSC CTC Tt o INE R$23.151.576,16
Estatistica
Departamento de
UFSC CTJ (Joinville) Engenharias da DEM R$53.760,06
Mobilidade
UFSC Florianépolis  —ocrdenadoria de CAE R$153.691,96
Acessibilidade
UFSC Florianépolis Pro-reitoriade o GRAD  R$330.000,00
Graduagao
Superintendeéncia de
UFSC Florianépolis C0 ornansa Eletronicae oppy R$602.016,49
Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicagao
TOTAL RS 110.274.506,18




Figura 2 - Captagdo de projetos por departamento
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Em relagdo ao recebimento de recursos para a execugao dos projetos, em 2018 as diver-
sas instituigdes financiadoras de projeto efetuaram o pagamento de R$ 72.185.395,14 (se-
tenta e dois milhOes, cento e oitenta e cinco mil, trezentos € noventa e cinco reais € catorze

centavos), distribuidos conforme a Quadro 12:

Quadro 12 — Recebimento de recursos em 2018

VALOR
CATEGORIA RECEBIDO )
Servigos FEESC R$661.638,79 0,92%
Outros Orgéos Piiblicos R$1.923.000,45 2,66%
Orgdos de Fomento R$2.369.949,77 3,28%
EMBRAPII R$7.637.031,53 10,58%
Lei do Setor Elétrico R$7.679.536.13 10.64%
Contratos Fundacionais - UFSC R$14.958.475,05 20,72%
Institui¢des Privadas R$17.105.314,78 23,70%
Lei do Setor de Petroleo R$19.850.448,64 27,50%
TOTAL R$72.185.395,14 100,00%

/FEESC

Destaca-se também que, em cumprimento as Leis 8.958 (de 20/12/1994) e 12.527 (de
18/11/2011), todos os projetos gerenciados pela FEESC sdo publicados em seu sitio ele-
tronico (http://www.feesc.org.br/site/?pg=projetos-em-execucao), onde sdo apresentadas
todas as informagdes solicitadas por ambas as leis, no que tange as entidades sem fins
lucrativos. Neste contexto, ha que se destacar o comunicado, a cada semestre, para os co-
ordenadores de projetos, com objetivo de lembra-los da necessidade do preenchimento das
atividades desenvolvidas no semestre anterior.
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GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Esta Geréncia manteve-se estruturada para prestar suporte a aquisicao de materiais
e servicos, incluindo compras nacionais, importagdes, licitagdes e servigos de pessoas
juridicas. A Geréncia de Suprimentos ¢ composta pelos seguintes setores: Compras;
Licitacdes, Sele¢des Publicas e Contratos. Em sintese, a Geréncia de Suprimentos
possui as seguintes atribuicoes:

* Administrar as atividades de compras e de contratacdo de servigos, inclusive

importacao;

* Planejar, coordenar e supervisionar os procedimentos de contratacdes, licitagdes

e selecdes publicas;

* Coordenar e supervisionar os procedimentos relativos a gestdo contratual;

* Propor diretrizes para a realizacdo das licitagdes, selecdes publicas e contrata-

¢oes;

* Propor o fluxograma dos procedimentos destinados as contratagdes, definindo a

competéncia dos setores;

* Realizar, direta ou indiretamente, o constante aperfeicoamento dos colaborado-

res responsaveis pelas licitagoes, selegdes publicas e contratagdes, visando a efici-

éncia nas atividades por eles desenvolvidas;

* Realizar as demais tarefas inerentes a sua competéncia.

A Geréncia de Suprimentos ¢ composta pelos seguintes setores:

a) Compras: responsavel pelas contratacdes de pequeno vulto e pela importagao;

b) Selecoes Publicas e Contratos: responsavel pelas contratagdes de maior vulto,

incluindo as que deverdo ser formalizadas mediante contrato, bem como aquelas

que devem ser precedidas de processo prévio com controle mais rigorosos, como

as licitagdes, selegdes publicas e contratagdes diretas reguladas nos (arts. 24, III a

XXXV e 25 da Lei de Licitagdes e do Art. 26, III a VI do Decreto 8.241).

Apesar de ser uma institui¢ao privada, a FEESC gerencia projetos de interesse do Es-
tado (instituicdes apoiadas) em beneficio da coletividade, sendo que muitas vezes estes
projetos sao financiados com recursos publicos. Dessa forma, a FEESC deverd, enquanto
fundacao de apoio, observar algumas normas e controles proprios da administragao publi-
ca, inclusive quando efetuar as contratacdes necessarias a execugao do projeto.

Dentre essas normas estdo a Lei n® 8.958 e o Decreto 8.241/2014. De acordo com o
Art. 3° da Lei 8.954, na execugao de convénios, contratos, acordos que envolvam recursos
provenientes do poder publico, as fundacdes de apoio adotardo regulamento especifico de
aquisicdes e contratagdes de obras e servigos, a ser editado por meio de ato do Poder Exe-
cutivo de cada nivel de governo, sendo que, no caso da Unido, deve-se observar o Decreto
n® 8.241. Por sua vez, nos termos do § 3° do mesmo dispositivo legal, ao gerir acordos que
envolvam apenas recursos privado as fundagdes devem seguir as regras instituidas pela
instancia superior da propria fundagao de apoio (no caso da FEESC ¢ a IN 01/2016).

Importante salientar que se o recurso for privado, mas a empresa ou institui¢ao deposi-
tar os valores na conta bancaria da UFSC para posterior transferéncia a FEESC, o entendi-
mento € que este recurso passou a ser publico.

Se for recurso publico, de acordo com o Decreto n°® 8.241, a regra ¢ que as contratagoes
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sejam precedidas de selecdao publica, um procedimento similar ao pregdo previsto na Lei
n°® 8.666. Excepcionalmente, podera haver contratagao direta, nos termos do Art. 26 do
Decreto n°® 8.241/2014, mediante pesquisa de mercado, contendo no minimo 3 (trés) orga-
mentos. A pesquisa de mercado podera ser dispensada, nos casos de inexigibilidade (tnico
fornecedor) ou limitagao de mercado.

No caso de recurso privado, de acordo com a IN 01/DIR/2016 da FEESC, as con-
tratagdes poderao ser realizadas mediante cotagcdo de precos, com no minimo 3 orga-
mentos.

Para as contratagdes efetuadas com recursos proprios, a Fundagao observa a IN FEESC
N° 04/DIR/2018

Salienta-se que a FEESC ao contratar uma empresa, solicita seu cadastro prévio na Fun-
dagdo, sendo exigidos alguns documentos, como por exemplo, contrato social, certidoes
negativas relativa a débitos com o poder publico, etc.

As contratagdes, via de regra, serao formalizadas mediante contrato escrito, e suas clau-
sulas indicardo necessariamente o seu objeto, com a especificacdo da obra, servigo ou
fornecimento, conforme o caso, o preco ajustado, o prazo de execu¢do, os direitos, as
obrigagoes e responsabilidades das partes, as garantias e penalidades, além de outras consi-
deradas necessarias. Todavia, o instrumento de contrato podera ter sua forma simplificada
ou dispensada nas contratacoes de pequeno vulto.

Além das normas e procedimentos acima, nos projetos com recurso da FINEP, a Fun-
dacdo realiza cotacdo com base no Art. 33 da Instrucdo Normativa CD-FNDCT n° 1, de
25/06/2010 e da Portaria Interministerial n® 507, de 24/11/2011.

Em 2018, a FEESC efetuou 3.203 contratacdes nacionais, distribuidas nas seguintes
modalidades, conforme dispde o Quadro 13.

Quadro 13 — Distribui¢do de contratagdoes por modalidade em 2018

TIPO MODALIDADE QUANTIDADE
Contratacdo Direta Decreto n° 8.241, Art. 26 ¢ IN FINEP 01/2010 1572
Dispensa Lei de Licitacdo, Art. 24 26
Inexigibilidade Lei de Licitacdo, Art. 25 7
Cotagao Instru¢ao Normativa da FEESC 1593
Licitag¢do Concorréncia, Tomada de Precos, Convite, Pregdo 5

(incluindo Registro de Precos)
TOTAL 3.203

No que diz respeito as contratagdes nacionais, a FEESC emitiu 4.038 ordens de con-
tratacdo, incluindo aquelas derivadas de atas de registro de preco distribuidas conforme
consta no Quadro 14 e Figura 3:
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Quadro 14 — Distribui¢do de ordens de compra em 2018

TIPO MODALIDADE QUANTIDADE
Contratacido Direta Decreto n°® 8.241, Art, 26 ¢ IN FINEP 01/2010 1.803
Dispensa Lei de Licitacdo, Art. 24 43
Inexigibilidade Lei de Licitacdo, Art. 25 33
Cotagao Instrugdo Normativa da FEESC 1.765
Licitagdo Concorréncia, Tomada de Pregos, Convite, Pregdo 394

(incluindo Registro de Precos)
TOTAL 4.038

Figura 3 — Distribuicao de ordens de compra em 2018

B Decreton® 8241, Art. 26 e
IN FINEP 01/2010

B Lei de Licitagio, art. 24
Lei de Licitagiio, art. 25

B Instrugio Normmativa da
FEESC

m Concorréncia, Tomada de
Precos, Convite, Pregio

Cabe ressaltar que, na area de compras, merecem destaque as importagdes, que
possuem legislagdo especifica e controle rigoroso por parte da Secretaria da Receita
Federal, Estadual, CNPq, que permitem a aquisi¢cao de maquinas, equipamentos, apa-
relhos e instrumentos, bem como suas partes e pecgas de reposi¢ao, acessorios, maté-
rias-primas e produtos intermedidrios, destinados a execugao de pesquisa cientifica e
tecnologica, com as simplificagdes burocraticas e as isengoes legais.

No ano de 2018, foram realizadas 83 contrata¢des internacionais, bem como 49
compras internacionais na modalidade courier. Além disso, foram geradas 61 decla-
racoes de importacao e 452 licencas de importagdes. Destacamos, ainda, que foram
deferidos pelo CNPQ e pela Receita Federal 119 processos de transferéncia de bens
importados pela FEESC a Universidade Federal de Santa Catarina. Além disso, o setor
de Selecdes Publicas e Contratos gerenciou em 2018 mais de 236 contratos e aditivos,
celebrados com pessoas juridicas, incluindo locagdo, prestacao de servigcos e compras.

Visando uma gestao de qualidade, a Geréncia de Suprimentos deu seguimento a
normatizagdo de seus processos internos, buscando acompanhar as alteragdes das
normas em vigor, bem como aumentar a eficiéncia e eficacia de suas atividades.
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Ponto a destacar, foi a finalizagdo do Manual de Importagdo, contendo informagdes
e procedimentos as importagao da FEESC, visando auxiliar os colaboradores, coorde-
nadores e demais membros das equipes dos projetos.

Por fim, visando sempre a harmonia e exceléncia em suas atividades, foram reali-
zados treinamentos internos.

GERENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

A Geréncia Administrativo-Financeira manteve-se estruturada para prestar suporte
ao cumprimento das atividades de recrutamento, sele¢do, administragdo de pessoal,
patrimonial e financeira da Fundagdo. E constituida por: Divisdo de Suporte Finan-
ceiro, Centro de Documentacao e Informacgao, setor de Servigos Gerais, Divisao de
Recursos Humanos e setor de Patrimonio.

Divisio de Suporte Financeiro: E responsavel pela realizacio de todos os paga-

mentos e recebimentos da FEESC, bem como dos projetos gerenciados. Também ¢

atribuicao desta divisdo, a digitalizagdo da documentacao relativa a estes processos.

No que tange a cobranca, ao longo de 2018, continuam sendo adotados os mesmos

procedimentos de 2017, de acordo com a padronizagao estabelecida no ano anterior.

A Divisao de Suporte Financeiro realiza também a conciliagdo bancaria, que cor-

responde a conferéncia das operagdes realizadas pelo setor financeiro, verificando

os langamentos registrados no sistema e os que, efetivamente, concretizaram-se no

banco. Aplica-se, também, a verificagdo das contas de apropriacao de impostos e

encargos, bem como contas bancarias, com os respectivos documentos contabeis.

A concilia¢do de cada conta bancaria ¢ feita mensalmente, permitindo que o saldo

bancario do respectivo projeto seja fidedigno ao SIFEESC e a contabilidade.

Além disso, a apuragdo e recolhimentos do Imposto de Renda Retido na Fonte

- IRRF, Contribui¢des Sociais Retidas na Fonte - CSRF, Instituto Nacional do Se-

guro Social - INSS e Imposto Sobre Servigos - ISS, a emissao de aviso de crédito

e retengdo também integraram a lista de atividades desta Divisao.

No ano de 2018 esta Divisdo emitiu 823 faturas, 518 notas de débito e 2.088 reci-

bos. Para a realizacao dos pagamentos foram emitidos 720 cheques, 18.536 ope-

racoes por teleprocessamento e 30.786 transferéncias bancarias. O total de opera-
coes efetuadas pela Divisao de Suporte Financeiro foi 72.984 lancamentos. J4 em
relagdo as operagdes de conciliagao, foram realizadas 3.684 conciliagdes de contas

bancérias em 2018.

Ha que se destacar também que, em 2018, o setor financeiro, de projetos e de In-

formatica continuaram, atuando conjuntamente, no aprimoramento de rotinas

e procedimentos referentes a gestdo de eventos.

Centro de Documentacio e Informaciio - CDI: E o setor responsavel pela

guarda, manutencao e conservag¢ao dos documentos da FEESC e dos proje-

tos gerenciados, por meio de um Sistema de Gestao Documental, permitindo

administrar a documentac¢do de forma padronizada e sistematica. Nesse ano o
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CDI ficou responsavel por 4.988 caixas de documentos, representando um aumento
de 4,61% em relagdo ao ano anterior. Além disso, o descarte de documentos ocor-
reu conforme a politica de gestdo documental adotada pela FEESC.

Setor de Servigcos Gerais: Compreende a recepcdo, continuos e limpeza. A
recep¢ao, em conjunto com os continuos, ¢ responsavel pelo recebimento e
distribui¢ao de correspondéncias, memorandos e mercadorias adquiridas pela
FEESC. Neste setor também estdo alocados os profissionais da limpeza, copa
e conservagao do prédio.

Divisio de Recursos Humanos: E responsavel pelo atendimento aos projetos
executados, pelas atividades de recrutamento, selecdo, administracao de pessoal
e beneficios, sendo eles: assisténcia médica e odontologica, convénio-farmacia,
vale-alimentacao/refeicao e vale-transporte. Além disso, realiza a contratagdo
de novos funcionarios e efetua a dispensa de outros, com estrita observancia da
legislacao trabalhista.

Outra acdo importante da Divisdo de Recursos Humanos em 2018 foi a conti-
nuacdo da digitalizacao de documentos referentes a bolsa/estagios, de projetos
da UFSC, pagamento a autobnomos e rescisdo de contrato de trabalho, facili-
tando a busca dos documentos e permitindo a divisdo de prestacdo de contas
maior agilidade nos processos.

Também ¢ de responsabilidade da Divisdo de Recursos Humanos, a concessao
e o controle de bolsas de pesquisa, inovacao tecnoldgica, extensdo e de estagio
para estudantes, bem como o pagamento aos prestadores de servigos autdbnomos,
sem vinculo empregaticio, em conformidade com a regulamentagao estabelecida.
O destaque em 2018 foi em relagdo as bolsas de estudantes. Em atendimento as
recomendacgoes da Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Catarina
(AUDIN/UFSC), passou-se a solicitar no memorando de contratacdo destes cola-
boradores a informag¢do de como foi realizado o processo de selegdo dos discentes,
deixando o processo mais transparente. Cabe enfatizar que, de acordo com o Art.
12° do Decreto 7.423/2011, a selecao de discentes ¢ prerrogativa da instituicao
apoiada.

Em 2018 a Divisao de Recursos Humanos continuou atenta as demandas dos
setores de projetos e prestacdo de contas, no que tange aos procedimentos
estabelecidos pelos 6rgdos financiadores de projetos, em especial a Petro-
bras, que neste ano novamente modificou procedimentos e formas de realizar
a prestacdo de contas de dados relativos aos celetistas. Além disto, a EM-
BRAPII também passou a exigir declaragdes de cada bolsa de aluno paga,
confirmando carga horaria e a competéncia de pagamento, gerando trabalho
adicional do setor para gerenciar as entregas destes documentos.

Para atender melhor as necessidades dos funcionarios e 6rgaos financiadores, a
FEESC celebrou com o Sindicado dos Auxiliares da Educacao de Floriandpolis -
SAAE aconvengao coletiva de trabalho 2018/2019, bem como o Acordo Coletivo
de Trabalho 2018/2019, em 19/10/2018, assim garantindo aos funcionarios e aos
financiadores uma maior seguranca juridica. Cabe ressaltar, que muitos financia-
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dores s6 admitem algumas despesas relacionadas a folha de pagamento, quando
previstas em convengao coletiva.

Com relagdo ao e-Social, esta Divisdo continuou realizando ajustes nos seus pro-
cessos internos, no sistema da folha e validando o cadastro dos funcionarios e
prestadores de servico junto ao sistema, ajustando ou verificando com o funcio-
nario, quando necessario. Embora a obrigatoriedade do e-Social, para a Fundagao
tenha sido novamente adiada, em 2018 continuou-se com atividades de preparagao
e adaptacao, com destaque para a aquisi¢ao de novos certificados digitais A1 (que
identificam a empresa) e parametrizagdes no sistema da folha de pagamento, em
conjunto com a empresa fornecedora do sistema, para que fosse possivel o envio
do cadastro e das tabelas da FEESC para o e-Social.

A FEESC, por meio da Divisao de Recursos Humanos e Secretaria, atuou nas cam-
panhas do Outubro Rosa e Novembro Azul, a partir de cartazes de conscientizacao
e decoragdes no prédio. Em relagdo a integracdo de colaboradores portadores de
deficiéncia, ressalta-se que esta seguiu em 2018 com orientagdes aos demais cola-
boradores.

Em 2018 a FEESC continuou investindo na capacitagdo dos colaboradores, tanto
da Divisao de Recursos Humanos, quanto nos outros setores da Fundagdo con-
forme consta na legislacao trabalhista definida pela Lei n® 13.467, de 13/07/2017.
Destaca-se, neste contexto a participacdo na Palestra “Reforma Trabalhista: Um
ano ap6s”, ministrada pelo Professor da UFSC, Marco Antonio Cesar Villator,
promovida em conjunto com a Fundacao Jos¢ Boiteaux em 23 de outubro de 2018.
Assim, em 2018, esta Divisdo realizou 6.220 pagamentos de bolsas de pesquisa,
extensdo ou estagio aos discentes, contemplando 956 alunos. Além disso, foram
realizados 2.072 pagamentos de bolsas a servidores docentes e técnico-administra-
tivos, dos quais, 207 professores e servidores foram contemplados. No Quadro 15
constam as informagdes a respeito das bolsas pagas em 2018:

Quadro 15 — Bolsas pagas em 2018

TIPp DE QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE VALORES
BENEFICIARIO PAGAMENTOS BENEFICIADOS PAGOS
Alunos 6.220 956 R$9.232.291.32
Servidores da UFSC 2.003 198 R$6.211.072,96
Servidores do IFSC 61 8 R$212.572.80
Servidores de outras Instituigoes 8 1 R$18.000,00
TOTAL 8.292 1.163 R$15.673.937.08

Ainda em 2018, foram efetuados 607 pagamentos a 154 de prestadores de
servigos autonomos.

Cabe ressaltar que, conforme previsto nas Resolugdes 13/CUn/2011 (da
UFSC) e 23/2012/CS (do IFSC), mensalmente, a Fundagdo encaminha para as
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respectivas instituicdes a relacao de bolsas e pagamentos para servidores docen-
tes e técnico-administrativos, de modo que estas possam verificar e controlar
o limite de remuneragao estabelecido no artigo 7°, paragrafo 4°, do Decreto
7.423, de 31/12/2010. Além disso, a FEESC registra no sistema de controle de
bolsas da UFSC - SIBE todos os pagamentos de bolsas a servidores docentes e
técnico-administrativos da Universidade, cabendo a este sistema apontar se cada
pagamento implica que o servidor extrapolou ou nao o teto estabelecido no § 4°,
Art. 7° do Decreto 7.423/2010.

Para o funcionamento de suas unidades, a FEESC contou ao final de 2018, na
administragdo central, com um corpo administrativo de 55 funciondrios em tempo
integral. Além destes, mais 137 profissionais devidamente qualificados atuaram na
execu¢do dos projetos de ensino, pesquisa, extensdo, de estimulo a inovacao e de
desenvolvimento institucional. No Quadro 16 ¢ possivel visualizar a comparagao dos
celetistas entre os anos de 2017 e 2018.

Quadro 16 — Comparacao dos celetistas entre 2017 ¢ 2018

LOTACAO 2017 2018 VARIACAO
Administragdo 53 55 3,77%
Projetos 128 137 7,03%
TOTAL 181 192 10,80%

/FEESC

Em continuidade ao Programa de Incentivo a Formagao, buscando valorizar e qua-
lificar seus colaboradores, em 2018 a Fundagao contribuiu para a formagao de profis-
sionais e especialistas, proporcionando-lhes condi¢des para essa qualificacdo.

Destaca-se também em 2018 a manutengao da contratacao de seguro de vida, in-
validez, despesas médicas, hospitalares e odontoldgicas para os celetistas, bem como
e seguro contra acidentes pessoais para os alunos bolsistas.

Ainda em relagdo aos colaboradores contratados sob regime celetista, em atendi-
mento ao Programa de Controle Médio de Saude Ocupacional - PCMSO e Programa
de Preven¢do de Riscos Ambientais - PPRA, foram visitados os postos de trabalho
em todos os projetos, bem como na Administracao. As visitas foram realizadas pelo
colaborador responsavel pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA,
em conjunto com Técnico de Seguranca do Trabalho da empresa contratada para
este servigo, verificando e orientando o cumprimento, implementacdo e a elaboragao
destes programas.

No ano de 2018, a partir da contratagdo da FEESC pelo CIEnP para assesso-
ria e consultoria na gestdo e apoio a projetos, a Divisdo de Recursos Humanos
passou a realizar a administragdo de pessoas, admissdo, desligamento, gerencia-
mento de ponto e gestdo dos beneficios dos colaboradores, incluindo assisténcia
médica e odontoldgica, vale alimentagdo e refeigdo, vale transporte, bem como
implementa¢do dos planos médicos PCMSO e PPRA. Estes servi¢os incluem
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também as rotinas de confeccdo da folha de pagamento e suas obrigagdes acesso-
rias no cumprimento a legislacao.

Setor de Patriménio: E responsavel pelo registro e controle do patrimonio da FE-
ESC, bem como dos bens patrimoniais encaminhados as instituicdes apoiadas pela
Fundagdo, para que sejam incorporados como bens permanentes ou como de tercei-
ros, oriundos de termos de convénio ou contrato. Dessa forma, todos os bens adqui-
ridos pela FEESC sao identificados e registrados, permitindo o devido controle patri-
monial, tendo em vista as informagdes necessarias para os processos de prestagdes de
contas e auditorias dos 6rgdos de controle internos, das entidades financiadoras e dos
tribunais de contas competentes.

Em 2018 foram adquiridos 1.285 bens, equivalentes a R$ 5.584.013,01 (cinco
milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil, treze reais e um centavo). Destes,
1.210 bens foram encaminhados para registro e tombamento pelo Departamento
de Gestao patrimonial da UFSC - DGP ou cedidos para esta instituigao, num to-
tal equivalente a R$ 5.272.583,94 (cinco milhdes, duzentos e setenta e dois mil,
quinhentos e oitenta e trés reais e noventa e quatro centavos). Além disso, foram
encaminhados para registro do departamento patrimonial do IFSC 7 (sete) bens,
num total de R$ 73.312,46 (setenta e trés mil, trezentos e doze reais e quarenta
e seis centavos).

Também foram repassados ao DGP da UFSC, para registro e tombamento, 599
bens, equivalentes a R$ 9.591.918,26 (nove milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
novecentos e dezoito reais e vinte e seis centavos), adquiridos em anos anteriores
que, dentre outros motivos, aguardavam a aprovacao da prestagdao de contas. Para o
IFSC foram repassados 6 (seis) bens no valor de R$ 91.810,57 (noventa e um mil,
oitocentos e dez reais e cinquenta e sete centavos). Para a UNISINOS, foram repas-
sados 5 (cinco) bens num valor de R$ 51.346,33 (cinquenta e um mil, trezentos ¢
quarenta e seis reais € trinta e trés centavos).

Ja em relagdo aos bens incorporados ao patrimdénio da Fundagdo, em 2018 fo-
ram adquiridos 10 (dez) bens, que representam R$ 12.645,59 (doze mil oitocentos e
seiscentos quarenta e cinco reais e cinquenta e nove centavos). No Quadro 17 estdo
dispostas as informagdes a respeito da movimentacao de bens em 2018

Quadro 17 - Movimentagao de bens em 2018

DESCRICAO QUANTIDADE VALOR
Bens adquiridos em 2018 e cedidos para uso nos diver- 299 R$2.037.762,07
sos locais da UFSC, para desenvolvimento dos projetos.
Bens adquiridos em 2018 e repassados para o Departa- 911 R$ 3.234.821,87

mento de Gestao Patrimonial da UFSC, para tombamento.
Bens adquiridos em 2018 e repassados para o Departa-
mento de Gestdo Patrimonial do IFSC, para tombamento.
Bens encaminhados para outras institui¢cdes, conforme 58 R$225.471,02
previsto nos projetos.

7 R$73.312,46




RELATORIO ANUAL FEESC | AGOES PREVISTAS X REALIZADAS EM 2018

Bens adquiridos em 2018 e incorporados ao patrimo- 10 R$12.645,59
nio da Fundacao.

Total de bens adquiridos em 2018. 1.285 R$5.584.013,01
Bens adquiridos em anos anteriores e repassados 599 R$9.591.918,26
para a UFSC efetuar registro e tombamento.

Bens adquiridos em anos anteriores e repassados para o 6 R$91.810,57
IFSC, conforme previsto nos respectivos projetos.

Bens adquiridos em anos anteriores e repassados para 5 R$51.346,33
a UNISINOS, conforme previsto no projeto.

TOTAL 1.895 R$15.319.088,17

Também ¢ responsabilidade da Geréncia Administrativo-Financeira, em conjunto
com a Geréncia de Projetos, o repasse de taxas para as instituicdes apoiadas. Desta
forma, em 2018, a FEESC transferiu RS 1.748.514,77 (hum milhao, setecentos e qua-
renta e oito mil, quinhentos e quatorze reais e setenta e sete centavos), para a UFSC.
Ja para o IFSC foi repassado um total de R$ 262,41 (Duzentos e sessenta e dois ¢
quarenta e um centavos). Cabe ressaltar que todos os Centros e Departamentos, bem
como as respectivas Pro-Reitorias da UFSC foram comunicados dos pagamentos em
conta efetuados em 2018. Ja em relacdo ao IFSC, conforme orientagcdo desta institui-
¢do apoiada, o comunicado ¢ feito mensalmente ao Departamento de Inovagao.

AGCOES PREVISTAS X REALIZADAS EM 2018

Em relagdo ao orcamento previsto para 2018, houve um acréscimo de 4,49% em
relagdo ao valor estimado para as receitas. Da mesma forma, no que tange as despe-
sas os gastos foram 1,33% maiores que o previsto.

Destaca-se neste ano a consolidagdo do Programa Especial de Regularizagao Tri-
butaria - PERT, fixando o valor total da divida e do valor principal da parcela em R$
11.729,81(sem juros). No ano de 2018 foram pagas 12 parcelas no montante de R$
149.859,66, incluindo os juros SELIC, restando 134 parcelas para a liquidagdo fu-
tura. No Quadro 18 consta a comparagao entre o orgcamento projetado e o realizado
para o ano de 2018.

Quadro 18 - Comparacao entre o or¢amento projetado e o realizado para 2018:

ITEM ORCADO REALIZADO %
Receitas R$5.816.400,00 R$6.014.123,89 3,40%
Despesas R$5.802.310,00 R$6.008.661,12 3,55%
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Em 2018 as a¢des foram pautadas no plano de atividades e diretrizes de atuagao,
sobre os quais sao descritos a seguir:
1. Houve esfor¢o no sentido de ampliar a carteira de projetos de extensao. Embora
em volume de recursos em projetos de extensdo tenha sido 4,26% menor que em
2017, em termos de numero de projetos iniciados houve um acréscimo de 49% no
ano de 2018;
2. A ampliagdo da carteira de pesquisadores foi um dos focos de agao da FEESC,
atuando na divulgag¢do junto aos pesquisadores da UFSC, especialmente. Como
resultados destas interacdes foram produzidos e divulgados no site da FEESC
material sobre 14 laboratorios. Fruto deste trabalho, em 2018 foram firmados 46
novos projetos coordenados por 42 professores que ndo haviam trabalhando com
a FEESC até entdo. Estes projetos totalizaram R$ 16.502.630,64;
3. Ao longo de 2018 destaca-se a entrada da FEESC no Pacto pela Inovagao por
Santa Catarina, bem como a cooperag¢ao firmada com Universidade Para O Desen-
volvimento do Alto Vale do Itajai - UNIDAVI para estabelecer o intercdmbio téc-
nico, cientifico, cultural, administrativo entre as duas institui¢des, de forma a via-
bilizar atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e capacitagdo. Também
foram feitos contatos com outras instituigdes, tanto para divulgar as atividades da
FEESC, bem como as competéncias das instituicdes que a Fundagao apdia. Como
exemplo cita-se o Nucleo de Inovacao Tecnologica para a Agricultura Familiar -
NITA, o Instituto Federal Catarinense - IFC, o Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia - CONFEA, a Federagdo das Associacdes Empresariais de Santa Cata-
rina - FACISC, entre outras;
4. Em 2018 a interagao da FEESC com as demais fundagdes de apoio em nivel na-
cional, mas especialmente com as fundacdes de apoio a UFSC foi importante para
a padronizagdo e aperfeicoamento de procedimentos, respeitando a autonomia de
cada institui¢ao;
5. Continuaram em 2018 acdes junto aos Orgados financiadores, com intuito de
alinhar os procedimentos para o sucesso dos projetos e respectivas prestacdes de
contas. Como ja mencionado em secdes anteriores, ao longo do ano varias destas
instituicdes redefiniram procedimentos e normas para prestacdo de contas. Cabe
destacar a participacao no Encontro Nacional do CONFIES, que contou com pa-
lestras e oficinas com PETROBRAS, FINEP ¢ ANP.
6. Destacam-se, também, o cumprimento das recomendagdes da AUDIN/UFSC,
no que tange ao controle do plano de trabalho e no pagamento de bolsas;
7. Em 2018, sob lideranga dos Diretores Especiais, continuou-se com iniciativas
em prol de municipios, em especial, Sdo Pedro de Alcantara e Tijucas, ambos em
Santa Catarina. Neste sentido, destaca-se a importancia do trabalho dos diretores
com os representantes dos municipios (sociedade em geral, governantes e entida-
des de classe), estimulando-os a refletir sobre questdes importantes para sua regiao
e localizando na academia pesquisadores que possam colaborar com solucdes para
tais questdes. Portanto, cumprindo assim a finalidade da Fundagao de proporcio-
nar a aproximag¢ao da academia e sociedade em geral;
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8. O aperfeicoamento de processos foi objeto de atencao de todas as areas. Neste
contexto, como citado ao longo relatorio tratou-se da revisao e criagao de procedi-
mentos padronizados, aprimoramentos no sistema de gestao de projetos, inclusive
com questdes para atendimento as demandas de 6rgaos de controle e ao Acordao
1.1178/2018, conhecido como acordao da transparéncia. O aperfeigoamento do
sistema de apuracao de custos também foi importante no aperfeicoamento da ges-
tao da FEESC;

9. Em 2018 foi proposta a criagdo do Instituto Sénior, composto principalmente
por professores e profissionais aposentados. Dessa forma, o Instituto objetiva con-
tribuir com a aproximagdo das instituicdes apoiadas pela FEESC e as demandas
da sociedade. Neste contexto, foram realizadas reunides iniciais, as quais trataram
sobre a elaboracao do estatuto e meios de sustentagdo, para que este Instituto possa
se firmar com uma entidade independente;

10. Destaca-se, também, o trabalho realizado pelos Diretores Especiais em prol
do desenvolvimento de municipios. Esse trabalho envolve o estabelecimento de
um sistema de estagios de graduacdo, voltado tanto para empresas, quanto para os
municipios, com o envolvimento de empresas junior ¢ membros dos Programas de
Educacao Tutorial - PET. Dessa forma, ressalta-se o trabalho inicial desenvolvido
nos municipios de Sdo Pedro de Alcantara e Tijucas em Santa Catarina:

a. Sao Pedro de Alcantara: apos definicao do planejamento estratégico, foi su-
gerida a criacdo de uma entidade para administracao do processo de implantacao
de novas atividades ligadas ao Municipio. Além disso, foi identificado um local
para a criacao de uma incubadora municipal.

b. Tijucas: apds reunides iniciais, 0s encaminhamentos seguiram para o envolvimen-
to futuro de alunos da UFSC que moram em Tijucas, no sentido de inseri-los e incen-
tiva-los a atuarem em questdes pertinentes para o municipio. Estas atividades seriam
apoiadas por meio de estagios, os quais seriam custeados pela UFSC e pelo Municipio.
As tratativas a respeito da viabiliza¢do destes estagios estdo em andamento.

OUTROS INDICADORES

Quanto as receitas resultantes da administragao de projetos, verificou-se um aumen-
to de 17,39%, passando de R$ 3,96 milhdes para R$ 4,65milhdes, em decorréncia dos
trabalhos, intensificados desde 2015, na captagao de projetos e também pela sinalizagao
de uma melhora do cenério econdmico e politico brasileiro.

As receitas financeiras reduziram cerca de 39,49%, passando de R$ 787 mil para
R$ 476 mil (resultado da baixa captagdao de projetos de anos anteriores, do déficit
operacional no decorrer do ano e da liberagao de recursos para a manutencao de pro-
jetos). Apesar desse resultado, a FEESC intensifica cada vez mais a politica voltada a
gestdo financeira, controlando e negociando prazos de pagamentos e planos de apli-
cacdo mais favoraveis junto aos bancos.
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Ha de se destacar o grupo “Outras Receitas” somando o valor de R$ 978 mil em
2018 e R$ 2,4 milhdes em 2017. Esta reducao se justifica em fungdo da adesdo ao
PERT em 2017 que resultou em um desconto de R$ 1,76 milhao, resultante do aba-
timento obtido nos juros e multas oriundos da adesdo ao programa. Em relagdo a
conta de “Aluguéis” ressalta-se que teve um aumento de 26,52%, correspondente
a um aumento liquido desta receita de mais de R$ 95 mil reais, comparado ao ano
anterior. Na conta de “Servicos Voluntarios”, em atendimento as normas vigentes
de Contabilidade, foi contabilizado, como se devido fosse, o valor de R$ 94.330,00,
correspondente aos servigos voluntarios prestados pelos Diretores e Conselheiros da
Fundagdo, tendo como contrapartida a conta de despesas com pessoal, anulando, as-
sim, o efeito contdbil no resultado operacional.

No que diz respeito as despesas, registrou-se:

- Devido ao dissidio coletivo dos funcionarios foi evidenciado um crescimento
na despesa com pessoal de 0,61%, passando de R$ 4,97 milhdes para R$ 5 milhdes.
Nestes valores nao foi considerado o servi¢o voluntario, devido ao efeito ser nulo;

- No grupo das despesas administrativas foi constatada uma reducgdo de 9,73%,
passando de R$ 860 mil para R$ 777 mil, onde a principal redugdo se deu na conta de
juros sobre os débitos do parcelamento PERT;

- Redugao da despesa tributaria de R$ 29 mil para R$ 13 mil, resultante principal-
mente por pela reducao de pagamento de taxas a UFSC.

Ainda que a Fundagdo tenha registrado superavit de R$ 5 mil, além de todos os
esforcos demandados pelas Geréncias e pela Diretoria na redugdo de gastos, a Funda-
¢ao registra déficit operacional de R$ 948 mil, neste caso excluindo o resultado finan-
ceiro, resultado da aliena¢do do terreno e o resultado aluguel. Na Figura 4 apresen-
ta-se um comparativo entre as receitas totais da Fundag¢ao, ponderando-se as receitas
de administragdo de projetos, receitas financeiras e outras receitas com as despesas
totais, considerando o somatorio dos grupos de despesas pessoal, administrativo, tri-
butario, financeiro e outras despesas.

Figura 4 — Resultado da FEESC administragdo
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A fim de demonstrar o apoio concedido pela FEESC para as instituigdes as quais
apoia, na Figuras 5 e Quadro 19 se resumem alguns indicadores:

Figura 5 — Captacdo, recebimento e despesas de projetos 2018
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Quadro 19 — Aplicagao de recursos pelos projetos em 2018
DESCRICAO VALOR PERCENTUAL
Valores pagos em bolsas para alunos e Servidores R$15.566.156 23.20%
Valor adquirido em bens patrimoniais R$5.439.418 8,11%
Outras despesas R$46.085.782 68,69%
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS EM 2018 R$67.091.355 100,00%
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CONSIDERACOES FINAIS

Em 2018 ocorreu eleicdo na UFSC e em ambito nacional para escolha de novos
dirigentes e parlamentares estaduais e federais. Os resultados destas eleicdes criam
boas perspectivas para o desenvolvimento dos trabalhos futuros nas entidades apoia-
das pela FEESC.

Junto ao IFSC houve o avango de um projeto EMBRAPII e junto 8 UDESC foram
iniciados contatos de aproximagao colaborativa. Na UFSC a volta de contratos envol-
vendo a PETROBRAS gerou um bom aporte de recursos e boas perspectivas futuras. A
atuacao junto a CELESC também foi retomada, com melhores perspectivas de supera-
¢ao dos entraves burocraticos existentes.

O engajamento de dois novos diretores vem propiciando uma maior interagdo da
FEESC com as éreas de ciéncias e tecnologias agropecudrias. A Fundagdo Stemmer
vem assumindo um papel mais proativo na viabilizacao de interacdes entre as institui-
¢oes apoiadas e os setores produtivos externos.

A competéncia, comprometimento e dedicagdo da equipe de profissionais que cons-
tituem a FEESC continuam fazendo a diferenca para assegurar uma atuagao destacada e
proficua no desempenho dos relevantes papeis que constituem sua missao institucional.

Floriandépolis, 15 de maio de 2019.






