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Apresentacao

O ambiente socioecondmico brasileiro apresentou em 2017 uma leve melhoria. O

quadro politico continuou conturbado dificultando um maior desenvolvimento da economia.

Internamente, na UFSC, a equipe dirigente aumentou sua eficacia operacional,
mas alguns entraves burocraticos continuaram vigentes. A tragica ocorréncia com a vitimizacao
do reitor acabou prejudicando a UFSC no segundo semestre. A atua¢do da FEESC no IFSC
comecou a frutificar, em especial com o credenciamento do POLO IFSC EMBRAPII. Na

UDESC foram iniciadas as tratativas de atuacdo conjunta.

No ambito federal as expectativas com a implantacdo do Marco Legal foram
frustradas pela demora na sua regulamentacdo. Alguns setores, como petréleo e gas,

mostraram recuperacao, beneficiando a UFSC e a FEESC.

A FEESC intensificou seus esforcos em articulagbes externas envolvendo
especialmente a FIESC e as prefeituras municipais. Projetos associados a credenciamentos
junto a EMBRAPII também mereceram especial atengéo.




Visao, Missao e Propésito

Nossa Visao

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e social, por meio
da pesquisa, do ensino e da transferéncia de conhecimento, servindo a sociedade de forma

efetiva e sustentavel.

Nossa Missao

Ser uma fundacgédo de exceléncia na area tecnolégica e social, atuando dentro dos
principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia, na busca pelo aprimoramento de suas

relagBes com a sociedade.

Nosso Propdsito

Viabilizar parcerias relevantes para a sociedade e o ambiente universitério,
promovendo o desenvolvimento muatuo e a inovacao, por meio de uma gestao transparente e

de exceléncia.




Historico

A Fundacédo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina - FEESC - foi criada em 18
de maio de 1966, por meio de uma parceria entre a Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC - e as Centrais Elétricas de Santa Catarina - CELESC, com o objetivo principal de formar
engenheiros eletricistas para a implantagdo da CELESC. Assim, de 1966 a meados dos anos
70, a Fundacéo voltou-se a viabilizagdo dos cursos de graduacao e pés-graduacao do Centro
Tecnoldgico da UFSC. Em 1978, a FEESC passou a atuar no gerenciamento dos primeiros
convénios com a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), sendo que, nos anos seguintes,
o enfoque principal passou a ser a aproximacdo da UFSC com o setor produtivo, fato que
proporcionou condi¢cdes para que as empresas passassem a encontrar nos laboratérios do

Centro Tecnoldgico a solucao para muitos de seus problemas e desafios.

Até 1990, a atuacédo da FEESC era quase exclusiva com o Centro Tecnolégico da
UFSC, sendo que, uma alteragdo em seu Estatuto ampliou sua abrangéncia para outras
unidades de ensino desta Universidade, assim como na atuag&do em projetos sem vinculo com

esta.

Destaca-se, também, que a FEESC esta credenciada no CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico) desde 1991, possibilitando a importacdo de bens

para a pesquisa tecnolégica com isengéo de impostos.

Sua relagdo institucional com a UFSC esta regulamentada pela Lei n° 8.958/94. Ja
com o IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina), a parceria iniciou-se em 2012, com o

credenciamento da FEESC como sua fundacéo de apoio.

Em 2016, a Fundacao credenciou-se junto a UDESC para atuar como uma de suas
fundacbes de apoio, sendo este credenciamento revogado por questdes procedimentais da
UDESC. Em 2017, a UDESC publicou novo edital de credenciamento, sendo a FEESC
credenciada por meio da Resolugdo n°® 19/2017 - CONSUNI.

Ao realizar parcerias com instituicdes publicas, privadas e ndo governamentais,
nacionais e internacionais, a FEESC vem contribuindo para o desenvolvimento estadual e
nacional. Para isso, tem investido na exceléncia dos servicos prestados a comunidade, com
destaque para as duas Instituicbes Federais de Ensino Superior mencionadas (UFSC e IFSC),
para as quais atua como fundagcdo de apoio e a UDESC, instituicdo Estadual de Ensino

Superior.



Documentacéo Legal

Tabela 1 — Documentagéo Legal da FEESC:

DISCRIMINACAO DATA

Utilidade Publica Estadual 05/05/1969

Utilidade Publica Municipal 08/10/1993

Credenciamento no CNPg n° 900.0729/1998, para importacdo de bens | 04/12/2012
destinados a pesquisa cientifica e tecnologica.

Registro junto ao Ministério da Educagcdo e Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovagéo, de acordo com a Lei 8.958/94, como fundacao de | 03/07/2015
apoio a UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina)




Finalidades e Acdes

A FEESC é uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, que estabelece em seu

Estatuto os seguintes obijetivos:

| — Apoiar, captar, gerir ou participar de projetos de pesquisa, ensino, extenséo e
de desenvolvimento institucional, no d&mbito da Universidade Federal de Santa Catarina,

prioritariamente nas areas de atuagdo do Centro Tecnoldgico da UFSC;

Il — Estimular, promover a realizacdo de estudos, pesquisas e programas de
capacitacao; consultoria técnica de alto nivel e a prestagdo de servi¢os técnicos, elencando,

dentre outros:
a) No planejamento, organizacdo, execucdo e avaliagdo de programas de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e de programas de qualificacdo e

atualizacao profissional;

b) Em estudos, pesquisas, consultorias e servigcos técnicos nas diversas areas de

engenharia, informatica, estatistica, arquitetura, urbanismo e correlatas;

¢) No planejamento de politicas de informatica, modernizacdo organizacional de
desenvolvimento, implantagcdo e manutencdo de projetos de informatizacdo e suporte a
recursos computacionais;

d) Em estudos, pesquisa e planejamento em recursos hidricos e meio ambiente;

e) Em estudos, pesquisas e planejamento em geracédo, transformacéo, transmisséo e

distribuicdo de energia, em suas diversas formas.

Il — Promover a criacdo e a manutencdo de cursos de formacdo, atualizacéo,

aperfeicoamento e p6s-graduacéo;

IV — Promover/facilitar a integracdo ao mercado de trabalho de alunos de

instituicbes de ensino médio e superior.



Apoios Concedidos

No exercicio de 2017, a FEESC apoiou varios eventos e projetos, todos vinculados
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, possibilitando, em especial, o

aperfeicoamento de docentes e discentes das instituicdes apoiadas.
Dentre os apoios realizados pela FEESC, destacam-se:

1. Gerenciamentos dos convénios e contratos relacionados ao Programa de Formacéo de
Recursos Humanos, promovidos pela ANP (Agéncia Nacional do Petréleo) e pela
PETROBRAS (Petrdleo Brasil S.A.). O apoio da FEESC ocorre por meio da realizagdo dos
servicos de gerenciamento administrativo e financeiro, sem a cobranca dos custos relativos a
estas atividades nestes projetos. Em 2017, a FEESC continuou a gerenciar dois convénios,
sendo um relacionado ao PRH n° 9 e um ao PRH n° 34, bem como dois contratos com a

UFSC, originados a partir de convénios entre a ANP e a Universidade;

2. Gerenciamento do projeto "Desenvolvimento de 6nibus elétricos para transporte
publico por energia solar fotovoltaica", cuja coordenagdo esté vinculada ao Departamento de
Engenharia Civil, do Centro Tecnoldgico da UFSC, para a qual a Fundagao contribui abdicando
do ressarcimento de suas despesas operacionais e administrativas. Como divulgado na midia,

0 Onibus j& est4 em operacao, desde 2016;

3. Apoio ao Centro Tecnolégico da UFSC, por meio da aquisicdo de materiais e servicos.
Além disso, a FEESC disponibiliza seu auditério (com capacidade para 44 pessoas), para a

utilizagcdo da Direc¢éo do CTC, todas as quartas-feiras do ano;

4. Empréstimo do auditério da FEESC para a realizacdo de reunides e eventos (com

isencdo da taxa de locacao), no valor de R$ 150,00 (cento e cinglienta reais) por periodo:
a) Reunibes do Projeto 114 — Implantacdo e SUS AB, realizadas em 17/01/2017.
5. Apoio a “Semana do Meio Ambiente UFSC 2017”, realizada de 29/05/2017 a

05/06/2017, na UFSC/Campus Floriandpolis, por meio da locacdo de uma tenda

(estrutura temporéria);



10.

11.

Apoio ao “Projeto de Computador de baixo custo para estudantes da UFSC”, por meio
da aquisicdo de materiais e componentes para o projeto, de outubro de 2016 a outubro
de 2017, sob coordenacéo do professor Diego Santos Greff;

Apoio financeiro ao projeto “PODE.ufsc” - POrtal de oportunidades e DEmandas de
Pesquisa, Extenséo e Inovacao, em outubro de 2017, conjuntamente com a FAPEU e a
FEPESE;

Apoio a realizacdo do “42° FORPROEX” realizado de 16 a 18/11/2017, na
UFSC/Campus Florianépolis, por meio da contratacdo de um coffebreak para os
participantes;

Apoio ao ‘I Seminario DESIS: Vocac¢Bes Regionais e Desenvolvimento
Socioecondmico”, realizado no Auditério da Reitoria da UFSC/Campus Florianépolis,
em 06/04/2017;

Aluguel de um automével para transportar professores do Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA/UFSC) ao municipio de Séo Pedro de Alcantara, a fim de fazer um levantamento

de demandas de projetos junto a esse municipio, em 11/12/2017;

Realizagcdo do Planejamento Estratégico para o Municipio de S&o Pedro de Alcantara.




Administracao

Para a execugcdo de suas atividades e conseqiiente alcance dos seus objetivos, a
FEESC conta com a seguinte estrutura organizacional, composta de 6rgdos deliberativo e

fiscal, bem como outros executivos e operacionais:

Orgéaos Deliberativo e Fiscal

Conselho Curador — E o 6rgdo méaximo de deliberacido da FEESC, composto por 9
(nove) membros titulares e 4 (quatro) suplentes, com mandato de 4 (quatro) anos.

Tabela 2 — Composicdo do Conselho de Curadores:

TITULARES (9

Emilio Aratjo Menezes (Presidente) Em vacancia
Amir Anténio Martins de Oliveira Janior Em vacéancia
Everthon Taghori Sica Em vacancia

Manuel Rosa de Oliveira Lino
Marcelo Ricardo Stemmer
Natalino Uggioni

José Carlos Fiad Padilha Sebastido Roberto Soares
Poliana Dias de Moraes Victor Juliano De Negri

Conselho Fiscal — E o 6rgdo fiscalizador da administragdo contabil-financeira da
FEESC, integrado por 3 (trés) membros titulares e 2 (dois) suplentes, escolhidos pelo Conselho
Curador, para um mandato de 4 (quatro) anos.

Tabela 3 — Composicédo do Conselho Fiscal:

TITULARES (3) | SUPLENTES (2)
Agenor Furigo Junior Anténio Cezar Bornia
Artur Santa Catarina Diego de Castro Fettermann

Luiz Alberton

A




Orgéos de Gestéo

Diretoria — E 0 6rgdo maximo de gestdo da FEESC, composta por 4 (quatro)

Diretores: Diretor Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor Técnico e Diretor

Especial.
Tabela 4 — Composicao da Diretoria:
Diretor Presidente Raul Valentim da Silva
Diretor Administrativo-Financeiro Fernando Anténio Forcellini
Diretor Técnico Edson Roberto De Pieri
Diretor Especial Luiz Gonzaga de Souza Fonseca




Orgaos Executivos e Operacionais

Geréncia Executiva — Orgdo de administracdo geral, coordenagdo, superviséo e

controle das atividades operacionais desenvolvidas pela Fundag&o. E subordinada & Diretoria.

Geréncias Operacionais — Sao as unidades subordinadas a Geréncia Executiva,
responsaveis pela execucao das atividades operacionais da FEESC. Cada geréncia possuiu

atribuicéo especifica, referente as areas de captagdo, gestédo e execugédo de projetos.

Assessoria Juridica — Vinculada a Diretoria, a esta compete, em especial, 0
assessoramento, a execucdo de atividades de carater juridico e a emissdo de pareceres.

Responséavel por assessorar também a Geréncia Executiva e demais geréncias operacionais.

Tabela 5 — Geréncias e Assessorias:

Angela de Espindola da Silveira
Gerente Administrativo-Financeira Graziela Régis Montenegro

Larissa Miguel da Silveira

Angela de Espindola da Silveira

A seguir, descreveremos as ac¢les realizadas em 2017 por nossas diversas

unidades administrativas, por meio das quais desenvolvemos atividades para alcancarmos

nossos objetivos.




Organograma

Conselho Curador

Conselho Fiscal

Driretoria

Assessoria
Juridica

Divisdo de
Contabilidade e
Prestacio de Contas

Geréncia Executiva

Geréncia
Administrativo-
Financeira

Geréncia
de Suprimentos

Geréncia
de Projetos

Gerencia de
Informatica




Atividades Desenvolvidas em 2017

O ano de 2017 foi marcado por impactos na vida politica e econémica do pais, com
reflexos diretos nas instituicbes que apoiamos, os quais repercutiram nas fundacdes de apoio

e, evidentemente, nas atividades da FEESC.

Em 2017 seguimos apoiando as seguintes instituicbes: UFSC, IFSC, bem como
outras duas ICT’s privadas: o CIENp (Centro de Inovacdo e Ensaios Pré-Clinicos) e o IBEPE
(Instituto Brasileiro de Eletronica de Poténcia e Energias Renovaveis). Além disso, embora a
UDESC tenha credenciado as funda¢Bes de apoio em 2016, houve uma revogacdo deste
credenciamento, devido a questfes internas, sendo 0 processo reiniciado no ano passado.
Desta forma, em maio de 2017, por meio da Resolucdo n® 019/2017-CONSUNI, a FEESC foi

credenciada como fundagédo de apoio & UDESC, no ambito desta Universidade.

Uma novidade em relacdo ao credenciamento das fundacdes de apoio foi a
alteracdo da vigéncia de 02 (dois) para 05 (cinco) anos, a partir da publicagdo da Lei n°
13.530/2017.

Este ano de 2017 também foi importante do ponto de vista das relacdes
trabalhistas, decorrentes da Lei n°® 13.467, de 13/07/2017, que passou a vigorar a partir de

novembro de 2017.

Neste ano a Fundacdo atuou ndo sO na sua atividade de gestdo administrativa e
financeira de projetos, mas buscou atuar com um perfil de articuladora de oportunidades de
projetos para as instituicbes as quais apdia. Neste sentido, iniciou a catalogacdo das areas de
competéncias dos pesquisadores em um banco de dados, além de promover e participar de

eventos buscando a aproximagéo das empresas com a academia.

Desta forma, foram realizados trés eventos, com o objetivo de apresentar as

competéncias da UFSC nas cidades de Florianépolis, Blumenau e Jaragua do Sul:

1. Dia 23/05/2017, na cidade de Blumenau, foi realizado o workshop "Da
Gaveta para o Mercado: conexdes para acelerar seu projeto de inovagao".
Esse evento contou com a participacdo de 87 pessoas, sendo 35
representantes de empresas da regido. O evento teve objetivo de

apresentar a estrutura de pesquisa e extensdo do campus da UFSC em

Blumenau;




2. Dia 23/06/2017 foi realizada em Florianépolis a palestra "Politicas e
Programas de Apoio a Inovagéo", com foco na Lei do Bem, pelo professor
Jorge Mario Campagnolo, representando o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdes. O evento foi realizado no auditério

da Reitoria da UFSC, no campus de Florianépolis;

3. Dia 19/10/2017, em Jaragua do Sul, ocorreu a 22 edicdo do evento "Da
Gaveta para o Mercado: conexdes para acelerar seu projeto de inovagao",
gue contou com a participacdo de 20 pessoas. Nesse evento, além da
FEESC, participaram 04 (quatro) laboratérios da UFSC, apresentando suas
areas de atuacdo: o Laboratério de Simulacdo Numérica de Sistemas
Quimicos e de Transferéncia de Massa — LABMASSA,; o Laboratério de
Pesquisa em Refrigeragdo e Termofisica — POLO; o Laboratério de
Materiais — LABMAT e o Nlcleo Ressacada de Pesquisas em Meio
Ambiente — REMA.

Além dos eventos dos quais a FEESC participou da promoc¢do e organizagao,

participamos de outros dentro do objetivo da articulagéo:

1) Participacdo na ExpoFECAM, em Joinville, nos dias 14, 15 e 16 de margo, com

um estande.

2) Participacdo de uma plenaria em Jaragua do Sul, promovida pela APEVI -
Associacao das Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedor Individual do Vale do Itapocu
e ACIJS - Associacdo Comercial e Industrial de Jaragua do Sul, no dia 27/11/2017.

3) Em 2017 iniciou-se um trabalho junto ao municipio de Sédo Pedro de Alcantara,
com o intuito de aproxima-lo a UFSC. Para tanto um trabalho de planejamento estratégico foi
iniciado, buscando um levantamento das necessidades do municipio, a partir de uma viséo

sistémica, integrando as areas social, ambiental e econémica.

A FEESC, em 2017, seguiu participando de maneira ativa junto aos Colégios de
Procuradores e de Contadores do Conselho Nacional das Fundages de Apoio as Instituicbes
de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnolégica - CONFIES. Além disso, a FEESC
participou dos foruns de discussao criados pelo CONFIES, tais como um grupo voltado para
guestdes envolvendo projetos junto a PETROBRAS, grupo dos contadores e compradores.
Nesse contexto, buscou-se aprimoramento das relacfes e entendimentos com érgdos de

controle e troca de experiéncias entre as diversas fundacdes de apoio afiliadas ao CONFIES.




Em 2017 houve a colaboracdo ativa da FEESC no grupo de discussfes do
CONFIES, que discutiu a formulag&o do decreto que regulamenta a Lei de Inovacéo, o Decreto
n° 9.283, publicado em 07/02/2018.

Este ano foi marcado também pelo estabelecimento de novas parcerias junto a
importantes instituicdes ligadas a Ciéncia e Tecnologia no Estado de Santa Catarina, como o
BRDE, INOVAPARQ e a Rede Catarinense de Inovacao.

Cabe destacar, também, o envolvimento da FEESC, por meio do seu Diretor
Presidente, no Conselho Municipal de Inovacdo de Floriandpolis, como 2° secretario. Nesta
funcdo, houve contribuicbes importantes na elaboracdo das normativas relacionadas ao

incentivo a inovacdo no Municipio.

Ao longo de 2017, a Diretoria da FEESC debateu com o Conselho Curador a
necessidade de alteracdes no seu estatuto, de forma a evidenciar e ampliar suas areas de
atuacdo que, como fundacg&o de apoio credenciada, pode atuar em projetos de todas as areas.
Nessas altera¢des, incluiu-se o processo de alteragdo do nome fantasia da FEESC, passando
de Fundacdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina para Fundacdo Stemmer para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. A mudan¢ca do nome também visa homenagear o

seu fundador e envolveu uma pesquisa junto aos professores da UFSC e do IFSC.

Em 2017 também se iniciaram, com a autorizagdo do Conselho de Curadores,
negocia¢cbes para uma permuta do terreno e casa da FEESC no Parque Tecnoldgico Alfa, por
um imovel equivalente a 556,83 m2, mas 72,00 m2 de garagem, no prédio da ALFAMA,
também situado no Parque Tecnoldgico Alfa. A permuta visa condi¢cdes mais favoraveis de
aproveitamento do espaco por parte da FEESC, além de suportar toda a estrutura da FEESC

Administracdo no futuro.

Em relagdo aos credenciamentos junto ao MEC e MCTIC, em abril de 2017
recebemos a renovacdo da autorizagdo para atuarmos como fundagdo de apoio ao IFSC,
sendo que em dezembro encaminhamos o novo pedido, ja que esta tem vigéncia de 12 meses.
Sobre o credenciamento da FEESC como fundacdo de apoio & UFSC, obtivemos a renovagao

em 25/07/2017, por meio da Portaria Conjunta N° 42, sendo vélida por 05 (cinco) anos.

Por fim, é importante destacar que a FEESC, no intuito de homenagear o professor
Caspar Erich Stemmer, que foi o mentor da criacdo desta e de outras fundagfes da UFSC,
investiu na criacdo de um site contando um pouco de sua histéria. O langamento do site esta

previsto para 2018.




NORMATIZACAO DE PROCEDIMENTOS:

Nesse exercicio, foram normatizados ou reformulados alguns procedimentos
administrativos para atender a legislacdo vigente, bem como para dar maior transparéncia a

execucao dos projetos em geral:

INSTRUCAO NORMATIVA N° 001/DIR/2017

Regulamenta as contratacdes de presta¢gfes de servicos executados por pessoas
fisicas, efetuadas pela FEESC, no ambito de projetos executados com recursos publicos em

apoio as suas instituicdes apoiadas.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 002/DIR/2017

Regulamenta a concesséo de diarias pela FEESC, em consonéncias com o0s

aspectos relacionados a nova legislagdo Trabalhista.

Além das instru¢gdes normativas, visando uma gestdo de qualidade, as geréncias
deram seguimento a normatizacdo e organizacdo de seus processos internos, buscando
acompanhar as alteragbes das normas em vigor, bem como aumentar a eficiéncia e a eficacia

de suas atividades. Assim, em 2017, foram atualizados os seguintes documentos normativos:

a) Geréncia de Suprimentos:

e Instrucdo de Trabalho IT-SUP-001;

e Instrucdes para a contratacdo de produtos e servigcos estrangeiros;

e Manual de aquisi¢cdo de passagens;

e Procedimento de contratacdo de servigos de telefonia;

e Procedimento prévio a contratagédo de obras;

e Procedimento para recebimento de bens;

e Procedimentos para importacdes CNPq e FAPESC.

e Iniciada a elaboracdo do Manual de Importacéo, contendo informacdes e

procedimentos das importacdes da FEESC.

b) Geréncia Administrativo-Financeira
e Manual de Procedimentos Patrimoniais;

e Manual para cobranca de faturas;




¢ Manual para emissdo de nota fiscal eletrdnica de servigos junto a Prefeitura Municipal
de Florianépolis;

e Manual para emissao da posicédo financeira.

c) Geréncia de Informatica
e Manual de organizacéo dos backups internos e externos;
e Manual de cadastro e registro de usuario na rede e sistemas;

e Manual de operacao do termdmetro da sala de servidores.

d) Geréncia Executiva

e Manual de procedimentos na substituicdo de Diretores;

¢ Manual de procedimento para solicitacéo de envio de correspondéncias e
encomendas;

e Procedimentos para conciliacdo bancéria de projetos;

e Manual para emisséo de nota fiscal avulsa para ndo contribuintes SEF/SC;

e Manual para declaracdo do Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF,;

e Manual para pagamento do ISS e declara¢Bes acessorias;

e Manual de elaborac&o do Cronograma de Prestacdo de Contas ;

e Manual de langamento e estorno de tarifas bancérias;

e Manual de realizacdo de prestacéo de contas - PETROBRAS_SIGITEC;

e Manual de consulta e manipulagdo do cronograma mensal de prestacdo de contas;

e Aperfeicoamento do processo e manual de gestdo de custos da FEESC.

e) Geréncia de Projetos

e Procedimento para obtencédo de CND (certid6es negativas de débito) da FEESC.

COLETA SELETIVA DE MATERIAIS

No ano de 2017 a Fundacdo deu continuidade as acdes relacionadas a coleta
seletiva dos residuos produzidos na sede da FEESC, dando destinagdo adequada ao material,
que pode ser reaproveitado, evitando seu descarte inapropriado. Para tanto, a Fundacgéo
distribuiu lixeiras especificas para cada tipo de material em todos os seus andares e procurou
ampliar a consciéncia ambiental de seus colaboradores, por meio de informativos expostos em
lugares bem visiveis, como nos murais das copas e no elevador. Além disso, todo o material é
recolhido e levado diretamente aos pontos de coleta da COMCAP (Companhia Melhoramentos
da Capital), conferindo-lhe o destino correto, inclusive de materiais como vidro, pilhas e

baterias.




Como resultado destas acdes, em 2017 foram reciclados aproximadamente 1.000

quilos de produtos reciclaveis, desde plastico, papel, papeldo e vidro.
Também relacionado as acbBes de preservacdo do meio ambiente, em 2017,

buscou-se solucdes de impacto na quantidade de lixo gerada, como a adocao de canecas e

copos de vidro, reduzindo o uso de copos descartaveis.

OUTUBRO ROSA/NOVEMBRO AZUL

Consciente do seu papel social como agente multiplicador e promotor de mudancas
e preocupada com a saude dos colaboradores, a FEESC aderiu as campanhas “Outubro Rosa”
e “Novembro Azul’. Para tanto, além das mensagens, cartazes, bem como da divulgacéo das
campanhas no website institucional, foi promovida uma palestra de conscientizacdo de ambos
0os temas. A palestra, ministrada pela Dra. Irevam Vitéria Marcellino, abordou a saude da
mulher e do homem e foi realizada no dia 10 de novembro de 2017. O evento contou com a

participacdo de 46 colaboradores.

INTEGRACAO DOS COLABORADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

Em 2017 a FEESC investiu na socializacdo dos colaboradores portadores de
deficiéncia com os demais. Neste sentido, foi promovida, em 16/05/2017, a palestra educativa
com o tema “Histérico e evolugdo da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho”,

ministrada por um representante da APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais).
Além disso, ao longo do ano, houve a interacéo de representantes da APAE in loco,

com distribuicdo de material educativo sobre o modo como agir com portadores de deficiéncia
intelectual e reunibes com pequenos grupos.

GERENCIA EXECUTIVA

Esta geréncia tem a incumbéncia de planejar e controlar as atividades
desenvolvidas pela FEESC, em cumprimento dos objetivos estatutarios e diretrizes

estabelecidos pela Diretoria e pelo Conselho Curador.

Subordinada a Geréncia Executiva estdo a Divisdo de Contabilidade e as demais

geréncias.




DIVISAO DE CONTABILIDADE E PRESTACAO DE CONTAS

Subordinada a Geréncia Executiva, esta Divisdo, como o préprio nome indica, é
responsavel pela contabilidade da FEESC, bem como pelas atividades relacionadas a

prestacao de contas dos projetos.

O setor de Prestacdo de Contas é responsavel por preparar e encaminhar todas as
prestacdes de contas aos diversos orgaos financiadores e fiscalizadores, incluindo prestacdes

parciais e finais, além de responder as diligéncias recebidas desses 6rgéos.

Para tanto, apesar do forte crescimento das restricbes, trocas constantes de
entendimentos nos manuais e burocracia excessiva aplicada pelos financiadores, bem como
pela prépria legislacéo, esse setor procurou desenvolver suas atividades na elaboragédo das
prestacdes de contas das despesas realizadas, segundo as exigéncias dos 6rgdos publicos e
de fomento, com o cuidado, responsabilidade, esmero e a dedicacdo exigidos pelas instituicdes

de controle.

Destaca-se que, em 2017, foram necessarias inclusdes e altera¢des continuas nos
formularios de prestacdo de contas, demandando esfor¢co dos setores de Prestacdo de Contas
e Informatica para atendimento dos financiadores, dentre eles: PETROBRAS (Petréleo
Brasileiro S.A.), EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria), CEB Distribuicao
S/A, BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econb6mico e Social), IFSC (Instituto

Federal de Santa Catarina) e UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina).

No intuito de otimizar e padronizar os procedimentos internos, vém sendo adotados
e aprimorados, constantemente, manuais de procedimentos operacionais, tanto das atividades
do setor de contabilidade quanto do de prestacdo de contas, os quais influenciam, diretamente,
nos outros setores da Fundacéo, tais como a constituicdo, a elaboracdo, a organizacdo e o
arquivamento da documentacédo exigida pelo financiador de cada projeto ou érgéo fiscalizador,
esclarecimentos e atualizacdo dos demais setores sobre as obrigacdes adotadas pelos

financiadores na realizacao de determinadas despesas.

Em 2017 foram encaminhadas 326 prestacdes de contas ja previstas nos
instrumentos de contratacdo, parciais e finais, equivalentes a R$ 80.825.443,82 (oitenta
milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e oitenta e dois

centavos). Destas, 55 sdo prestacdes de contas finais.




Além disto, foram enviadas as instituicdes financiadoras dos projetos 105
regularizacdes de prestacdes de contas, as quais representaram R$ 16.902.887,53 (dezesseis
milhdes, novecentos e dois mil, oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta e trés centavos).
Destaca-se também que, em 2017, recebemos a aprovacdo de 264 prestacdes de contas,
parciais e finais, equivalentes a R$ 34.229.308,73 (trinta e quatro milhdes, duzentos e vinte e
nove mil, trezentos e oito reais e setenta e trés centavos). Na tabela 6 apresentamos estes

dados:

Tabela 6 — PrestacOes de Contas em 2017:

Prestacdes de Contas Parciais Enviadas R$ 39.043.689,39
Prestacbes de Contas Finais Enviadas 55 R$ 41.781.754,43

105 R$ 16.902.887,53

Regularizacéo de Prestacbes de Contas
Enviadas

Prestacbes de Contas Aprovadas 264 R$ 34.229.308,73

Com relagdo ao setor de contabilidade, consta como atribuicdo a realizacdo dos
procedimentos contdbeis da FEESC Administracdo e também dos projetos, transformando em

nameros, foram contabilizados em mais de 212 mil registros contébeis.

Inclui-se, também, o cumprimento de obrigagBes acessotrias perante a Receita
Federal do Brasil, a Secretaria da Fazenda Estadual de SC e a diversas Prefeituras de varios
Estados do Brasil; atendimento aos diversos tipos de auditorias e fiscaliza¢des; elaboracéo de
demonstrativos financeiros exigidos por varios entes com quem a Fundagédo mantém relacgoes,
em especial ao Ministério Publico Estadual, que é o velador das fundac¢des. Também constitui
atribuicbes deste setor, o suporte a diversos setores da Fundacdo, apuracdo de impostos,
entre outras. Cabe salientar os esforcos empregados em conjunto com o Setor de Informética
na implementacéo de rotinas, relatérios e procedimentos que auxiliam no preenchimento de
diversas declaragfes e informacdes em sistemas do governo, como SISCOSERV (Sistema
Integrado de Comércio Exterior de Servigos, Intangiveis e Outras Opera¢fes que Produzam
Variages no Patrimdnio), SPED (Sistema Publico de Escrituragdo Digital), Fiscal e Contébil,
tornando possivel a transmissdao das informagSes com maior confianga e exatidao,

automatizando e dando maior transparéncia ao processo.




Em 2017 esta Divisdo manteve a interagdo com os 6rgaos financiadores, no intuito
de sanar davidas e resolver problemas comuns a varias fundagdes de apoio. Para tanto, a
FEESC participou de congressos nacionais, treinamentos e féruns, a fim de aprimorar seus
conhecimentos. Outro forte pilar de comunicacédo que se fortaleceu este ano foram os grupos
de estudos criados entre as fundacbes de apoio, em parceria com o CONFIES (Conselho
Nacional das Fundacdes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica
e Tecnologica), proporcionando entre si a troca de informacdes, o alinhamento de

entendimentos e a resolugdo de problemas diarios enfrentados pelas fundagées.

E importante destacarmos, também, a atuacdo desta Divisdo na apuracdo dos
custos da FEESC, por meio de um sistema que esta nos possibilitando estimar e avaliar os
nossos custos na gestdo administrativa e financeira dos projetos. Por meio da apuracao é
possivel identificarmos o valor de cada atividade da Fundacd@o, permitindo-nos realizar
estimativas de quanto devemos ser ressarcidos pelas nossas expensas, com base no nosso
plano de trabalho, bem como também apurar o custo real de um projeto (concluido ou em
execucao), tornando-se uma ferramenta gerencial de grande valia para a tomada de decisdes
feita pelos gestores da Fundacdo. Em 2017 foi realizada a revisdo dos procedimentos
relacionados ao processo de apuracdo dos custos, com vistas a aprimorar e atualizar a
sistematica, bem como foram calculados os custos das atividades com base nas despesas do
ano anterior.

GERENCIA DE INFORMATICA

A Geréncia de Informatica é responsavel pelo desenvolvimento, implantacdo e

manutenc¢do dos sistemas de informacdes e controle utilizados pela FEESC.

Em 2017, a Gerente Executiva deu prosseguimento as suas funcdes a de Gerente
de Informatica.

Compete, também, a Geréncia de Informatica, o desenvolvimento e a manutencao
do site da FEESC, bem como a instalacdo e a manutencédo dos servidores de banco de dados,

arquivos, paginas WEB, firewall, antivirus e rede Windows.

Acrescente-se, também, as atividades aqui mencionadas, a manutencdo dos
backups e a implantacdo de novas versdes de alguns sistemas, como VetorH (da Divisdo de
Recursos Humanos), WK Radar (software utilizado pela Divisdo Contébil/Financeira) e do

SISCOMEX (utilizado para importacdes, pela Divisdo de Suporte Administrativo), além do

Sharepoint customizado para as necessidades do Centro de Documentagéo e Informacéo.




Além destas atividades, destacam-se as tarefas de suporte a usuarios e instalagédo

e manutencdo de equipamentos de informatica em geral.

Em conjunto com as demais geréncias, esta procura atender, de imediato, a todas

as demandas, de forma agil e eficiente.

Na area de suporte e manutencao da Geréncia de Informatica, em 2017, além de
atender as demandas solicitadas, buscou organizar e registrar os procedimentos, bem como
promover a capacitacdo dos colaboradores em eventos internos, tais como a palestra sobre
Politicas de Uso do Servidor de Arquivos e a elaboracdo de manuais internos.

O ano de 2017 também foi marcado pela migracdo da plataforma de e-mail para
uma solugcdo sem custo para a FEESC e com ferramentas interessantes do ponto de vista da

colaboracéo.

O upgrade no sistema de gerenciamento do banco de dados também foi realizado
em 2017, demandando diversas altera¢cdes nos programas e rotinas dos sistemas que utilizam
a base de dados.

Com relacdo aos sistemas em uso desenvolvidos pela FEESC, em 2017 foram
realizadas importantes alteracdes e implementadas novas funcionalidades, a fim de auxiliarem
os demais setores em suas atividades, bem como na adequacéo as demandas das instituicdes
financiadoras de projetos, legislacdo e 6rgdos de controle e auditoria, que tanto afetam a
gestdo administrativa dos projetos, com reflexos na prestacdo de contas.

Nesse contexto, o principal destaque se deu com a implantacdo dos modulos de
controle de acesso e 0 médulo de gestdo de eventos. A implantacao destes médulos permitiu
que os coordenadores de projetos, técnicos e a area financeira possam acompanhar as
inscricdes efetuadas desde o momento do registro até o pagamento efetivo, com destaque na
integracdo com o moédulo financeiro, que possibilitou a gestdo financeira individual de cada

participante.

Outros destaques com relacdo ao sistema de gestdo de projetos - SIFEESC - ao

longo de 2017 sé&o:
. Implementacédo de novos procedimentos relacionados ao ressarcimento pelos

projetos do seguro dos alunos, contra acidentes pessoais, iniciados no ano anterior e
demandados pela Divisdo de Contabilidade e Prestacdo de Contas;




. Desenvolvimento de novas planilhas de prestacdo de contas da EMBRAPII e

financiadores que ndo haviam trabalhado com a Fundacéo até entao;

. AlteracBes em diversas rotinas do sistema com o intuito de aprimorar o controle
das despesas por itens de dispéndio, em especial aquelas relacionada aos funcionarios
contratados sob regime celetista;

. Disponibilizacdo dos comprovante de rendimentos para bolsistas, celetistas e

prestadores de servicos autbnomaos;

. Manuteng8es nas rotinas de pagamentos de taxas ou ressarcimentos a UFSC,
por conta das solicitagbes das suas Pro-Reitorias de Pesquisa e de Extensdo, bem como a
Resolucédo 88/CUn/2016;

3 Integracdo do médulo de eventos recém langcado com o sistema de inscri¢cdes
da UFSC, cuja finalizacdo depende de acbes que sdo executadas no ambito da
Superintendéncia de Governanca Eletrdnica e Tecnologia da Informac¢do e Comunicagédo —
SETIC-UFSC;

. Desenvolvimento de ferramenta de acompanhamento do ponto dos
empregados. Esta ferramenta permite que os funcionarios e suas chefias acompanhem as
marcacdes de ponto efetuadas. O destagque € a integragdo com o sistema da folha de

pagamento;

. Desenvolvimento de ferramenta no SIFEESC que possibilita a vinculagéo de
documentos digitalizados ao sistema, nos seguintes pontos: memorandos, cadastros de

pessoas, contas, projetos e langamentos;

o Implementagdo de rotinas de apoio ao controle dos saldos das rubricas,
permitindo que os colaboradores vinculados a geréncia de projetos possam realizar o
acompanhamento mais efetivo dos projetos que demandam remanejamentos.

Ainda relacionado ao setor de desenvolvimento, é relevante ressaltar os
aprimoramentos feitos ao longo do ano no sistema de acompanhamento de demandas a
Diviséo de Informatica, denominado Sistema de Chamados, implantado em 2015. A partir da
utilizacdo deste sistema, o0 setor pode acompanhar as solicitacdes de todos os setores, tanto

relacionadas a area de suporte, quanto a area de desenvolvimento, inclusive permitindo

visualizar ao longo do tempo os procedimentos adotados em cada situacao.




Ja com relacédo a integragdo entre o sistema da folha de pagamento (VetorH) e o
SIFEESC, a principal atuacdo foi no sentido de gerar informagfes a partir de ambos os
sistemas, 0 que possibilitou a disponibilizacdo do comprovante de rendimentos online, bem

como o envio da DIRF - Declara¢céo do Imposto de Renda Retido na Fonte.

Com a implantacao do médulo de gestédo de eventos, o Portal do Coordenador foi

aperfeicoado e as informagdes dos eventos foram disponibilizadas aos coordenadores.

GERENCIA DE PROJETOS

A Geréncia de Projetos manteve-se estruturada para apoiar os professores,
técnicos e usuarios da FEESC na elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento de
projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional. O apoio estende-se
desde a fase de captacdo de oportunidades e elaboracdo dos projetos, passando pela
assinatura dos convénios ou contratos aprovados. Essa geréncia manteve permanente contato
com os 6rgéos de fomento e outras instituicdes, em geral, divulgando informacdes sobre editais

e oportunidades de apresentacao de projetos.

Também se manteve organizada para apoiar a realizacdo de projetos, cursos de

formagéo e atualizag&o profissional, incluindo cursos de pos-graduagéo e eventos.

A fim de prestar servicos de apoio de qualidade na gestdo dos projetos, esta

Geréncia esta subdividida em duas areas principais:

A- Captacéo de projetos;
B- Acompanhamento durante a execucado de projetos.

Na contratacdo de projetos, manteve-se uma equipe, buscando-se otimizar os
recursos administrativos, embora as exigéncias em termos de prestacéo de contas e critérios
para contratacdo, por parte dos financiadores e 6érgdos de controle, aumentem a cada ano.
Neste sentido, cita-se a propria UFSC, que estabeleceu normas e procedimentos tanto com o
Tramita Facil, bem como por meio de resolucdes especificas, tais como a Resolucdo Normativa
15/CC, de 15/12/2016.

No acompanhamento de projetos, estdo lotados funcionarios designados

especificamente para atuar na interface entre a Fundacdo e a coordenacdo do projeto,

fornecendo suporte aos coordenadores e suas equipes.




Além disso, buscou-se estreitar ainda mais o relacionamento com os campi da
UFSC de Joinville, Blumenau, Ararangua e Curitibanos, participando de reunides e
atendimento aos professores, possibilitando aos pesquisadores destes campi proporem e
captarem mais recursos, por meio de projetos com instituicdes publicas e privadas. Em 2017
observou-se que, desta aproximacao, novas parcerias se iniciaram e, em virtude disso, ja

temos alguns projetos em execucao.

Ressalta-se, também, que esta Geréncia, em conjunto com as Geréncias
Administrativo-Financeira e a de Informatica, atuou intensivamente para apoiar a continuidade
da Escola de Extensdo, criada pela PROEX (Pr6-Reitoria de Extensao) - UFSC em 2016. O
apoio deu-se na intensificacdo da divulgacdo dos editais aos professores, na comunidade
académica e na elaboracdo das propostas, bem como na reducédo do valor cobrado a titulo de
ressarcimento pela gestdo administrativa e financeira destes projetos. Desta forma, em 2017 a
FEESC assinou dois termos de cooperac¢do com a UFSC, para o gerenciamento administrativo

e financeiro de 23 a¢des vinculadas a Escola de Extenséo.

Em 2017, também houve a participacdo da FEESC na gestdo administrativa e

financeira em trés ac¢des envolvendo as equipes de competicdo da UFSC.

Outra acéo da Geréncia de Projetos em conjunto com a Geréncia Executiva foi na
area de captacdo e prospeccdo de novos clientes, servidores das instituicbes apoiadas. Em
especial, cita-se a busca na identificacdo das competéncias dos diversos laboratérios até a
formalizacdo de novos projetos de extensdo nos chamados servigos tecnoldgicos. Para tanto,
conversamos com os coordenadores de laboratérios a fim de identificarmos a¢6es que possam
ser oferecidas a sociedade de forma que, com a participacdo da FEESC viabilizando a
captacao de recursos, estes seriam disponibilizados aos laboratérios. Na medida em que estes
servicos sejam oferecidos, novas parcerias podem surgir, inclusive com projetos de pesquisa. A
aceitacao por parte dos coordenadores é satisfatéria e ja temos diversos projetos aprovados

em seus respectivos departamentos.

No que tange ao aprimoramento na gestdo dos projetos, esta Geréncia, em
conjunto com as demais, atuou de forma preventiva e educativa junto aos coordenadores de
projetos, buscando informa-los sobre os procedimentos relacionados a gestdo administrativa e
financeira, bem como a aspectos relacionados as exigéncias para a prestacao de contas. Esta
acdo ocorreu com professores que ja atuam com a FEESC, mas prioritariamente com

professores que nunca atuaram em conjunto com a Fundacéao.




Em 2017 foram captados R$ 45.871.604,86 (quarenta e cinco milhfes, oitocentos e

setenta e um mil, seiscentos e quatro reais e oitenta e seis centavos) em projetos, por meio de

96 novos projetos e 17 termos aditivos que acrescentaram valor a projetos assinados em anos

anteriores. Além destes, foram assinados 82 termos aditivos, prorrogando o prazo de projetos.

Assim, constatou-se um decréscimo de 22% em relacdo ao ano de 2016. Nas tabelas 7 e 8

apresentamos a distribui¢cdo da captacdo dos projetos:

Tabela 7 — Captacéao de Projetos por Atividade em 2017:

N° de
Atividade Projetos
Novos

Desenvolvimento Institucional -
Patrocinio e eventos 8
Consultoria 11
Extenséo 55

Pesquisa

e Valor (projetos
Termos Proje %
. novos e aditivos)
Aditivos

1 2.005,49 0,004%
1 249.614,56 0,544%
- 2.029.451,72 4,424%
7 13.257.708,43 28,902%

0,
30.332.824,66 66,125%

22 8
()

Figura 1 - Distribuicdo dos Projetos por Atividade: 2016 X 2017
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E importante destacar que, dos novos projetos firmados, 24 sdo de professores que

ndo haviam coordenado projetos na FEESC.

Tabela 8 — Captacéao de Projetos em 2017 —
De acordo com a origem dos recursos:

.
e
10.860.613,59 23,68%
16.478.020,33 35,92%
N
e
N
45.871.604,86 100,00%

Ressalta-se que, em 2017, assim como no exercicio anterior, seguimos no
gerenciamento dos projetos financiados com recursos da EMBRAPII da unidade POLO, da
UFSC. Além disso, o IFSC se credenciou como Polo EMBRAPII, sendo a FEESC a fundacéo
de apoio responséavel pela gestdo dos recursos. As areas de atuacdo do POLO EMBRAPII
IFSC sédo: Mercado e Comércio de Energia, Eficiéncia Energética em Redes Inteligentes e

Fontes Renovaveis de Energia.

Ainda em relacdo a gestdo de projetos, em 2017, havia 267 projetos vigentes,

conforme tabela 9:

Tabela 9 — Quantitativos de Projetos em 2017:

Projetos novos assinados em 2017 96

Projetos encerrados em 2017 94

Projetos vigentes em 2017

*Inclui projetos novos e 0os encerrados no ano. 267




Instituicéo
Apoiada

Tabela 10 — Captacéo por Departamento em 2017:

Centro

Nome do Departamento

Sigla
Departamento

Valor
Contratado
(R9)

UFSC
UFSC
UFSC
FEESC*
UFSC
UFSC

UFSC

UFSC

UFSC
UFSC
UFSC
UFSC
UFSC
UFSC
UFSC

UFSC

IFSC
UFSC
UFSC
UFSC
UFSC

UFSC

UFSC
UFSC
UFSC
UFSC

IFSC
UFSC
UFSC

UFSC

CTC
Joinville
CTC

CED
CTC

CED

SETIC

CTC
CCE
CSE
CTC
CCSs
CCSs
CCB

CTC

FLN
CTC
PROEX
CCB
Ararangua

CSE

CTC
Ararangua
CCA
CCS
SJ
Blumenau
CTC

Ararangua

Engenharia Mecénica
Engenharia da Mobilidade
Informética e Estatistica

Metodologia de Ensino
Engenharia Elétrica

Estudo e Especializacdo em
Educacao
Superintendéncia de Governanca
Eletrénica e Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao

Engenharia Sanitaria e Ambiental
Expressédo Grafica
Ciéncias Contabeis

Engenharia de Producéo
Enfermagem
Odontologia

Microbiologia e Parasitologia

Engenharia Quimica e de
Alimentos

Saude e Servico
Automacédo e Sistemas
Nucleo de Estudos da 32 Idade
Bioquimica
Computagéo

Ciéncias Econémicas e Relal¢des
Internacionais

Engenharia do Conhecimento
Energia e Sustentabilidade
Ciencia e Tecnologia de Alimentos
Saude Publica
Engenharia de Telecomunicagfes
Licenciaturas
Engenharia Civil

Coordenadoria Especial de Fisica,
Quimica e Matematica

Total

EMC
EMB
INE
Outros
MEN
EEL

EED

SETIC

ENS
EGR
CCN
EPS
NFR
oDT
MIP

EQA

DASS
DAS
PROEX
BOA
DEC

CNM

EGC
EES
DCTA
SPB
TELE
DLI
ECV

FOQM

14.921.566,45
7.816.096,43
6.615.313,10
5.606.917,02
4.327.628,60
1.627.094,85

911.777,80

636.621,57

558.347,28
410.650,00
331.326,00
308.257,83
235.488,01
232.500,01
192.000,00

181.645,51

152.466,01
147.291,42
105.353,97
95.826,45
80.096,48

79.200,00

64.005,50
59.264,01
56.801,93
40.500,00
38.616,60
22.502,00
15.160,00

1.290,03

45.871.604,86

FEESC* - Projetos proprios da FEESC sem vinculo com as instituigées apoiadas.



Figura 2 - Captacéao de Projetos por Departamento:
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Com relagéo ao recebimento de recursos para a execugéo dos projetos, em 2017 as
diversas instituicbes financiadoras de projeto efetuaram o pagamento de R$ 62.855.001,38
(sessenta e dois milhdes, oitocentos e cinqlienta e cinco mil, um real e trinta e oito centavos),

distribuidos conforme a tabela 11:

Tabela 11 — Recebimento de Recursos em 2017:

Valor Recebido

Contratos Fundacionais - IFSC 35.878,75 0,06%
Contratos Fundacionais - UFSC 13.423.574,28 21,36%
EMBRAPII 6.575.809,78 10,46%
Instituicdes Privadas 16.332.054,15 25,98%
Lei do Setor de Petrdleo 19.389.573,14 30,85%
Lei do Setor Elétrico 875.790,30 1,39%
Orgéos de Fomento 4.033.842,53 6,42%
Outros Orgéos Publicos 2.188.478,45 3,48%
Total 62.855.001,38 100%

Categoria

Com o intuito de ampliar a quantidade de projetos desenvolvidos pela Fundagéo,
dos quais ndo h& a participagdo das instituicbes apoiadas, em 2017 a FEESC seguiu com as
acOes de divulgacéo e prospecgdo de oportunidades desta natureza, bem como participando

de eventos especificos.

o Ny



Ha que se destacar também que, em cumprimento as Leis 8.958 (de 20/12/1994) e
12.527 (de 18/11/2011), todos os projetos gerenciados pela FEESC sédo publicados em seu
sitio eletronico  (http://www.feesc.org.br/site/?pg=projetos-em-execucao), onde sé&o

apresentadas todas as informacdes solicitadas por ambas as leis, no que tange as entidades
sem fins lucrativos. Neste contexto, ha que se destacar o comunicado, a cada semestre, para
os coordenadores de projetos, com objetivo de lembra-los da necessidade do preenchimento

das atividades desenvolvidas no semestre anterior.

GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Esta Geréncia manteve-se estruturada para prestar suporte a aquisicdo de materiais
e servicos, incluindo compras nacionais, importacdes, licitacdes e servicos de pessoas
juridicas. A Geréncia de Suprimentos é composta pelos seguintes setores: Compras;
Licitagdes, Selecdes Publicas e Contratos.

Em sintese, a Geréncia de Suprimentos possui as seguintes atribuicdes:

e Administrar as atividades de compras e de contratacdo de servicos, inclusive

importacao;

e Planejar, coordenar e supervisionar os procedimentos de contratactes, licitagbes e

selecdes publicas;
e Coordenar e supervisionar os procedimentos relativos a gestéo contratual,
e Propor diretrizes para a realizacao das licitagfes, sele¢fes publicas e contratagdes;

e Propor o fluxograma dos procedimentos destinados as contrata¢bes, definindo a

competéncia dos setores;
e Realizar, direta ou indiretamente, o constante aperfeicoamento dos colaboradores
responséaveis pelas licitacdes, selecdes publicas e contratacbes, visando a eficiéncia

nas atividades por eles desenvolvidas;

¢ Realizar as demais tarefas inerentes a sua competéncia.



http://www.feesc.org.br/site/?pg=projetos-em-execucao

A FEESC é uma entidade privada, instituida com o objetivo de dar suporte a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico, de interesse de suas instituicdes apoiadas e, primordialmente, ao desenvolvimento
da inovacéo e da pesquisa cientifica e tecnoldgica, criando condi¢cdes mais propicias a que as

instituicbes apoiadas estabelecam rela¢cdes com o ambiente externo.

Além das normas e procedimentos acima, nos projetos com recurso da FINEP, a
Fundacao realiza cotacdo com base no art. 33 da Instrucdo Normativa CD-FNDCT n° 1, de
25/06/2010 e da Portaria Interministerial n° 507, de 24/11/2011.

Por fim, excepcionalmente, em projetos formalizados antes de 2014, a FEESC

ainda observa a Lei n° 8.666 visando, assim, respeitar o ato juridico perfeito.

Em 2017, no que respeita as contrata¢des nacionais, a FEESC emitiu 4.050 ordens

de contratacéo, conforme dispfe a tabela 12.

Tabela 12 — Distribuicdo de Ordens de Compra em 2017:

Decreto n° 8.241, Art. 26, | a VI 1877
Decreto n°® 8.241, Art. 26, Ill a VI 117
Dispensa Art. 24, | a Il 147
Dispensa Art. 24, 1l a XXX 11
Inexigibilidade 21
Instrucdio Normativa da FEESC 1575
Concorréncia, Tomada de Precos, Convite, -
Pregéo (incluindo Registro de Precos)
Selecdo Publica Fechada, Mista e Aberta 01




Figura 3 — Distribuicdo de Ordens de Compra em 2017:
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Cabe ressaltar que, na area de compras, merecem destaque as importacdes, que
possuem legislagcéo especifica e controle rigoroso por parte da Secretaria da Receita Federal,
Estadual, CNPg, que permitem a aquisicdo de maquinas, equipamentos, aparelhos e
instrumentos, bem como suas partes e pecas de reposi¢do, acessoOrios, matérias-primas e
produtos intermedidrios, destinados a execucdo de pesquisa cientifica e tecnolégica, com as

simplificagBes burocraticas e as isenc¢fes legais.

No ano de 2017, foram realizadas 196 contrata¢des internacionais, bem como 110
compras internacionais na modalidade courier. Além disso, foram geradas 86 declarac6es de
importacdo e 252 licencas de importagbes. Destacamos, ainda, que foram deferidos pelo
CNPQ e pela Receita Federal 25 processos de transferéncia de bens importados pela FEESC
a Universidade Federal de Santa Catarina.

Ja com relacdo ao Setor de Licitacdes, Sele¢bes Publicas e Contratos, foram

realizados processos de licitagdo e selecdo publica, nos termos da Lei n° 8.666/93 e Decreto n°

8.241/14, conforme distribuicdo apresentada na tabela 13:




Tabela 13 — Licitagdes e Sele¢bes Publicas em 2017:

I
I
I
I

Por sua vez, no mesmo ano foram gerenciados 270 contratos e aditivos, celebrados

com pessoas juridicas, incluindo locacao, prestacdo de servicos e compras.

Outra atividade realizada no ano de 2017 compreende, conjuntamente com a
Geréncia de Informatica, adequacdes nos sistemas Buyer e SIFEESC, buscando melhorar a
integracdo de ambos os sistemas, ordenar e estabelecer controles quanto as modalidades de
contratacdo e sua numeracao. Estas altera¢des visam melhorar os controles gerenciais, ajustar

procedimentos para o controle do plano de trabalho e prestagdo de contas.

Por fim, visando sempre a harmonia e exceléncia em suas atividades, foram

realizados treinamentos internos.

GERENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

A Geréncia Administrativo-Financeira manteve-se estruturada para prestar suporte
ao cumprimento das atividades de recrutamento, selecdo, administracdo de pessoal,
patrimonial e financeira da Fundac&o. E constituida das Divisdes de Recursos Humanos,
Financeira, além dos setores de Patriménio, Centro de Documentac¢éo e Informacao e Servi¢os
Gerais.

Divisdo de Suporte Financeiro: E responsavel pela realizacdo de todos os
pagamentos e recebimentos da FEESC, bem como dos projetos gerenciados. Também é

atribuic&o desta divisdo, a digitalizacdo da documentacéo relativa a estes processos.




No que tange a cobranga, ao longo de 2017, foram feitos treinamentos e
aprimorados os procedimentos, tais como a padroniza¢cdo dos comunicados e das formas de
abordagem junto as instituicbes devedoras, iniciados no ano anterior. Destacam-se as
cobrancas que precisaram ser realizadas, decorrentes dos cursos da Escola de Extenséo da
UFSC.

A Divisdo de Suporte Financeiro realiza também a conciliagdo bancaria, que
corresponde a conferéncia das operacdes realizadas pelo setor financeiro, verificando os
lancamentos registrados no sistema e os que, efetivamente, concretizaram-se no banco.
Aplica-se, também, a verificacdo das contas de apropriacdo de impostos e encargos, bem
como contas bancarias, com o0s respectivos documentos contabeis. A conciliacdo de cada
conta bancaria é feita mensalmente, permitindo que o saldo bancario do respectivo projeto seja
fidedigno ao SIFEESC e a contabilidade.

Além disso, a apuracdo e recolhimentos do IRRF (Imposto de Renda Retido na
Fonte), CSRF (Contribuicbes Sociais Retidas na Fonte), INSS (Instituto Nacional do Seguro
Social) e ISS (Imposto Sobre Servicos), a emissdo de aviso de crédito e retencdo também

integraram a lista de atividades desta Divisao.

No ano de 2017 esta Divisdo emitiu 745 faturas, 486 notas de débito e 2.681
recibos. Para a realizagdo dos pagamentos foram emitidos 705 cheques, 15.365 operacdes por
teleprocessamento e 30.383 transferéncias bancarias. Nesse ano o diferencial se da com o

inicio da emissé&o de notas fiscais eletrdnicas, em substituicdo aos formularios pré-impressos.

Em 2017, o total de operacfes efetuadas pela Divisdo de Suporte Financeiro foi de
75.572 langamentos. J& em relacdo as operacdes de conciliagdo, foram realizadas 3.442

conciliacdes de contas bancarias em 2017.

Héa que se destacar também que, em 2017, os Setores Financeiro, de Projetos e de
Informética continuaram, conjuntamente, no aprimoramento de rotinas e procedimentos
referentes & gestdo de eventos, em especial com a publicacdo do novo sistema de suporte a
gestdo das inscricbes em cursos, workshops, palestras e eventos em geral, totalmente
integrados ao Sistema de Gestédo de Projetos - SIFEESC, o que permitiu maior controle sobre

as inscricdes e aos demais aspectos financeiros.
Em 2017, por conta da regulamentacdo decorrente da Instrucdo Normativa

002/DIR/2017, referente a concessdo de diarias, o0 Setor Financeiro adequou seus

procedimentos e rotinas.




Centro de Documentag&o e Informacéo (CDI): E o setor responsavel pela guarda,
manutencdo e conservacdo dos documentos da FEESC e dos projetos gerenciados, por meio
de um Sistema de Gestdo Documental, permitindo administrar a documentacdo de forma
padronizada e sistematica. Nesse ano o CDI ficou responsavel por 4.768 caixas de
documentos, representando um aumento de 4,33% em relacdo ao ano anterior. Além disso, o
descarte de documentos ocorreu conforme a politica de gestdo documental adotada pela
FEESC.

Setor de Servigcos Gerais: Compreende a recepgdo, continuos e limpeza. A
recepcao, em conjunto com os continuos, é responsavel pelo recebimento e distribuicdo de
correspondéncias, memorandos e mercadorias adquiridas pela FEESC. Neste setor também

estéo alocados os profissionais da limpeza, copa e conservacdo do prédio.

Divisdo de Recursos Humanos: Responsabilizou-se, em atendimento aos projetos
executados, pelas atividades de recrutamento, selecdo, administracdo de pessoal e beneficios,
assisténcia médica e odontolégica, convénio-farmécia, vale-alimentag&o/refeicdo e vale-
transporte, realizando a contratacdo de novos funcionéarios e efetuando a dispensa de outros,
com estrita observancia da legislacao trabalhista.

Outra acdo importante da Divisdo de Recursos Humanos em 2017 foi a continuacao
da digitalizacdo de documentos referentes a bolsa/estagios, de projetos da UFSC, pagamento
a autbnomos e rescisdo de contrato de trabalho, facilitando a busca dos documentos e

permitindo a divisdo de prestacdo de contas com maior agilidade nos processos.

Também é de responsabilidade da Divisdo de Recursos Humanos, a concessao e o
controle de bolsas de pesquisa, inovagéo tecnolégica, extenséo e de estagio para estudantes,
bem como o pagamento a prestadores de servigcos autbnomos, sem vinculo empregaticio, em
conformidade com a regulamentacdo estabelecida. Em 2017, este processo foi aperfeicoado
com a implantagdo da Instrugdo Normativa 01/2017, regulamentando a contratagdo de

autbnomo com recurso publico.

Em 2017 a Divisdo de Recursos Humanos continuou atenta as demandas dos
setores de projetos e prestacdo de contas, no que tange aos procedimentos estabelecidos

pelos 6rgéos financiadores de projetos, em especial a Petrobras, ajustando procedimentos.

Para atender melhor as necessidades dos funcionarios e 6rgaos financiadores, a
FEESC celebrou com o SAAE (Sindicado dos Auxiliares da Educacdo de Floriandpolis) a
convencdo coletiva de trabalho 2017/2018, assim garantindo aos funcionarios e aos

financiadores uma maior seguranca juridica, bem como o Acordo Coletivo de Trabalho

2017/2018, em 11/04/2017, tratando de assuntos especificos da FEESC.




Além disso, em 2017, por meio do Portal do Colaborador, foram implementadas
melhorias no acompanhamento da folha-ponto, permitindo acompanhamento online, com uma
melhor visualizagdo de dados, tanto para colaboradores como para coordenadores e gerentes,
ndo necessitando que o RH encaminhe relatorios de apuragdo para o acompanhamento dos
funcionérios, sobre suas marcac¢fes. Isso demonstra transparéncia e comprometimento com

seus colaboradores.

Preocupada com o impacto do e-Social, esta Divisdo continua realizando ajustes
Nnos seus processos internos, no sistema da folha e validando o cadastro dos funcionérios e
prestadores de servico junto ao sistema, ajustando ou verificando com o funcionério, quando

necessario.

Nesse ano, foi adquirida uma ferramenta da Sénior, a fim de auxiliar o processo de
implantagcdo das medidas necesséarias para atender ao e-Social, a qual analisa todas as

informacdes disponibilizadas no sistema.

Ha que se destacar a atuagdo da Divisdo de Recursos Humanos na viabilizagédo das
palestras relacionadas ao tema do Outubro Rosa/Novembro azul, além do forte envolvimento
nas acdes voltadas para integracdo dos colaboradores portadores de deficiéncia com os

demais.

Com a implantacdo da nova reforma trabalhista pelo Governo Federal, por meio da
Lei n°® 13.467, de 13/07/2017, houve a qualificacdo dos colaboradores da Divisdo de Recursos
Humanos. Neste sentido, ressalta-se a aplicagdo imediata de algumas medidas previstas na

nova lei como, por exemplo, rescisdo de contrato de trabalho de comum acordo.

Assim, em 2017, esta Divisdo realizou 9.121 pagamentos de bolsas de pesquisa,
extensdo ou estagio, contemplando 1.079 alunos, bem como 1.273 pagamentos de bolsas a
servidores docentes e técnico-administrativos, dos quais, 194 professores e servidores foram

contemplados. Na tabela 14 apresentam-se mais informacgdes a respeito das bolsas:

Tabela 14 — Bolsas Pagas em 2017:

Quantidade de
Pessoas Valores Pagos R$
Beneficiadas
Alunos 6.912 1.079 9.034.809,45
Servidores da UFSC 2.153 186 6.351.838,67
Servidores do IFSC 55 7 131.497,23
Servidores de outras Instituicées 1 1 4.385,00

Total 9.121 1.273 15.522.530,35

36

Quantidade de
Pagamentos
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Ainda em 2017, foram efetuados 498 pagamentos a 103 de prestadores de servi¢cos

autbnomos.

Para o funcionamento de suas unidades, a FEESC contou, ao final de 2017, na
administracdo central, com um corpo administrativo de 53 funcionarios em tempo integral. Além
destes, mais 128 profissionais devidamente qualificados atuaram na execucao dos projetos de

ensino, pesquisa, extenséo, de estimulo a inovagéo e de desenvolvimento institucional.

Tabela 15 — Comparacédo dos Celetistas entre 2016 e 2017 —
Posicdo em 31/12/2017:

R e [ i

Em continuidade ao Programa de Incentivo a Formagao, buscando valorizar e
gualificar seus colaboradores, em 2017 a Fundacgé&o contribuiu para a formacao de profissionais

e especialistas, proporcionando-lhes condi¢Bes para essa qualificacéo.

Preocupada com a qualidade de vida dos seus colaboradores, em 2017, além do
seguro contra acidentes pessoais dos bolsistas, a Fundagdo manteve a contratacdo de seguro
de vida, invalidez e despesas médicas, hospitalares e odontolégicas para os funcionarios.

Outra melhoria no processo foi o trabalho desenvolvido pela Divisdo de Recursos
Humanos, em conjunto com a Divisdo de Informética, no intuito de disponibilizar o comprovante
de rendimentos, para fins de declaracdo de imposto de renda, de modo online, para
funcionérios, bolsistas e prestadores de servigos autbnomos. Com isso, foi possivel reduzir
custos com impressdes, papel, postagem, além do tempo despendido pelos funcionéarios para
esta atividade.

Melhorias para facilitar a entrega do comprovante de rendimentos para fins de
declaragédo do IR, minimizando gastos com postagem e envio, além de evitar deslocamento por

parte dos colaboradores.

Setor de Patriménio: E responsavel pelo registro e controle do patriménio da
FEESC, bem como dos bens patrimoniais encaminhados as instituicdes apoiadas pela

Fundacdo, para que sejam incorporados como bens permanentes ou como de terceiros,

oriundos de termos de convénio ou contrato.




Todos os bens adquiridos pela FEESC foram identificados e registrados, permitindo
o devido controle patrimonial, tendo em vista as informagdes necessarias para 0s processos de
prestacdes de contas e auditorias dos 6rgaos de controle internos, das entidades financiadoras

e dos tribunais de contas competentes.

Desta forma, em 2017 foram adquiridos 1.195 bens, equivalentes a
R$ 12.673.798,28 (doze milhdes, seiscentos e setenta e trés mil, setecentos e noventa e oito
reais e vinte e oito centavos). Destes, 1.123 bens foram encaminhados para registro e
tombamento pelo DGP (Departamento de Gestéo patrimonial) da UFSC ou cedidos para esta
instituicdo, num total equivalente a R$ 12.403.785,10 (doze milhdes, quatrocentos e trés mil,
setecentos e oitenta e cinco reais e dez centavos). Além disso, foram encaminhados para
registro do departamento patrimonial do IFSC 14 bens, num total de R$ 133.072,06 (cento e
trinta e trés mil, setenta e dois reais e seis centavos).

Além disso, também foram repassados ao DGP da UFSC, para registro e
tombamento, 1.018 bens, equivalentes a R$ 1.885.730,06 (hum milhdo, oitocentos e oitenta e
cinco mil, setecentos e trinta reais e seis centavos), adquiridos em anos anteriores que, dentre
outros motivos, aguardavam a aprovacdo da prestacdo de contas. J& para o IFSC foram

repassados R$ 179,00 (cento e setenta e nove reais) de um bem adquirido na mesma situacao.

Ja em relacdo aos bens incorporados ao patriménio da Fundacédo, em 2017 foram
adquiridos 46 bens, que representam R$ 115.843,01 (cento e quinze mil, oitocentos e quarenta

e trés reais e um centavo). Na tabela 16 estdo dispostas mais algumas informacdes:




Tabela 16 - Movimentacao de Bens em 2017:

o 55

Bens adquiridos em 2017 e cedidos para uso nos diversos

locais da UFSC, para desenvolvimento dos projetos 276 8.141.440,99
de Gestao Patrmonial G UFSC, paratorbamente. | [
U Gestéo Parmonal o IFSC paratombanene. . I
E:!erzlsisiz:zac\)r;i;l:)?gt%ss para outras instituicbes, conforme e LG8

Bens adquiridos em 2017 e incorporados ao patriménio da 46 L

Fundacao

Total de bens adquiridos em 2017 1.195 12.673.798,28

Bens adquiridos em anos anteriores e repassados para a

UFSC efetuar registro e tombamento 1.018 1.885.730,06

Bens adquiridos em anos anteriores e repassados para o 179,00
IFSC, conforme previsto nos respectivos projetos

Total movimentado em 2017 2.214 14.559.707,34

Também é de responsabilidade da Geréncia Administrativo-Financeira, em conjunto
com a Geréncia de Projetos, o repasse de taxas para as instituicbes apoiadas. Desta forma,
em 2017, a FEESC transferiu R$ 606.688,71 (seiscentos e seis mil, seiscentos e oitenta e oito
reais e setenta e um centavos), para a UFSC. Ja para o IFSC foi repassado um total de

R$ 6.936,67 (seis mil, novecentos e trinta e seis reais com sessenta e sete centavos).

Cabe ressaltar que todos os Centros e Departamentos sdo comunicados do
pagamento em conta Unica, tdo logo seja efetuado. Em 2017, por solicitagdo das proé-reitorias
de Extenséo e de Pesquisa, passou-se a prestar informagfes a estes 6rgdos, em conformidade

com o padrédo por eles estabelecido.
Destaca-se em 2017, a desapropriacdo do terreno da FEESC no Bairro Carianos,

em Floriandpolis, o qual foi atingido pela faixa de dominio do Estado, na constru¢éo da Rodovia
Estadual SC-401, interse¢éo com a Rodovia SC-405.




Acobes Previstas X Realizadas em 2017

Em relacdo ao orcamento previsto para 2017, houve um acréscimo de 18,13% em
relagdo ao valor estimado para as receitas. Da mesma forma, no que tange as despesas 0s
gastos foram 0,12% maiores que 0s previstos.

Entretanto, ha que se ressaltar que em 2017 a Fundacdo aderiu ao Programa
Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), o que afetou diretamente o resultado contabil.
Desta forma, desconsiderando o PERT, as receitas foram 11,40% menores que 0 previsto,

assim com as despesas foram 1,60% menores que o previsto, conforme a tabela 17.

Tabela 17 - Comparacao entre o orcamento projetado e o realizado para
2017:

Com PERT Sem PERT

5.974.000,00 7.056.839,42 18,13% T 5.974.000,00 5.293.190,55 -11,40%Y

Iltem

5.959.655,00 5.966.978,51 0,12%"% 5.959.655,00 5.864.259,09 -1,60%4

Em 2017 as ac¢bes foram pautadas no plano de atividades e diretrizes de atuacéo,

sobre 0s quais apresentamos 0s seguintes comentarios:

1. Houve o investimento na aquisicdo de licenca de software para auxiliar a busca de
editais e oportunidades de financiamento de projetos. Além disto, a divulgacédo destas
oportunidades vem sendo aprimorada, considerando, inclusive, a area a qual a

oportunidade esta associada;

2. Ao longo do ano buscou-se ampliar as parcerias viabilizando ndo sé a captacdo de
projetos envolvendo as instituicdes jA apoiadas, mas também buscando ampliar a
guantidade de instituicdes apoiadas. Assim, destaca-se a parceria firmada com o
INOVAPARQ.

3. O ano de 2017 foi bastante ativo no que tange a interacdo da FEESC com as demais
fundacg@es de apoio, tanto em nivel nacional, como no ambito das fundacdes de apoio
a UFSC. Em relacdo a estas, especialmente, buscamos em conjunto realizar acdes

conjuntas, padronizando e aperfeicoando procedimentos, respeitando a autonomia de

T .
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4. Embora ndo tenham sido viabilizados treinamentos especificos entre os principais
financiadores de projetos e a FEESC, ao longo de 2017 houve grande interagcdo com
estas instituicdes a fim de melhor atender aos requisitos e determinacfes destes, em
especial para o processo de prestacdo de contas. HA que se destacar também a
participacdo de colaboradores no Encontro Nacional do Confies, no qual FINEP e

Petrobras participaram com oficinas e treinamentos ao longo do evento.

5. Em 2017, com a colaborac&o do prof. Luiz Gonzaga Souza da Fonseca, como Diretor
Especial, iniciou-se um trabalho de articulacdo, buscando agregar a participacéo de
professores, em especial aposentados e envolver as instituicbes apoiadas em

iniciativas em prol de municipios.

6. O aperfeicoamento de processos foi objeto de atencdo de todas as areas. Neste
contexto, como citado ao longo relatorio tratou-se do controle patrimonial, da melhoria
do sistema de gestdo, do aperfeicoamento da metodologia de apuracdo dos custos,
para fins de ressarcimento de despesas operacionais e administrativas por parte dos
projetos. Também ocorreram investimentos na padronizagdo e documentacdo de

processos, tendo como resultado instru¢ées normativas e manuais internos.




Outros Indicadores

Quanto as receitas resultantes da administracdo de projetos, verificou-se um
aumento de 14,01%, passando de R$ 3,47 milhdes para R$ 3,96 milhdes, em decorréncia dos
trabalhos, intensificados desde 2015, na captacdo de projetos e também pela sinalizacdo de

uma melhora do cenario econémico e politico brasileiro.

As receitas financeiras reduziram cerca de 30,54%, passando de R$ 1,13 milhdo
para R$ 787 mil (resultado da baixa captagdo de projetos de anos anteriores, do déficit
operacional no decorrer do ano, da liberagcdo de recursos para a manutencdo de projetos,
escassez de novos projetos e da utilizacdo de recursos por parte de contas que permaneciam
sob controle da Fundacéo). Apesar desse resultado, a FEESC intensifica cada vez mais a
politica voltada a gestéo financeira, controlando e negociando prazos de pagamentos e planos

de aplicagcao mais favoraveis junto aos bancos.

Hé de se destacar o grupo “Outras Receitas” somando o valor de 2,4 milhdes em
2017 e 871 mil em 2016, o qual obteve um crédito na conta de "Descontos Obtidos" com o
langamento de R$ 1,76 milhdo, resultante do abatimento obtido nos juros e multas oriundos da
adesé@o ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria — PERT, pela Fundacdo em agosto
de 2017, com a finalidade de parcelar dois processos tributarios. Ainda ha de se destacar neste
grupo a reducao de 53,88% na conta “Outras Receitas”, resultado do ajuste feito em 2016 do

saldo da conta “Seguro de Bolsas a Pagar”.

Outra conta que reduziu, significativamente, foi a “Aluguéis” (27,71%), na qual se
registrou uma reducgdo de 151 mil, comparado ao ano anterior, devido ao encerramento do
contrato de aluguel da Casa da FEESC no Parque TecAlfa. Por fim, foi criada a conta “Servigos
Voluntarios”, em atendimento as normas vigentes de Contabilidade, onde foi contabilizado,
como se devido fosse, o valor de R$ 68.836,24 (sessenta e oito mil, oitocentos e trinta e seis
reais com vinte e quatro centavos), correspondente aos servicos voluntarios prestados pelos
Diretores e Conselheiros da Fundacdo, tendo como contrapartida a conta de despesas com

pessoal, anulando, assim, o efeito contabil no resultado operacional.
No que diz respeito as despesas, registrou-se:
- Devido ao dissidio coletivo dos funcionarios foi evidenciado um crescimento na

despesa com pessoal de 5,56%, passando de R$ 4,71 milhdes para R$ 4,97 milhdes. Nestes

valores néo foi considerado o servigo voluntario, devido ao efeito ser nulo;




- Apesar dos esforgos na contengdo de gastos, foi constatado um aumento das
despesas administrativas em 7,02%, passando de R$ 742 mil para R$ 860 mil, reflexo da
reclassificacdo contabil das despesas antes contabilizadas com custo de alugueis (no grupo

“Ourtras despesas”) e em 2017 reconhecida como amortizacao;

- Aumento da despesa tributaria de R$ 6 mil para R$ 29 mil, resultante do IPTU
(Imposto Predial e Territorial Urbano), do imovel situado no Parque Tecnoldgico ALFA, que a
Fundacgdo voltou a pagar devido a rescisdo do contrato de aluguel e também do IPTU do

Terreno localizado no Bairro Carianos;

Ainda que a Fundacéo tenha registrado superavit de R$ 1,08 milhdes, além de
todos os esforcos demandados pelas Geréncias e pela Diretoria na reducdo de gastos, se
descontarmos o resultado liquido gerado pelo PERT, a Fundacao registraria déficit operacional
de R$ 571 mil.

Na tabela 18 apresenta-se um comparativo entre as receitas totais da Fundacéo,
ponderando-se as receitas de administracdo de projetos, receitas financeiras e das Outras
Receitas com as Despesas Totais, considerando o somatério dos grupos de despesas Pessoal,

Administrativo, Tributario, Financeiro e Outras Despesas.

Tabela 18 — Resultado da FEESC Administragao:
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w2017 7.159.325 6.069.464 1.089.861

mz016 5482025 5.692.634 -210.609

A fim de demonstrar o apoio concedido pela FEESC para as instituicbes as quais

apoia, nas tabelas 19 e 20 se resumem alguns indicadores:

o Ny



Tabela 19 — Captacéo, Recebimento, Despesas de Projetos em 2017:
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W 2017

45 871.605
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70181571

-7.326.570

W 2016

58.619.308

59621412
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-12.957.347

Tabela 20 — Aplicacdo de Recursos Pelos Projetos em 2017:

Descricao Valor Percentual

Valores pagos em bolsas para alunos e

. R$ 15.522.530,35 22,12%
Servidores
Valor adquirido em bens patrimoniais R$ 12.673.798,28 18,06%
Total de recursos aplicados em 2017 R$ 70.181.571,18 100%




Consideracgodes Finais

O ano de 2017, embora tenha tido a captacéo de projetos reduzida, em relacéo ao
ano anterior, foi marcado por importantes acdes por parte de toda a equipe da FEESC, no que

tange as voltadas para a articulacéo e prospeccao de oportunidades de projetos.

Além das acOes externas, buscando relacionamento com empresas e entidades
ligadas a estas, houve grande esforco na captagdo de clientes internos - os professores das

instituicbes apoiadas.

Em decorréncia da nova legislacdo trabalhista, vislumbra-se oportunidade para a

composicdo das equipes dos projetos.

Por fim, cabe ressaltar que, conforme previsto nas Resolu¢cdes 13/CUn/2011 (da
UFSC) e 23/2012/CS (do IFSC), mensalmente, a Fundacdo encaminha para as respectivas
instituicbes a relacdo de bolsas e pagamentos para servidores docentes e técnico-
administrativos, de modo que estas possam verificar e controlar o limite de remuneragéo
estabelecido no artigo 7°, paragrafo 4°, do Decreto 7.423, de 31/12/2010. Além disso, a FEESC
registra no sistema de controle de bolsas da UFSC todos os pagamentos de bolsas a
servidores docentes e técnico-administrativos da Universidade, cabendo a este sistema
apontar se cada pagamento implica que o servidor extrapolou ou néo o teto estabelecido no §
4° Art. 7° do Decreto 7.423/2010.

Florianoépolis, 13 de junho de 2018.




