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APRESENTACAO

O ambiente socioecondmico brasileiro continuou deteriorado em 2016. As
incertezas do quadro politico intensificaram-se, repercutindo, negativamente, nos
sistemas produtivos de bens e servi¢os, impedindo a retomada dos investimentos e do
processo de desenvolvimento. Os escandalos de corrupg¢do afetaram importantes
setores de inovacdo como as areas de petréleo e gas. Tanto no ambito governamental
como na iniciativa privada as atividades de pesquisa e inovagcdo foram bastante

prejudicadas.

Internamente, na UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina)
ocorreram iniciativas que podem melhorar, significativamente, os procedimentos de
tramitacdo das propostas de pesquisa e extensdo. Novos professores, muito bem
gualificados, reforcaram o potencial de competéncias da Universidade. No IFSC
(Instituto Federal de Santa Catarina) também foram desenvolvidos esforgos para

melhorar o ambiente de pesquisa e inovagao.

Em ambito federal, foi publicada a Lei n° 13.243, considerada o novo Marco
Legal da Inovacéo, que, entre outras mudancas e avancos, facilitou os processos de
interacdo das instituicbes apoiadas com as demandas externas. Porém, a referida
norma ainda néo foi devidamente regulamentada, dificultando sua efetiva aplicagao.
Neste sentido, a FEESC, junto com outras fundagdes de apoio, por meio do CONFIES
(Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica) atuou intensivamente na superacdo desses
entraves burocraticos. Outras instituicdes, como as fundacdes estaduais de amparo,
lideradas pelo professor Sérgio Gargioni (Presidente da FAPESC - Fundacdo de
Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina), também participaram

ativamente desse movimento nacional.

A FEESC continuou atuando pré-ativamente como elo de comunicacao
entre as potencialidades internas das instituicbes apoiadas com outras instituicées
externas, 6rgdos de fomento e demais autores envolvidos no ambiente produtivo que

possam ser beneficiarios das atividades académicas (pesquisa, ensino e extensao).



Também foram iniciados contatos com outras entidades, como UDESC
(Universidade do Estado de Santa Catarina), INMETRO (Instituto Nacional de
Metrologia Qualidade e Tecnologia), ACAFE (Associacdo Catarinense das Fundacbes
Educacionais) e as instituicdes que fazem parte de seu sistema para ampliar a
atuacdo da FEESC como fundacdo de apoio. Gracas a eficacia de suas
funcionalidades internas e ao dinamismo das instituicbes apoiadas, especialmente do
Centro Tecnolégico da UFSC, a FEESC conseguiu atravessar, sem maiores
percalcos, o dificil ano de 2016.




VISAO, MISSAO E PROPOSITO

Nossa Visao

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e social, por
meio da pesquisa, do ensino e da transferéncia de conhecimento, servindo a

sociedade de forma efetiva e sustentavel.

Nossa Missao

Ser uma fundacdo de exceléncia na area tecnoldgica e social, atuando
dentro dos principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia, na busca pelo

aprimoramento de suas rela¢cdes com a sociedade.

Nosso Propdésito

Viabilizar parcerias relevantes para a sociedade e o ambiente universitéario,
promovendo o desenvolvimento matuo e a inovagdo, por meio de uma gestdo

transparente e de exceléncia.




HISTORICO

A Fundacao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina - FEESC - foi criada
em 18 de maio de 1966, por meio de uma parceria entre a Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC - e as Centrais Elétricas de Santa Catarina - CELESC, com o
objetivo principal de formar engenheiros eletricistas para a implantacdo da CELESC.
Assim, de 1966 a meados dos anos 70, a Fundacdo voltou-se a viabilizacdo dos
cursos de graduacado e pos-graduacdo do Centro Techologico da UFSC. Em 1978, a
FEESC passou a atuar no gerenciamento dos primeiros convénios com a FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos), sendo que, nos anos seguintes, o enfoque
principal passou a ser a aproximagdo da UFSC com o setor produtivo, fato que
proporcionou condigbes para que as empresas passassem a encontrar nos
laboratérios do Centro Tecnoldgico a solugdo para muitos de seus problemas e
desafios.

Até 1990, a atuacdo da FEESC era quase exclusiva com o Centro
Tecnolégico da UFSC, sendo que, uma alteragdo em seu Estatuto ampliou sua
abrangéncia para outras unidades de ensino desta Universidade, assim como na
atuacao em projetos sem vinculo com esta.

Destaca-se, também, que a FEESC esta credenciada no CNPq (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) desde 1991, possibilitando a
importacdo de bens para a pesquisa tecnoldgica com isencédo de impostos.

Sua relacdo institucional com a UFSC estd regulamentada pela Lei
n° 8.958/94. J4 com o IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina), a parceria iniciou-se
em 2012, com o credenciamento da FEESC como sua fundacéo de apoio.

Em 2016, a Fundacgdo credenciou-se junto a UDESC para atuar como uma
de suas fundacgfes de apoio.

Ao realizar parcerias com instituicdes publicas, privadas, nao
governamentais, nacionais e internacionais, a FEESC tem contribuido para o
desenvolvimento estadual e nacional. Para isso, tem investido na exceléncia dos
servigos prestados a comunidade, com destaque para as duas Instituicées Federais de
Ensino Superior mencionadas (UFSC e IFSC), para as quais atua como fundacéo de
apoio.



DOCUMENTACAO LEGAL

Tabela 1 — Documentacao Legal da FEESC:

DISCRIMINACAO

Escritura Publica
Utilidade Publica Estadual

CNPJ
Utilidade Pudblica Municipal

Alteracdo Estatutéaria

Credenciamento no CNPq n° 900.0729/1998, para importacdo de bens
destinados a pesquisa cientifica e tecnologica.

Registro junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo, de acordo com a Lei 8.958/94, autorizando a
atuacdo da FEESC como fundacgéo de apoio ao IFSC (Instituto Federal
de Santa Catarina)

Registro junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovacéo, de acordo com a Lei 8.958/94, como fundacgéao

de apoio a UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina)

DATA

18/05/1966

05/05/1969
12/10/1973

08/10/1993

30/11/2011

04/12/2012

08/03/2017

03/07/2015




FINALIDADES E ACOES

A FEESC é uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, que estabelece em

seu Estatuto os seguintes objetivos:

| — Apoiar, captar, gerir ou participar de projetos de pesquisa, ensino,
extensdo e de desenvolvimento institucional, no @mbito da Universidade Federal de
Santa Catarina, prioritariamente nas areas de atuacdo do Centro Tecnoldgico da
UFSC;

Il — Estimular, promover a realizagéo de estudos, pesquisas e programas
de capacitacdo; consultoria técnica de alto nivel e a prestacéo de servi¢os técnicos,

elencando, dentre outros:

a) No planejamento, organizacdo, execucdo e avaliacdo de programas de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldégico e de programas de
qualificacdo e atualizacéo profissional;

b) Em estudos, pesquisas, consultorias e servigos técnicos nas diversas areas de
engenharia, informética, estatistica, arquitetura, urbanismo e correlatas;

c) No planejamento de politicas de informética, modernizagdo organizacional de
desenvolvimento, implantacdo e manutencdo de projetos de informatizacdo e
suporte a recursos computacionais;

d) Em estudos, pesquisa e planejamento em recursos hidricos e meio ambiente;
e) Em estudos, pesquisas e planejamento em geracdo, transformacao,

transmisséao e distribuicdo de energia, em suas diversas formas.

Il — Promover a criacdo e a manutencdo de cursos de formacao,

atualizacéo, aperfeicoamento e pos-graduacao;

IV — Promover/facilitar a integragdo ao mercado de trabalho de alunos de

instituicdes de ensino médio e superior.




APOIOS CONCEDIDOS

No exercicio de 2016, a FEESC apoiou Vvarios eventos e projetos, todos
vinculados as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacgédo, possibilitando, em

especial, o aperfeicoamento de docentes e discentes das instituicdes apoiadas.

Dentre os apoios realizados pela FEESC, destacam-se:

1. Gerenciamentos dos convénios e contratos relacionados ao Programa de
Formacdo de Recursos Humanos, promovidos pela ANP (Agéncia Nacional do
Petréleo) e pela PETROBRAS (Petroleo Brasil S.A.). O apoio da FEESC ocorre por
meio da realizacdo dos servigos de gerenciamento administrativo e financeiro, sem a
cobranca dos custos relativos a estas atividades nestes projetos. Em 2016, a FEESC
continuou a gerenciar06 (seis) convénios, sendo 03 (trés) relacionados ao PRH n°® 9 e
trés ao PRH n° 34, bem como 2 contratos com a UFSC, originados a partir de

convénios entre a ANP e a Universidade;

2. Gerenciamento do projeto "Desenvolvimento de ©6nibus elétricos para
transporte publico por energia solar fotovoltaica”, cuja coordenagédo esta vinculada ao
Departamento de Engenharia Civil, do Centro Tecnoldgico da UFSC, para a qual a
Fundacdo contribui abdicando do ressarcimento de suas despesas operacionais e

administrativas. Como divulgado na midia, o énibus ja esta em operacao;

3. Apoio ao Centro Techologico da UFSC, por meio da aquisicdo de materiais e
servicos. Além disso, a FEESC disponibiliza seu auditério (com capacidade para 44

pessoas), para a utilizacdo da Direcdo do CTC, todas as quartas-feiras do ano;

4. Apoio ao “Xll workshop sobre gestédo e relso de agua na insduastria”, ocorrido
em dezembro de 2016, na Universidade Federal de Santa Catarina, com

disponibilizacdo de pessoal e infra-estrutura para sediar o site do evento;



5. Empréstimo do auditério da FEESC para a realizagédo de eventos (com isencao

da taxa de locacgéo):

a. “Defesas Publicas de Memoriais de Atividades Académicas”, evento
realizado em 16/03/16;

b. “I Work Week”, realizado de 30/05 a 01/06/16;
c. Reunides do “Projeto RNI”, dias 05, 06 e 15/06/16;
d. Reunido do “Projeto SISMOB”, em 15/09/16;

e. Palestra na “152 Semana de Pesquisa e Extensdo SEPEX/UFSC”, de
20 a 22/10/16.

6. Apoio ao “I Encontro Regional de Estudantes de Engenharia Civil da Regido
Sul - EREC”, realizado de 11 a 13/08/2016, em Balneario Camborit/SC, por meio de

material de apoio;

7. Apoio a “IV Semana Académica de Engenharia Sanitaria Ambiental”, realizada

em 01/04/16, na UFSC/campi Floriandpolis, por meio de material de apoio;

8. Apoio a “Semana do Meio Ambiente UFSC 2016", realizada de 06 a 10/06/16,
na UFSC/campi Florianopolis, por meio da contratacdo de servigo de coffebreak para

150 pessoas;

9. Doagdo de uma lixeira para ponto de entrega voluntario de vidros, em parceria
com a FAPEU, que foi instalada em frente ao Cento de Ciéncias da Saude, na

UFSC/campi Florianopolis;



10. Apoio ao “Encontro dos Procuradores UFSC e IFSC”, realizado em 06/04/16,
no Auditério da Reitoria da UFSC em Florianépolis, por meio de um coffebreak para

200 pessoas;

11. Apoio a “152 Semana de Pesquisa e Extensdo SEPEX/UFSC”, realizada de 20
a 22/10/16, na UFSC/campi Florianopolis, por meio de um aparelho de celular que foi

entregue como parte da premiacao;

12. Apoio a um mestrando da UFSC para a participacdo no “Simpédsio Brasileiro
de Engenharia de Sistemas (SBESC) 2016", realizado de 01 a 04/11/16, em Joéo

Pessoa/PB, por meio da aquisi¢cdo de passagens aéreas;

13. Apoio a “Competicdo SAE Brasil - AeroDesign 2016”, realizada de 03 a
06/11/16, no CTA - Centro Técnico Aeroespacial, em S&o José dos Campos/SP, por
meio da compra de equipamentos e componentes para a montagem de prototipos

elaborados pela equipe;

14. Apoio para o langcamento do livro “Os 50 anos de graduacéo da primeira turma
de engenheiros da UFSC - A Engenharia Mecéanica ontem, hoje e amanh&”, realizado

em 17/11/16, em Floriandpolis, por meio da confec¢éo da obra;

15. Apoio ao evento “Retos para una movilidad urbana de futuro”, realizado em
novembro/2016, em Floriandpolis, por meio da concessao de bolsa de estudos a uma

aluna.




ADMINISTRACAO

Para a execuc¢do de suas atividades e consequente alcance dos seus objetivos,
a FEESC conta com a seguinte estrutura organizacional, composta de 6rgaos

deliberativo e fiscal, bem como outros executivos e operacionais:

ORGAOS DELIBERATIVO E FISCAL

Conselho Curador — E o 6rgdo méaximo de deliberacéo da FEESC, composto
por 9 (nove) membros titulares e 4 (quatro) suplentes, com mandato de 4 (quatro)

anos.

Tabela 2 — Composicdo do Conselho de Curadores:

TITULARES (9) |

Emilio Aradjo Menezes (Presidente)
Poliana Dias de Moraes (Secretaria) Marcelo Ricardo Stemmer
Amir Antdnio Martins de Oliveira Junior Marcos Ottoni de Almeida
EverthonTaghori Sica Mario Antdnio Ribeiro Dantas
Manuel Rosa de Oliveira Lino Natalino Uggioni
SUPLENTES®) |
José Carlos Fiad Padilha Sebastido Roberto Soares
Orestes Estevam Alarcon Victor Juliano De Negri

Conselho Fiscal — E o 6rgéo fiscalizador da administracdo contébil-financeira
da FEESC, integrado por 3 (trés) membros titulares e 2 (dois) suplentes, escolhidos
pelo Conselho Curador, para um mandato de 4 (quatro) anos. Em 2016, tendo em

vista 0 encerramento do mandato de seus membros, este Conselho foi renovado.

Tabela 3 — Composicéao do Conselho Fiscal:

TITULARES (3) | SUPLENTES (2) |
Agenor Furigo Janior Diego de Castro Fettermann
Artur Santa Catarina Em vacancia

Luiz Alberton




ORGAOS DE GESTAO

Diretoria — E o 6rgdo maximo de gestdo da FEESC, composta por 4
(quatro) Diretores: Diretor Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor

Técnico e Diretor Especial de Desenvolvimento Institucional.

Tabela 4 — Composicéo da Diretoria:

Diretor Presidente

Diretor Administrativo-Financeiro Fernando Anténio Forcellini

Diretor Técnico

Diretor Especial de Desenvolvimento

Institucional Mario de Noronha Neto




ORGAOS EXECUTIVOS E OPERACIONAIS

Geréncia Executiva — Orgdo de administracdo geral, coordenacso,
supervisdo e controle das atividades operacionais desenvolvidas pela Fundacdo. E

subordinada a Diretoria.

Geréncias Operacionais — S&o as unidades subordinadas a Geréncia
Executiva, responsaveis pela execucao das atividades operacionais da FEESC. Cada
geréncia possuiu atribuicdo especifica, referente as areas de captacdo, gestdo e

execucao de projetos.

Assessoria Juridica — Vinculada a Diretoria, a esta compete, em especial,
0 assessoramento, a execucgdo de atividades de caréater juridico e a emissdo de
pareceres. Responsavel por assessorar também a Geréncia Executiva e demais

geréncias operacionais.

Tabela 5 — Geréncias e Assessorias:

Gerente Executiva Angela de Espindola da Silveira

Gerente Administrativo-Financeira Graziela Régis Montenegro

Gerente de Projetos Jodo Hélio Martins
Gerente de Suprimentos Larissa Miguel da Silveira

Assessor Juridico Jailson Agostinho

A seguir, descreveremos as acoes realizadas em 2016 por nossas diversas

unidades administrativas, por meio das quais almejamos alcancar nossos objetivos.




ORGANOGRAMA

Conselho Curador

Conselho Fiscal

Diretoria

Assessoria
Juridica

Geréncia Executiva

Geréncia
Administrativo-Financeira

Divisdo de
Contabilidade e
Prestacdo de Contas

Geréncia
de Suprimentos

Geréncia

Geréncia de
;| de Projetos




ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016

O ano de 2016 foi um ano marcado por impactos na vida politica e
econdmica do pais, bem como muitas mudancgas no cenério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo, refletindo diretamente nas fundagbes de apoio e, evidentemente, nas
atividades da FEESC, conforme se vera a seguir.

Logo no inicio de 2016, mais precisamente em 11/01/2016, foi aprovado o
Novo Marco Legal da Inovagcdo, por meio da publicacdo da Lei n° 13.243, de
11/01/2016, conhecida como "Cdédigo da Ciéncia". Esta Lei trouxe importantes
modificacBes nas Leis de Inovacéo, Lei das Fundacfes de Apoio e Lei de Licitagbes,
nas quais podemos citar:

a) Lei de Inovacdo: Ampliacdo do conceito de ICT - InstituicAo de Ciéncia e
Tecnologia, que passou a reconhecer instituicbes privadas como sendo ICT.
Com isso, houve a possibilidade das fundages de apoio se credenciarem para
apoiarem projetos de interesse dessas instituicoes;

b) Lei das Fundagbes de Apoio: Permitiu que estas regulamentassem
internamente os procedimentos para a contratacdo de bens e servigos, nos

projetos financiados com recursos privados;

c) Lei de Licitagdes: Possibilidade de contratar mediante dispensa de licitacéo,

bens e servigcos para a pesquisa e o desenvolvimento.

Apesar dos avancos trazidos pela Lei n° 13.243, cabe destacar, também, o
grande problema que surgiu as importacdes efetuadas pelas fundagbes de apoio.
Deveras, quando publicada em janeiro/2016, o Codigo de Ciéncia alterou a Lei
n° 8.010 e excluiu os beneficios fiscais desta Lei as fundac¢des de apoio.

Compreendendo a importancia das mudancas introduzidas pelo Cdodigo da
Ciéncia, rapidamente, a FEESC se mobilizou e, entre outras ages:

a) Atuou para aprovar junto ao Conselho de Curadores a Instrucdo Normativa que
regulamenta as contratacdes realizadas no ambito da execucdo de projetos
financiados com recursos privados, com o intuito de desburocratizar e facilitar o

processo de contratagfes, beneficiando o andamento destes projetos. Além




disso, passou a adotar a contratacdo direta para aquisicdo ou contratacdo de

produtos para a pesquisa e o desenvolvimento;

b) Entrou em contato com ICT’s privadas para apresentar suas atividades e seu
importante papel como fundacdo de apoio, a fim de buscar novas instituicdes

para apoiar;

¢) Junto com as demais fundacdes de apoio a UFSC e com a Reitoria da
Universidade, estabeleceu um procedimento temporario, fazendo as

importagdes via UFSC, com o auxilio das fundag¢des durante o processo;

d) Atuou na esfera politica, conjuntamente com as demais fundagfes de apoio do
Brasil e com o CONFIES, demonstrando os prejuizos quanto a exclusédo das
fundagbes de apoio dos beneficios fiscais concedidos pela Lei n° 8.010 e a
necessidade de alteracdo na Lei 13.243. Como resultado dessa forga conjunta,
por meio de Medida Proviséria (n° 716 de margo/16), posteriormente convertida
em lei (Lei n® 13.322 de julho/2016), a situag&o foi contornada e as fundacgdes

voltaram a importar com as isencdes fiscais previstas na Lei n° 8.010.

Devido as movimentagcdes no cendrio politico e econbmico do pais, ja
informados na apresentacdo do presente Relatério de Atividades, a FEESC buscou
ampliar suas relagdes institucionais, buscando parcerias, bem como ICT’s (Instituicdo

de Ciéncia e Tecnologia) publicas e, devido a Lei n® 13.243/16, privadas.

Em maio de 2016, por meio da Resolugcdo N° 040/2016 — CONSUNI, a

UDESC credenciou a FEESC para atuar como sua fundacgéo de apoio.

Além da UFSC, IFSC e UDESC, a Fundacédo apoéia outras duas ICT'’s
privadas: o CIENp (Centro de Inovacdo e Ensaios Pré-clinicos) e o IBEPE (Instituto

Brasileiro de Eletrdnica de Poténcia e Energias Renovaveis).

Evidenciam-se, também, as acdes realizadas junto a importantes instituicées
ligadas de alguma forma ao sistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo, com o intuito
de ampliar a rede de relacionamentos entre estas e as instituicbes apoiadas pela
FEESC. Sao exemplos: FIESC (Federacdo das Industrias do Estado de Santa

Catarina), SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), Inovaparg (Parque

de Inovacao Tecnoldgica de Joinville e Regido), bem como algumas empresas.




Cabe ressaltar também que, em 2016, foi realizado o primeiro inventario dos
bens da FEESC, permitindo que fossem conciliados todos os bens registrados pelo
Setor de Patriménio como bens da Instituicdo, com o0s registros da contabilidade,

inclusive aperfeicoando o processo de depreciacao de forma precisa.

Buscando firmar-se e posicionar-se como uma instituicdo de exceléncia, no
ano de 2016 iniciou-se uma parceria com o Laboratério LOGO, da UFSC, com o
objetivo de desenvolver estratégias para fortalecer e divulgar a Fundacao, incluindo o

desenvolvimento de materiais para a prospeccéo de oportunidades para a Fundacéo.

Por fim, em dezembro de 2016, foram encaminhados ao GAT - Grupo de
Apoio Técnico - formado por representantes do MEC e MCTIC, o pedido de
recredenciamento para a FEESC continuar a apoiar a UFSC e o IFSC, dentro dos

prazos estabelecidos pelo Decreto 7.423/2010.

NORMATIZACAO DE PROCEDIMENTOS

Nesse exercicio, foram normatizados ou reformulados alguns procedimentos
administrativos para atender a legislacdo vigente, bem como para dar maior

transparéncia a execucao dos projetos em geral:

INSTRUCAO NORMATIVA 001/CC/2016 — Regulamenta as contratacdes

efetuadas pela FEESC com recursos privados.
INSTRUCAO NORMATIVA 002/DIR/2016 — Estabelece normas e

procedimentos para a concessao de suprimento de fundos e reembolsos em projetos

gerenciados pela FEESC.

COLETA SELETIVA DE MATERIAIS

No ano de 2016 a Fundag&o deu continuidade as acdes relacionadas a
coleta seletiva dos residuos produzidos na sede da FEESC, dando destinacéo

adequada ao material, que pode ser reaproveitado, evitando seu descarte




inapropriado. Para tanto, a Fundacédo distribuiu lixeiras especificas para cada tipo de
material em todos os seus andares e procurou ampliar a consciéncia ambiental de
seus colaboradores, por meio de informativos expostos em lugares bem visiveis, como
nos murais das copas e no elevador. Além disso, todo o material é recolhido e levado
diretamente aos pontos de coleta da COMCAP (Companhia Melhoramentos da
Capital), conferindo-lhe o destino correto, inclusive de materiais como vidro, pilhas e

baterias.

Como resultado destas acbes, em 2016 foram reciclados 1.570 Kg de

produtos reciclaveis, desde plastico, papel, papeldo e vidro.

Também relacionado as agfes de preservacdo do meio ambiente, em 2016,
além do trabalho de conscientizacdo dos colaboradores com vistas a reduzir a
quantidade de papel impresso desnecessariamente, foram feitas importantes

adaptacdes nos relatérios gerados pelo Sistema Integrado FEESC-SIFEESC.

GERENCIA EXECUTIVA

Esta geréncia tem a incumbéncia de planejar e controlar as atividades
desenvolvidas pela FEESC, em cumprimento dos objetivos estatutarios e diretrizes

estabelecidos pela Diretoria e pelo Conselho Curador.

Subordinada a Geréncia Executiva estdo a Divisdo de Contabilidade e as

demais geréncias.

DIVISAO DE _CONTABILIDADE E PRESTACAO DE
CONTAS

BN

Subordinada a Geréncia Executiva, esta Divisdo, como o préprio nome
indica, € responsavel pela contabilidade da FEESC, bem como pelas atividades

relacionadas a prestagdo de contas dos projetos.

O setor de Prestacdo de Contas € responsavel por preparar e encaminhar

todas as prestacdes de contas aos diversos orgados financiadores e fiscalizado_




incluindo prestacBes parciais e finais, além de responder as diligéncias recebidas

desses 6rgaos.

Para tanto, apesar do forte crescimento das restricdes, trocas constantes de
entendimentos nos manuais e burocracia excessiva aplicadas pelos financiadores,
bem como pela prépria legislacédo, esse setor procurou desenvolver suas atividades na
elaboracéo das prestacBes de contas das despesas realizadas, segundo as exigéncias
dos 6rgéos publicos e de fomento, com o cuidado, a responsabilidade, o0 esmero e a

dedicacéao exigidos pelas instituicdes de controle.

Destaca-se que, em 2016, foram necessarias alteracdes nos formularios de
prestacdo de contas, demandando esforco dos setores de Prestacdo de Contas,
Informatica e Acompanhamento de Projetos para atendimento dos financiadores,
dentre eles PETROBRAS (Petrdleo Brasileiro S.A.), EMBRAPII (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria) e BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social).

No intuito de otimizar e padronizar os procedimentos internos, vém sendo
adotados e aprimorados, constantemente, manuais de procedimentos operacionais,
tanto das atividades do setor de contabilidade, quanto do de prestacdo de contas, os
quais influenciam, diretamente, nos outros setores da Fundacdo, tais como a
constituicdo, a elaboracéo, a organizacdo e o arquivamento da documentacao exigida

pelo financiador de cada projeto ou 6rgao fiscalizador.

Em 2016 foram encaminhadas 393 prestacfes de contas ja previstas nos
instrumentos de contratacdo, parciais e finais, equivalentes a R$ 79.763.864,99
(setenta e nove milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, oitocentos e sessenta e
guatro reais e noventa e nove centavos). Destas, 101 sdo prestagoes de contas finais.
Além disto, foram enviadas as instituicbes financiadoras dos projetos 54
regularizagbes de prestacbes de contas, as quais representaram R$ 5.015.523,84

(cinco milhdes, quinze mil, quinhentos e vinte e trés reais e oitenta e quatro centavos).

Destaca-se também que em 2016 recebemos a aprovacdo de 378
prestacdes de contas, parciais e finais, equivalentes a R$ 35.784.991,00 (trinta e cinco
milhGes, setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e noventa e um reais). Na

tabela 6 apresentamos estes dados:




Tabela 6 — Prestacdes de Contas em 2016

PrestacGes de Contas Parciais Enviadas 292 R$ 24.813.862,80

PrestacBGes de Contas Finais Enviadas 101 R$ 54.950.002,19

Reqularizacdo de Prestacfes de Contas
Enviadas

Prestacdes de Contas Aprovadas 378 R$ 35.784.991,00

54 R$ 5.015.523,84

Com relacédo ao setor de contabilidade, consta como atribuicéo a realizagcéo
dos procedimentos contabeis da FEESC Administracdo e também dos projetos,
contabilizados em mais de 201 mil registros.

Inclui-se, também, o cumprimento de obrigacdes acessérias perante a
Receita Federal do Brasil, a Secretaria da Fazenda Estadual de SC e a diversas
Prefeituras de véarios Estados do Brasil; atendimento aos diversos tipos de Auditorias e
Fiscalizacdes; elaboracdo de demonstrativos financeiros exigidos por varios entes com
guem a Fundacdo mantém relagcbes; suporte a diversos setores da Fundacéo;
apuracdo de impostos, entre outras atribuicbes. Cabe salientar os esforgos
empregados em conjunto com o Setor de Informatica na implementacédo de rotinas,
relatérios e procedimentos que auxiliam no preenchimento de diversas declaracfes e
informacBes em sistemas do governo, como SISCOSERV (Sistema Integrado de
Comércio Exterior de Servicos, Intangiveis e Outras Operacbes que Produzam
Variacdes no Patriménio), SPED (Sistema Publico de Escrituracdo Digital), Fiscal e
Contabil, tornando possivel a transmissao das informacdes com maior confianca e

exatidao, automatizando e dando maior transparéncia ao processo.

Em 2016 esta Divisdo manteve a interacdo com os 6rgaos financiadores, no
intuito de sanar duvidas e resolver problemas comuns a varias fundaces de apoio.
Para tanto, a FEESC participou de congressos nacionais, treinamentos e féruns, a fim
de aprimorar seus conhecimentos. Outro forte pilar de comunicag¢éo que se fortaleceu
este ano foram os grupos de estudos criados entre as fundac¢des de apoio, em
parceria com o CONFIES (Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as Instituicdes
de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica), proporcionando entre si a
troca de informagfes, o alinhamento de entendimentos e a resolugdo de problemas
diarios enfrentados pelas fundacgoes.




E importante destacarmos, também, a atuacdo desta Divisdo na apuracio
dos custos da Fundacdo, por meio de um sistema de apuracdo dos custos, que esta
possibilitando a FEESC estimar e avaliar os seus custos na gestdo administrativa e
financeira dos projetos. Por meio da apuracdo € possivel a identificacdo do valor de
cada atividade da Fundacéo, permitindo realizar estimativas do quanto esta deve ser
ressarcida pelas suas expensas, com base no seu plano de trabalho, bem como
também apurar o custo real de um projeto concluido ou em execucao, tornando-se
uma ferramenta gerencial de grande valia para a tomada de decisGes feita pelos

gestores da Fundagao.

Outra questdo importante, que envolveu os setores de Contabilidade,
Prestacdo de Contas, Financeiro e Compras, sdo as alteracfes de procedimentos e
rotinas relacionadas ao pagamento dos impostos, de forma a atender a legislagéo,
bem como aos érgaos financiadores. Em especial, a FINEP (Financiadora de Estudos
e Projetos), que, no caso do ISS (Imposto Sobre Servi¢os), € necessario ter especial
atencdo para que os pagamentos dos impostos contenham, numa guia, somente
registros de um Unico projeto, situacdo que exige cuidados especiais durante o

langamento deste imposto junto a Prefeitura de Floriandpolis.

GERENCIA DE INFORMATICA

A Geréncia de Informética é responsavel pelo desenvolvimento, implantagéo

e manutengédo dos sistemas de informacdes e controle utilizados pela FEESC.

Em 2016, a Gerente Executiva agregou as suas funcdes a de Gerente de
Informatica.

Compete, também, a Geréncia de Informatica, o desenvolvimento e a
manutencdo do site da FEESC, bem como a instalacdo e a manutencdo dos
servidores de banco de dados, arquivos, paginas WEB, firewall, antivirus e rede
Windows.

Acrescente-se, também, as atividades aqui mencionadas, a manutencéo dos
backups e a implantacdo de novas versdes de alguns sistemas, como VetorH (da
Divisdo de Recursos Humanos), WK Radar (software utilizado pela Divisdo
Contabil/Financeira) e do SISCOMEX (utilizado para importacdes, pela Divisdo de

Suporte Administrativo), além do Sharepoint customizado para as necessidades do

Centro de Documentagao e Informagao.




Além destas atividades, destacam-se as tarefas de suporte a usuarios e
instalacdo e manutencéo de equipamentos de informatica em geral.

Em conjunto com as demais geréncias, esta procura atender, de imediato, a
todas as demandas, de forma agil e eficiente.

Na area de suporte e manutencdo da Geréncia de Informética, em 2016,
destaca-se o trabalho iniciado para que a FEESC ingresse a café (Comunidade
Académica Federada) e se conecte a EDUROAM (Education Roaming), que € um

servico da RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa) desenvolvido para a

Q-

comunidade internacional de educagéo e pesquisa, que oferece acesso sem fio

internet sem a necessidade de multiplos logins e senhas, de forma simples, rapida
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segura. Este servico possibilita que, por meio de uma rede wi-fi de alta velocidade,
estudantes, pesquisadores, professores e outros funcionarios das instituicbes
cadastradas possam conectar-se a internet dentro de seus campi e em qualquer
localidade do mundo, desde que haja pontos de acesso.

No ano de 2016, a area de desenvolvimento da Geréncia de Informética deu
continuidade ao levantamento de requisitos e mapeamento de todos 0S processos,
com vistas ao desenvolvimento de um novo sistema de gestao de projetos e de gestdo
da Fundacdo. Complementarmente a analise de requisitos, foram realizadas as
atividades de andlise de sistemas e especificacao referentes aos modulos de Acesso e
de Gestdo de Eventos (cursos, workshops, seminarios, entre outras modalidades).
Estas atividades estdo sendo desenvolvidas pelo pessoal ja contratado, as quais além
de atuar no novo sistema, auxiliaram na manutencao dos que ja estdo em uso. O novo
sistema utilizar4 a base de dados ja existente, que sera aprimorada, tendo em vista
que o custo para o desenvolvimento de uma solugéo totalmente nova e independente
mostrou-se inviavel no momento.

Neste ano, aprimorou-se o sistema de registro e acompanhamento das
atividades da Geréncia de Informatica, implantado em 2015.

Em 2016, assim como no ano anterior, esta geréncia foi responsavel por
viabilizar a pesquisa de satisfacdo, realizada junto aos coordenadores de projetos,
cuja finalidade foi avaliar a qualidade dos servigos prestados pela Fundacéo, no intuito
de melhora-los. Além disso, esta pesquisa visa dar subsidios as instituicdes apoiadas
na avaliagcdo de desempenho, exigida para o recredenciamento junto ao MEC e
MCTIC.

Com relacdo aos sistemas em uso desenvolvidos pela FEESC, em 2016
foram realizadas importante alteracdes e implementadas novas funcionalidades, a fim

de auxiliarem os demais setores em suas atividades, bem como na adequacdo as




demandas das instituicbes financiadoras de projetos, legislacdo e 6rgaos de controle e
auditoria, que tanto afetam a gestdo administrativa dos projetos, com reflexos na
prestacdo de contas.

Em 2016 foram implementadas varias melhorias no Sistema de Compras
(Buyer), utilizado principalmente pela Geréncia de Suprimentos. Dentre elas, cita-se o
aperfeicoamento na integracdo com o SIFEESC - Sistema Integrado FEESC - e a
criacdo de relatérios para a geréncia que possibilitem maior acompanhamento dos
processos e fornecimento de informacdes de forma mais répida e agil. Além disso,
algumas melhorias apontaram a correcdo de bugs e a melhora na seguranca,
limitando algumas operagces aos compradores efetivamente designados para cada
processo ou seus superiores. Ademais, em conjunto com a Gerente de Suprimentos,
foram aperfeicoados os modelos de ordem de contratagdo emitidos para as empresas
nacionais.

No SIFEESC, atendendo as demandas dos financiadores dos projetos e
para dar suporte a Divisdo de Recursos Humanos e a Divisdo de Contabilidade e
Prestagdo de Contas, foi implantada uma metodologia de apropriacao,
provisionamento e pagamento dos seguros dos bolsistas que abrange o controle da
vigéncia da apdlice e sua vinculagdo com os respectivos langamentos de pagamento.

Relacionado ao pagamento de bolsas, bem como ao pagamento de
prestadores de servicos autbnomos, foi implementada uma ferramenta de apoio para
controle e cobranca de recibos por parte dos beneficiarios destes pagamentos. Tal
demanda se aplica a projetos financiados pela PETROBRAS.

Além disso, uma ferramenta de acompanhamento e controle da entrega de
relatorios para os bolsistas, complementar a estrutura ja em uso pela Fundacdo, foi
necessaria em virtude das normas estabelecidas pela EMBRAPII, para a prestacéo de
contas dos projetos por esta financiados.

Ja com relagdo a integracdo entre o sistema da folha de pagamento
(VetorH) e o SIFEESC, foram realizadas véarias adaptacfes, visando atender as
demandas de coordenadores de projetos, aos financiadores, a legislacdo e as
instituicbes responséaveis pela analise das presta¢fes de contas. As alteragdes visam
o lancamento de cada despesa relacionada a folha de pagamento (vale-alimentacéo,
vale-transporte, entre outras), lancada funcionério a funcionério, vinculando-o com os
itens de dispéndio registrados de cada projeto. Além disso, atendendo a pedidos de
alguns coordenadores de projetos, foram iniciados os trabalhos para que o extrato

disponibilizado no Portal do Coordenador(no site da FEESC) seja aperfeicoado,




permitindo que cada despesa direta ou indireta esteja vinculada ao memorando
enviado pelo coordenador, que originou a despesa.

Em 2016, com a publicacdo da IN 002/DIR/2016, relacionada ao suprimento
de fundos e reembolso, alteracdes no SIFEESC foram necessarias, incluindo o envio
de orientacbes aos beneficiarios sobre como devem ser realizados o0s gastos e a
respectiva prestacao de contas, de acordo com a finalidade do adiantamento.

No SIFEESC, o modulo de solicitagdo e controle da entrega do Relatério
Semestral de Execucdo dos Projetos, exigido pelo Art. 4°A da Lei n° 8.958/94, com a
respectiva divulgacdo no site da Fundagéo, também passou por modificagbes. Neste
sentido, destaca-se o esforgo conjunto das quatro fundagées de apoio & UFSC, a fim
de padronizar as informacdes disponiveis no site, bem como a forma de busca e
localizagdo dos projetos no mesmo.

O controle da entrega dos relatorios de viagem, necessérios para as
prestacdes de contas, quando a diaria ndo ocorre pelo respectivo projeto que adquiriu
a passagem, foi informatizado, j& que até entdo era organizado e controlado
manualmente pelos técnicos dos projetos.

Foram criadas também, em 2016, rotinas envolvendo integracdo entre os
sistemas de controle das inscricbes dos eventos, SIFEESC e Buyer, no que tange aos
pagamentos e recebimentos envolvendo outros paises, possibilitando que a
Contabilidade possa adequadamente cumprir com as obrigacGes determinadas pelo
Governo, envolvendo os sistemas SISCOSERV (Sistema Integrado de Comeércio
Exterior de Servicos, Intangiveis e Outras Operacdes que Produzam Variacdes no
Patrimonio), SICAP (Sistema de Cadastro e Prestacdo de Contas) e SPED (Sistema
Publico de Escrituracao Digital) Fiscal e Contébil.

Foram realizados também alguns ajustes no cadastro do projeto, auxiliando
a Divisdo de Contratos e Convénios na solicitacdo e recebimento de atestados de
capacidade técnica dos projetos finalizados.

Outra rotina aperfeicoada em 2016 esta relacionada com a emissdo de
documentos de cobranga dos projetos, por meio de uma ferramenta de controle da
documentacéo a ser enviada as instituicbes financiadoras dos projetos e padronizagdo
dos comunicados de cobranga. O objetivo é evitar que as faturas ou recibos cheguem
incompletas ao financiador do projeto, faltando outros documentos obrigatérios,
exigidos pelos contratos ou convénios.

Esta geréncia também realizou, em 2016, melhorias no modulo de
patrimdénio, como inclusdo de mais informacdes e relatérios, viabilizando a realizacao

do inventario e depreciacdo. Este setor auxiliou o Setor de Contabilidade nos ajustes




decorrentes do inventario realizado em 2016, possibilitando que o processo fosse
concluido até o final do ano, de forma a atender a todas as orientacdes da Auditoria e
do Conselho Fiscal.

Por exigéncia dos o6rgdos ou instituicdes que avaliam as prestacfes de
contas dos projetos, foi incluido o nimero do contrato ou convénio em diversos
relatérios emitidos pelo SIFEESC que sdo encaminhados junto com as prestacfes de
contas.

Em 2016 as rotinas envolvidas no pagamento de taxas e/ou ressarcimentos
institucionais também passaram por melhorias, com o intuito de detalhar as
informacgoes solicitadas mensalmente pela UFSC e pelo IFSC.

Neste mesmo ano, esta Geréncia atuou em conjunto com as Geréncias de
Projetos e Administrativo-Financeira para atender adequadamente aos projetos
vinculados a Escola da Extensdo da PROEX/UFSC.

Também em 2016, buscou-se aperfeigcoar no Portal do Coordenador a forma
de acompanhamento do andamento dos processos, solicitados por meio dos
memorandos encaminhados & FEESC. Além do trabalho de conscientizagdo dos
funcionarios, para que alimentem o controle com as informac¢des importantes, este
trabalho envolveu a ampliacdo e/ou adequacdes em algumas rotinas do sistema que,
automaticamente, inserem informac¢des na medida em que as contratacdes avancam.

Por fim, destacam-se, também, iniciativas envolvendo capacitacdo e

treinamento interno nas ferramentas e no sistema da Fundacao.

GERENCIA DE PROJETOS

A Geréncia de Projetos manteve-se estruturada para apoiar os professores,

técnicos e usuarios da FEESC na elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento
de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional. O apoio
estende-se desde a fase de captacdo de oportunidades e elaboracdo dos projetos,
passando pela assinatura dos convénios ou contratos aprovados. Essa geréncia
manteve permanente contato com os 6rgdos de fomento e outras instituicdes, em
geral, divulgando informagdes sobre editais e oportunidades de apresentacédo de

projetos.

Também se manteve organizada para apoiar a realizacdo de projetos,

cursos de formacéo e atualizagéo profissional, incluindo cursos de pés-graduacéo e

eventos.




A fim de prestar servicos de apoio de qualidade na gestdo dos projetos, a

Geréncia de Projetos esta subdividida em duas areas principais:
A- Captacdo de projetos;

B- Acompanhamento durante a execuc¢ao de projetos.

Na contratacdo de projetos, foi ampliada a equipe, a fim de agilizar os
processos, bem como melhorar o atendimento aos pesquisadores, haja vista a grande
demanda de documentos exigidos pelos financiadores, inclusive a propria UFSC, ja

que seu acompanhamento da contratacdo é por meio de um sistema digital.

No acompanhamento de projetos, estdo lotados funcionarios designados
especificamente para atuar na interface entre a Fundagéo e a coordenacao do projeto,

fornecendo suporte aos coordenadores e suas equipes.

Além disso, buscou-se estreitar o relacionamento com o campus da UFSC
de Joinville, Blumenau e Ararangua, onde temos participado de reunides e
atendimento aos professores, possibilitando aos pesquisadores destes campi
proporem e captarem mais recursos, por meio de projetos com instituicdes publicas e
privadas. Em 2016 observou-se que, desta aproximag¢do, comecaram a surtir 0s

primeiros resultados, especialmente em relacdo ao campus da UFSC em Joinville.

Ressalta-se, também, que esta Geréncia, em conjunto com a Geréncia
Administrativo-Financeira e a Geréncia de Informética, atuou intensivamente para
apoiar a iniciativa da Escola de Extensdo, criada pela PROEX (Pré-Reitoria de
Extenséo) - UFSC. O apoio deu-se na intensificacdo da divulgacéo do edital de verédo
junto aos professores, na elaboracdo das propostas, bem como nos esforgcos para a
futura formalizacdo junto & UFSC de um termo de parceria para que a Fundacéo
pudesse atuar na gestdo administrativa e financeira dos projetos vinculados a Escola
de Extensdo. Neste sentido, atuou-se na estruturagédo dos processos internos para dar

suporte as iniciativas da Escola de Extensao.

Em 2016 foram captados R$ 58.619.307,88 (cinquenta e oito milhdes,
seiscentos de dezenove mil, trezentos e sete reais e oitenta e oito centavos) em
projetos, por meio de 89 novos projetos e 33 termos aditivos que acrescentaram valor
a projetos assinados em anos anteriores. Aléem destes, foram assinados 79 termos
aditivos, prorrogando o prazo de projetos. Assim, constatou-se um acréscimo de

23,90% em relagéo ao ano de 2015. Nas tabelas 7 e 8 apresentamos a distribuicdo da

captacéo dos projetos:




Tabela 7 — Captacao de Projetos por Atividade em 2016

N° de N° de Valor (projetos
Atividade Projetos | Termos novos e %
Novos Aditivos aditivos)

Desenvolvimento .
~ 52,74
. 36,41
TOTAL
Tabela 8 — Captacao de Projetos em 2016 —
De acordo com a origem dos recursos
Fonte de Recursos )
Contratos Fundacionais - IFSC 216.000,00 0,37%
Contratos Fundacionais - UFSC 28.984.229,27 49,44%
EMBRAPII 1.909.882,01 3,26%
Instituicbes Privadas 11.796.120,78 20,12%
Lei da Informatica 234.929,70 0,40%

Lei do Setor de Petrdleo 12.046.816,72 20.55%

Lei do Setor Elétrico 641.795,00 1,09%
Orgéos de Fomento 475.404,90 0.81%
Outros Orgéaos Publicos 2.314.129,50 3,95%

Total 58.619.307,88 100%

Ressalta-se que, em 2016, assim como no exercicio anterior, seguimos no
gerenciamento dos projetos financiados com recursos da EMBRAPII da unidade
POLO, da UFSC. Além disso, a Universidade credenciou mais uma unidade

EMBRAPII - 0 REMA - da qual a FEESC é a gestora administrativa e financeira,

embora em 2016 esta unidade ndo tenha contratado projetos EMBRAPII.

A



Ainda em relacdo a gestdo de projetos, em 2016, havia 277 projetos

vigentes, conforme tabela 9:

Tabela 9 — Quantitativos de Projetos em 2016

Projetos novos assinados em 2016 89
Projetos encerrados em 2016 108

Projetos vigentes em 2016

*Inclui projetos novos e os encerrados no ano. 277

Com relacdo ao recebimento de recursos para a execucdo dos projetos, em
2016 as diversas instituicbes financiadoras de projeto efetuaram o pagamento de
R$ 59.621.411,75 (cinqlenta e nove milhdes, seiscentos e vinte e um mil,
guatrocentos e onze reais e setenta e cinco centavos), distribuidos conforme a tabela
10:

Tabela 10 — Recebimento de Recursos em 2016:

Valor Recebido

Contratos Fundacionais - IFSC 163.945,00 0,27%
Contratos Fundacionais - UFSC 18.238.290,39 30,59%
EMBRAPII 6.476.994,37 10,86%
Instituicbes Privadas 11.770.563,91 19,74%
Lei da Informatica 250.999,70 0,42%
Lei do Setor de Petroleo 12.719.880,32 21,33%
Lei do Setor Elétrico 2.307.424,12 3,87%
Orgaos de Fomento 6.171.601,84 10,35%
Outros Orgéos Publicos 1.521.712,10 2,55%
Total 59.621.411,75 100%

Categoria

'




Com o intuito de ampliar a quantidade de projetos desenvolvidos pela
Fundacdo, dos quais ndo ha a participacdo das instituicbes apoiadas, em 2016 a
FEESC investiu nesta area, contratando profissionais para divulgar e prospectar

oportunidades desta natureza, bem como participando de eventos especificos.

Ha que se destacar também que, em cumprimento as Leis 8.958 (de
20/12/1994) e 12.527 (de 18/11/2011), todos os projetos gerenciados pela FEESC sdo

publicados em seu sitio eletrénico (http://www.feesc.org.br/site/?pg=projetos ___-em-

execucao ), onde sdo apresentadas todas as informagfes solicitadas por ambas as

leis, no que tange as entidades sem fins lucrativos.

GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Esta Geréncia manteve-se estruturada para prestar suporte & aquisi¢cdo de

materiais e servigos, incluindo compras nacionais, importacdes, licitagdes e servigcos
de pessoas juridicas. A Geréncia de Suprimentos € composta pelos seguintes setores:

Compras; Licitacdes, Selecdes Publicas e Contratos.

Em sintese, a Geréncia de Suprimentos possui as seguintes atribuicdes:

e Administrar as atividades de compras e de contratacdo de servicos, inclusive
importacao;

e Planejar, coordenar e supervisionar os procedimentos de contratacoes,
licitacBes e selecbes publicas;

e Coordenar e supervisionar os procedimentos relativos a gestao contratual;

* Propor diretrizes para a realizacdo das licitagbes, selegbes publicas e
contratagoes;

» Propor o fluxograma dos procedimentos destinados as contratacdes, definindo
a competéncia dos setores;

 Realizar, direta ou indiretamente, 0 constante aperfeicoamento dos
colaboradores responsaveis pelas licitacdes, sele¢cdes publicas e contratacoes,
visando a eficiéncia nas atividades por eles desenvolvidas.

* Realizar as demais tarefas inerentes a sua competéncia.

Esta Geréncia, por meio dos seus setores, em 2016, encaminhou 4.207

ordens de compras nacionais.




Importante salientar que, em virtude da Lei 12.863/2013 e do Decreto
8.2421/2014, as fundacbes de apoio deveriam efetuar um processo de selecdo publica
para as contratac@es de bens e servicos, independente de fonte de recurso (publico ou
privado). Entretanto, em 11/01/2016, foi publicada a Lei n® 13.243, conhecida como
Cddigo da Ciéncia, determinando que, se a origem dos recursos fosse privada, as
fundacbes poderiam adotar regras proprias, instituidas pela instancia superior da
fundacao de apoio.

Neste sentido, visando estabelecer procedimentos de contratacdo mais
céleres, assim que publicada a Lei n°® 13.243, a Geréncia de Suprimentos elaborou
projeto de instrucdo normativa, definindo regras para as contratagdes provenientes de
projetos financiados com recursos privados, remetendo-o ao Conselho Curador da
FEESC para analise e deliberacéo.

Apoés a aprovacdo do Conselho Curador, em 08/03/2016, foi publicada a
Instrucdo Normativa 01/CC/2016, regulamentando as contratacGes provenientes de
projetos financiados com recurso privado, estabelecendo um processo prévio mais
célere, respeitando, ainda, os principios da impessoalidade, da moralidade, da
probidade, da publicidade, da transparéncia, da eficiéncia, da competitividade, da
busca permanente de qualidade e da durabilidade.

A Geréncia de Suprimentos também atuou no grupo formado entre as
instituicdes que apdiam a UFSC e a Reitoria da Universidade, buscando uma forma de
contornar temporariamente 0s problemas originados pela exclusdo do beneficio fiscal
concedido pela Lei n° 8.010 as fundacdes de apoio.

Feitos os comentarios acima, informamos que, quando a origem do recurso
era publica, as compras eram precedidas de licitagdo, selecdo publica, contratacdo
direta ou cotacdo (Instrucdo Normativa CD-FNDCT n° 1, de 25/06/2010 e
Portaria Interministerial n® 507, de 24/11/2011). Nas contrata¢des realizadas no ambito
de projetos com recurso privado, nos quais a FEESC atuava como fundacgéo de apoio,
seguiu-se as determinacdes do Decreto n° 8.241 (até fevereiro/2016) e,
posteriormente, da IN 01/CC/2016 (a partir de margo/2016).

As contratagOes, formalizadas mediante ordem de compra, estdo dispostas

na tabela 11.




Tabela 11 — Distribuicdo de Ordens de Compra em 2016

Decreto n°® 8.241, Art. 26, | a VI 1.832
Dispensa Art. 24, | a XXX 230
Inexigibilidade 7
e T 201
Instrucdo Normativa da FEESC 1.483
Conc~orr§nciq, Tomad_a de Precos, Convite, 445
Pregéo (incluindo Registro de Precos)
Selecédo Publica Fechada, Mista e Aberta 09

Cabe ressaltar que, na area de compras, merecem destaque as
importacdes, que possuem legislacdo especifica e controle rigoroso por parte da
Secretaria da Receita Federal, Estadual, CNPqg, que permitem a aquisicdo de
maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes e pecas
de reposi¢do, acessorios, matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a
execucao de pesquisa cientifica e tecnologica, com as simplificagées burocraticas e as
isencdes legais. No ano de 2016, foram realizadas 195 contratacdes internacionais,
bem como 27 compras internacionais na modalidade courier. Além disso, foram
geradas 73 declaracdes de importagdo e 342 licengas de importacoes.

J& com relacdo ao Setor de Licitagdes, Sele¢bes Publicas e Contratos,
foram realizados processos de licitagdo e sele¢cdo publica, nos termos da Lei
n° 8.666/93 e Decreto n° 8.241/14, conforme distribuicdo apresentada na tabela 12:

Tabela 12 — Li citagcbes e Sele¢bes Publicas em 2016:

1

Pregéo 11

Modalidade

Convite

Selecado Publica 8
TOTAL 20

}
iy




Por sua vez, no mesmo ano foram gerenciados 272 contratos e aditivos,
celebrados com pessoas juridicas, incluindo locacdo, prestacdo de servicos e
compras.

Visando uma gestdo de qualidade, a Geréncia de Suprimentos deu
seguimento a normatizacdo de seus processos internos, buscando aumentar a
eficiéncia e eficacia de suas atividades. Assim, em 2016 foram elaborados os
seguintes documentos normativos:

* Instrucdes para contratagdo de produtos e servigos estrangeiros;
* Manual de aquisi¢cdo de passagens;

* Procedimento de contratagdo de servigos de telefonia;

* Procedimento prévio a contratagédo de obras;

* Procedimento para recebimento de bens;

* Procedimentos para importacdes CNPqg e FAPESC.

Além disso, foram feitas atualizacbes e adaptacbes na Instrucdo de
Trabalho IT-SUP-001, no intuito de padronizar as atividades para a contratagdo de
bens e servicos dos Convénios FINEP, bem como estendé-la para os demais projetos
executados com outros financiadores, visando corrigir e melhorar os procedimentos ali
descritos.

Outra atividade realizada no ano de 2016 compreende, conjuntamente com
a Geréncia de Informatica, adequacdes nos sistemas Buyer e SIFEESC, buscando
melhorar a integracdo de ambos os sistemas, ordenar e estabelecer controles quanto
as modalidades de contratacdo e sua numeragédo. Estas altera¢des visam melhorar os
controles gerenciais, ajustar procedimentos para o controle do plano de trabalho e
prestacdo de contas.

Por fim, visando sempre a harmonia e exceléncia em suas atividades, foram

realizados treinamentos internos.

GERENCIA ADMINISTRATIVO -FINANCEIRA

A Geréncia Administrativo-Financeira manteve-se estruturada para prestar

suporte ao cumprimento das atividades de recrutamento, selecdo, administracdo de
pessoal, patrimonial e financeira da Fundac&o. E constituida das Divisbes de Recursos

Humanos, Financeira, além dos setores de Patrimonio, Centro de Documentacao e

Informagéao e Servigos Gerais.




Divisdo de Suporte Financeiro : E responsavel pela realizagio de todos os
pagamentos e recebimentos da FEESC, bem como dos projetos gerenciados.
Também ¢é atribuicdo desta divisdo, a digitalizacdo da documentacao relativa a estes

Processos.

No que tange a cobranga, ao longo de 2016 foram feitos treinamentos e
aprimorados os procedimentos, tais como a padronizagdo dos comunicados e das
formas de abordagem junto as instituicdes devedoras.

A Divisédo de Suporte Financeiro realiza também a conciliacdo bancéria, que
corresponde a conferéncia das operacgfes realizadas pelo setor financeiro, verificando
0s lancamentos registrados no sistema e 0s que, efetivamente, concretizaram-se no
banco. Aplica-se, também, a verificagcdo das contas de apropriacdo de impostos e
encargos, bem como contas bancéarias, com 0s respectivos documentos contabeis. A
conciliacdo de cada conta bancéaria é feita mensalmente, permitindo que o saldo
bancario do respectivo projeto seja fidedigno ao SIFEESC e a contabilidade.

Além disso, a apuracéo e recolhimentos do IRRF (Imposto de Renda Retido
na Fonte), CSRF (ContribuicBes Sociais Retidas na Fonte), INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) e ISS (Imposto Sobre Servicos), a emissdo de aviso de crédito e
retencdo também integraram a lista de atividades desta Diviséo.

No ano de 2016 esta Divisdo emitiu 768 faturas, 536 notas de débito e 879
recibos. Para a realizacdo dos pagamentos foram emitidos 1.132 cheques, 12.316
operacdes por teleprocessamento e 31.775 transferéncias bancarias.

Em 2016, o total de operagdes efetuadas pela Divisdo de Suporte Financeiro
foi de 78.452 lancamentos.

Ja em relacdo as operagBes de conciliacdo, foram realizadas 3.132
conciliagcdes de contas bancéarias em 2016.

Ha que se destacar, também, que em 2016, os Setores Financeiro, de
Projetos e de Informética, em conjunto, aprimoraram rotinas e procedimentos
referentes a gestdo de eventos, inclusive com a contratacdo e integragcdo com o
Paypal (sistema que permite a transferéncia de dinheiro entre individuos), o que
permitiu a utilizacdo de diversas formas de pagamento. H4 que se destacar, também,
a adequacédo nos procedimentos para atendimento aos cursos oriundos da Escola de
Extenséo, a serem contratados a partir de 2017.

Em 2016, por conta da regulamentacdo do Suprimento de Fundos e
Reembolsos, realizada por meio da Instru¢do Normativa 002/DIR/2016, o Setor

Financeiro adequou seus procedimentos e rotinas de concessdo e prestacdo de

contas.




Centro de Docume ntac&o e Informacéo (CDI): E o setor responsavel pela
guarda, manutencdo e conservacdo dos documentos da FEESC e dos projetos
gerenciados, por meio de um Sistema de Gestao Documental, permitindo administrar a
documentacdo de forma padronizada e sistemética. Neste ano o CDI ficou
responsavel por 4.750 caixas de documentos. Além disso, o descarte de documentos

ocorreu conforme a politica de gestdo documental adotada pela FEESC.

Setor de Servicos Gerai s: Compreende a recepcao, continuos e limpeza. A
recepcdo, em conjunto com 0s continuos, & responsavel pelo recebimento e
distribuicao de correspondéncias, memorandos e mercadorias adquiridas pela FEESC.
Neste setor também estdo alocados os profissionais da limpeza, copa e conservagéo

do prédio.

Divisdo de Recursos Humanos : Responsabilizou-se, em atendimento aos
projetos executados, pelas atividades de recrutamento, selecdo, administracdo de
pessoal e beneficios, assisténcia médica e odontoldgica, convénio-farmécia, vale-
alimentacéao/refeicdo e vale-transporte, realizando a contratacdo de novos funcionarios
e efetuando a dispensa de outros, com estrita observancia da legislacéo trabalhista.

Outra acdo importante da Divisdo de Recursos Humanos em 2016 foi a
digitalizacdo da documentacdo dos ex-funciondrios, facilitando a busca dos
documentos e permitindo que o Centro de Documentacgédo e Informacéo possa arquiva-
los adequadamente.

Também € de responsabilidade da Divisdo de Recursos Humanos, a
concessdo e o controle de bolsas de pesquisa, inovagdo tecnolégica, extensdo e de
estagio para estudantes, bem como o pagamento a prestadores de servigos
autbnomos, sem vinculo empregaticio, em conformidade com a regulamentacéo
estabelecida. Em 2016, este processo foi aperfeicoado com a implantagcéo de parecer
juridico e o controle da entrega de relatérios, os quais sdo digitalizados e
disponibilizados no sistema da Fundag&o. Para os pagamentos realizados por projetos
financiados pela PETROBRAS, por exigéncia desta durante a prestacdo de contas,
esta Divisdo passou a exigir e a controlar a entrega de recibos emitidos pelos

beneficiarios deste tipo de pagamento.




Destacamos também que, em decorréncia as determinac6es dos 6rgaos
financiadores, a Divisdo de Recursos Humanos, em conjunto com a Contabilidade e
Informatica, realizou importantes modificacdes nos procedimentos relacionados a folha
de pagamento, que impactaram na forma de lancamento das informacdes da folha,
nas rotinas de integracdo entre este sistema e o Sistema Integrado FEESC. Tais
modificacBes refletiram diretamente nos projetos (extrato), nas operacdes financeiras e
contabeis. Dentre os financiadores que demandaram estas atividades, destacam-se a
PETROBRAS e FINEP.

Além disso, em 2016, por meio do Portal do Colaborador, foi disponibilizado
o acompanhamento da folha-ponto, permitindo acompanhamento on-line, por parte
dos funciondrios, das suas marcagfes. Isso demonstra transparéncia e
comprometimento com seus colaboradores.

Preocupada com o impacto do eSocial esta Diviséo realizou alguns ajustes
nos seus processos internos, alinhamento dos cadastros e incorporou 0os documentos
necessarios a este novo projeto.

Ha que se ressaltar também o esforco desta Divisdo para promover a
integracdo dos colaboradores com deficiéncia com os demais. Neste sentido,
realizaram-se palestras educativas, inclusive com a presenca de representante da
APAE.

Assim, em 2016, esta Divisdo realizou 11.705 pagamentos de bolsas de
pesquisa, extensdo ou estagio, contemplando 1.359 alunos, bem como 2.151
pagamentos de bolsas a servidores docentes e técnico-administrativos, dos quais, 203
professores e servidores foram contemplados. Na tabela 13 apresentam-se mais

informac0®es a respeito das bolsas:

Tabela 13 — Bolsas Pagas em 2016:

Quantidade de Quantidade de Valores Pagos
Pessoas

Pagamentos Beneficiadas =

Alunos 9097 1.359 10.305.652,31
Servidores da UFSC 2.106 196 6.443.633,04
Servidoresdo  IFSC 12 06 77.920,03
Servidores de outras Instituicdes 33 3 183.465,00

Total 11.248 1.562 17.010.670,38

Tipo de Beneficiario




Ainda em 2016, foram efetuados 675 pagamentos a 172 de prestadores de

servicos autbnomos.

O Setor de Patriménio é responsavel pelo registro e controle do patrimoénio
da FEESC, bem como dos bens patrimoniais encaminhados as instituicdes apoiadas
pela Fundacao, para que sejam incorporados como bens permanentes ou como bens

de terceiros, oriundos de termos de convénio ou contrato.

Todos os bens adquiridos pela FEESC foram identificados e registrados,
permitindo o devido controle patrimonial, tendo em vista as informag¢des necessarias
para os processos de prestacdes de contas e auditorias dos orgdos de controle

internos, das entidades financiadoras e tribunais de contas competentes.

Desta forma, em 2016 foram adquiridos 824 bens, equivalentes a
R$ 5.260.901,21 (cinco milhBes, duzentos e sessenta mil, novecentos e um reais e
vinte e um centavos). Destes, 793 bens, equivalentes a R$ 5.207.129,51 (cinco
milhdes, duzentos e sete mil, cento e vinte e nove reais e cinqienta e um centavos)
foram para a UFSC, dos quais 508 bens, equivalentes a R$ 2.184.550,94 (dois
milhdes, cento e oitenta e quatro mil, quinhentos e cinqlienta reais e noventa e quatro
centavos) ja foram repassados para o DGP (Departamento de Gestédo patrimonial) da

UFSC, para registro e tombamento.

Além disso, também foram repassados ao DGP da UFSC, para registro e
tombamento, 1.564 bens, equivalentes a R$ 7.800.767,51 (sete milhdes, oitocentos
mil, setecentos e sessenta e sete reais e cinquenta e um centavos), adquiridos em
anos anteriores que, dentre outros motivos, aguardavam a aprovagéo da prestacéo de

contas.

Ja em relacdo aos bens incorporados ao patriménio da Fundag&o, em 2016
foram adquiridos 27 bens, que representam R$ 50.410,80 (cinquenta mil, quatrocentos
e dez reais e oitenta centavos). Na tabela 14 estdo dispostas mais algumas

informacoes:




Tabela 14 - Movimentacao de Bens em 2016:

vaor (9

Bens adquiridos em 2016 e cedidos para uso nos

diversos locais da UFSC, para desenvolvimento dos 285 3.022.578,57
projetos

Bens adquiridos em 2016 e repassados para o

Departamento de Gestao Patrimonial da UFSC, para 508 2.184.550,94
tombamento

Ben§ encamlnhe.ldos para outras instituicbes, conforme 4 3.360.90
previsto nos projetos

Bens adquiridos em 2016 e incorporados ao patriménio 27 50.410,80

da Fundacéo

Total de bens adquiridos em 2016 5.260.901,21

Bens adquiridos em anos anteriores e repassados para a

UFSC efetuar registro e tombamento 1.564 7.800.767,51
Bens adquiridos em anos anteriores e repassados para
outras instituicbes, conforme previsto nos respectivos 61 65.697,32

projetos

Total movimentado em 2016 2.449 13.127.366,04

Também é de responsabilidade da Geréncia Administrativo-Financeira, em
conjunto com a Geréncia de Projetos, o0 repasse de taxas para as instituicdes
apoiadas. Desta forma, em 2016, a FEESC transferiu R$ 410.663,22 (quatrocentos e
dez mil, seiscentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), sendo
R$ 406.043,16 (quatrocentos e seis mil, quarenta e trés reais e dezesseis centavos)
para a UFSC e R$ 4.620,06 (quatro mil, seiscentos e vinte reais e seis centavos) para
o IFSC. Cabe ressaltar que todos os Centros, Departamentos e demais 6rgaos
envolvidos sdo comunicados do pagamento em conta Unica, tdo logo séo efetuados.

Para o funcionamento de suas unidades, a FEESC contou, ao final de 2016,
na administracdo central, com um corpo administrativo de 66 funcionarios em tempo
integral. Além destes, mais 142 profissionais devidamente qualificados atuaram na
execucdo dos projetos de ensino, pesquisa, extensao, de estimulo a inovacédo e de

desenvolvimento institucional.




Tabela 15 — Comparacao d os Celetistas entre 2015 e 2016 —
Posicdo em 31/12/2016:

2005|2015

oo 295

Em continuidade ao Programa de Incentivo & Formacao, buscando valorizar
e qualificar seus colaboradores, em 2016 a Fundacédo contribuiu para a formagéo de

profissionais e especialistas, proporcionando condi¢des para a qualificacao destes.

Preocupados com a qualidade de vida dos seus colaboradores, em 2016,
além do seguro contra acidentes pessoais dos bolsistas, a Fundacao contratou um

seguro de vida, invalidez e despesas médicas, hospitalares e odontolégicas para os

funcionarios.




OUTROS INDICADORES

Quanto a administracdo de projetos, as receitas liquidas tiveram uma
reducdo de 9,31%, passando de R$ 4,79 milhdes para R$ 4,34 milhdes, reflexo da
baixa captacdo de projetos em 2015 e 2016, tendo como principal fator o cenario
econdmico e politico brasileiro e também as andlises mais criteriosas para liberacédo
dos recursos ja contratados. Com este panorama percebemos a mudanga na forma de
captacdo. Hoje a Fundacao deixou de ser passiva e tornou-se pré-ativa na captacéo

de recursos.

Ainda com relacdo as receitas, devido a este cenario de contracdo de
recursos, o Setor de Projetos obrigou-se a rescindir alguns contratos de CLT. Outro
ponto foi a liberag@o de recursos para a manutengdo de projetos e também pelo gasto
de algumas contas que permaneciam sob controle da Fundagdo. Assim resultou na
reducdo do resultado financeiro em 5,70%, passando de R$ 1,12 mil para R$ 1,06
milhdes. Apesar deste resultado, a FEESC intensifica cada vez mais a politica voltada
a gestdo financeira, controlando e negociando prazos de pagamentos e renegocia

novos planos de aplicagéo junto aos bancos.
No que diz respeito as despesas, registrou-se:

- Devido ao dissidio coletivo e, apesar da diminuicdo do quadro de
funcionarios, foi evidenciado um crescimento na despesa com pessoal de 12,81%,

passando de R$ 4,17 milh6es para R$ 4,71 milhoes;

- Apesar dos esforcos na contencdo de despesas e devido, principalmente,
a inflacdo e ao repasse do aumento nos impostos pelos fornecedores, foi constatado
um aumento das despesas administrativas em 18,07%, passando de R$ 711 mil para
R$ 742 mil;

- Aumento da despesa tributéria de R$ 4 mil para R$ 6 mil, resultante do
IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano) referente aos iméveis da FEESC, situados

no Parque Tecnologico Alfa e no Bairro Carianos;

- Com relag&o ao grupo de contas denominado “Outras Despesas” foi obtida
uma significativa reducdo. Dentre estas, pode-se destacar o “Apoio PROFAP”, cuja
reducdo deu-se em funcdo da diminuicdo das receitas oriundas do gerenciamento de

projetos. Com relacdo as despesas de provisionamento de possiveis perdas com




processos trabalhistas e tributarios, em decorréncia do relatério elaborado pelo setor
juridico da Fundacéao, no qual nédo se evidenciaram alteracdes significativas no grau de
risco dos processos, por prudéncia, constitui-se uma provisdo. Por fim, sobre as
despesas relacionadas a glosas, devido ao aprimoramento dos controles internos e da
capacitacdo de pessoal, este tipo de despesa apresentou reducdo. Desta forma, o
grupo de contas “Outras Despesas” passou de R$ 412 mil para R$ 161 mil,

equivalente a 60,79% de reducao.

Apesar de todos os esforcos demandados pelas Geréncias e pela Diretoria,

a Fundacéo registrou um déficit de 210 mil.

A fim de demonstrar o apoio concedido pela FEESC para as instituicdes as

guais ap0lia, nas tabelas 16 e 17 se resumem alguns indicadores:

Tabela 16 — Captacédo e Recebimento de Projetos em 2016

Descricao Valor

Valores captados em 2016 R$ 58.619.307,88
Valores recebidos em 2016 R$ 59.621.411,75

Tabela 17 — Aplicacao de Recursos Pelos Projetos em 2016

Descricédo Valor Percentual

Valores pagos em bolsas para alunos R$ 17.010.670,38 23,44%
Valor adquirido em bens R$ 5.260.901,21 7,25%
Total de recursos aplicados em 2016 R$ 72.578.758,61 100%




CONSIDERACOES FINAIS

Como visto, muitos eventos ocorridos em 2016 foram de grande impacto na

FEESC, gerando a necessidade de mudancas e aperfeicoamentos.

Destacaram-se, a partir das novas determinagées da PROAD (Pro-Reitoria
de Administracdo) da UFSC, o aperfeicoamento e a padronizacdo na divulgacdo dos
projetos no sitio da FEESC.

Além disso, 2016 foi marcado pela aprovacdo do Novo Marco Legal da
Inovacédo, por meio da publicacdo da Lei n°® 13.243, de 11/01/2016, conhecida como
"Caodigo da Ciéncia". Esta Lei trouxe importantes modificacfes nas Leis de Inovacao,

Lei das Fundacgbes de Apoio e Lei de Licitagoes.

Rapidamente, a FEESC atuou para aprovar junto ao Conselho de Curadores
a Instrucdo Normativa que regulamenta as contratacdes no ambito da execucdo de
projetos financiados por recursos privados, com o intuito de desburocratizar e facilitar

0 processo de contratacdes, beneficiando o andamento destes projetos.

Ainda no que se refere as inovacdes introduzidas pelo Codigo da Ciéncia,
destaca-se também a ampliagdo do conceito de ICT (Instituicho de Ciéncia e
Tecnologia), que passou a reconhecer instituicbes privadas como sendo ICT. Com
isso, houve a possibilidade das funda¢cBes de apoio se credenciarem para apoiar a

projetos de interesse dessas instituicoes.

Cabe destacar, também, o grande problema que surgiu com as importacdes,
em decorréncia da impossibilidade de enquadramento das funda¢ces de apoio para a
realizacdo de importacfes. Tal questdo foi resolvida em marco de 2016, por meio da
atuacao politica do CONFIES e das fundacbes e apoio, incluindo a FEESC, com a
publicacdo da Medida Proviséria n° 716, de margo/16, posteriormente convertida na
Lei n® 13.322, de julho/2016.

Além disso, em 2016, a FEESC realizou uma pesquisa de satisfacéo junto
aos coordenadores de projetos, na qual 86% dos coordenadores que participaram

classificaram os servicos prestados pela Fundacdo como 6timos ou bons.

Por fim, cabe ressaltar que, conforme previsto nas Resolug¢des 13/CUn/2011
(da UFSC) e 23/2012/CS (do IFSC), mensalmente, a Fundacdo encaminha para as

respectivas instituicdes a relacdo de bolsas e pagamentos para servidores docentes e




técnico-administrativos, de modo que estas possam verificar e controlar o limite de
remuneracao estabelecido no artigo 7°, paragrafo 4°, do Decreto 7.423, de 31/12/2010.
Além disso, a FEESC registra no sistema de controle de bolsas da UFSC todos os
pagamentos de bolsas a servidores docentes e técnico-administrativos da
Universidade, cabendo a este sistema apontar se cada pagamento implica que o

servidor extrapolou ou ndo o teto estabelecido no § 4°, Art. 7° do Decreto 7.423/2010.

Florian6polis, maio de 2017.




