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Sintese da autoavaliacao

da Unidade e principais recomendacdes da CAl referentes ao Projeto Académico do Ciclo
anterior e das acdes propostas

Com o passar dos anos e a consolidacdo dos procedimentos, os ciclos avaliativos passaram a
ser encarados dentro da unidade como ciclos formativos, visando qualificar as a¢gdes da ECA e
seus departamentos, bem como processuais, tornando-se parte do seu cotidiano. Para o sexto
ciclo avaliativo (2023-2027), a ECA realizou o exercicio de analisar as recomendacdes apontadas
pela CAl no relatério do quinto ciclo para a elaboracdo do seu novo projeto académico.

O contexto da pandemia, marcado por uma fase de trabalho e ensino remotos (2020-2021) e
uma segunda fase de readaptacado e retorno as atividades presenciais (2022) trouxe muitas
intempéries, mas também apresentou, ainda que forcosamente, inimeros avancos para a ECA.
Tiveram avaliacdo positiva da CAl as acdes da Escola para o enfrentamento da pandemia, sendo
citadas no relatério da comissdo a compra de kits de internet, a locacdo de equipamentos para
discentes, a adaptacdo de grande parte das aulas para o formato remoto e a realizacdo de
projetos de pesquisa e cultura e extensao que tinham a pandemia como principal objeto.

Por outro lado, observou-se que os desafios enfrentados pela unidade no periodo, por exemplo,
a necessidade de expansdo e requalificacdo do espaco fisico e as lacunas no quadro docente e
de servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as) foram as mesmas dificuldades relatadas por
outras unidades da USP. Felizmente, a retomada das contratacdes e o avangco em obras de
infraestrutura importantes permitem a unidade almejar avangos nestas duas frentes nos préximos
anos.

A autoavaliacdo da unidade quanto ao ciclo avaliativo encerrado reforca a importancia de
engajar, desde o inicio, diferentes instancias da ECA — entre as quais a dire¢do, as comissdes
estatutarias, os departamentos e as assisténcias técnicas — no planejamento, execugdo e
avaliacdo dos objetivos e metas do Projeto Académico da unidade.

A conclusdo do quinto ciclo enfatiza também a necessidade de novas estratégias para qualificar
as bases de dados da ECA e da USP, assegurando decisdes mais bem informadas sobre os
objetivos da unidade, a eficiéncia das estratégias e acdes e a correta avaliagdo dos resultados.
Além disso, reafirma a importancia de dar continuidade as agdes de médio e longo prazo, sem
perder de vista as demandas contemporaneas, considerando a complexa estrutura da
universidade e os contextos econdmico, social, politico e cultural em que estd inserida.



Missao, Visao e Valores

A ECA mantém, em sua esséncia, a missao, a visdo e os valores descritos no ciclo avaliativo
anterior, apresentando, contudo, alguns ajustes importantes para a consonancia com o novo
ciclo. A seguir, a missao, visao, estratégias e valores da ECA para o sexto ciclo avaliativo:
Missao

e Formar profissionais, pesquisadores(as) e especialistas em comunicacdo e artes;

e Estimular producdes artisticas, culturais e cientificas de exceléncia e impacto social;
e Promover a difusdo do conhecimento por meio de atividades culturais e de extensao;
e Fomentar uma cultura de inclusao, pluralidade e respeito a diversidade.

Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia em comunicacao e artes, reconhecida por promover uma
formacao critica e ética, por estimular a expressao criativa e por contribuir para o
desenvolvimento cultural e social.

Estratégias

Para cumprir sua missdo e alcancar sua visdo de futuro, a ECA realiza esforcos continuos para:

e promover a insercdo qualitativa de seus(uas) egressos(as) no mercado profissional;

e expandir suas relagdes locais, nacionais e internacionais;

e aprimorar sua organizacao académica;

e criar condi¢Oes favoraveis para a realizagdo de produgdes artisticas, culturais e cientificas

de exceléncia e de impacto social;
e estimular a reflexdo e renovacdo constante de seus projetos pedagdgicos;
e construir uma cultura que valorize a cidadania, a diversidade, a inclusdo social e a

criatividade.
Valores
e aprendizagem ética e consciente;
e transdisciplinaridade e interdependéncia de ensino, pesquisa e cultura e extensdo;
e respeito aos direitos humanos, a identidade plural, a diversidade e ao amplo didlogo;
e criatividade e inovacdo;
e liberdades de cétedra, de expressdo e de criacdo artistica;
e responsabilidade no uso de bens e recursos publicos;

e preservacdo da memoria.



Ensino de Graduacao

Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A ECA mantém os objetivos e metas indicados no ciclo anterior, a fim de dar continuidade a

acdes de longo prazo e implementar novas frentes de acdo na busca pela exceléncia no ensino

de graduacao.

Sao objetivos da ECA para a graduacdo:

estimular a interdisciplinaridade;

estreitar lagos académicos entre graduagao e pds-graduacdo;

estimular a internacionalizacao;

apoiar acdes de inovagao nos processos de ensino;

manter 0s cursos em consonancia com a atualidade;

enfrentar o desafio da evasao;

e promover acdes que fortalecam a permanéncia e a inclusdo dos(as) estudantes.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos

A andlise contextualizada e o direcionamento das estratégias para os préximos anos fez uso de

instrumentos de gestdo do V Ciclo Avaliativo, a saber:

Indicadores de Desempenho dos Cursos de Graduacdo da Escola de Comunicacdes e
Artes da Universidade de Sdo Paulo (ECA) - PRG 2023;

Relatdrio de Avaliagdo das Unidades 2018-2022. Unidade: Escola de Comunicagdes e
Artes;

Parecer sobre o Relatério de Avaliacdo da Unidade (2018-2022). Relatério CAl sobre a
ECA-USP (2018-2022).

Considerando o que foi apontado em tais instrumentos, este Projeto Académico (2023-2027)

estabelece um conjunto de estratégias para cumprir os objetivos e metas para o

aperfeicoamento dos cursos de graduacdo da ECA, conforme segue:

Para estimular a interdisciplinaridade, a ECA devera incrementar atividades colaborativas inter e

intra departamentos e a Escola de Arte Dramatica (EAD), bem como estimular projetos

interunidades.



Visando estreitar lacos académicos entre a graduacdo e a pés-graduacao, a unidade devera

continuar a intensificar o envolvimento dos(as) graduados(as) nas atividades de pds-graduacdo e
promover a integracdo do conhecimento gerado com as pesquisas da graduacdo e da
pés-graduacdo.

Com o objetivo de estimular a internacionalizacdo, as estratégias tracadas contemplam: ampliar a
integracdo de intercambistas dentro da ECA,; oferecer dinamicas integrativas entre estudantes
brasileiros(as) e estrangeiros(as); estreitar lacos com agéncias e organizagdes internacionais; e
ampliar convénios internacionais, com especial atencdo a Asia, Africa e América Latina.

A ECA também tem como objetivo apoiar acdes de inovacdo dos processos de ensino e, para
isso, devera seguir com as acdes para fortalecer os programas de tutoria e realizar o Congresso
e Férum da Graduacdo.

No sentido de manter os cursos em consonancia com a atualidade, cabe a unidade apoiar as
reformulagdes dos cursos em ajuste as demandas contemporaneas e atualizar continuamente as
suas grades curriculares.

Duas grandes estratégias visam enfrentar o desafio da evasao: elaborar diagndéstico sobre
evasdo na ECA e propor acdes para enfrentar as causas apontadas no diagndstico.

Por fim, com o objetivo de fortalecer a permanéncia e a inclusao dos(as) estudantes de
graduacdo, a ECA deverd estimular a participagdo discente em processos de bolsas da
universidade e agéncias de fomento e buscar recursos de apoio as acdes criativas e
educacionais discentes.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento de desempenho

Os indicadores para o acompanhamento do desempenho das estratégias tracadas para a
graduacao da ECA no periodo de 2023-2027 sdo:

O ndmero de optativas livres oferecidas para o conjunto da universidade; a realizacdo de
projetos intra e inter departamentos que atendam a interdisciplinaridade e os projetos
interunidades sao indicadores para avaliar as estratégias tracadas para estimular a
interdisciplinaridade.

A maior aproximacdo entre graduacdo e pds-graduacdo pode ser avaliadas pelas atividades
académicas conjuntas entre a graduacdo e a pds-graduacdo realizadas no periodo; pelo
envolvimento de discentes em programas de monitoria como o Programa de Aperfeicoamento
de Ensino (PAE) e Programa de Estimulo ao Ensino de Graduacdo (PEEG) e pela organizacdo de



publicagdes e coldquios para divulgacdo das pesquisas realizadas na graduacao e da

pés-graduacdo.

Os esforcos para estimular a internacionalizacdo na graduacdo podem ser avaliados por um
conjunto de indicadores: questionarios de avaliagdo respondidos por intercambistas; a interacdo
dos intercambistas nas diversas plataformas digitais e a quantidade de convénios e/ou projetos
compartilhados de cooperacéo académica com instituices da Asia, Africa e América Latina.

As estratégias para apoiar acdes de inovacdo dos processos de ensino tem como indicadores a
avaliagdo dos programas de tutoria pelos(as) discentes e pelos(as) docentes; os relatérios de
acompanhamento produzidos pelas ComissGes Coordenadoras de Curso (CoCs) e a realizacdo e
encaminhamentos do Congresso e do Férum da Graduacdao.

Frente ao objetivo de manter os cursos em consonancia com a atualidade, a unidade tem como
principais indicadores os relatérios de acompanhamento das CoCs e os relatdrios de atualizagdo
das grades curriculares aprovadas pelas comissoes.

O acompanhamento e analise dos indices de evasdo no quinquénio serd o principal indicador
para avaliar as a¢g8es que visam enfrentar o desafio da evasdo nos cursos de graduacao.

Relatérios anuais sobre o envolvimento discente nas bolsas oferecidas pela universidade e por
agéncias de fomento permitirdo o acompanhamento do objetivo da ECA de fortalecer a
permanéncia e a inclusdo dos(as) estudantes de graduacdo.

Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios a serem enfrentados no VI Ciclo Avaliativo para o ensino de graduacao na
ECA sdo:

e arequalificacdo dos espacos de sala de aula e laboratérios que carecem de manutencdo
e a expansdo do espaco fisico de acordo com as necessidades dos departamentos;

e ainstalacdo de novos auditérios em funcgdo de diferentes demandas dos cursos
oferecidos;

e arenovacdo de equipamentos e do parque instalado de hardware e software;

e a contratacdo de docentes e servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as) para suprir
as demandas atuais;

e a expansdo do quadro docente e de servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as).



Ensino de Pés-graduacao

Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

No contexto atual da unidade, a proposta de objetivos e metas para o periodo de 2023 a 2027
visa ndo apenas a continuidade do avanco académico e artistico, mas também a ampliacdo da
capacidade institucional em resposta aos novos desafios globais e as necessidades locais. Na
pés-graduacdo, esta proposta é delineada em seis objetivos principais, cada um acompanhado
por acdes estratégicas e indicadores especificos para sua realizacdo e avaliacado.

A ECA manteve parte de seus objetivos e metas indicados no quinto ciclo, devidamente
revisados. Sdo objetivos da unidade para os seus seis programas de pds-graduacao:

Estreitar lacos académicos entre pés-graduacao e graduacao, visando promover uma maior
integracdo entre os estudantes de diferentes niveis académicos e incentivando a colaboracdo
em projetos de pesquisa, produgdes artisticas e eventos cientificos conjuntos;

Manter e aprimorar a qualidade dos cursos de pés-graduacao, visando assegurar o
aprimoramento e manutencdo da exceléncia académica dos cursos de pds-graduacdo,
alinhando-os as necessidades e expectativas dos alunos e aos mais elevados padrdes nacionais
e internacionais;

Ampliar as iniciativas de internacionalizacdo dos programas de pds;
Promover acdes que fortalecam a permanéncia e a inclusdo dos estudantes.
Além disso, dois novos objetivos foram acrescidos para o sexto ciclo:

Implementar uma politica de acompanhamento de egressos(as) dos programas de
pos-graduacdo, visando fortalecer a relacdo continua entre a instituicdo e seus(suas)
ex-alunos(as), proporcionar reconhecimento e intercambio académico com os egressos(as), além
de promover a integracdo entre a universidade e o mercado de trabalho.

Reforcar o relacionamento entre os programas de pés-graduacdo e as comissdes de pesquisa e
inovacao e cultura e extensdo, visando fortalecer a interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo,
promover a colaboracdo académica e ampliar o impacto e alcance social das pesquisas
desenvolvidas na ECA.



Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos

Este Projeto Académico (2023-2027) estabelece um conjunto de estratégias para cumprir os
objetivos e metas para a pds-graduacdo, conforme segue:

Com o objetivo de estreitar lacos académicos entre pds-graduagao e graduacdo, a ECA tem
como estratégias para este ciclo: oferecer disciplinas integradas para estudantes de graduacédo e
pés-graduacdo; isentar a taxa de inscricdo de alunos(as) especiais que sejam estudantes de
graduagao da ECA; implementar uma disciplina unificada de preparagao pedagdégica no ambito
do PAE; intensificar o envolvimento de pds-graduandos(as) nas atividades de graduacdo e
organizar encontros e eventos periédicos com estagiarios(as) do PAE.

Visando manter e aprimorar a qualidade dos cursos de pds-graduacado, a ECA devera realizar
revisdes curriculares periddicas para garantir a relevancia e atualizacdo dos programas;
incentivar a elaboracado de planos estratégicos dos programas de pdés-graduacdo, bem como o
estabelecimento de mecanismos de autoavaliagdo dos programas, sempre em consonancia com
as diretrizes da PRPG e, por fim, implementar programa de avaliagdo de disciplinas por parte do
corpo discente.

Ampliar as iniciativas de internacionalizacdo dos programas implica em um conjunto de
estratégias, que incluem: oferecer disciplinas em inglés e/ou outras linguas estrangeiras,
aumentando a acessibilidade para estudantes de outros paises; estimular os convénios
académicos internacionais (especialmente os de cotutela); promover a participacdo de
professores(as) estrangeiros(as) em palestras e disciplinas (presenciais ou remotas); estimular o
intercAmbio de estudantes em estdgios de pesquisa (doutorado sanduiche) e/ou em convénios
de cotutela; incentivar a publicacdo de docentes e discentes em periddicos internacionais e a
participacdo em eventos académicos e/ou artisticos no exterior e, por fim, ampliar a divulgacao
de editais (CAPES/AUCANI etc.) com oportunidades de intercambio internacional.

Em continuidade a politica de promover acdes que fortalecam a permanéncia e a inclusdo dos
estudantes, a ECA deverd dar seguimento as politicas de a¢les afirmativas para promover a
inclusdo racial e de género nos programas; estabelecer estratégias para aumento do prazo para
comprovacdo de proficiéncia em idiomas estrangeiros; estimular a participagcdo discente em
processos de bolsas da universidade e agéncias de fomento; oferecer oportunidades de
estdgios para estudantes de pds-graduacdo; incentivar a realizacdo de estadgios PAE e seguir
com a politica de distribuicdo de bolsas para mdes pesquisadoras; realizar campanhas e
palestras sobre questdes de género e combate ao racismo no ambiente académico; e incentivar
a pesquisa e publicacdes sobre género, questdes raciais e/ou de inclusdo e producdo de
conhecimento sobre essas teméticas.



Para implementar uma politica de acompanhamento de egressos(as) dos programas de

pés-graduacdo, a unidade tem como estratégias criar um grupo de trabalho para formulacdo de
politicas de acompanhamento dos egressos da pds-graduacao; estimular o cadastro na
plataforma Alumni e o acompanhamento de egressos(as) por meio de formularios dos
programas, bem como realizar eventos académicos com egressos(as) de destaque.

Tendo em vista o objetivo de reforcar o relacionamento entre os programas de pds-graduacdo e
as comissOes de pesquisa e inovagao e cultura e extensdo, as estratégias contemplam incentivar
parcerias com poés-doutorandos(as) no oferecimento de disciplinas; estimular a submissdo de
projetos para captacdo de recursos para pesquisa em agéncias de fomento por docentes e
discentes; incentivar a organizacdo de congressos e/ou participacdo em eventos artisticos e
cientificos para a apresentacdo de trabalhos e ampla divulgagdo dos resultados de pesquisa
desenvolvidos na ECA,; e incentivar a participagao de alunos(as) em projetos de extensao.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento de desempenho

O acompanhamento do desempenho das estratégias tracadas para a pés-graduagao no periodo
de 2023-2027 contempla indicadores quantitativos e qualitativos. Sdo eles:

No ambito das agdes para estreitar os lacos entre a graduagado e a pds-graduacdo, os
indicadores adotados sdo: a quantidade de disciplinas e semindrios oferecidos conjuntamente
para graduacdo e pds; a quantidade de alunos(as) especiais da graduacao da ECA matriculados
em disciplinas de pds-graduacdo; a quantidade de estudantes matriculados(as) na disciplina de
preparacdo pedagdgica (PAE); o envolvimento de discentes em programas de Monitoria (PAE e
PEEG) e a quantidade de trabalhos apresentados e publicacdes resultantes do encontro PAE.

As acgles previstas com o objetivo de manter e aprimorar a qualidade dos cursos de
pos-graduacdo tém como indicadores os resultados obtidos nas avaliagdes quadrienais da
CAPES; os resultados obtidos nas autoavaliacdes dos programas da ECA e nas avaliagcdes da
Pré-Reitoria de Pés-graduacao e o resultado das avaliagdes de disciplinas por discentes.

Para o acompanhamento das estratégias que visam ampliar as iniciativas de internacionalizacao
dos programas, a ECA ira adotar um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos:

e a quantidade de disciplinas oferecidas em inglés e/ou outras linguas estrangeiras;

e a quantidade de estudantes estrangeiros(as) matriculados nos programas;

e a quantidade de convénios académicos internacionais estabelecidos;

e a quantidade de disciplinas com participacdo de pesquisadores(as) estrangeiros(as);
e a quantidade de estagios sanduiche ou convénios de cotutels;



e a quantidade de estdgios de pesquisa/pds-doutorados realizados por docentes no

exterior e/ou a atuacdo de docente do programa como professor visitante em instituicGes
estrangeiras;

e a quantidade de projetos de pesquisa internacionais ou em rede (financiados ou sem
financiamento);

e a quantidade de publicacdes de docentes e discentes em periddicos internacionais;

e a guantidade de eventos académicos e/ou artisticos com participagdo de docentes e
discentes no exterior;

e a qualificagdo da newsletter Solum Academicus para divulgag¢do de editais
(CAPES/AUCANI etc.) com oportunidades de intercambio internacional.

Os indicadores adotados para acompanhar as agdes que visam promover acdes que fortalecam
a permanéncia e a inclusdo dos estudantes sdo:

e alteracdo nos regulamentos dos programas para contemplar politicas de cotas para
ingresso em acgoes afirmativas;

e percentual de estudantes ingressantes por acdes afirmativas, bem como de
mulheres/mdaes pesquisadoras matriculadas nos programas;

e alteracdo nos regulamentos propondo o aumento do prazo para apresentacdo de
proficiéncia em idiomas estrangeiros;

e a quantidade de discentes ingressantes por a¢les afirmativas contemplados com bolsas
oferecidas pela universidade e agéncias de fomento, incluindo o Programa Méaes
Pesquisadoras;

e 0 encaminhamento de proposta de alteracdo nos regulamentos dos programas para
permitir realizagdo de estagios por alunos(as) de pds-graduacdo;

e eventos e publicagdes com tematicas de inclusdo, por meio de agdes conjuntas com a
CIP.

As estratégias vinculadas ao objetivo de implementar politica de acompanhamento de
egressos(as) dos programas de pds-graduacdo serdo monitoradas pelos seguintes indicadores:
criacdo de grupo de trabalho de politica de egressos na pds-graduacao; a quantidade de
egressos(as) cadastrados(as) na plataforma Alumni; o acompanhamento constante da insercdo
dos egressos(as) no mercado de trabalho e impacto de suas atuagdes em nivel regional, nacional
e/ou internacional; a quantidade de eventos realizados com egressos(as) e discentes dos
programas.

Por fim, vinculam-se ao objetivo de reforcar o relacionamento entre os programas de
pos-graduacado e as comissdes de pesquisa e inovacdo e cultura e extensao os seguintes
indicadores: a quantidade de disciplinas oferecidas em parceria com pds-doutorandos(as); a
quantidade de projetos financiados por agéncias de fomento e os recursos de pesquisa obtidos;
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a quantidade de eventos cientificos e/ou artisticos organizados pelos programas, bem como

eventuais publicacdes/producdes artisticas resultantes; a quantidade de trabalhos publicados em
artigos cientificos, livros, anais de eventos e/ou producdes artisticas resultantes das pesquisas
dos programas.

Principais desafios esperados para o periodo

As aposentadorias iminentes de docentes dos programas e as atuais na equipe técnica e
administrativa estdo entre os principais desafios a serem enfrentados no V Ciclo Avaliativo
também para a pés-graduacdo na ECA.

No ambito dos esforcos para a interlocucdao com a pesquisa, outro desafio é oferecer uma
estrutura de apoio a docentes e discentes na elaboracdo e submissdo de projetos, fortalecendo
a posicao do Escritério de Apoio a Pesquisa. Para a internacionalizacdo, os desafios incluem a
necessidade de se garantir a proficiéncia dos alunos(as) e professores(as) para o oferecimento
de disciplinas em inglés e/ou outros idiomas.

Além disso, hd o desafio de se conseguir financiamento para a realizacdo de estdgios de
pesquisa no exterior. No ambito das acdes para promover a participacado de professores(as)
estrangeiros(as) em palestras e disciplinas, sera preciso assegurar uma participacdo mais
equanime entre os docentes do Brasil e do exterior nos convénios e projetos de pesquisa
internacionais, para que os resultem em parcerias reais e com resultados tangiveis, tais como
publicagcbes em coautoria e oferecimento de disciplinas conjuntas.

"



Pesquisa

Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos e metas propostos para a drea de pesquisa no periodo 2023-2027 visa ndo apenas
a continuidade do avanco académico e artistico, mas também a ampliagdo da capacidade
institucional em resposta aos novos desafios globais e as necessidades locais.

Os objetivos e metas para o quinquénio sdo projetados para fortalecer a posicdo da ECA como
lider em educacdo e pesquisa nas dreas de comunicacdo e artes, expandindo suas capacidades
académicas e o seu impacto social de forma sustentavel e inovadora.

Sdo seis objetivos principais para a drea de pesquisa:

Ampliar a cooperacdo académica nacional e internacional: a meta é estabelecer parcerias de
pesquisa que expandam as dreas de conhecimento da ECA. Com isso, visa-se fortalecer o papel
da unidade como um centro de exceléncia em comunicacado e artes, promovendo uma maior
integracdo com instituicGes de renome mundial.

Estimular a producdo académica e artistica, com o desenvolvimento de programas de apoio a
producdo académica e artistica de docentes e discentes. Este objetivo busca fomentar um
ambiente criativo e produtivo que estimule a inovacao.

Promover a melhoria da qualidade editorial e cientifica dos periddicos da ECA, buscando
aumentar sua visibilidade e impacto na comunidade académica e artistica por meio de
estratégias eficazes de gestdo editorial e divulgacao.

Fortalecer os programas de iniciacao cientifica e incentivar a integracao de estudantes de
graduagao em projetos de pesquisa, com énfase em metodologias participativas e
multidisciplinares.

Reforcar a pesquisa nos programas de pés-graduacao por meio do fortalecimento das linhas de
pesquisa existentes e do desenvolvimento de novas areas que respondam aos desafios
contemporaneos.

Apoiar e expandir os nucleos, centros e grupos de pesquisa existentes na ECA, incentivando a
formacao de redes de pesquisa interdisciplinares que abordem questdes emergentes e
relevantes para a sociedade.
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Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos

Para cada objetivo tracado para a drea de pesquisa, prevé-se um conjunto de estratégias a
serem implantadas no periodo de 2023 a 2027. Essas estratégias refletem o compromisso da
ECA com a exceléncia em educacdo, pesquisa e producdo artistica, consolidando sua reputacdo
como uma das principais instituicdes académicas no Brasil e no mundo.

O objetivo de ampliar a cooperacdo académica nacional e internacional seré atendido por meio
da organizacdo de eventos conjuntos e do fomento a programas de mobilidade académica.
Esses programas sdo projetados para facilitar o intercdmbio de estudantes e professores(as) —
semestres no exterior, participagao ativa em conferéncias internacionais —, criando um ambiente
de aprendizado global. Além disso, a formacdo de grupos de trabalho interinstitucionais para
projetos de pesquisa colaborativos em temas de interesse mutuo fortalecerd as redes de
conhecimento e incentivard a cooperacdo transdisciplinar, ampliando o impacto académico e
cultural da instituicdo.

No gue tange ao objetivo de estimular a producao académica e artistica, a ECA deve seguir a
estratégia de organizar eventos regulares que proporcionem uma plataforma para alunos(as) e
professores(as) apresentarem suas obras e pesquisas ao publico. Essas iniciativas ndo s6
valorizam o trabalho intelectual e criativo dentro da universidade, como também promovem uma
cultura de reconhecimento e celebracdo das conquistas académicas e artisticas. Adicionalmente,
a implementacdao de um programa de mentorias entre docentes experientes e novos(as)
pesquisadores(as) visa desenvolver habilidades essenciais em escrita académica e producao
artistica, garantindo a transmissdo de conhecimento e a continuidade da exceléncia educacional.

Para promover a melhoria da qualidade editorial e cientifica dos periédicos da ECA, serdo
promovidos workshops e semindrios com especialistas convidados(as) sobre boas praticas
editoriais e tendéncias na publicacdo académica. Essas acdes sdo essenciais para manter
editores(as) e pesquisadores(as) atualizados(as) com as melhores praticas e inovagdes no campo
editorial. A participagdo em redes de periédicos ampliara a visibilidade e o impacto dos
periddicos da ECA, enquanto parcerias estabelecidas com editoras académicas ajudardo a
melhorar a gestdo e a distribuicdo dessas publicacdes.

Com o objetivo de incentivar a integracdo de estudantes de graduacdo em projetos de pesquisa,
a ECA pretende incrementar a producdo de pesquisa por meio do aprimoramento da
comunicacado de oportunidades. Isso permitird que estudantes de graduacdo encontrem mais
facilmente projetos que correspondam aos seus interesses e aspiragdes profissionais,
incentivando uma maior participacdo em atividades de pesquisa desde o inicio de suas carreiras
académicas.
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Para reforgar a pesquisa nos programas de pés-graduagao, a unidade devera introduzir cursos

interdisciplinares e workshops sobre métodos de pesquisa avancados, que serdo fundamentais
para enriquecer o curriculo e oferecer habilidades relevantes para os desafios contemporaneos.
Além disso, a colaboracado entre diferentes departamentos para criar programas conjuntos de
mestrado e doutorado facilitard uma abordagem mais integrada e holistica a educacdo e a
pesquisa, promovendo a interdisciplinaridade como um pilar educacional.

Por fim, o objetivo de apoiar e expandir os nlcleos, centros e grupos de pesquisa sera alcancado
por meio do incentivo a formacdo de consércios de pesquisa. Esses consércios poderdo buscar
grandes projetos de financiamento, tanto nacionais quanto internacionais, proporcionando
recursos essenciais para o avanco de pesquisas inovadoras e de impacto significativo. Essa
estratégia ndo apenas fortalece a posicao da ECA como lider em pesquisa, como também amplia
sua capacidade de contribuir para o desenvolvimento cientifico e cultural global.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento de desempenho

A eficacia das estratégias implementadas na ECA para a drea de pesquisa pode ser avaliada por
meio de uma série de indicadores quantitativos e qualitativos que permitem um
acompanhamento detalhado do desempenho das atividades académicas e artisticas.

Primeiramente, a quantidade de convénios assinados, eventos realizados e projetos
colaborativos iniciados servem como medida quantitativa crucial para avaliar o sucesso das
iniciativas que visam ampliar a cooperacao académica nacional e internacional. Estes indicadores
refletem a capacidade da ECA de estabelecer parcerias efetivas e de gerar oportunidades de
interacdo e troca de conhecimento com instituicGes de ensino e pesquisa ao redor do mundo.
Um aumento nesses numeros sugere uma expansdo da rede de colaboracdes da ECA,
fortalecendo sua posi¢do no cenério académico global.

No gque tange ao objetivo de estimular a producdo académica e artistica, a quantidade de obras
produzidas, a quantidade de eventos realizados e artigos publicados sdo indicadores essenciais.
Esses dados quantificam a performance criativa e cientifica de alunos(as) e professores(as),
oferecendo uma visdo clara sobre o vigor e a relevancia da producdo intelectual e artistica
dentro da unidade. Um crescimento nestes indicadores demonstra ndo apenas produtividade,
mas também o engajamento efetivo de pessoas da ECA em atividades de pesquisa e criacao
artistica.

Adicionalmente, o acompanhamento da quantidade de periédicos indexados em bases nacionais
e internacionais, a melhoria nos estratos Qualis e 0 aumento na frequéncia de citagcdes sdo
fundamentais para avaliar as estratégias que visam promover a melhoria da qualidade editorial e
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cientifica dos periddicos da ECA. Estes indicadores qualitativos e quantitativos sdo reflexo direto

das iniciativas para elevar a qualidade e o impacto das publicacdes da ECA, indicando sucesso
na ampliacdo de sua visibilidade e reconhecimento académico.

Quanto ao objetivo de incentivar a integracdo de estudantes de graduacdo em projetos de
pesquisa, € crucial monitorar a quantidade de alunos(as) envolvidos(as) em pesquisa com ou sem
bolsa de iniciacdo cientifica, a quantidade de trabalhos publicados e as apresentacdes em
congressos. Esses indicadores quantitativos ajudam a medir a integracdo efetiva dos(as)
estudantes em atividades cientificas, refletindo o sucesso das politicas de incentivo a iniciagdo
cientifica e a participacdo dos graduandos(as) em féruns académicos nacionais e internacionais.

Para reforcar a pesquisa nos programas de pés-graduacao, a quantidade de linhas de pesquisa
apoiadas, os recursos de pesquisa obtidos e a quantidade de intercdAmbios realizados sdo
indicadores-chave. Eles permitem avaliar a profundidade e a amplitude das investigacdes
conduzidas, assim como a capacidade da instituicdo de atrair financiamento externo e
oportunidades de enriquecimento académico por meio de experiéncias internacionais,
garantindo a qualidade e a competitividade dos programas oferecidos.

Por fim, o crescimento na quantidade de grupos de pesquisa € a quantidade de projetos
interdisciplinares servem para medir a eficacia das estratégias que visam apoiar e expandir os
nucleos, centros e grupos de pesquisa. Estes indicadores refletem o dinamismo e a inovacdo das
atividades de pesquisa na ECA, além de indicarem a capacidade de atrair investimentos para
projetos que cruzam fronteiras disciplinares e respondem a desafios contemporaneos
significativos.

Principais desafios esperados para o periodo

A ECA ird enfrentar desafios significativos no periodo de 2023-2027, que exigirdo estratégias
inovadoras e eficazes para manter sua exceléncia e relevancia no cendrio académico e cultural.
Um dos desafios principais sera retomar os patamares de pesquisa que eram observados antes
da pandemia de covid-19. A interrupcdo causada pela crise sanitdria global impactou
profundamente as atividades de pesquisa, resultando em atrasos significativos nos projetos,
reducdo de publicacdes e dificuldades na manutencdo de colaboracdes cientificas
internacionais.

Além da recuperacdo dos niveis de pesquisa, a adaptagdo as novas tecnologias emerge como
um desafio crucial. A constante evolucdo tecnolégica exige que a ECA ndo apenas atualize suas
ferramentas e métodos pedagdgicos, como também integre tecnologias avancadas nas préticas
de ensino e pesquisa. Isso implica em continuos investimentos em infraestrutura e na
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capacitacdo de professores(as) e alunos(as) para lidarem com os novos recursos digitais que

estdo reformulando as dreas de comunicacao e artes.

Outro desafio importante serd a captacdo de recursos. Em um contexto de cortes orcamentarios
e crescente competicdo por financiamento, a ECA precisaré diversificar suas fontes de receita e
intensificar esforcos para obter apoio de agéncias de fomento, parcerias com o setor privado e
participacdo em programas de financiamento internacionais. A busca por financiamento esté
intrinsecamente ligada a capacidade de sustentar projetos de pesquisa inovadores e de oferecer
uma formacdo académica de qualidade.

A internacionalizagdo também se apresenta como um desafio significativo, envolvendo desde a
superacdo de barreiras burocraticas até a oferta de suporte adequado para a mobilidade de
estudantes e pesquisadores(as). Fortalecer as parcerias internacionais sera essencial para
expandir as oportunidades de pesquisa colaborativa e intercAmbio académico, elementos
fundamentais para a formacao de um corpo discente globalmente competente e para o
enriquecimento da pesquisa desenvolvida na institui¢do.

Promover a interdisciplinaridade dentro da ECA é um desafio que requer uma revisdo estrutural
dos programas académicos e das praticas administrativas para facilitar a colaboracdo entre
diferentes dreas do conhecimento. Essa integracao ¢ vital para abordar questdes complexas da
sociedade contemporanea, incentivar a inovacdo e criar solugdes holisticas que combinem
comunicacgao, tecnologia e artes.

Outro aspecto crucial sera elevar a qualidade e o impacto das producdes académicas e
artisticas, o que demanda nédo sé a melhoria das competéncias das pessoas, mas também um
suporte para a divulgacdo e publicacdo desses trabalhos. A qualidade editorial, a participacdo
em eventos de prestigio e a visibilidade das producdes sao fundamentais para manter o
reconhecimento académico e cultural da ECA.

Finalmente, a inclusdo e a diversidade sdo desafios persistentes que requerem politicas
continuadas de promocao da equidade dentro da comunidade académica. Desenvolver e
implementar programas que apoiem a diversidade cultural, étnica, de género e socioecondmica
entre estudantes e funciondrios(as) é essencial para um ambiente académico enriquecedor e
representativo.
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Cultura e Extensao

Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Unidade pioneira no campo das artes e das comunicacdes, a ECA desenvolve desde a sua
criacdo atividades culturais e extensionistas com reflexos positivos na formacdo de estudantes
de graduacdo e pds-graduacao e na articulacdo com a sociedade. Hoje, a ECA é uma escola que
desenvolve multiplos projetos nos quais ensino, pesquisa e extensado se articulam de forma
indissociavel.

Os objetivos e metas propostas para o quinquénio 2023-2027 foram delineados de modo a
permitir a realizacdo de atividades de cultura e extensdo que visam, de um lado, estender e
compartilhar com a comunidade externa o conhecimento adquirido a partir da pesquisa e do
ensino, e, de outro, a criacdo de pontes, numa articulacdo dialdgica entre aqueles(as) que
trabalham e estudam na ECA e grupos sociais externos, facilitando o encontro entre os saberes
popular e cientifico para a construgdo de novos conhecimentos.

Nesse sentido, foram estabelecidos quatro objetivos principais o VI Ciclo Avaliativo:

Aprimorar a qualidade da formacdo discente com interacdes diretas com a sociedade,
compreendendo que a extensdo se soma ao ensino e a pesquisa para contribuir na formacado
académica dos(as) estudantes.

Estender a sociedade as atividades de cultura e extensao realizadas por docentes, estudantes e
servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as) da ECA e que permitam a formacgdo de
repertorio.

Contribuir para a qualificacdo humana e profissional, sobretudo, para atender as demandas
profissionais atuais.

Estreitar lacos com nlcleos, 6érgdos e equipamentos ligados a Pré-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria (PRCEU), com a participacdo de discentes, docentes e servidores(as) técnicos(as) e
administrativos(as) na realizacdo de atividades de gestdo, de cultura e de extensao.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos

As estratégias apresentadas a seguir estdo estritamente relacionadas com os quatro objetivos e
metas estabelecidas para a drea de cultura e extensdo. Faz-se necessdrio destacar que, para
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maior aproximagcdo com a sociedade, a utilizacdo servicos e canais de comunicacdo da ECA

serdo fundamentais.

A extensdo envolve necessariamente a participacdo de muitos(as) agentes para o
estabelecimento de agdes, de processos de construcao, de aproximagao com publicos externos
a USP e de difusdo das atividades. Por esta razdo, as estratégias apresentadas deverdo contar
com o apoio de todos(as) aqueles(as) que fazem parte da ECA: discentes, docentes e o corpo
técnico e administrativo.

Para aprimorar a qualidade da formacao discente com interacdes diretas com a sociedade,
acdes administrativas voltadas a plena implementacdo da curricularizacdo da extensdo e
aproximacdo com publicos externos a USP deverdo ser realizadas a fim de dar apoio para
docentes e discentes no oferecimento e a execucdo de Atividades Curriculares Extensionistas
(AEX). Docentes e discentes da unidade também serdo alvo de encontros e campanhas
(producdo de materiais graficos e digitais) sobre a importdncia da extensdo enquanto campo de
atuacado e conhecimento para a plena formagao académica.

Para estender a sociedade as atividades de cultura e extensdo realizadas na ECA, as estratégias
adotadas envolvem a ampliacdo da oferta de vagas gratuitas ao publico externoa USP e a
continuidade de dois eventos: a Semana de Cultura e Extensdo da ECA e a visita monitorada no
ambito do programa USP e as ProfissGes, da PRCEU. Espera-se que parte das atividades
envolvam acdes que permitam a ampliacdo de repertério e a troca de saberes entre publicos
internos e externos a USP.

Para contribuir para a qualificacdo humana e profissional, a ECA atuard para ampliar a oferta de
cursos de extensdo, pagos e gratuitos, em suas diferentes modalidades. Trés a¢8es principais
mostram-se essenciais para alcancar efetivamente este objetivo: o apoio administrativo para a
manutencdo e criagdo de novos cursos; o cumprimento dos 10% de gratuidade para os cursos
pagos; o atendimento as demandas profissionais atuais; e a promocdo e divulgacdo dos cursos
oferecidos.

Para estreitar lacos com nucleos, 6rgaos e equipamentos ligados a PRCEU, a unidade devera
seguir colaborando em atividades de gestdo e direcdo de museus, teatro, cinema, eventos, entre
outros. A participacado discente também deverd ser incentivada, com a participacdo em projetos
e estagios. Além disso, a ECA devera continuar apoiando os seus trés Nucleos de Apoio a
Cultura e Extensdo (NACEs) que atuam na promocdao, no registro e na disseminacdo de estudos
e pesquisas junto a sociedade.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento de desempenho
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Para aferir o cumprimento dos objetivos e metas do quinquénio de 2023-2027, foram

estabelecidos indicadores especificos e estritamente relacionados com as estratégias
anteriormente explicitadas. A andlise quantitativa permitird a realizacao de inferéncias e
correlagdes permitindo também uma analise qualitativa.

Para o objetivo de aprimorar a qualidade da formacdo discente com interacdes diretas com a
sociedade, serd adotado um amplo conjunto de indicadores: o nimero de estudantes que
atingiram os 10% de carga hordria extensionista; a quantidade de AEX oferecidas; a quantidade
de docentes que oferecem AEX; a quantidade de discentes da ECA que participam de AEX; o
alcance do material gréfico e digital informativo sobre a curricularizacdo da extensao; a
quantidade de encontros com discentes sobre curricularizagcdo, bem como a quantidade de
discentes e docentes participantes; e a quantidade de servidores(as) técnicos(as)
administrativos(as) envolvidos nas atividades de extensao.

Para o objetivo estender a sociedade atividades de cultura e extensdo, os indicadores para
avaliar o seu cumprimento sdo:

e a quantidade de atividades culturais e extensionistas oferecidas;

e a quantidade de docentes, funciondrios(as) e discentes envolvidos(as) em atividades
culturais e extensionistas;

e a quantidade de vagas abertas para participantes externos(as) a USP;

e 0 publico alcancado nas atividades de cultura e extensdao;

e a quantidade de participantes na visita monitorada;

e a quantidade de convénios e parcerias firmados no quinquénio;

e acdes desenvolvidas e formas de articulacdo nas parcerias firmadas ao longo do periodo;

e a quantidade de organizagdes, movimentos, escolas e empresas envolvidas em acles de
cultura e extensdo com a ECA.

Para avaliar as estratégias que visam contribuir para a qualificacdo humana e profissional, os
indicadores adotados sdo: a quantidade de cursos ofertados, incluindo os cursos novos; as
modalidades dos cursos; a quantidade de estudantes concluintes; a quantidade de vagas
gratuitas; o atendimento as demandas profissionais atuais e os materiais de comunicacdo
produzidos.

Por fim, os indicadores vinculados ao objetivo de estreitar lacos com nucleos, érgdos e
equipamentos ligados a PRCEU sdo a quantidade e os tipos de atividades desenvolvidas; a
quantidade de docentes, discentes e servidores(as) técnico(as) e administrativos(as)
envolvidos(as); a quantidade de convénios e as atividades realizadas pelos NACEs.

Principais desafios esperados para o periodo
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A compreensdo dos(as) alunos(as), ingressantes a partir de 2023, da importancia da realizagdo
das atividades curriculares extensionistas para o cumprir os 10% de carga hordria € um dos

desafios para a cultura e extensao no quinquénio. A abertura de espacos na atuacdo docente
para as Atividades Extensionistas Curriculares (AEX) é outra problematica a ser enfrentada no
periodo. O engajamento e qualificagdo dos(as) servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as)
para apoiar as atividades de cultura e extensdo é outro desafio. Por fim, serd preciso encontrar
NovOos mecanismos para o prover o apoio financeiro para realizar atividades de cultura e
extensdo em suas diversas modalidades.
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Inclusao e Pertencimento

Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Os objetivos e metas para a inclusdo e pertencimento no periodo 2023-2027 levam em conta a
recente instalacdo da Comissado de Inclusdo e Pertencimento (CIP) na unidade, ocorrida em
2023.

Trabalha-se com uma visdo de implantacdo e consolidacdo, nestes cinco anos, da atuacdo dessa
nova comissdo estatutaria no regimento da unidade. A proposta é estabelecer uma base sdlida
para futuras iniciativas de inclusdo e pertencimento, a partir de objetivos que abrangem diversas
dreas, desde a instalagdo de estruturas organizacionais até o desenvolvimento de politicas

concretas e acdes consistentes.
Sdo trés objetivos principais:

Instalar a CIP na ECA visa assegurar que a comissdo esteja plenamente operacional e ativa, com
procedimentos e diretrizes claras estabelecidas para o desenvolvimento de iniciativas de
inclusdo e pertencimento.

Atuar de acordo com os programas e acdes de Inclusao e Pertencimento em coeréncia com as
diretrizes da Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento (PRIP) visa criar um ambiente acolhedor e
inclusivo para toda a comunidade da ECA.

Por fim, o objetivo de criar e desenvolver politicas de inclusdo e pertencimento em coeréncia
com a ECA visa estabelecer uma politica de escuta para as necessidades especificas da
unidade.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos

As estratégias descritas a seguir foram concebidas em consonancia com os objetivos e metas da
ECA para a inclusdo e pertencimento.

Instalar a CIP na ECA requer um amplo conjunto de estratégias para a sua implantacdo formal, a
saber: elaborar proposta de alteracdo do regimento da ECA e demandar a Reitoria a sua
alteragao; apresentar o regimento da CIP para aprovacdo nas instancias competentes da ECA,
como a Congregacdo, garantindo assim a legitimidade e respaldo institucional; aprovar o
regimento da CIP na ECA (Congregacdo e COIP); e, por fim, eleger integrantes da comissao e
seus respectivos mandatos.
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Outras estratégias para o funcionamento a curto, médio e longo prazo da CIP na unidade sdo:

e garantir a contratacdo de estagiaria(o) e, quando possivel, de funciondrios(as) para apoiar
as atividades administrativas e operacionais da comissdo;

e aderir a formacdo em Saude Mental oferecida pela PRIP, assim como na formacdo em
Mediacdo de Conflitos, o curso oferecido no campus da USP em Ribeirdo Preto;

e desenvolver a comunicacdo da comissdo com a comunidade ecana, utilizando o site da
ECA como plataforma principal para divulgar informagdes sobre as atividades, iniciativas
e recursos oferecidos pela CIP, além da promogdo de encontros presenciais nos oito
departamentos e na EAD para apresentacdo da CIP;

e manter registro das atividades de inclusdo e pertencimento da ECA, permitindo a
avaliagdo e o monitoramento continuo dos seus progressos e impactos.

As ac0Oes ligadas ao objetivo de atuar de acordo com os programas e acoes de Inclusdo e
Pertencimento em coeréncia com as diretrizes da PRIP se relacionam, de modo geral, com as
demandas sazonais da pré-reitoria.

As estratégias tracadas para cumprir este objetivo incluem: encaminhar os editais da PRIP na
unidade, a criagao de calendarios de dois grandes temas (letramento racial e saide mental),
além de acdes mais especificas, que dizem respeito a adequagao dos espacos segregados por
género e a implementacdo de banca de heteroidentificacdo na unidade. Por fim, cabera a CIP
acolher e encaminhar as instancias devidas as denuncias graves de violacdo de direitos
humanos.

Por fim, as estratégias relacionadas ao objetivo de criar e desenvolver politicas de inclusdo e
pertencimento em coeréncia com a ECA dizem respeito a:

e fomentar acOes afirmativas para estagio e bolsas PUB,;

e recomendar que os departamentos formem bancas de concurso docente com minimo de
dois(duas) integrantes PPI;

e atuar a fim de que seja institucionalizada a licenga-maternidade para alunas gestantes;

e promover encontros e atividades culturais e artisticas que tratem de tematicas relativas
as questdes de género e LGBTIAQH;

e contribuir para a adequacao, quando necessario, do espaco fisico da ECA para PCDs;

e dar continuidade a Semana de Recepcdo para o acolhimento dos(as) calouros(as) da ECA,;

e zelar pela manutencdo do didlogo aberto com a comunidade académica da ECA,
incluindo docentes, discentes e funcionarios(as), para identificar preocupacdes,
necessidades e sugestdes relacionadas a inclusdo e ao pertencimento.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento de desempenho
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Para garantir o acompanhamento eficaz do desempenho das diversas ag¢des relacionadas a

inclusdo e pertencimento na ECA, foram estabelecidos indicadores quantitativos e qualitativos
especificos para acompanhar o progresso das iniciativas.

Os indicadores relativos as ag¢des ligadas a instalar a CIP na ECA, tendo como meta final
assegurar que a CIP esteja plenamente operacional e ativa sao:

e demanda a Reitoria para alterar do regimento da ECA;

e aprovacao do regimento da CIP na ECA (Congregacédo e COIP);

e celeicdo dos(as) integrantes e respectivos mandatos;

e execucgdo da comunicagao da CIP via site da unidade;

e demanda a unidade de contratacdo de estagidrio(a) para a CIP;

e demanda a unidade de contratacdo de funcionarios(as) para a CIP;
e quantidade de encontros presenciais nos Departamentos;

e funciondrios(as) e docentes indicados(as) para formagdo no curso de Salde Mental da
PRIP; se aceitos, indicar a quantidade de participantes;

e funciondrios(as) e docentes indicados(as) para a formacdo em Mediacdo de Conflitos; se
aceitos, indicar a quantidade de participantes;

e realizacdo de relatérios bianuais e manutencao de registros.

Os indicadores relativos as acdes ligadas objetivo de atuar de acordo com os programas e acoes
de inclusdo e pertencimento em coeréncia com as diretrizes da PRIP sdo a instalagdo da nova
sinalizacdo de espagos segregados por género (Oficio PRIP 144/29092022); a designacado da
banca de heteroidentificagdo; a divulgagdo por mailing direcionado de editais pertinentes; a
quantidade de eventos sobre letramento racial e a quantidade de eventos sobre salde mental.
Ndo é possivel estabelecer indicadores para a agcao de acolhimento e encaminhamento as
instancias devidas das graves denuncias de violagdo de direitos humanos.

Por fim, os indicadores para a avaliagdo das estratégias vinculadas ao objetivo de criar e
desenvolver politicas de inclusdo e pertencimento em coeréncia com a ECA sdo:

e indicacdo dos Departamentos que seus(suas) docentes atendem as politicas de inclusdo
e permanéncia estudantil da ECA,;

e criacdo e alimentacdo continua da base de dados de docentes PPl que possam ser banca
de concursos docentes na ECA,;

e demanda a Comissdo de Graduacdo para encaminhar a Pré-reitoria de Graduacdo a
institucionalizacdo da Lei 6.202/75 que diz que as estudantes podem continuar
estudando normalmente durante a gravidez e, a partir do oitavo més, tém direito a quatro
meses de licenca-maternidade;

e uantidade de encontros e atividades culturais realizadas;
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e relatdrios sobre a adequacdo dos espacos fisicos para PCDs, seguindo as diretrizes no

design universal (guiaderodas.com/desenho-universal);

e relatdrios da Semana de Recepcgdo;

e realizacdo de consultas e conversas com a comunidade académica sobre politicas de
inclusdo e pertencimento a serem implementadas.

Principais desafios esperados para o periodo

Um dos desafios esperados para o periodo € a escassez de recursos humanos na universidade,
o que faz com que, por exemplo, a CIP tenha sido criada na unidade e estd em funcionamento
desde maio de 2023 sem funciondrio(a) designado(a). Outras dificuldades sdo a falta de
agilidade em consultas de carater juridico na universidade, centralizadas na figura da
Procuradoria Geral (PG), o que atrasa muitas vezes o desenrolar de reclamagdes e possiveis
dendncias no ambito da unidade.

Além disso, como uma area nova de atuagao na universidade, hd um longo caminho para o
entendimento do que significa inclusdo e pertencimento na pratica. Conflitos sdo esperados,
bem como lidar permanentemente com o racismo estrutural presente em toda a sociedade, o
que nao exclui a ECA. Ainda, um grande desafio é o aprendizado de técnicas de acolhimento no
ambito da unidade e o encaminhamento de denlncias de graves violagdes de direitos humanos
a Camara de Violéncia e Direitos Humanos da PRIP. Entende-se também que os desafios de
inclusdo e pertencimento sdo persistentes e nunca cessardo de exigir de toda a comunidade
académica aperfeicoamentos constantes.
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Eixos Transversais Integrativos

Objetivos e metas para integracao de ensino, pesquisa e cultura e extensao

Marcada pela pluralidade e diversidade, a ECA atua em campos do conhecimento nos quais a
interface entre diferentes dreas é uma caracteristica marcante. Essa particularidade favorece
especialmente uma maior integragcdo entre ensino, pesquisa, cultura e extensdo e inclusao e
pertencimento.

A ECA possui um grande ndimero de laboratérios, centros, nlcleos e grupos que, cada qual em
sua area de atuacdo, fornecem apoio as atividades de ensino, pesquisa, cultura e extensao
desenvolvidas pelos corpos docente e discente. Para dar suporte a tais grupos, estdo previstas
estratégias associadas a melhoria da infraestrutura, divulgacdo de oportunidades de fomento e
difusdo de suas atividades para o publico interno e externo a ECA e a USP.

Concluir a implantacdo da curricularizagao da extensao, jd em curso na unidade, é outro objetivo
do préximo quinquénio. A cultura e extensdo é uma das forcas da ECA e, entre as estratégias
previstas estdo novas abordagens para o engajamento do corpo docente e discente e oferecer
maior apoio administrativo as atividades extensionistas ja em curso e futuras.

O estimulo a pesquisa, tanto na graduacdo quanto na pds-graduacdo, estd entre os objetivos
deste ciclo. Na graduacdo, a unidade tem por objetivo incentivar a participacdo de estudantes de
graduacdo em projetos de pesquisa, bem como fortalecer o programa de iniciagao cientifica. Na
pés-graduacdo, prevé-se o estimulo a participacdo de pds-doutorandos(as) em disciplinas,
eventos cientificos e publicacdes. Além disso, a organizacdo de um semindrio de pesquisa
possibilitara interagcdes com pesquisas em diferentes niveis. Alids, a ECA possui uma extensa
agenda de eventos académicos, artisticos e culturais e, entre as estratégias para o quinquénio,
estd a qualificacdo do mapeamento e registro de tais atividades.

A unidade também devera dar continuidade aos esfor¢cos para uma maior aproximacdo entre o
ensino de graduacdo e o de pds-graduacdo, seja pelas vias institucionais jéd consolidadas — caso
dos programas PAE e PEEG —, seja por meio de disciplinas integradas, eventos académicos e
publicagdes conjuntas.

Por fim, a articulacdo entre o ensino de graduacdo e pés-graduacdo e a inclusdo e
pertencimento € uma preocupacdo no periodo e uma das tbnicas para a construcdo de politica
de inclusdo e pertencimento na ECA. As estratégias sdo detalhadas ao longo do projeto e
envolvem multiplas frentes — da ampla divulgacdo da oferta de bolsas para permanéncia

25



estudantil a politicas de inclusdo na pdés-graduacdo, passando por iniciativas de acolhimento a

comunidade académica em questdes relacionadas a inclusdo e ao pertencimento.

Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos
como ensino, pesquisa, cultura e extensdo, promocdo da inovagdo e empreendedorismo

A ECA é, por vocagdo, uma escola interdisciplinar. Com sua capacidade de integrar
conhecimentos diversos e promover o didlogo entre diferentes dreas do saber, a Escola
proporciona um ambiente propicio a geracao de ideias inovadoras que impulsionam a
transformacdo e a exceléncia.

Tais estimulos se verificam em projetos interdisciplinares no &mbito da graduacdo. Nesse
sentido, um dos objetivos para o periodo € buscar maior aproximacao com outras unidades de
ensino com o objetivo de contribuir para uma formacdo humanista, criativa, critica e ética na
Universidade de Sdo Paulo.

Nesse sentido, had dois eixos de agcdo importantes. Um deles é a aproximagao da ECA com
unidades como a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia e o Instituto de Ciéncias
Matemaéticas e de Computacdo visando a possibilidade de matricula de estudantes de graduacdo
em disciplinas em ambas as unidades. Outra estratégia € o acompanhamento mais préximo das
acdes de programas de pds-interunidades dos quais a unidade faz parte (Programa de
Pés-graduacdo em Integracdo da América Latina - PROLAM e Programa de Pds-Graduacado
Interunidades em Estética e Histdria da Arte - PGEHA) e da atuacdo das representagdes da ECA
em conselhos deliberativos de outros érgdos da universidade (Centro Interunidades de Histdria
da Ciéncia, Instituto de Estudos Brasileiros etc.).

Também no ambito da graduacdo, tem-se o objetivo de estimular a inovacdo dos processos de
ensino. Nesse sentido, a realizacdo do Férum e Congresso de Graduagdo sera uma
oportunidade para uma rica troca de experiéncias entre docentes de diferentes campos do
conhecimento.

Também com o objetivo de estimular projetos interdisciplinares, outra estratégia adotada é a
contratacdo de docentes com atuacao interdisciplinar, capazes de transitar nos diferentes
campos do conhecimento em que a ECA atua. Sdo exemplares, nesse sentido, o concurso
realizado para contratacdo de um docente para a area de Inteligéncia Artificial. Outros dois
claros solicitados também se alinham a esta estratégia: um segundo claro para a area de
Inteligéncia Artificial e um claro para a drea de Produgdo Cultural. Do mesmo modo, a
contratacdo de servidor(a) técnico(a), via edital Programa de Servidores Técnicos de Nivel
Superior (PROSERYV), prevé a contratacdo um(a) funciondrio(a) de atuacao interdisciplinar, visando
a gestao de acervos documentais dos grupos de pesquisas da ECA.
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A maior aproximacdo com egressos(as), por meio da participacdo em eventos, coleta de

informacgdes, depoimentos e interagcdes em canais digitais, visa, entre outros, avaliar o trabalho e
impacto de suas atua¢des em nivel regional, nacional e/ou internacional, bem como estimular
trocas de experiéncias. Com suas trajetorias diversas, os(as) egressos(as) mostram a capacidade
de formacdo dos cursos da ECA para uma atuacado profissional e académica interdisciplinar.

Por fim, a cultura e extensdo é um eixo importante para o fomento de projetos interdisciplinares e
interprofissionais: o estimulo a criacdo e apoio a empresas juniores e projetos de extensao de
docentes e discentes é uma das estratégias da unidade nessa frente de atuagdo. Do mesmo
modo, tem-se o0 objetivo de ampliar canais de contato institucionais com a sociedade: empresas,
sociedade civil organizada, escolas publicas, movimentos sociais, coletivos.

Objetivos e metas relacionados a nacionalizacao e internacionalizacao

Os objetivos e metas relacionadas a nacionalizacdo e internacionalizacdo atravessam as
diferentes areas de atuacado da unidade, contemplando estratégias especificas no ambito da
graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa, ja citadas. Para além de tais objetivos especificos, a ECA
estabeleceu trés grandes objetivos e metas gerais para a nacionalizacdo e internacionalizagdo.
Sdo eles:

Fortalecer a cooperacdo académica nacional e internacional com Instituicdes de Ensino Superior
(IES): este objetivo prevé estratégias diversas como ampliar acordos de cooperacao internacional
e nacional; ampliar os acordos de dupla-titularidade; estreitar lagos com universidades, agéncias

e organizagdes internacionais e ampliar a participagdo da unidade em eventos de divulgacdo de

programas de intercdmbio e de internacionalizacdo.

Outro objetivo é ampliar, dinamizar e diversificar as atividades de internacionalizacao, que inclui
estratégias para promover e divulgar a ECA no exterior; ampliar a quantidade de eventos
internacionais realizados na ECA; ampliar a integracdo dos intercambistas na ECA por meio de
dindmicas integrativas entre estudantes brasileiros(as) e estrangeiros(as); ampliar oferta de
disciplinas em inglés e diversificar a gama de paises com os quais a ECA possui colaboracdo
(com destaque para convénios com instituicdes da Asia, Africa e América Latina).

Por fim, objetiva-se estimular o intercambio de docentes, funcionarios(as) e discentes de
graduacgao e poés-graduacao da ECA, que inclui estratégias para ampliar a quantidade de
alunos(as) estrangeiros(as) e de outras regides do Brasil na ECA; ampliar a quantidade de
docentes, funcionarios(as) e discentes da ECA em instituicGes no exterior; estabelecer e ampliar
convénios nacionais e internacionais; ampliar a presenca da unidade em redes internacionais de

27



ensino e pesquisa; realizar eventos colaborativos com as instituicdes parcerias e realizar eventos

de divulgagdo dos convénios da ECA.
Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento de desempenho

No ambito dos Eixos Integrativos, a ECA possui um conjunto de indicadores quantitativos e
qualitativos associados aos eixos de ensino, pesquisa, cultura e extensao e inclusdo e
pertencimento.

Para avaliar as estratégias que visam estimular a interdisciplinaridade, indicadores como os
projetos intra e inter departamentais e unidades sdo uma métrica importante, assim como a
quantidade de optativas livres oferecidas para o conjunto da universidade no periodo. Outros
indicadores sdo relatérios dos programas de pds-graduacdo interunidades dos quais a unidade
faz parte (PROLAM e PGEHA) e de representacdes da ECA em conselhos deliberativos (Centro
Interunidades de Histdria da Ciéncia, Instituto de Estudos Brasileiros etc.).

As acdes que visam a maior integracdo entre graduacado e pés-graduacdo podem ser avaliadas
pelo desempenho nos programas de monitoria PAE e PEEG (quantidade de discentes
envolvidos(as), projetos desenvolvidos, eventos realizados). Outros indicadores séo a
organizacgado de publicagdes e eventos académicos; disciplinas oferecidas conjuntamente para a
graduacdo e pds-graduacdo e a quantidade de alunos(as) especiais da graduacdo da ECA
matriculados(as) em disciplinas de pds-graduacdo.

O estimulo a pesquisa na graduacado e na pos-graduacao tem indicadores igualmente diversos:
desempenho da unidade nos programas de iniciacdo cientifica; a quantidade de disciplinas
oferecidas por pds-doutorandos(as); a quantidade de eventos cientificos e eventuais publicacdes
resultantes; e a quantidade de trabalhos publicados em artigos cientificos, livros, anais de
eventos e/ou producdes artisticas.

Visando a permanéncia estudantil, o objetivo de maior integracao entre o ensino de graduacao e
pos-graduacao e as politicas de inclusdo e pertencimento tem como indicadores as alteragdes
regimentais resultantes de acdes afirmativas e de permanéncia; os esfor¢os de divulgacdo de
oportunidades de bolsas e a quantidade de discentes inscritos(as) e contemplados(as) com
bolsas oferecidas pela universidade e por agéncias de fomento.

Entre os indicadores para avaliar as estratégias tracadas para o acompanhamento e aproximacao
com egressos(as) estd a criacdo de grupo de trabalho de politica de egressos na pds-graduacdo;
a quantidade de eventos realizados com egressos(as) e discentes; a quantidade de egressos(as)
cadastrados(as) na plataforma Alumni; e a avaliagdo das informagdes obtidas quanto ao impacto

de suas atuacodes.
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Os indicadores para estimular a nacionalizacao e internacionalizacdo da ECA incluem a

quantidade de eventos internacionais realizados; a quantidade de comitivas estrangeiras em
visita a ECA; a quantidade de docentes e discentes em atividades nacionais e internacionais;
questionarios de avaliacdo, a quantidade de disciplinas ministradas em inglés; a quantidade de
convénios assinados; a quantidade de acordos firmados e de programas de dupla titulacdo; a
participacdo em eventos nacionais e internacionais; a quantidade de pesquisadores(as)
estrangeiros(as) na ECA; a quantidade anual de intercambistas de graduacado e pds-graduacao e
a quantidade anual de docentes e funcionarios(as) da ECA no exterior.

Por fim, atividades integrativas e projetos interdisciplinares e interprofissionais tém como
métricas a quantidade de encontros e atividades culturais; as parcerias firmadas ao longo do
quinquénio e a quantidade de atores sociais envolvidos (organiza¢des, escolas, empresas etc.)
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Atividades-meio:
Gestao e Articulacao Institucional

A gestdo e articulacdo institucional seguirdo esforcos na busca por maior eficiéncia, eficacia e
efetividade dos processos académicos, administrativos, comunicacionais e financeiros em
atencdo aos desafios enfrentados no ciclo anterior e nos objetivos, metas, estratégias e
indicadores apontados para o sexto ciclo.

Nesse sentido, a gestdo da ECA terd como prioridades no quinquénio:

A reboque da reposicdo parcial do quadro docente, ocorrida em 2023 e 2024, a partir da
distribuicdo de 27 claros docentes a ECA pela Comissao de Claros Docentes (CCD), a unidade
realizou extenso trabalho de identificacdo e andlise das suas necessidades prioritarias. No
decorrer do ciclo, a ECA devera seguir esforcos para avancar no aperfeicoamento do seu
quadro docente, a luz das necessidades do contemporaneo hiperconectado. Entre as
estratégias a serem adotadas, investir na solicitagdo de claros que atendam a unidade como um
todo, a fim de estimular a interdisciplinaridade, e dar a maxima celeridade possivel na realizacdo
de concursos publicos e contratagdo de novos(as) docentes.

A revisdo do organograma da unidade, concluida em 2023, possibilitou a identificacdo e analise
das demandas prioritarias da unidade — acdo que deve ter revisdo constante ao longo do
quinquénio. A retomada das contratagdes de servidores técnicos(as) e administrativos(as), em
2024, é uma sinalizagdo positiva para a readequacao do quadro de funciondrios(as) da ECA,
preenchendo lacunas atuais e em atendimento as novas demandas. Especial atencdo vem sendo
dada a recomposicdo do quadro de orientadores(as) de arte dramdtica da EAD.

A luz das competéncias e habilidades apontadas pelo Departamento de Recursos Humanos da
USP no plano de carreira de servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as), a ECA devera dar
continuidade a qualificacao dos(as) seus(suas) funciondrios(as). Entre as estratégias a serem
adotadas estdo: o fortalecimento da Programa Permanente de Qualidade e Produtividade
(ProQual), o envolvimento do corpo técnico e administrativo no apoio as atividades didaticas e
de pesquisa e o estimulo a participacdo de funcionarios(as) em atividades de cultura e extensdo
e de inclusdo e pertencimento. Acrescenta-se, ainda, acdes de e recepcdo e treinamento de
novos(as) servidores(as) e a oferta de treinamentos coletivos para o desenvolvimento de novas
habilidades e competéncias, com especial atencdo a qualificacdo de servidores(as) frente a nova
lei de licitacdes e contratos e as novas plataformas digitais.

De forma destacada, a gestdo da ECA deveré dedicar-se ao aprimoramento de mecanismos de
gestdo de processos, sobretudo, a melhoria de bases de dados para a obtencdo de informacgdes
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visando aprimorar a avaliacdo e tomada de decisdes. Devera investir ainda em estratégias para

uma maior colaboragdo entre as assisténcias de dire¢gdo. No que tange aos processos
financeiros, sdo prioritarias a qualificacdo continua do planejamento financeiro anual, iniciada no
final do ciclo anterior, o aperfeicoamento dos processos de execucdo orcamentdria e a
qualificacdo da equipe financeira.

Infraestrutura

A requalificagdo dos espacos fisicos e da infraestrutura da unidade como um todo serd uma das
prioridades de gestdo no quinquénio.

A ECA possui 11 edificios, construidos, em sua maioria, entre as décadas de 1960 e 1970 e que
correspondem a pouco mais de 27 mil m? de &rea construida. No quinquénio, a quantidade
chegard a 12 com a conclusdo do projeto Criateca (reforma do espago de vivéncia estudantil).

Para além da melhoria da infraestrutura ja existente, faz-se necessdario aprimorar os processos de
gestdo de obras, reformas e adequacdes, haja vista a complexidade de tal tarefa em uma
unidade diversa como a ECA. Nesse sentido, um importante ganho serd a contratacdo, em 2024,
de servidor(a) técnico(a), na funcdo Engenheiro(a), para acompanhamento de obras.

Sdo objetivos para o periodo:
O acompanhamento de obras de infraestrutura em andamento:

e projeto Criateca: reforma completa do edificio que abriga a vivéncia estudantil da ECA e a
antiga sede do Sindicato dos Trabalhadores da USP (cedida pela Reitoria para atividades
académicas da ECA);

e reforma do Teatro Laboratdrio: reforma com o objetivo de atender as necessidades
académicas para o ensino, pesquisa e extensdo em Teatro, bem como adequar a
edificacdo as normas de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio exigidas por
lei e alvo de acdo do Ministério Pdblico do Trabalho;

e reforma de salas do Espaco das Artes (antigo MAC) para abrigar a Orquestra de Camara
da ECA-USP;

e reforma da Colmeia: reforma de espaco na antiga sede do Instituto de Estudos Brasileiros
(IEB) para abrigar grupos de pesquisa da ECA atualmente alocados no Bloco 22 (préximo
a FEA-USP).

A gestdo dos projetos de reforma em andamento:
e Espaco Cultural da ECA-USP: projeto de ampliacdo da Biblioteca e espago para os

grupos de pesquisa e cultura e extensdo da ECA,;
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e reforma do laboratério do Departamento de Artes Plasticas (B10) para abrigar os

laboratérios/oficinas de marcenaria e serralheria do departamento;
e reforma do telhado do Departamento de Relagdes Publicas, Propaganda e Turismo, que
apresenta problemas graves de infiltracdes e vazamentos.

A unidade também devera dar andamento a manutencdo das suas edificacdes, tais como a troca
das mantas das coberturas com infiltracdes, reformas de banheiros e copas e conserto do ar
condicionado do Espaco das Artes (EDA).

A qualificagdo da infraestrutura de tecnologia da informacgdo, que inclui:

e a melhoria da infraestrutura de rede wi-fi da unidade, cujo projeto estd em andamento
junto a STI-USP;

e a aquisicdo de novos equipamentos para laboratdrios didaticos e para uso do corpo
técnico-administrativo;

e aimplantacdo do projeto para a criagdo de um sistema de seguranca para a unidade;

e o investimento na presenca da ECA em canais e plataformas digitais (Youtube, redes
sociais etc.).

Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Em junho de 2024, o quadro docente da ECA era composto por 158 professores(as), sendo 67
professores(as) doutores(as), 62 professores(as) associados(as); 24 professoras(as) titulares e
dois professores colaboradores. O quadro de servidores(as) técnicos-administrativos(as) era
composto por 182 funciondrios(as), sendo 39 de nivel superior; 101 de nivel técnico; 42 de nivel
basico.

A diferenca entre o nimero de servidores(as) técnicos(as) e administrativos(as) e docentes
deve-se a uma particularidade da ECA: a presenga da Escola de Arte Dramatica (EAD), tradicional
escola de formacdo de atores e atrizes, na qual funciona o curso técnico de Teatro. A EAD conta
atualmente com 16 funciondrios(as), sendo nove orientadores de arte dramética e sete servidores
para apoio técnico-administrativo.

Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

O Projeto Académico (2018-2022) apresentava, no item 5, intitulado Indicadores de avaliacao
docente, cinco tabelas que dispunham uma série de atividades as quais eram atribuidas
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pontuacdes. Era indicado ainda a pontuacdo minima esperada em cada uma delas e para cada

nivel da carreira.

Ao revisar esse texto, este Projeto Académico (2023-2027) manteve o mesmo principio. No
entanto, estas tabelas foram ajustadas e, sobretudo, foram acrescentados textos que melhor
orientam o percurso que se espera do(a) docente durante sua carreira na ECA, cujo resumo
segue abaixo.

Todos(as) os(as) docentes devem priorizar as atividades de ensino e demonstrar a relevancia das
disciplinas que ministram na formacado dos(as) estudantes nas vdrias dreas de atuacdo da ECA,
baseando-se em boas praticas didaticas, referéncias bibliograficas atualizadas e propostas de
inovacdes quanto a metodologia e/ou conteldo.

Além da docéncia na graduacdo, os(as) professores(as) podem eleger a pesquisa ou a extensdo
como segundo campo de énfase. A atuacdo na pés-graduacdo, embora recomendével, ndo e
obrigatoria.

A ECA reconhece a multiplicidade dos campos do conhecimento em que atua e a consequente
diversidade de perfis docentes. Dessa forma, entende que ndo hd, necessariamente, hierarquia
entre as producdes artistica, bibliografica e técnica, cabendo a cada docente o planejamento
mais adequado de sua producdo em vista de suas caracteristicas préprias, sempre em
conformidade com o projeto académico do departamento ao qual pertence.

Com base nesse entendimento, tragou-se alguns parametros que auxiliam a compreender o que
a ECA espera em cada nivel da carreira, conforme segue:

o(a) professor(a) doutor(a) | deve cumprir a carga horaria destinada ao ensino em sala de aula,
conforme estabelecido no Estatuto Docente; engajar-se progressivamente em pesquisa e/ou
atividades de extensdo, com reflexo nas disciplinas que ministra; ter projeto de pesquisa e/ou de
extensado formalizados; envolver-se em orientacdes de graduacado; participar de bancas de
avaliagoes; elaborar pareceres; apresentar trabalhos em eventos cientificos, culturais e/ou
artisticos; publicar textos em anais de eventos cientificos, artigos em periédicos indexados em
bases nacionais e internacionais, capitulo de livros ou livros e/ou producdo académica, técnica
e/ou artistica relevante; e iniciar sua atuacdo na gestao académica participando de conselhos e
comissdes como titular ou suplente.

o(a) professor(a) doutor(a) Il deve dar continuidade as metas acima, e participar de comités
cientificos; caso tenha optado por se credenciar em programa de pds-graduacao, ter orientacdes
de mestrado em andamento e/ou concluidas; e atuar na gestdo académica, como titular em

conselhos e comissdes.
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para o(a) professor(a) associado(a) I, além ao conjunto acima, espera-se que participe

ativamente de grupos de pesquisa, de extensdo ou de laboratérios com comprovada producdo;
apresente regularidade e relevancia na producao bibliografica, técnica e/ou artistica; apresente
regularidade de orientacdo na graduacao; caso tenha optado por se credenciar em programa de
pés-graduacao, que tenha orientagcdes de mestrado e doutorado concluidas; participe de
atividades relevantes a promocao de melhoria do ensino, inclusive com desenvolvimento de
material didatico; demonstre reconhecimento da comunidade externa; participe de comités
cientificos de congressos, semindrios e/ou periédicos; desenvolva projetos em parceria com
outras instituicdes; exerga cargos administrativos ou de supervisdo na unidade ou universidade.

espera-se que o(a) professor(a) associado(a) Il obtenha financiamentos externos para projetos
individuais e/ou coletivos; e exerca lideranga em grupos e projetos coletivos de ensino, pesquisa
ou extensdo.

os perfis do(a) professor(a) associado(a) lll e professor(a) titular sdo considerados equivalentes e
devem demonstrar lideranca académica em sua drea de atuacdo, com reconhecimento externo a
USP; compromisso institucional e comprovado trabalho de formacdo de novos profissionais.

Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Como se mencionou no item anterior, o Projeto Académico (2018-2022) apresentava, no item 5,
intitulado Indicadores de avaliacao docente, cinco tabelas que dispunham uma série de
atividades as quais eram atribuidas pontuagdes.

As tabelas contemplavam a diversidade de atuacdo e producdo encontrada na ECA e cada uma
delas estabelecia uma pontuacdo minima a ser alcancada. Da mesma forma, em cada nivel da
carreira é esperado que o(a) professor(a) alcance uma pontuacdo minima.

Ao revisar esse texto, este Projeto Académico (2023-2027) manteve o mesmo principio, mas as
tabelas foram completadas e as pontuacdes ajustadas, com base na experiéncia do processo de
avaliagdo e progressdo ocorrida em 2021.

A proposta de indicadores de avaliacdo docente da ECA prevé que a analise contemple cinco
modalidades de atuagdo:

e Docéncia em graduacdo e pds-graduacdo;

e Orientacdo na graduacdo, pds-graduacdo e extensao;

e Pesquisa, producdo académica, artistica, bibliografica e/ou técnica
e Cultura e Extensdo;

e Gestdo Universitdria e engajamento institucional.
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Este Projeto Académico (2023-2027) recomenda que as chefias e os conselhos departamentais

e as CoCs orientem seus(suas) docentes no preenchimento de seus respectivos relatérios para
que haja uniformidade e sigam os mesmos critérios.

Observa-se que, caso o(a) docente ndo alcance a quantidade minima de pontos indicado em
algumas das tabelas ou na soma total delas, devera anexar ao seu relatério uma justificativa
circunstanciada.

O(A) docente, ao preencher seu relatério periédico, deve enumerar sua produgao utilizando seu
curriculo Lattes, mencionando a secdo correspondente na plataforma e, de forma resumida, os
itens desta secdo que se referem ao periodo do relatério, ndo havendo necessidade de duplicar
todas as informacdes que ja constam do Lattes. O(A) docente deve descrever detalhadamente
uma producdo em seu relatdrio quando ndo houver equivaléncia no Lattes. Da mesma forma, as
atividades de gestdo devem ser descritas integralmente no relatério.

Como ¢ sabido, sempre havera producdes que podem ser classificadas em mais de uma das
cinco tabelas apresentadas. Nesse caso, cabe ao(a) docente decidir qual serd o local mais
adequado e declarar a referida producdo apenas uma vez.

As chefias de departamento e a direcdo da unidade devem estar cientes de que o objetivo
destas tabelas é orientar e estimular a producéo dos(as) docentes da Escola. E importante
lembrar que a comparacdo da pontuacado entre docentes mostra-se, em grande parte,
inadequada, tendo em vista que a diversidade de atuacdes encontradas na ECA faz com que
algumas produgdes possam, naturalmente, ocorrer em ndimero maior que outras, sem que isso

indique que um(a) docente seja, necessariamente, mais ou menos produtivo que outro(a).

As professoras que tenham desfrutado de licenga maternidade e os(as) docentes que tenham
tido afastamento por questdes de salde ou outra razdo justificdvel no periodo de seu relatdrio
devem contabilizar a pontuacdo total de sua producdo, dividi-la pelo nimero de meses que
esteve ativo na universidade e creditar essa pontuacdao aos meses em que esteve afastado.

O texto atualizado, relativo aos anos 2023-2027, encontra-se no documento anexo a este
projeto, intitulado: Projeto Académico (2023-2027) - Indicadores para Avaliacdo Docente.

Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em funcao dos
objetivos e metas)

Atualmente, o quadro docente da ECA é composto por 158 docentes, sendo dois deles
professores tempordrios. O regime prioritario é, por exceléncia, o de Dedicacgdo Integral (RDIDP),
sendo desejaveis alguns quadros em Turno Completo (RTC) ou Tempo Parcial (RTP), haja vista
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ser recomenddvel, no ambito da formacao profissional, contar com docentes que sejam

profissionais de reconhecido prestigio no mercado de trabalho. Da mesma forma, haveria
interesse em contar com profissionais consagrados que ndo sejam, necessariamente, titulados
academicamente com mestrado ou doutorado, sendo desejdvel contratar pessoas com este
perfil por periodo determinado para ministrar disciplinas na graduacdo e/ou pés-graduacdo.

Assim, seria ideal manter a proporcdo de 90% dos docentes em regime de dedicacao integral
(RDIDP) € 10% de docentes com regimes de tempo parcial ou turno completo.

Com a distribuicdo de 27 claros docentes pela Comissao de Claros Docentes (CCD), a ECA
espera retomar seu quadro docente aos niveis de 2018, no inicio do V Ciclo Avaliativo, quando a
unidade contava com 185 docentes fixos. Cumpre ressaltar, contudo, que, ja naquela época, a
ECA apontava a necessidade de mais 18% de docentes em seus quadros, ou seja, 226
professores(as).
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Composicao da Comissao de Elaboracao e
Acompanhamento do Projeto Académico e sua Execucao

A Comissdo de Elabora¢do e Acompanhamento do Projeto Académico (2023-2027) foi
constituida por meio da Portaria ECA n° 7, de 25 de margo de 2024 e possui a seguinte
composicdo:

Eduardo Henrique Soares Monteiro — vice-diretor da ECA (presidente)

Claudemir Edson Viana — presidente da Comissao de Graduacdo

Mério Rodrigues Videira — presidente da Comissao de Pés-graduacdo

Mobnica de Fatima Rodrigues Nunes Vieira — presidente da Comissdo de Cultura e Extensao
Paulo Henrique Assis Feitosa — presidente da Comissdo de Pesquisa e Inovacdo

Daniela Osvald Ramos — presidente da Comissdo de Inclusdo e Pertencimento

Cecilia Antakly de Mello — presidente da Comissao de Relagdes Internacionais

Elaine Cristina Nogueira Aradjo — Assisténcia Administrativa

Elaine Lopes Vilela — Assisténcia de Direcdo

Rosa Maria Sampaio — Assisténcia Académica

Veronica Reis Cristo — Assisténcia de Comunicacado e Relac¢des Institucionais

A comissdo trabalhou de forma articulada com chefias departamentais e a direcdo da ECA para
consolidagcdo deste Projeto Académico (2023-2027).
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Sintese do planejamento estratégico global

A consolidagdo do planejamento estratégico na forma de Projeto Académico € um passo
importante para o aperfeicoamento das unidades de ensino da USP a cada ciclo avaliativo. Os
efeitos dessa politica ja sdo sentidos nesta transicdo do quinto para o sexto ciclo avaliativo, em
que foi possivel contar com diretrizes mais claras da universidade para o planejamento
estratégico das unidades.

Além do relatério institucional, os planos de trabalho e relatérios demandados as unidades ou
produzidos pela administracdo central, em diferentes frentes de atuacdo, foram fontes para a
redacgdo deste Projeto Académico (2023-2027). Os ciclos tematicos, promovidos pelas
pré-reitorias, também contribuiram fundamentalmente para a definicdo de objetivos, metas,
estratégias e indicadores para a graduacado, pés-graduacdo, pesquisa, cultura e extensao,
inclusdo e pertencimento e eixos integrativos. No ambito interno, o envolvimento de varias
instdncias da unidade neste Projeto Académico (2023-2027) foi valioso para langar diferentes
olhares sobre as oportunidades e desafios, estratégias e acdes, e mecanismos para
monitoramento e avaliacdo dos resultados.

Este Projeto Académico (2023-2027) leva em consideracdo um cendrio de oportunidades para
projetos interdisciplinares e modernizacdo dos curriculos. A ECA, com sua capacidade de
desenvolver competéncias interpessoais e sociais, estimular a criatividade e promover o didlogo
entre diferentes areas do saber, proporciona um ambiente propicio a geracdo de ideias
inovadoras que se materializam em projetos interunidades e cooperagdes nacionais e
internacionais.

A curricularizacdo da extensdo é uma oportunidade para a ECA: tradicionalmente, hd uma troca
muito grande e intensa da Escola com a sociedade, seja na forma de cursos de formacdo
profissional, projetos de extensdo ou por meio de uma intensa programacao artistica e cultural.
Ampliar e aprimorar as acdes de curricularizagdo da extensao, bem como qualificar os registros
sobre as atividades extensionistas da ECA sdo desafios deste ciclo avaliativo.

A ECA também tem a oportunidade, neste ciclo, de fazer contribui¢cdes significativas para
questdes que preocupam a sociedade brasileira como o excesso informacional, a
desinformacdo, as fake news, a diversidade e inclusdo, a conectividade continua e as novas
formas de criacdo, interacdo e novas interfaces. Essas discussdes ja ocorrem na unidade em um
espaco que é aberto e dindmico e onde é incentivada a multiplicidade de perspectivas.

A instalacdo e consolidacdo da recém-criada Comissdo de Inclusdo e Pertencimento considera
os avancos das politicas de inclusdo e apoio aos estudantes da Universidade dentro de um
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contexto plural e diversificado como o da ECA. Faz-se necessdrias acdes integradas para a

inclusdo e permanéncia de discentes, no ensino de graduacdo e pds-graduacdo, na pesquisa e
na cultura e extensdo. A unidade também toma para si o desafio de ampliar as a¢gdes afirmativas
na unidade — na graduacdo, na pds-graduacdo e na docéncia.

Entre os principais desafios na drea de pesquisa estdo a retomada dos niveis de pesquisa
pré-pandemia, afetados pela covid-19, e a adaptacdo as novas tecnologias, que demandam
atualizacOes constantes em ferramentas pedagdgicas e infraestrutura. A captacdo de recursos
serd essencial, necessitando diversificar as fontes e intensificar parcerias. Os desafios da
internacionalizacdo incluem garantir a proficiéncia de estudantes para a mobilidade no exterior e
de professores(as) para oferecer disciplinas em inglés e outros idiomas. Além disso, a unidade
deverd incrementar estratégias para estimular e obter financiamento para estagios de pesquisa
no exterior.

Por fim, a gestdo de uma unidade como a ECA tem suas complexidades. A qualificacdo do
registro para melhor afericdo dos resultados passa, necessariamente, pelo aperfeicoamento de
processos internos, assim como da qualificacdo das bases de dados da universidade como um
todo. Em sua diversidade, a unidade precisa também encontrar um equilibrio para atender as
exigéncias de universalizagdo de normas e procedimentos académicos, administrativos e
financeiros. Serd fundamental neste ciclo encontrar estratégias de gestdo capazes de lidar com o
universo heterogéneo de areas de conhecimento da ECA.

Informacoes adicionais

Acesse o documento intitulado Quadro consolidado de objetivos e metas, estratégias e
indicadores da ECA para o VI Ciclo Avaliativo (2023-2027).
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