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CFO Program

O CFO Program da Deloitte redine uma

| n i C i a ti Va S equipe multidisciplinar de especialistas

em financas de forma a auxiliar CFOs e
executivos financeiros frente aos seus

e | evd ntes p ara desafios e suas demandas crescentes.

O programa aproveita as amplas

um dos cargos

oferecer visdes e reflexdes estimulantes
em todas as fases da carreira de um CFO

m a iS CO m p | eXOS e dos executivos financeiros — ajudando-

0s a gerenciar as complexidades de seus
papéis, enfrentar desafios importantes

d O m u n d O da sua empresa e adaptar-se as

mudancas estratégicas no mercado.

3 ¢ CFO Program © 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



CFO Program

\

o

4 o CFO Program

O CFO Program foi desenvolvido para oferecer aos executivos

financeiros conteldos abrangentes e relevantes para o desen-

volvimento de suas carreiras.

O © 06

Os quatro pilares do CFO Program

Eminéncia: Fornecer aos CFOs contelidos
relevantes, para que sejam utilizados em analises
e geracdo de insights para o seu negdcio.
Capacitagdo: Ajudar os executivos

financeiros na sua trajetéria de carreira,
trazendo conhecimento para os seus

desafios de negdcios.

Conexdo: Conectar os executivos de finangas
com seus pares, possibilitando a troca de ideias,
geracdo de negdcios e ampliacdo do network.
Confianga: Capacitar os CFOs para

atuarem como estrategistas e catalisadores em
suas organizacgdes, fortalecendo a confianga do
conselho, diretoria executiva e demais
stakeholders em relacdo a sua carreira e
perenidade no cargo.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.




CFO Academy

O CFO Academy é voltado a discutir Além da modalidade presencial também
temas importantes para os executivos ofeceremos o CFO Academy Virtual e
financeiros, trazendo conhecimentos CFO Academy In Company.

relevantes, boas praticas de mercado,
para que possam rapidamente aplica-las
nas suas empresas, alavancando os
negdcios e suas carreiras.

A academia oferece um curriculo
pratico e oportunidades de networking
sem igual. As sessGes presenciais do
CFO Academy ocorrem no escritorio

da Deloitte em Sdo Paulo em nosso
espaco Greenhouse, projetado para
sessOes tematicas e desenvolvimento de
liderancas.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Antecipagdo é essencial

O papel do CFO atualmente vai muito
além da fungdo de suporte. A area de
finangas permeia todos os aspectos do
negdcio. CFOs sdo decisores, lideres na
organizagdo e dos quais se espera um
alto padrdo de desempenho. Para que
esses executivos de finangas tomem as
rédeas do cargo de CFO com sucesso,
preparagdo com antecedéncia é
essencial.

Metodologia e capacitagdo para o
sucesso

A experiéncia no CFO Academy estd
organizada nos trés pilares de sucesso do
CFO: lideranga, influéncia e capacitagao
técnica. O curriculo do CFO Academy

é intenso e profundo, fornecendo

aos executivos uma oportunidade

de preparacgdo, auto reflexdo e

planejamento pratico em temas
relacionados aos aspectos fundamentais
da agenda do CFO.

6 ¢ CFO Program © 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



O corpo docente esta capacitado para
oferecer este curriculo Unico, sendo
composto por executivos C-level,
membros de conselho,

convidados externos, autores,
professores universitarios e
executivos da Deloitte.

O CFO Academy proporciona aos
participantes uma oportunidade
Unica de construir relacionamentos
significativos com seus pares em
organizagdes de tamanho similar e de
diversas industrias e geografias.

CFO Academy Virtual: Com o inicio do
Covid-19, estimulou uma oportunidade
Unica de pensar “fora da caixa” e levou
a criagdo de uma experiéncia virtual do
CFO Academy, com a mesma qualidade,
conteldo e experiéncia Unica, porém
facilitados agora em uma dinamica
virtual.

A agenda do CFO Academy Virtual
mantém os principais aspectos e
abordagem do treinamento, baseada
nos trés pilares do sucesso do CFO.

Para otimizar o engajamento e evitar

o esgotamento dos participantes,
convertemos a Academia de 3 dias
inteiros para 6 dias de meio periodo.

As oportunidades de networking serdo
reforcadas de maneira criativa em happy
hours virtuais.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Os participantes do CFO Academy sdo
divididos em duas turmas conforme o
seu grau de experiéncia, realizando o

treinamento em datas diferentes:

Turma de CFOs experientes:
e CFOs, diretores financeiros, VPs de
finangas, superintendentes de finangas.

Turma de Futuros CFOs:

¢ Diretores e gerentes experientes das
areas de: controladoria, tesouraria,
planejamento financeiro, finangas
corporativas, contabilidade, impostos e
demais areas de finangas.

CFO Academy In Company: E um
programa de desenvolvimento projetado
para ajudar os executivos financeiros a
aprimorar suas habilidades de lideranca.
Aproveitando os elementos do CFO
Academy. O treinamento oferece ideias
e orientagdes poderosas que permitem
que os CFOs e lideres financeiros tenham
um maior conhecimento das tendéncias
e boas praticas que podem levar suas
organizagdes e carreiras para o proximo
nivel.

Toda a programagéo e o contetido do
treinamento é desenvolvido de acordo
com a necessidade especifica de cada
organizagdo e com o perfil do grupo
executivo, além da possibilidade de
explorar cases situacionais dentro do
contexto da propria empresa, tornando
a agenda efetivamente mais bem
aproveitada.
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CFO Transition Lab:
Um momento

de reflexao na

carreira

CFOs em todo o mundo estdo

sendo chamados para assumirem

uma lideranga mais ampla. CEOs e
Conselheiros querem que eles sejam
parceiros estratégicos. Além disso, o CFO
tem cada vez mais que supervisionar
outras questdes criticas dentro do
ambiente de financas, incluindo
tecnologia da informagdo e recursos
humanos de sua organizacdo financeira.

Tendo em vista estes papéis e a
rotatividade no cargo de CFO, criamos
uma poderosa experiéncia chamada
CFO Lab com o objetivo de auxiliar CFOs
a construir, alinhado com o Conselho,
CEO e pares a buscar uma organizagdo
financeira mais eficiente, com a
construcdo de um plano de 180 dias .

8 o CFO Program

Nosso CFO Transition Lab é uma
experiéncia de um dia com base em
nossa extensa pesquisa sobre transigoes
de CFOs. A agenda concentra-se nos
trés recursos mais importantes que

os CFOs devem considerar gerenciar
durante suas transicGes: gerenciamento
de tempo pessoal e organizacional,
talento na organizagdo financeira e
relagées com stakeholders.

O laboratério tem como objetivo criar
um plano de 180 dias, divididos em
quatro blocos:

* Definir e comunicar prioridades;

* Avaliar e desenvolver estratégia de
Talentos;

* Compreender e influenciar
stakeholders especificos;

* Estruturar agdes tangiveis para definir
prioridades.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Digital Finance Lab:

Financas em um
mundo digital

A disruptura é o novo normal. Em
nossas vidas pessoais e profissionais,
a tecnologia estda mudando a maneira
como operamos e nos relacionamos
com nossos stakeholders.

Para as organizagdes, 0 sucesso
dependerd da sua velocidade e
capacidade de inovar, controlando
custos, identificando novas receitas e
desafiando o seu modelo de operagdo.

Os executivos financeiros vém
assumindo um papel cada vez

mais estratégico e catalisador nas
organizagdes diante desta nova era
digital.

Em uma pesquisa realizada pela Deloitte,
0s executivos entrevistados dizem que
a area financeira sera crucial para esse
sucesso, mas, por outro lado, acreditam

2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

gue ainda ndo estd preparada para
apoiar essa nova realidade.

Para que os objetivos do laboratério
sejam atingidos, ele deve ser atendido
por membros seniores da equipe de
financas da empresa - normalmente o
Finance Leader Team.

O laboratério foi projetado desde o
inicio para ser interativo e tem como
objetivo tirar os executivos de suas
zonas de conforto.
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CFO Vision Conference:

Perspectivas relevantes
nara os CFOs

Nossa conferéncia para CFOs é uma cybersecurity, regulagdo, economia local
excelente oportunidade para ouvir as e internacional, governanga, tendéncias,
perspectivas de lideres empresariais, mudangas na sociedade, entre outros.

a0 mesmo tempo em que permitem o
relacionamento direto com os CFOs e
demais executivos participantes.

O CFO Vision Conference é um evento
de alto nivel que acontece em Sdo

Paulo e oferece uma oportunidade
exclusiva para ouvir ideias e perspectivas
de grandes lideres empresariais,

governo, associagdes, universidades,
influenciadores e sociedade.

Os executivos participam de uma
agenda intensa que oferece uma
combinagdo de palestras e painéis de
discussdo com reflexdes sobre questdes
que influenciam o momento atual e o
futuro das organizagdes, englobando
temas tais como: tranformacao digital,

10 * CFO Program © 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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CFO Meeting:

Conexao e
discussao com 0s
pares

Oferecido em todas as regides do pais, explorarem questdes desafiadoras,
o CFO Meeting é uma oportunidade e compartilharem as praticas
Unica para os executivos de finangas empresariais.

interagirem com seus pares,

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 11 e CFO Program
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Voltado ao CFO. Nos diversos
encontros promovidos pela Deloitte
que acontecem em todo Brasil, sdo os
préprios CFOs que definem a agenda
para discutir e responder aos mais duros
desafios que estdo enfrentando. Muitos
CFOs relatam que estes encontros

os auxiliam na tomada de decisdes
criticas em suas organizacdes. O papel
da Deloitte é facilitar as reunides e
discussdes dos executivos financeiros
com os seus especialistas.

Conexdes com pares. CFOs em diversas
industrias compartilham desafios
comuns e ampliam seu networking
pessoal. Ha relatos de parcerias e novos
negdcios que surgiram apos estes
encontros.

Questoes atuais. Os encontros
abrangem temas que vdo desde
transformacdo digital a mudangas no
panorama fiscal, gestdo de riscos, ESG,
questdes regulatdrias, mercados de
capitais, compliance, talentos, gestdo
financeira e orgamentdria, centros de
servigos compartilhados, gestdo de
custos e muito mais.
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Publicacoes e insights:

Informacdes para 0s
desafios diarios do CFO

Desenvolvemos diversas publicacdes
que abordam desafios que os executivos
de finangas enfrentam atualmente.

O CFO Insights é uma publicagdo mensal
da Deloitte que aborda o portfdlio de
questdes que os executivos financeiros
enfrentam no ambiente dindmico

de hoje. Ele fornece um fluxo de
perspectivas de leitura facil e regular
sobre esses desafios - com muitos
conselhos préticos.

Nossa pesquisa anual “CFO Survey”
acompanha as opinides mais atuais dos
CFOs representantes das maiores e
mais influentes empresas que atuam no
Brasil. A pesquisa foca no entendimento
de quatro dreas:

* Ambiente de negdcios

* Prioridades e expectativas da empresa
* Prioridades de Finangas

* Prioridades pessoais

* Influéncia da transformacéo digital

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 13 e CFO Program
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Contatos

Para mais informacg&es sobre o CFO Program da Deloitte, visite nosso website

www.cfoprogram.com.br

Fabio Carneiro
Sécio-lider, CFO Program Brasil e do Deloitte Private
Deloitte

fcarneiro@deloitte.com

Vivian Moreira
Analista, CFO Program Brasil
Deloitte

vivimoreira@deloitte.com

“Nossas iniciativas ajudam os executivos de Finangas a abordar as
prioridades mais criticas para o negocio dando suporte na cria¢do
de valor desde a execuc@o da estratégia, melhoria de processos,
tecnologia, gestdo e talentos.

A visdo do CFO Program da Deloitte é clara: levar contetdos
relevantes aos executivos de financgas, discutindo os grandes
desafios que estdo na sua agenda.”

Fabio Carneiro, sécio-lider do CFO Program Brasil e do Deloitte

Private
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A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades
relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). Cada firmamembro da
Deloitte é uma entidade legal separada e membro da DTTL. A DTTL n&o fornece servigos
para clientes. Por favor, consulte para saber mais.

A Deloitte é lider global em auditoria, consultoria empresarial, assessoria
financeira, gestdo de riscos, consultoria tributdria e servigos correlatos. Nossa
rede de firmas-membro, presente em mais de 150 paises e territdrios, atende
a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®. Saiba
como os 345.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus
clientes em
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