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1. Identificacao

Nome completo da unidade e sigla
Escola Nacional de Administra¢ao Publica— ENAP

Natureza juridica
Fundagao do Poder Executivo

Vincula¢io ministerial
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

Normativos de criacao, definicao de competéncias e estrutura
organizacional e respectiva data de publicacio no Diario Oficial da Unido
Lein® 6871 de 03 de dezembro de 1980, com alteragdao da denominagao,
estabelecida pela Lei n° 8.140, de 28 de dezembro de 1990.

CNPJ
00627612//0001-09

Nome e codigo no SIAFI
UG 114702 — Gestao 11401

Endereco completo da sede
SAIS Area 2 A— CEP 70610-900 — Brasilia - DF

Endereco da pagina institucional na internet
Www.enap.gov.br

Situacio da unidade quanto ao funcionamento
Em funcionamento

Func¢ao de governo predominante
04 — Administragao

Tipo de atividade
Formagao de Recursos Humanos



2. Responsabilidades institucionais

Papel da unidade na execuc¢ao das politicas publicas

A Escola Nacional de Administracao Publica— ENAP ¢ uma fundacao
publica vinculada ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao. Em 2007,
a ENAP ratificou sua missdo de desenvolver competéncias de servidores publicos
para aumentar a capacidade de governo na gestao das politicas publicas, em conso-
nancia com o objetivo do Programa Desenvolvimento de Competéncias em Gestao
Publica.

A capacitagao de servidores publicos ¢ uma ferramenta fundamental para
que as politicas de governo sejam implementadas de forma efetiva e sustentavel.
Os produtos desenvolvidos pela ENAP tém por objetivo produzir impacto direto
na qualidade das a¢des finalisticas dos 6rgaos, por meio da capacitagdo dos
servidores publicos de forma integradora, tendo em conta a especificidade de
cada tema e abordando os fundamentos que devem embasar toda acao publica,
0s quais se situam no campo da ética, da democracia e da justi¢a social.

A partir de 2006, passou a ser de responsabilidade da ENAP promover,
elaborar e executar programas de capacita¢ao para que os 0rgaos, autarquias €
funda¢des da administracao publica federal incluam em seus planos de
capacitagdo acoes voltadas a habilitacdo de seus servidores para o exercicio de
cargos de dire¢do e assessoramento superiores; bem como a coordenagao e
supervisao dos programas de capacitagao gerencial de pessoal civil executados
pelas demais escolas de governo da administragdo publica federal, conforme
determinac¢ao do Decreto n°® 5.497, de 21/07/2005.

A relevancia da capacitagdo ¢ destacada pelo Decreton® 5.707, de
23.02.06, que criou a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP),
definindo as principais diretrizes para as agdes de capacitagdo no governo federal.
Em 2007, a ENAP teve papel de destaque no processo de implementagao desta
Politica, uma vez que integra seu Comité Gestor e coordena o sistema de escolas
de governo da Unido.

No ano de 2007, a Escola tragou novos desafios a serem enfrentados até
2010, quais sejam: consolidar-se como referéncia na formacgdo de dirigentes;
implementar de forma estratégica e inovadora a PNDP; prospectar e disseminar
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conceitos e tecnologias inovadoras de gestao de politicas publicas; prospectar,
construir e disseminar, interna e externamente, tecnologias educacionais inova-
doras; tornar-se escola de governo referéncia nacional e internacional e consoli-
dar-se como uma organizac¢ao de aprendizagem.



3. Estratégia de atuacio

As principais linhas de atuagao da ENAP consistem na formagao e na
qualificagao de servidores, com destaque para a elaboracao de programas de
capacitagdo e a producao e difusdo de conhecimento em gestao publica.

O Programa 0801 - Desenvolvimento de Competéncias em Gestao
Publica, sob a responsabilidade da ENAP no PPA, tem como ptiblico-alvo os
servidores da administragdo publica de carreiras estratégicas e dirigentes com
responsabilidade de dire¢do. O objetivo deste Programa ¢ aumentar a capacidade
governamental na gestao das politicas publicas por meio do desenvolvimento das
competéncias de seus servidores. Para sua consecugao, a Escola desenvolve e
oferece diversas oportunidades de capacitacao aos servidores como cursos de
curta e longa duragao para gerentes, cursos presenciais € a distancia, cursos de
formacao e aperfeigoamento de carreiras, especializagdes, seminarios e
oficinas; também realiza pesquisas e promove eventos com o intuito de
inovar e irradiar boas praticas na Administragao Publica.

O indicador do Programa junto ao PPA, dado pela soma total da carga
horaria dos cursos realizados, foi totalizado em 14.736 horas em treinamento
durante o ano de 2007. Além de efetuar melhorias constantes em sua infra-estru-
tura e em seus processos de trabalho, foram realizadas mais de 26 mil
capacitagOes de servidores publicos somente no referido exercicio.

As acoes da ENAP relacionadas ao Programa 0801 no ambito do Plano
Plurianual — PPA 2004-2007 e suas respectivas relacoes com as competéncias
regimentais da Escola sdo:

1) Concessao de Prémios para Inovagdes na Gestdo Publica Federal
(4836) — a Diretoria de Comunicagao e Pesquisa compete planejar, dirigir,
coordenar, orientar, controlar e avaliar a execuc¢ao das atividades de estudos
aplicados, eventos, editoragao e difusdo técnica, acervo documental e biblio-
grafico, com vistas a consolidacao e divulgacao de informacao e de conheci-
mentos relativos a gestdo publica (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
Estatuto da ENAP).

2) Desenvolvimento Gerencial para a Administragao Publica (4066)—a
Diretoria de Desenvolvimento Gerencial compete planejar, dirigir, coordenar,
orientar, controlar e avaliar a execucao das atividades de capacitacao de servido-
res publicos (Decreto n® 5.149, de 22 de julho de 2004 —Estatuto da ENAP).
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3) Difusdo de Conhecimento em Gestao Publica (6275) — a Diretoria de
Comunicacao e Pesquisa compete planejar, dirigir, coordenar, orientar, controlar
e avaliar a execugao das atividades de estudos aplicados, eventos, editoragdo e
difusdo técnica, acervo documental e bibliografico, com vistas a consolidagao
e divulgacao de informacao e de conhecimentos relativos a gestao publica
(Decreto n°® 5.149, de 22 de julho de 2004 — Estatuto da ENAP).

4) Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras (4068) — a Dire-
toria de Formacao Profissional compete planejar, dirigir, coordenar, orientar,
controlar e avaliar a execucao de atividades de formacao e aperfeigoamento
profissional, e outras voltadas a obten¢ao de requisitos para promog¢ao em
carreiras estruturadas (Decreto n® 5.149, de 22 de julho de 2004 — Estatuto da
ENAP).

5) Intercambio com Institui¢des Internacionais de Exceléncia em Gestao
Publica (2A44) — a Assessoria de Cooperagao Internacional compete exercer as
atividades relativas ao intercAmbio e cooperagao técnica com entidades no exterior
(Decreto n°® 5.149 de 22 de julho de 2004 — Estatuto da ENAP).

6) Pos-graduacdo Lato Sensu para Servidores (6273) — a Diretoria de
Formacao Profissional compete planejar, dirigir, coordenar, orientar, controlar e
avaliar a execuc¢ao de atividades de formacao e aperfeicoamento profissional, e
outras voltadas a obteng¢ao de requisitos para promog¢ao em carreiras estruturadas
(Decreto n°® 5.149, de 22 de julho de 2004 — Estatuto da ENAP).

7) Gestao e Administracao do Programa (2272) — a Diretoria de Gestao
Interna compete planejar, coordenar e controlar a execucdo das atividades de
servicos gerais, organizacao e moderniza¢ao administrativa, de administracao de
recursos humanos, de tecnologia de informagao e de planejamento, orgamento e
contabilidade (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 — Estatuto da ENAP).

8) Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes (2004) — a Diretoria de Gestao Interna compete planejar, coordenar e
controlar a execug¢ao das atividades de servicos gerais, organizagao € modernizagao
administrativa, de administracdo de recursos humanos, de tecnologia de infor-
magcao e de planejamento, or¢amento e contabilidade (Decreto n® 5.149, de 22 de
julho de 2004 — Estatuto da ENAP).

9) Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
(2010) —a Diretoria de Gestdo Interna compete planejar, coordenar e controlar a
execugao das atividades de servigos gerais, organizacao € moderniza¢ao administra-
tiva, de administrac@o de recursos humanos, de tecnologia de informacao e de plane-
jamento, orgamento e contabilidade - (Decreto n°® 5.149, de 22 de julho de 2004 —
Estatuto da ENAP).

10) Auxilio-alimentacdo aos Servidores e Empregados (2012) — a Dire-
toria de Gestao Interna compete planejar, coordenar e controlar a execucao das
atividades de servigos gerais, organizacao e moderniza¢ao administrativa, de
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administracao de recursos humanos, de tecnologia de informagao e de planeja-
mento, orgamento e contabilidade (Decreto n°® 5.149, de 22 de julho de 2004 —
Estatuto da ENAP).

11) Auxilio-transporte aos Servidores e Empregados (2011) — a Dire-
toria de Gestao Interna compete planejar, coordenar e controlar a execugao das
atividades de servigos gerais, organizacao e modernizagao administrativa, de
administracao de recursos humanos, de tecnologia de informagao e de planeja-
mento, orgamento e contabilidade (Decreto n® 5.149, de 22 de julho de 2004 —
Estatuto da ENAP).

12) Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e Requalificacdo (4572) — a Diretoria de Gestao Interna compete
planejar, coordenar e controlar a execugao das atividades de servigos gerais,
organizacao e moderniza¢ao administrativa, de administracao de recursos
humanos, de tecnologia de informagao e de planejamento, orgcamento e conta-
bilidade (Decreto n® 5.149, de 22 de julho de 2004 — Estatuto da ENAP).

13) Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (0OHB) —
assegura o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes
para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais (Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004).

Desde o ano de 2005, a ENAP faz uso dos cartdes corporativos para
subsidiar suas estratégias de atuacao. Os usudrios do cartio sdo responsaveis
pelas areas de manutencao predial e acompanhamento dos contratos de tercei-
rizagdo de mao-de-obra e utilizam o referido cartdo na forma de suprimento de
fundos, com despesas de pequeno vulto para atendimento de necessidades de
servicos e aquisi¢des urgentes e inadiaveis.

Durante o exercicio de 2007, os gastos com cartdes corporativos na
ENAP totalizaram R$ 11.137,30, cujo detalhamento ¢ justificativas constam na
parte do relatorio destinada a caracterizagdo de cada despesa. Considerando
tratar-se de suprimentos de fundos para despesas inadiaveis de pronto paga-
mento, em 2007 nao houve gastos com alimentacao, hospedagem, passagens
aéreas e moveis. Os servidores responsaveis pelos cartdes adotam procedi-
mento de anotagdo do motivo e evento para o qual o gasto foi destinado em
cada utilizagao.
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4. Gestao de programas e agoes

4.1. Programa

A ENAP operacionaliza o Programa Desenvolvimento de Competéncias
em Gestao Publica que visa aumentar a capacidade de governo, através da profis-
sionalizacao e melhoria da qualidade do servigo publico.

4.1.1. Programa 0801 — Desenvolvimento de Competéncias
em Gestao Publica

4.1.1.1 Dados gerais

Tabela I: Dados gerais do programa

Tipo de programa Servicos ao Estado

Objetivo geral Aumentar a capacidade governamental na gestdo das
politicas publicas por meio do desenvolvimento das
competéncias de seus servidor

Gerente do programa Helena Kerr do Amaral

Gerente executivo Natalia Massaco Koga

Indicadores ou parametros Numero de horas em treinamento
utilizados

Publico-alvo (beneficiarios) Servidores da Administragcdo Publica

4.1.1.2. Principais Acoes do Programa

O Programa de Competéncias em Gestao Publica € composto de
12 agdes, quais sejam: Desenvolvimento Gerencial para a Administracao Publica,
Concessao de Prémios para Inovagao na Gestdo Publica Federal, Difusdo de
Conhecimento em Gestao Publica, Pos-Graduagdo Lato Sensu para Servidores,
Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras, Intercambio com Institui¢cdes
Internacionais de Exceléncia em Gestao Publica, Assisténcia Médica e Odonto-
logica aos servidores, empregados e dependentes, Assisténcia Pré-Escolar aos
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dependentes dos servidores e empregados, Auxilio alimentagao aos servidores e
empregados, Auxilio transporte aos servidores e empregados, Capacitacdo de
servidores publicos federais em processo de qualificagdo e requalificacao,
Gestao e Administragdo do Programa e Contribui¢ao da Unido, de suas Autar-
quias e Fundagdes para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais.

4.1.1.3. Gestao das acoes

4.1.1.3.1. Acio 4066 — Desenvolvimento Gerencial para a
Administracao Pablica

4.1.1.3.1.1. Dados gerais

Tabela I1: Dados gerais da acao

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver habilidades cognitivas, instrumentais e
comportamentais dos servidores ptblicos, com foco em
conhecimento de boas praticas e de inovagao no setor publico,
visando contribuir para a melhoria da capacidade de governo.

Descri¢ao Promocao de eventos voltados para a capacitacdo de servidores
publicos, de forma a contribuir para a melhoria da gestao
publica.

Unidade responsavel ENAP

pelas decisdes estratégicas

Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis por Diretoria de Desenvolvimento Gerencial
gerenciamento ou
execuc¢ao

Coordenador nacional Margaret Baroni
da acdo

Responsavel pela execugdo| Néo se aplica
da agdo no nivel local
(quando for o caso)

4.1.1.3.1.2. Resultados

As atividades voltadas a capacitacdo técnica e gerencial continuada de
servidores publicos compreendem os cursos regulares presenciais e a distancia,
além dos cursos sob medida, desenvolvidos com conteudos voltados para deman-
das especificas de institui¢des publicas. Ha também outros eventos de aprendi-
zagem, como os Cafés com Debate, seminarios e oficinas. Sao atividades voltadas
a atualizacao permanente dos servidores para responder de forma eficaz as
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demandas de governo. Visam também preparar dirigentes para gerir politicas
publicas e desenvolver instrumentos necessarios a sua implantagao.

Em 2007 foram concluidas 26.397 capacitagdes no ambito desta agao,
representando aproximadamente 122% da meta fisica prevista. Este resultado
reflete o investimento da Escola na ampliagdo da sua oferta de capacitagdo a luz
da necessidade de apoiar as agdes governamentais para a melhoria do gasto
publico. Esta ampliacao se deu em escala nacional, pela maior oferta de cursos
gratuitos a distancia e pelo aprimoramento das parcerias com institui¢des nacio-
nais e internacionais. Também foram promovidos eventos e projetos especiais
voltados a capacitagao de dirigentes, em atendimento aos Decretos 5.497 de
2005 e 5.707 de 2006 que tratam, respectivamente, da priorizacao de a¢des
voltadas a habilita¢do de servidores para o exercicio de cargos de direcdo e
assessoramento superiores - DAS e da implantacao da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal.

Programas de Capacitacao

Em 2007, a ENAP ofereceu quatro Programas: Programa de Capacitacao
em Gestao de Pessoas, Programa de Capacitagdo em Logistica Publica, Programa
de Capacita¢cdo em Gestdo Or¢amentaria e o Programa de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais e Supervisores — DGOS. Estes Programas reinem cursos
que podem ser realizados isolados ou seqliencialmente, permitindo aos servidores
uma visao sistémica do processo de trabalho por intermédio da capacitagdao. A
proposta dos Programas ¢ fornecer as organizagdes publicas um sistema de capa-
citacdo modular, que favoreca o treinamento de acordo com as necessidades e a
disponibilidade de tempo dos servidores e de suas chefias, mesclando as modali-
dades de ensino presencial e a distancia. A consolidacdo da experiéncia da arti-
culagdo de cursos em programas € resultado da preocupacao da ENAP em pensar
a capacitacao dos servidores de forma complementar e integrada.

Na tabela a seguir constam os niumeros das capacitagdes em
desenvovimento gerencial realizadas pela ENAP em 2007.

Tabela I11: Cursos de capacitacdo em desenvolvimento gerencial — 2007

N° de Concluintes*
Modalidades de Cursos <. PP
Presenciais a Distancia
Cursos Regulares 4.133 18.022
Programa de Capacitacdo em Gestdo de Pessoas 642 3.261
Programa de Capacitagdo em Gestio da Logistica Publica 1.812 2.252
Programa de Capacitacdo em Gestdo Orcamentaria - 384
Programa de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais e Supervisores — DGOS 92 -
Outros Cursos Regulares 1.587 12.125
Programa de Parcerias ** 2.111 155
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Novos Projetos 1.003 -
Outros Eventos de Aprendizagem 973 -
Cursos sob Medida 277 -
Café com Debate 188 -
Semindrios (de Pesquisa e Rede de Escolas) 108 -
Oficinas 400 -
Subtotais 8.220 18.177
Total 26.397

* o numero de concluintes informado ndo considera os capacitados com destaques orgamentarios.
** cursos regulares da ENAP oferecidos pelas escolas parceiras AGANP, EGOVMS, ENCE/IBGE, FESC,
FESP, FUNDAJ, UNIR e UFPA.

Programa de Capacitacio em Gestao de Pessoas

O Programa de Capacitacao em Gestao de Pessoas, desenvolvido pela
ENAP em parceria com a Secretaria de Recursos Humanos — SRH/MP ¢ consti-
tuido por 9 cursos. Apresenta-se como uma oportunidade para os servidores
publicos, particularmente os Coordenadores-Gerais e demais coordenadores
de recursos humanos das organizagdes publicas, refletirem sobre as principais
questdes e desafios que sdo postos atualmente para o desenvolvimento de com-
peténcias no setor publico em um contexto de forte demanda por politicas
publicas eficazes e servicos de qualidade. O Programa permite aos participantes
conhecer e exercitar a aplicagdo de instrumentos de gestao na area de pessoal.

No ano de 2007, o Programa capacitou 3.903 servidores em turmas
presenciais abertas, dentro e fora de Brasilia, e em turmas a distancia, em todas
as regides do Pais.

Buscando atender a diretriz da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal — PNDP referente ao fortalecimento das areas de recursos humanos nos
dois primeiros anos de vigéncia do Decreto n° 5.707/06, a ENAP ofertou duas
turmas da Oficina de Metodologia de Mapeamento de Competéncias, com a
participagdo de 26 servidores. A oficina objetivou dar referéncias metodologicas
e técnicas da nova abordagem de competéncias e embasar o mapeamento de
competéncias para o diagnostico de necessidades de capacitacao dos 6rgaos.
Articulada a esta iniciativa também foi realizada uma turma do Curso de Didatica
para Facilitadores, no intuito de orientar pedagogicamente a atuagao dos facili-
tadores da referida oficina. Nesta oficina foram capacitados 53 servidores de
29 orgaos publicos.

Programa de Capacitacio em Gestiao da Logistica Publica

O Programa de Capacitagdo de Logistica Publica € constituido de
9 cursos, com o0 objetivo de oferecer aos técnicos que atuam na area a oportu-
nidade de refletir sobre a gestdo da logistica publica e suas relagdes com as
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macro-fungdes da organizagao, em particular o planejamento e a gestao de
suprimentos, conhecendo e aplicando instrumentos que potencializem a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos processos de trabalho nessa area, com
vistas a melhoria do gasto publico no campo da logistica. Em 2007, o Programa
capacitou 1.812 servidores, em cursos regulares presenciais, com carga horaria
total de 1.496 horas e 2.252 servidores em cursos a distancia.

Programa de Capacitacio em Gestao Orcamentaria

O Programa de Capacitagao em Gestao Orcamentaria € dirigido aos
servidores publicos federais que atuam em rotinas de administragao orgcamentaria
ou que necessitam de conhecimentos nessa area. Em 2007, foi ofertado do
Programa, o curso “Or¢amento Publico: elaboragao e execugao”, na modalidade
a distancia, com carga horaria de 35 horas para 384 servidores.

Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais — DGOS

O Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e
Supervisores — DGOS € um curso desenvolvido pela ENAP, dirigido ao gerente
operacional e intermediario que tem o papel de atuar como educador, facilitador
e provedor de informagdes e recursos junto a sua equipe, buscando resultados
mensuraveis na execucao das atividades sob sua responsabilidade.

O Programa tem como premissa promover a valoriza¢ao do servidor que
ocupa fung¢do gerencial ou de supervisao, por meio do aperfeicoamento das suas
competéncias de forma integrada. E desenvolvido em médulos presenciais e
grupos de aprendizagem, tendo sido revisado neste ano, constituindo-se de
6 mddulos presenciais e um grupo de aprendizagem previsto em seu final,
perfazendo um total de 148 horas.

Em 2007, foram realizadas quatro turmas do curso regular presencial, na
nova versao, com carga horaria total de 584 horas e totalizando 92 concluintes.

Programa de Parcerias

Este Programa visa proporcionar aos servidores publicos lotados em
orgaos situados fora do Distrito Federal a oportunidade de participar dos cursos
regulares da ENAP, ampliar a atuagdo da Escola em territorio nacional mediante
a difusdo dos cursos de educagao continuada, viabilizar, a0 menor custo, 0s
cursos da ENAP as organizagdes publicas que se encontram fora de Brasilia,
promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre entidades
publicas que se dedicam a capacitagdo de servidores publicos e potencializar os
esfor¢os que resultam na geracdo de conhecimentos, tecnologias e metodologias
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de ensino e pesquisa voltadas para os temas das politicas publicas e da gestao
governamental.

Em 2007, foram capacitados 2.266 servidores em 8 estados com o
apoio de 8 institui¢des parceiras. A Tabela IV elenca as institui¢des parceiras e
os resultados alcangados em 2007.

Tabela IV: Instituicoes Parceiras — 2007

Alunos Capacitados
Instituicdes Estado Cursos Cursos
Presenciais a Distancia

Agéncia Goiana de Administra¢ao
e Negocios Publicos — AGANP GO 371 7
Escola de Governo do Mato Grosso
do Sul - EGOVMS MS 98 53
Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas — ENCE/IBGE MG e RJ 369 52
Fundacao Educacional
Sao Carlos — FESC SP 108 13
Fundacdo Escola de
Servigo Publico — FESP RJ 312 0
Fundacao Joaquim Nabuco — FUNDAIJ PE 155
Universidade Federal de Rondonia — UNIR| RO 84 0
Universidade Federal do Para — UFPA PA 614 29
Subtotal 2.111 155
TOTAL 2.266

Demais cursos de Educacio Continuada

Os cursos de educagdo continuada s@o cursos regulares oferecidos pela
ENAP com a finalidade de desenvolver competéncias dos servidores, aumentando a
capacidade de governo na gestdo de politicas publicas e visando ao aprimoramento
profissional e pessoal de servidores publicos. Os cursos sao oferecidos em ambas
as modalidades, presencial e a distancia, tanto em turmas abertas, onde servidores
de varios orgaos publicos se inscrevem individualmente, como também em turmas
fechadas, onde as instituigdes publicas solicitam turmas exclusivamente para seus
funcionarios.

Em 2007, foram capacitados 1.587 servidores em cursos presenciais,
nos seguintes temas: Analise e Melhoria de Processos, Convénios e Termos de
Parceria: elaboragao e acompanhamento, Elaboragdo de Indicadores de Desem-
penho Institucional, Gestao de Contratos de Terceirizagdo e de Prestagao de
Servigos, Planejamento Estratégico, PPA: Elabora¢ao do Plano e Gestao por
Programa, Lideranca e Gerenciamento, Elaboragao de Projetos, Elaboracao e
Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento de Projetos, Gestao Orgamentaria e
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Financeira, Lei de Responsabilidade Fiscal, Lideranga Reflexao e A¢ao, Planeja-
mento Estratégico, Melhoria da Geréncia Publica e Didatica para Facilitadores
de Aprendizagem.

Cursos sob medida

Sao eventos especificos e de natureza diversa, elaborados sob medida
pela ENAP para as institui¢des publicas, objetivando a difusdo do conhecimento
sobre a administracao publica e seus processos, programas € projetos governa-
mentais, atendendo, assim, a necessidade de capacitacao gerencial da instituicao
requisitante.

Nesta modalidade foram contabilizados neste ano os cursos formatados
para atender ao Projeto de Formacao de Professores colaboradores da ENAP.

Educacio a Distancia

A educacao a distancia ¢ um relevante instrumento para o cumprimento
da missdao da ENAP. Além de viabilizar a difusdo do conhecimento em um espaco
geografico mais amplo que aquele permitido pela educacao presencial, € possi-
vel, com a adog¢ao dessa estratégia de ensino, otimizar recursos no sentido
de promover ganhos para o Governo brasileiro no que diz respeito a melhor
qualificacao dos servidores publicos.

Sendo assim, na sua politica de amplia¢dao de oportunidades de capa-
citacdo, a ENAP obteve grandes avancos na drea de educagdo a distancia. Em
2007, a Escola Virtual da ENAP capacitou gratuitamente 18.177 servidores em
26 opgoes de cursos ministrados em ambiente virtual, que incluem a realiza¢do
de exercicios de fixagao, a participagdao em foruns e chats e a assisténcia de
tutores para esclarecimento de duvidas.

Dos cursos ofertados, merece especial destaque o curso “Atendimento
ao Cidadao” que capacitou 2.504 servidores, sendo 368 deles em turmas exclusi-
vas solicitadas por instituigdes que t€ém contato direto com o cidaddo, como o
INSS e o Ministério do Trabalho. O curso contou com comunidade virtual espe-
cifica mediada por técnicos do Ministério do Trabalho e do Emprego e teve a
adesao voluntaria de 289 servidores nos debates em formato virtual. Merecem
também destaque os cursos “Etica e Servigo Publico” e “Legislagdo Aplicada a
Logistica de Suprimentos — Leis 8.666/93 ¢ 10.520/02” que capacitaram,
respectivamente, 2.297 e 2.252 servidores em todo o Brasil, nas trés esferas
de governo.

Em 2007 foi dada continuidade a a¢ao formativa dos quadros de tutores
da ENAP ¢ de outras instituicoes com a oferta de duas turmas do curso
“Capacitagdo de Tutores para Cursos na Modalidade de Ensino a Distancia”, com
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um total de 103 novos colaboradores capacitados. Atenta ao papel da ENAP
estipulado pelo Decreto 5.707/06, a Escola coordenou discussao sobre educa-
¢do a distancia e publicou em 2007 o livro “Educag¢do a Distancia em Organi-
zacdes Publicas”, distribuindo-o gratuitamente para todas as Escolas de Governo
e disponibilizando-o em seu sitio eletronico para download. Publicou também
artigos sobre o tema na Revista do Servigo Publico.

Cafés com Debate

A ENAP também capacita servidores por meio da promogao do Cafe
com Debate, uma iniciativa que busca fortalecer a Escola como um espago de
reflexdo e debate sobre temas relevantes da Administragao Publica. Sao autori-
dades e responsaveis por programas do Governo Federal, especialistas e
académicos que debatem temas de sua area de atuagdo com o publico presente,
executivos, gerentes e assessores do Governo Federal.

Em 2007, foram realizados 4 encontros para um publico total de 188
pessoas, nos quais foram debatidos os seguintes temas:

» Observatorio da competitividade e inovagao — Glauco Arbix, Professor do
departamento de sociologia da USP;

« Por que discutir sobre divisdo sexual do trabalho: desafios a enfrentar —
Helena Hirata, Pesquisadora CNRS e MAGE/Franga.

« Lideranga feminina no servigo publico — Linda McLoughlin, Diretora da
empresa Linda McLoughlin LeadershipWorks;

* Os 15 anos das arvores do conhecimento — Michel Authier, ex-professor da
Universidade de Paris e Rogério Santanna, Secretrio de Logistica e
Tecnologia da Informagao do MP.

Oficinas

As oficinas sdo realizadas sob medida para as instituigdes publicas
federais visando a elaboracao de planos e a¢des para a implantagdo de programas
e projetos governamentais. Em 2007, foram realizadas 35 oficinas, com um total
de 400 participantes. Destas oficinas, 12 referiram-se a Planejamento Estraté-
gico, que tém por objetivo definir politicas e estratégias para a elaboracao e
implantacdo do plano estratégico de cada instituicao. O publico-alvo das oficinas
de Planejamento Estratégico ¢ formado por dirigentes e suas equipes dos
diversos orgdos publicos federais e, em 2007, totalizou 99 participantes,
incluindo o Ministério do Desenvolvimento Social, Presidéncia da Republica,
Secretaria Especial dos Direitos Humanos, Ministério das Cidades, Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e ENAP.

19



Novos Projetos
Dentre os novos Projetos desenvolvidos pela ENAP, merecem destaque:

Curso Papel do Gerente na Gestao do Desempenho de Equipe e
Curso Gestao Integrada na Administragao Piblica — Originalmente desen-
volvidos pela Escola Canadense do Servigo Publico — CSPS e financiados pela
Agéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional — CIDA, tais cursos foram
adaptados pela ENAP no ambito do Projeto de Transferéncia Tecnoldgica
“Parceria para a Exceléncia da Gestao no Setor Piiblico”, observando-se a
adequacao dos contetidos a realidade brasileira. O curso Papel do Gerente na
Gestao do Desempenho de Equipe contou com trés turmas de validag@o nos
meses de abril, maio e junho, com 43 servidores capacitados.

Projeto EUROBRASIL 2000 — Missao Linda McLoughlin — No
ambito do Projeto Eurobrasil 2000, foram realizados dois novos projetos com a
participacao da especialista irlandesa Linda McLoughlin, no periodo de 24 a 28
de setembro de 2007: o Seminario Usando a Aprendizagem Experiencial no
Desenvolvimento de Executivos, que contou com a presenga de 23 servidores,
e a oficina Desenvolvendo Competéncias de Lideranca, que reuniu 20 partici-
pantes.

Programa de Desenvolvimento Gerencial do INMETRO e do DEST —
Em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal — PNDP,
foram definidas diretrizes para elaborag@o de programas de capacitagdo baseados no
mapeamento de competéncias, destinados ao desenvolvimento de lideranga do corpo
gerencial do Inmetro e ao aperfeicoamento da atuagao dos Conselheiros de Adminis-
tragao representantes do MP nas empresas estatais, a pedido do Departamento de
Coordenac¢ao e Governanca das Empresas Estatais — DEST.

Programa de Desenvolvimento Gerencial da ANVISA — O Programa
foi concebido pela ENAP, tendo como base as diretrizes estabelecidas pela
Geréncia Geral de Recursos Humanos da Agéncia a partir do mapeamento de
competéncias e da defini¢ao de perfis dos gestores nos niveis estratégico e
intermediario. O Programa foi desenhado com uma carga horaria total de 122
horas divididas em 4 modulos tematicos (Visdo Estratégica, Gestao da Mudanga,
Gestdo de Resultados, Gestdo de Pessoas) e um tema transversal (Etica). Esses
modulos foram estruturados em abarcar cursos e palestras e foram implemen-
tados no segundo semestre de 2007, capacitando 110 gestores, dentre diretores,
diretores adjuntos, gerentes, coordenadores e chefes de unidades da Agéncia em
Brasilia.

O orgamento previsto da a¢ao para o ano de 2007 era de R$
4.393.000,00 e foi ampliado em R$ 2.000.000,00 em razao de emenda parla-
mentar que visava ampliar as condi¢des de capacitagcdo dos servidores para a
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melhoria da prestagao de servigos publicos. Do montante total de R$
6.393.000,00 houve contingenciamento de R$ 2.652.400, por for¢a do Decreto
n° 6.046, de 22/02/2007. A Tabela V sintetiza os resultados alcan¢ados no ano de
2007.

Tabela V: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira

LOA Liberado Liquidado A Liquidar
21.640 6.393.000 3.740.600 26.397* 3.425.807** 314.321

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugao Fisica: produto = servidores capacitados

* Além dos 26.397 servidores capacitados no ambito da a¢do de Desenvolvimento Gerencial para a Administragao
Publica, mais 329 servidores foram capacitados em cursos realizados com recursos de destaques orcamentarios de
outros 0rgaos, o que totaliza 26.726 servidores capacitados. Esta situagdo ocorre em funcao da procura dos 6rgaos
por eventos sob medida.

** Além dos R$ 3.425.807,00, foram executados também R$ 46.455,10 referentes a destaques or¢amentarios de
outros o6rgdos, o que totaliza R$ 3.472.261,62.

Outras informacoes

Principais despesas da acio/passagens e diarias:

Aquisicao de material permanente 1.486.930,56
Contratag@o de pessoa fisica (docentes e técnicos) 1.225.463,43
Contratagao servigos técnicos - pessoa juridica 429.192,88
Aquisicao de material didatico e escolar 283.275,58
Obrigacdes patronais sobre servigos de pessoa fisica 257.340,97
Outras despesas 21.387,82
Aquisicdo de passagens 25.281,94
Concessao de diarias 11.254,77

A Agao ¢ totalmente financiada com recursos oriundos do Or¢amento
Geral da Uniao-OGU, consignados a Escola na Lei Orgamentaria Anual — LOA,
sendo todos os gastos realizados com adequagao ao atingimento dos objetivos
propostos para a A¢ao.

A ENAP conta com uma forca de trabalho composta de 187 servidores.
Todos estdo, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento dos objetivos
das A¢des da ENAP. Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de salas de
aula, laboratodrios de informatica, auditorio, parque informatizado e diversos
materiais e equipamentos de apoio, distribuidos conforme a necessidade de
cada Acao.
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Para que o produto desta agao (servidor capacitado) atinja o seu propo-
sito, faz-se necessaria a contratacao de docentes. Conforme detalhado acima,
também sao realizadas no ambito desta agdo parcerias com outras instituigoes,
visando ampliar a sua atuag¢ao em territorio nacional.

No decorrer do exercicio, a Escola ndo celebrou convénio ou outro ins-
trumento similar que justificasse a necessidade de transferéncia de recursos a
outras entidades.

4.1.1.3.2. Aco 4836 — Concessao de Prémios para Inovacgdes na
Gestao Publica Federal

4.1.1.3.2.1. Dados gerais

Tabela VI: Dados gerais da aciao

Tipo Atividade

Finalidade Promover e divulgar inovagdes de gestdo na Administragdo
Publica Federal.

Descrigio Planejamento e divulgagao do concurso; organizacao das

inscri¢des; analise e selecdo das experiéncias pelo comité
julgador; organizagdo do evento de premiagao e publicagao de
livro com experiéncias premiadas

Unidade responsavel
pelas decisdes estratégicas) ENAP

Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis Diretoria de Comunicagdo e Pesquisa
por gerenciamento ou
execucao

Coordenador nacional | Paula Montagner
da aclo

Responsavel pela
execucao da aciao no Nao se aplica
nivel local (quando for
0 €aso)

4.1.1.3.2.2. Resultados

O Concurso Inovagao na Gestao Publica Federal tem o objetivo de
aumentar a governancga das politicas publicas e promover o reconhecimento das
equipes que atuam de forma criativa e pro-ativa em suas atividades. E promovido
pela ENAP e representa um estimulo a disseminagao de solu¢des inovadoras em
organizacdes do governo federal, que tenham efetividade comprovada. Conta
com a parceria do MP e com o apoio da Embaixada da Franca e da Agéncia
Espanhola de Cooperagao Internacional — AECI.
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Em margo de 2007, ocorreu a premiagao do 11° Concurso iniciado no
ano anterior, que permitiu aos 10 premiados realizarem cursos de capacitagao e
visitas técnicas a instituigdes na Espanha e na Franga proporcionadas pelos con-
vénios de cooperagao internacional da ENAP.

O 12° Concurso Inovagao na Gestao Publica Federal, realizado em 2007,
teve 117 inscrigdes validas entre 132 recebidas, representando um aumento de
100% em relacao ao ano anterior. Essa edi¢do foi reformulada, destacando-se a
inclusao de mais uma fase de avaliacdo das experiéncias com a visita in loco,
mudancas na ficha de inscri¢ao, modificacao dos critérios de sele¢ao, criacao
de parametros (notas) para julgar os critérios de selecao, redugdo das areas
tematicas e inclusdao de um prémio destaque de gestao de politicas publicas de
inclusdo social. As 10 iniciativas selecionadas serdo premiadas em margo de
2008, terdao suas experiéncias langadas em livro e serdo incluidas no Banco
de Solugdes em 2008.

A fim de viabilizar as melhorias implementadas nesta agao em 2007, foi
necessario o remanejamento de recursos de outras duas agdes, Desenvolvimento
Gerencial para a Administracao Publica e Difusdao de Conhecimento em Gestao
Publica, autorizado pelo Decreto 6.046, de 22/02/2006 e alteragdes posteriores.
As atividades realizadas na agdo Concessao de Prémios para Inovagdes na Gestao
Publica Federal estao fortemente articuladas com as atividades da a¢ao de Difu-
sao de Conhecimento em Gestdo Publica. Para melhor retratar o impacto desse
conjunto de atividades na execugao do programa, as duas agoes, a partir de 2008,
serdo transformadas em uma inica a¢do denominada Pesquisa e Disseminacao
de Inovacao e Conhecimento em Gestao Publica.

Tabela VII: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
1 30.000 1 30.000

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugao Fisica: produto = concurso realizado

Outras Informacgoes

Principais despesas da acao/passagens:

Servigos graficos 8.420,00
Contratacdo de pessoa fisica (técnicos) 7.873,56
Outras despesas 1.345,62
Aquisicao de passagens 12.360,82
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A Acdo ¢ totalmente financiada com recursos oriundos do Orgamento
Geral da Unido — OGU, consignados a Escola na Lei Or¢amentéria Anual - LOA,
sendo todos os gastos realizados com adequagao ao atingimento dos objetivos

propostos para a A¢ao.

A ENAP conta com uma forga de trabalho composta de 187 servidores.
Todos estao, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento dos objetivos das
Agoes da ENAP. Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de salas de aula,
laboratérios de informatica, auditorio, parque informatizado e diversos materiais e
equipamentos de apoio, distribuidos conforme a necessidade de cada Agao.

No decorrer do exercicio, a Escola ndo celebrou convénio ou outro
instrumento similar que justificasse a necessidade de transferéncia de recursos

a outras entidades.

4.1.1.3.3. A¢ao 6275 — Difusao de conhecimento em Gestao Publica

4.1.1.3.3.1. Dados gerais

Tabela VIII:— Dados gerais da a¢ao

Tipo Atividade

Finalidade Produzir disseminar estudos, pesquisas e publicagdes subsidian
do a formulagdo, implementacao e avaliagdo de politicas
governamentais para estabelecer um centro de referéncia em
gestdo publica.

Descricao Desenvolvimento de projetos de pesquisa, associados a

institui¢des de exceléncia no Pais e no exterior, em temas
relevantes para a Administracao Publica; utiliza¢ao de técnicas
de prospeccao para identificar oportunidades e obstaculos
futuros as agdes de governo; monitoramento de tendéncias
atuais e boas praticas de gestdo; promog¢ao de debates;
acompanhamento de literatura nacional e internacional;
contratacao e publicacao de trabalhos e documentos.

Unidade responsavel
pelas decisoes
estratégicas

ENAP

Unidades executoras

ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento ou
execucao

Diretoria de Comunicagdo ¢ Pesquisa

Coordenador nacional
da acao

Paula Montagner

Responsavel pela
execucdo da aciao no
nivel local (quando for

0 caso)

Nao se aplica

24



4.1.1.3.3.2. Resultados
Pesquisas

Em 2007, a ENAP realizou as trés pesquisas detalhadas a seguir, sendo
que as duas ultimas ainda se encontram em andamento:

Pesquisa sobre a trajetoria do Concurso Inovacio na Gestao Publica Fede-
ral de 1996 a 2006.

« Objetivo: analisar, em carater exploratorio, em que medida as mudan-
cas incidentes sobre a normatizagao, o conteido das inovagdes e a participagao
dos 6rgdos federais, ocorridas durante a trajetoria do Concurso, vinculam-se a
transformagdes no ambito politico-administrativo do Estado brasileiro e nas ca-
racteristicas da gestao publica.

* Resultados: o levantamento e a tabulacao dos dados foram realizados
de abril a junho de 2007, dando origem a um estudo apresentado no XII Congresso
Internacional do CLAD, realizado em Santo Domingo, em outubro de 2007. Em
fase de publicacdo no CADERNO ENAP 32.

Pesquisa sobre a sustentabilidade das iniciativas inovadoras premiadas
pelo Concurso Inovacao na Gestao Publica Federal de 1996 a 2006.

 Objetivo: avaliar os resultados do Concurso Inovacao na Gestao
Publica Federal, realizando a analise da sustentabilidade, nas institui¢cdes de
origem, das inovagdes premiadas nas onze edi¢des do Concurso e os fatores
responsaveis por esta continuidade.

 Resultados: concluida a primeira parte da pesquisa, com levantamento
bibliografico, recadastramento de iniciativas e elaborac¢ao de questionario, o qual
se encontra em fase de aplicacao.

Pesquisa sobre a disseminac¢ao de iniciativas inovadoras premiadas no
Concurso Inovacao na Gestao Publica Federal de 1996 a 2006.

* Objetivo: avaliar os impactos do Concurso Inovagao na Gestao
Publica Federal, realizando analise do grau de disseminagao das experiéncias
premiadas nas onze edig¢des, para outros 6rgaos publicos e dos fatores respon-
saveis pela propagacao das inovagoes.

* Resultados: concluida a primeira parte da pesquisa, composta de
levantamento bibliografico e definicdo de amostra e iniciou a segunda parte, que
compreende a realizagdo de 30 entrevistas com responsaveis pelas iniciativas
nos orgdos premiados.
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Publicacoes ENAP e Biblioteca

No tocante a difusdo de conhecimento e metodologias, a ENAP produz
a série “Cadernos ENAP”, publicacdo nao periddica que busca difundir relatorios
de pesquisa para a Administragao Publica Federal, e a “Revista do Servi¢o
Publico — RSP, periddico editado desde 1937 que visa disseminar conheci-
mento sobre a gestao de politicas publicas e estimular a reflexao, o debate e o
desenvolvimento de servidores ¢ sua interagao com a cidadania. Ambas as
publicacgdes visam estimular a producao intelectual nos temas relacionados as
atividades e agoes da ENAP.

Em 2007 foram publicadas quatro RSP e a edicao especial de comemo-
ragao dos 70 anos de langamento da Revista. Nesse ano, foram lancados também
os seguintes livros: Coletdneas de politicas publicas, Coletaneas de planeja-
mento e or¢amento, Governar em Rede: o novo formato do setor publico, de
Stephen Goldsmith e Willian D. Eggers e Educagdo a Distdncia em organi-
zagoes publicas — Mesa redonda de pesquisa-agao.

A ENAP produziu e revisou a pesquisa Concurso Inovagdo na Gestdo
Publica Federal: analise de uma trajetoria (1996-2006), que constitui a publi-
cacdo Cadernos ENAP n. 32, a reimpressao do livro Mesa-redonda de pesquisa-
agado sobre Gestao de Competéncias e a publicacao do livro A¢oes premiadas no
11° Concurso Inovacao na Gestdao Publica Federal.

Foram distribuidas 8.399 publicacdes da ENAP e realizados 99.707
downloads por meio do seu respectivo sitio na internet (Www.enap.gov.br).

A viabilizagao desse instrumento de consulta pela internet ampliou o acesso aos
servidores publicos e interessados nesse campo de conhecimento em todo o
territorio nacional e internacional. Nesse ano, novos investimentos foram reali-
zados para tornar a pagina eletronica mais atraente e acessivel, contribuindo para
a disseminagao de conhecimentos e para o auto-desenvolvimento dos servidores
publicos.

Além das publicacdes e de seu sitio na internet, outra ferramenta de
disseminagdo de conhecimento utilizada pela ENAP ¢ a Biblioteca Graciliano
Ramos, que, em 2007, deu continuidade ao projeto de ampliacao e atualizagao
de seu acervo bibliografico, possibilitando um maior nimero de pesquisas e
empréstimos. Foram adquiridos 171 livros, dentre esses, 94 sdo titulos nacionais
e 77 sdo estrangeiros. Foram renovadas as assinaturas de 10 periédicos nacionais
e esta em finalizag¢do o processo de contratagdo da assinatura de 54 periddicos
estrangeiros.

Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio —- ODM

Além do Concurso Inovagao, a partir de 2005, a ENAP passou a fazer parte
da coordenacgao técnica que instituiu o Prémio “Objetivos de Desenvolvimento do
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Milénio —ODM?”, uma iniciativa do Movimento Nacional pela Cidadania e
Solidariedade em parceria com o Governo Federal e o Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD. O objetivo € valorizar as iniciativas de
prefeituras e organizagdes em prol dos oito ODM, estabelecidos na Cupula do
Milénio realizada pela Organizacgao das Nagdes Unidas em 2000.

A ENAP, como Secretaria Executiva do Prémio, apoia a Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica na viabilizagdo das atividades do Prémio e avaliagao
das praticas inscritas. Em 2007, a Escola disponibilizou o formulario eletronico
para as inscrigdes € organizou o processo de recebimento, avaliacao e selecao
dos finalistas, que contou com a colaboragao de especialistas de diversos 6rgaos
do Governo. No total, foram recebidas 1062 inscri¢des de prefeituras e organi-
zagoes. Os vencedores do Prémio ODM Brasil 2007 serao conhecidos em
margo de 2008.

Participacdes e Organizacdes de Seminarios Externos

Em 2007, a ENAP apoiou a realizacao de diversos eventos voltados a
discussao de temas da Administracao Publica. Além dos eventos internacionais
relacionados na Tabela VIII, como a 1* Conferéncia da Rede de Institutos de
Desenvolvimento Gerencial Africanos, o 7° Forum Global sobre Reinvengao
do Governo e a coordenagao dos Painéis sobre inovagoes e capacitagao de
dirigentes no Centro Latino-americano de Administragao para o Desenvolvi-
mento — CLAD, destacam-se também os seguintes eventos realizados no Brasil:
Forum Regional sobre Reinven¢ao do Governo na América Latina, V Encontro
Nacional de Dirigentes do SIPEC, Seminario INEP sobre Inovacdao em Gestao
Publica e Educacional, Seminario Desburocratizar e VI Forum Brasileiro sobre
a Reforma do Estado.

Tabela IX: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira

LOA Liberado* Liquidado A Liquidar
101.000 427.000 424.150 108.106 319.574 98.669

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugao Fisica: produto = exemplar disseminado

* Limite liberado para movimentagdo e empenho no exercicio (Dec. 6.046/07).
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Outras informacoes

Principais despesas da acao/passagens:

Servigos graficos e de editoragdo diversos 235.604,40
Aquisicao de materiais permanentes (livros, periodicos...) 113.507,30
Contratago de servigos pessoa fisica (técnicos) 54.583,33
Outras despesas 6.099,98
Aquisicdo de passagens 8.448,18

A Acdo ¢ totalmente financiada com recursos oriundos do Orgamento
Geral da Unido — OGU, consignados a Escola na Lei Or¢gamentéria Anual - LOA,
sendo todos os gastos realizados com adequagao ao atingimento dos objetivos
propostos para a A¢ao.

A ENAP conta com uma forca de trabalho composta de 187 servidores.
Todos estao, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento dos objetivos das
Acgdes da ENAP. Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de salas de aula,
laboratorios de informatica, auditorio, parque informatizado e diversos materiais e
equipamentos de apoio, distribuidos conforme a necessidade de cada Acao.

No decorrer do exercicio, a Escola ndo celebrou convénio ou outro
instrumento similar que justificasse a necessidade de transferéncia de recursos
a outras entidades.

4.1.1.3.4. Acio 6273 — Pos-graduacio Lato Sensu para servidores
4.1.1.3.4.1. Dados gerais

Tabela X: Dados gerais da aciao

Tipo Atividade

Finalidade Complementar a formag¢ao dos quadros do servi¢o
publico federal em éreas e temas relevantes para o
fortalecimento da capacidade de governo.

Descricao Realizagdo de cursos de pos-graduagao lato sensu
para servidores, atuando na defini¢cao dos contetidos
dos cursos; defini¢ao das formas pedagdgicas; ela
boragao do material didatico;identificagao de
instrutores e docentes; divulgacao; contratagao de
docentes e instrutores; preparagao de docentes;
reproducao de material didatico; organizagao de
turmas; disponibilizagdo de instalagdes e equipa-
mentos; controle de freqiiéncia; avaliagdo de
desempenho dos treinandos; avaliagao de impacto;
avaliagdo do curso.
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Unidade responsavel pelas

decisoes estratégicas ENAP

Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis por

gerenciamento ou execucio Diretoria de Formacao Profissional

Coordenador nacional da acao | Paulo Carvalho
Responsavel pela execucdo da | Nao se aplica
acao no nivel local (quando
for o caso)

4.1.1.3.4.2. Resultados

O processo de continua melhoria da qualidade dos cursos de especiali-
zacao ofertados pela ENAP ¢ comprovado por diversos fatores como o aumento
da demanda de cursos sob medida por parte dos 6rgaos publicos, a maior concor-
réncia no processo de selecao para as especializagdes abertas e 0s
credenciamentos do Ministério da Educacdo — MEC obtidos pela ENAP inicial-
mente para oferecer o curso de Especializacdo em Gestdo Publica em nivel de
Pos-Graduacao Lato Sensu (Portaria MEC n° 3.885, de 18/12/2003) e, a partir
de 2005, para ofertar outros cursos em nivel de pos-graduagao em todas as suas
areas de competéncia (Portaria MEC n° 11, de 04/01/2005).

Curso de Especializacio em Gestao Publica — EGP: Nesse ano, a
organizagao curricular do Curso de Especializacdo em Gestao Publica foi
reformulada a partir da analise das avaliagdes de reagdo dos concluintes, das
observacdes dos professores e da andlise da propria coordenacgao do curso. Os
objetivos deste curso sdo: contribuir para a formagao de servidores da Adminis-
tracao Publica Federal na area da gestao publica; oferecer oportunidade de aper-
feicoamento de sua formacao inicial, estimular a reflexdo critica e o debate na
pratica do Servigo Publico e contribuir para a elevacao dos padrdes de eficiéncia,
eficicia e efetividade da Gestao Publica. Confere, mediante as exigéncias acadé-
micas do Programa, o grau de Especialista em Gestao Publica. No ano de 2007,
realizou-se o processo seletivo para a turma de 2008, que contou com 299 ins-
critos disputando 35 vagas. As matriculas ocorrerao em 2008.

Curso de Gestao de Pessoas no Servico Publico: Em 2007 iniciou-se
a primeira turma do Curso de Especializacdo em Gestao de Pessoas no Servigo
Publico, desenhado sob medida por solicitagdo do Comité Gestor da PNDP. O
objetivo deste curso ¢ formar profissionais para atuarem no desenvolvimento
de pessoal, capacitando-os a discutirem a realidade da gestao de pessoas por
competéncias e seus impactos sobre a politica de recursos humanos na Adminis-
tracao Publica. Confere, mediante as exigéncias académicas do Programa, o grau
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de Especialista em Gestao de Pessoas no Servigo Publico. Segundo critérios
definidos pelo Comité Gestor da PNDP, foram oferecidas 35 vagas e a carga-
horaria estabelecida ¢ de 360 horas-aula. Apos o processo de sele¢ao foram
matriculados 32 servidores.

Curso de Especializacdo em Politicas Publicas da Educa¢iao com
Enfase em Monitoramento e Avaliacio — MPA: Iniciado em 2006, este curso
foi elaborado sob medida para o Ministério da Educacao — MEC e tem como
objetivo: incrementar conhecimentos especificos acerca do ciclo das politicas
publicas e suas etapas (agenda, formulagdo, implementagao, avaliagdao/
monitoramento), contribuindo para a disseminacao da cultura de avaliacao de
programas e projetos, por intermédio da formacao de profissionais com capaci-
dade tedrico-analitica e operacional para demandar, negociar e gerir projetos de
avaliagdo e monitoramento de programas da area educacional. Confere, mediante
as exigéncias académicas do Programa, o grau de Especialista em Politicas
Publicas da Educagio com Enfase em Monitoramento e Avaliagao. Foram ofere-
cidas 36 vagas e a carga-horaria estabelecida ¢ de 428 horas-aula. O curso finali-
zara em 2008.

Curso de Especializacio em Gestao de Instituicoes Publicas de
Ensino Superior: Curso desenhado sob medida para a Universidade Federal do
Amazonas com os objetivos de: ampliar o conhecimento € a compreensao da
gestao de institui¢des publicas de ensino superior, aperfeigoando habilidades
técnicas, humanas e gerenciais, de modo a capacitar o profissional a diagnosticar
e fomentar mudangas em suas respectivas areas de atuagao; e proporcionar uma
visdo sistémica das diferentes areas que compdem a gestdo de uma instituigao
publica de ensino superior. Confere, mediante as exigéncias académicas do
Programa, o grau de Especialista em Gestao de Instituigdes Publicas de Ensino
Superior. O curso teve 360 horas-aula e, em 2008, sera finalizado com a entrega
das monografias.

Curso de Especializacao em Planejamento e Gestao Estratégicos
no Setor Publico: Organizado sob demanda do Ministério da Justiga, o curso
teve como objetivo: capacitar os alunos para aplicar os conhecimentos teoricos
e praticos aprendidos nas atividades de planejamento e gestao estratégicos de
politicas e programas do Ministério e entidades vinculadas, qualificando a agao
federal nessas areas especificas de politicas publicas. Confere, mediante as
exigéncias académicas do Programa, o grau de Especialista em Planejamento
e Gestao Estratégicos no Setor Publico. O curso teve 388 horas-aula e
28 concluintes em 2007.

Quanto a execucao fisica/financeira, a previsao inicial de 280 matriculas
foi corrigida para 70 em decorréncia de um redimensionamento das atividades da
area responsavel por realizar tais cursos e, em razao de contingenciamento, s6 foi
possivel iniciar duas novas turmas. Os gastos referentes a execugao financeira
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devem-se também aos cursos que ja estavam em andamento, tais como Especiali-
zacdo em Politicas Ptblicas da Educagio com Enfase em Monitoramento e
Avaliacado —MPA, Especializacao em Gestao de Instituicdes Publicas de Ensino
Superior, Especializagdo em Planejamento e Gestao Estratégicos no Setor Publico
e 4* turma da Especializacao em Gestao Publica.

Tabela XI: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira

LOA Liberado* Liquidado |A Liquidar
280 1.515.000 528.350 32 528.324 -

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugao Fisica: produto = aluno matriculado
* Limite liberado para movimentagdo e empenho no exercicio (Dec. 6.046/07).

Outras Informacoes

Principais despesas da acio/passagens e diarias:

Contratagao de pessoa fisica (docentes e técnicos) 408.580,00
Contratagao servigos técnicos — pessoa juridica 25.680,85
Obrigacdes patronais sobre servigos de pessoa fisica 81.716,00
Outras despesas 630,00
Aquisigdo de passagens 10.602,58
Concessdo de diarias 1.114,21

A Agao ¢ totalmente financiada com recursos oriundos do Or¢amento
Geral da Unido — OGU, consignados a Escola na Lei Or¢amentéria Anual - LOA,
sendo todos os gastos realizados com adequagao ao atingimento dos objetivos
propostos para a A¢ao.

A ENAP conta com uma forga de trabalho composta de 187 servidores.
Todos estdo, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento dos objetivos das
Acdes da ENAP. Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de salas de aula,
laboratérios de informatica, auditorio, parque informatizado e diversos materiais e
equipamentos de apoio, distribuidos conforme a necessidade de cada Agao.

A contratacdo de docentes € necessaria nesta acao para a realizacao de
cursos de pos-graduacao lato sensu para servidores, visando complementar a
formagao dos quadros do servigo publico federal em areas e temas relevantes
para o fortalecimento da capacidade de governo.

No decorrer do exercicio, a Escola nao celebrou convénio ou outro
instrumento similar que justificasse a necessidade de transferéncia de recursos
a outras entidades.
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4.1.1.3.5. A¢ao 4068 — Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras
4.1.1.3.5.1. Dados gerais

Tabela XII: Dados gerais da acdo

Tipo Atividade

Finalidade Elaborar e executar programas de formagao e de aperfeicoamento
de carreiras do servico publico federal.

Descricao Realizagdo de cursos multidisciplinares para formagao inicial de

carreiras, consistindo em: definicdo do conteudo; das formas
pedagobgicas; elaboracdo do material didatico; identificacdo de
instrutores e docentes; divulgagdo; contratacao de docentes e
instrutores; preparagdo de docentes; reproducdo de material
didatico; organizacao de turmas; disponibilizagdo de instalagdes e
equipamentos; controle de freqiiéncia; avaliacao de desempenho
dos treinandos; avaliacao de impacto; avaliacao do curso.

Unidade responsavel ENAP
pelas decisdes
estratégicas

Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis por | Diretoria de Formagao Profissional
gerenciamento ou

execucao

Coordenador nacional Paulo Carvalho
da acdo

Responsavel pela Nio se aplica

execucao da acao
no nivel local (quando

for o caso)

4.1.1.3.5.2. Resultados

A ENAP tem por atribui¢do realizar o curso de formagao inicial para as
carreiras de Analista de Planejamento e de Orcamento — APO e de Especialista
em Politicas Publicas e Gestao Governamental — EPPGG. Esses cursos consti-
tuem a segunda etapa do concurso publico para ingresso nessas carreiras €
enquadram-se no ambito da politica de selegao e preparagao de quadros para
ingresso na Administragao Publica Federal, estabelecida pelo Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao — MP. Foram realizadas uma turma de APO,
com um total de 24 matriculados e carga horaria de 452 horas, e uma turma de
EPPGG, com um total de 75 matriculados e carga horaria de 450 horas.

O Programa Permanente de Aperfeicoamento de Especialistas em Poli-
ticas Publicas e Gestao Governamental (EPPGQ), requisito necessario para
promocao na carreira e para atender as exigéncias legais dispostas no Decreto
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5.176, de 10 de agosto de 2004, tem por objetivo oferecer aos participantes
marcos de referéncia conceituais e aplicados que possibilitem o aprimoramento
de competéncias necessarias para o seu desenvolvimento profissional e o
enfrentamento dos desafios de melhoria continua e inovagao, colocados para

a Administracao Publica Federal.

A partir de 2006, o programa passou a ser oferecido de forma modular,
garantindo ao EPPGG um amplo campo de escolhas teméticas e periodos de
realizagdo, além de permitir que o profissional compatibilize seus momentos
formativos e agenda de trabalho. Foram realizados, 18 cursos no ano de 2007,
para 29 turmas, com 30 horas cada uma, nos turnos manha, tarde e noite, alcan-
¢ando-se um nimero de 1011 matriculas.

Também foram realizados para outros 6rgaos os seguintes cursos: Curso
Integrado de Convénios e Licitagdes para Servidores do Ministério do Desenvol-
vimento Agrario e de Instituigdes Parceiras Estaduais; Oficina Formacao de
Professores para a Diversidade — Ministério da Educag¢ao - MEC/SECAD (que
antecipa um amplo projeto de capacitacao de servidores em avaliacao de poli-
ticas publicas de diversidade na educacao); Oficina Modelos e Metodologia de
Avaliagdo de Programas e Politicas Publicas Oficina; Avaliagdo da Agao Publica
na Area Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel.

Tabela XIII: Cursos de Aperfeicoamento —2007

Curso N° de N° de Carga
Turmas | Matriculados| Horéaria

Aperfeicoamento de EPPGG 29 1011 870

Curso Integrado de Convénios e Licitagcdes para 1 48 40

Servidores do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e de Instituicdes Parceiras Estaduais

Oficina Formacao de Professores para a 1 33 16
Diversidade —- MEC/SECAD

Oficina Modelos e Metodologia de Avaliagao
de Programas e Politicas Publicas — EuroBrasil 1 28 16

Oficina Avaliagcdo da Acao Publica na
Area Ambiental e do Desenvolvimento
Sustentavel — EuroBrasil 1 33 16

Total 33 1.153 958

Além dos cursos descritos na Tabela XIII, a ENAP recebeu destaques
orgamentarios para a realizacao de 259 matriculas nos seguintes cursos do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS: Oficina de
Validagao de Conteudos; Curso de Formacao de Multiplicadores, Etapas [ e II; e
Seminario de Adaptagao de Contetidos. O acordo firmado entre a ENAP e 0 MDS
prevé uma substantiva participacao da Escola, ndo apenas na oferta de cursos,
como também na supervisao e coordenagao de uma rede descentralizada de
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formacao, que envolve 10 institui¢des de ensino, além da capacitagao, em 2008,
de 1.600 gerentes sociais de estados € municipios

No que se refere a execugdo orcamentaria, ha que se esclarecer que,
durante o curso de formacao de EPPGG e APO, o candidato faz jus a auxilio
financeiro de 50% da remuneracao inicial do cargo (Lei 9.624/98), ressalvado o
direito de optar pela percepcao do vencimento e das vantagens do cargo efetivo,
no caso de ser servidor da Administracao Publica Federal. A ENAP deve prever
em seu orcamento o atendimento a todos que tém direito a verba, no entanto,
nao ¢ possivel antecipar o nimero de pessoas que necessitara do auxilio antes
da conclusao das matriculas, que ocorre meses ap6s o fechamento da peca
orcamentaria. Em 2007, foram previstos 100 auxilios para um periodo de 3 meses,
no entanto, 44 alunos ndo solicitaram o auxilio-financeiro, por ja serem servidores
publicos e terem optado por seus proventos atuais.

Tabela XIV: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira

LOA Liberado Liquidado A Liquidar
720 2.732.000 1.316.900 1.252 1.284.477 32.358

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = aluno matriculado
* Limite liberado para movimentagdo e empenho no exercicio (Dec. 6.046/07).

Outras informacgoes

Principais despesas da acao/passagens:

Contratag@o de pessoa fisica (docentes e técnicos) 284.196,72
Pagamento de auxilio financeiro a estudantes 694.484,76
Contratagao servigos técnicos - pessoa juridica 227.778,00
Obrigacdes patronais sobre servigos de pessoa fisica 56.866,94
Aquisicao de material didatico e escolar 23.447,14
Aquisicao de passagens 30.061,85

A Acdo ¢ totalmente financiada com recursos oriundos do Orgamento
Geral da Unido — OGU, consignados a Escola na Lei Or¢amentéria Anual — LOA,
sendo todos os gastos realizados com adequag¢ao ao atingimento dos objetivos
propostos para a A¢ao.

A ENAP conta com uma forca de trabalho composta de 187 servidores.
Todos estdo, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento dos objetivos das
Acgdes da ENAP. Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de salas de aula,
laboratorios de informatica, auditorio, parque informatizado e diversos materiais e
equipamentos de apoio, distribuidos conforme a necessidade de cada Acao.
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Nesta acdo, ¢ necessaria a contratagao de docentes para a realizagao de

cursos multidisciplinares para formacao inicial e aperfeigoamento de carreiras
do servigo publico federal.

No decorrer do exercicio, a Escola ndo celebrou convénio ou outro
instrumento similar que justificasse a necessidade de transferéncia de recursos

a outras entidades.

4.1.1.3.6. A¢ao 2A44 — Intercambio com Instituicées Internacionais de
Exceléncia em Gestao Publica

4.1.1.3.6.1. Dados gerais

Tabela XV — Dados gerais da aciao

Tipo Atividade

Finalidade Buscar conhecimento e experiéncia para o desenvolvimento
de competéncias em gestao publica por meio de parcerias
internacionais.

Descricio Identificacdo de especialistas e instituicdes no exterior

(prospecgao); interlocucdo e negociacdo; elaboragio de
projetos de cooperagdo técnica e/ou termos de referéncia para
a realizagdo de cursos, eventos e consultorias; montagem do
material didatico; divulgacio; selecao do publico-alvo; avaliagio.

Unidade responsavel
pelas decisoes
estratégicas

ENAP

Unidades executoras

ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento
ou execucao

Assessoria de Cooperagao Internacional

Coordenador nacional
da aclo

Claudia Conde

Responsavel pela
execucao da acao
no nivel local
(quando for o caso)

Nao se aplica

4.1.1.3.6.2. Resultados

A cooperagao internacional desenvolvida pela ENAP caracteriza-se
pela estreita articulagdo com os projetos estratégicos da Escola, definidos no
planejamento anual, pela prospec¢ao de conhecimentos de ponta e experiéncias
bem-sucedidas nas areas de reforma e moderniza¢ao do Estado no mundo, pela

captacao de recursos externos para financiamento de projetos e atividades e pelo
estabelecimento de parcerias de exceléncia em nivel bilateral e multilateral.

35



Em 2007, deu-se continuidade aos projetos de cooperagao internacional
com institui¢cdes de referéncia em administragdo publica da Franca e Espanha e
com a Canada School of Public Service — CSPS. AENAP contou com a vinda de
especialistas desses paises para ministrar cursos, conduzir oficinas e ministrar
palestras em eventos orientados para dirigentes e gerentes estratégicos do
Governo federal brasileiro.

A ENAP estabeleceu, ainda, agdes com paises em desenvolvimento, em
especial, atividades com o Instituto Mercosul de Formagao — IMEF, com a Rede
de Institutos Nacionais de Administracao Publica ou Equivalentes dos paises de
lingua portuguesa— RINAPE, com a Escola Ibero-Americana de Administracao e
Politicas Ptblicas — EIAPP e com o Férum de Dialogo India, Brasil e Africa do
Sul - IBAS. Ademais, foram encaminhadas a Escola demandas de cooperagao
com paises da Africa e América Latina, tais como: Angola, Guiné-Bissau,
Mog¢ambique, Equador, Panama e Paraguai, as quais estao sendo analisadas para
que se verifique possibilidade de inicio em 2008.

A Escola deu continuidade também a parceria estabelecida com a Secre-
taria de Gestdo — MP para execugao do Projeto EuroBrasil 2000 — Apoio a
Modernizagao do Aparelho do Estado na area tematica— Formacao para o
Servico Publico — que visa a contribuir para o fortalecimento institucional da
ENAP no que se refere ao aperfeicoamento dos seus produtos e servicos. Em
2007, essa parceria viabilizou diversos eventos de aprendizagem, tais como
cursos de aperfeicoamento, eventos da Rede de Escola, Cafés com Debate e
Novos Projetos. Por meio desta cooperagdo, foi proporcionada a vinda de
professores europeus.

A Assessoria de Cooperacdo Internacional conta com parceiros estran-
geiros — Governo francés, Agéncia Espanhola de Cooperacao Internacional,
Ageéncia Canadense para o Desenvolvimento Internacional — CIDA e Escola
Canadense do Servigo Publico — CSPS, para a execucao de projetos e atividades
de cunho internacional da ENAP. Esses parceiros estrangeiros podem decidir
financiar, parcialmente, as atividades e projetos internacionais propostos pela
ENAP (em fun¢do do montante de recursos para o pais € do nimero de projetos).
Os parceiros internacionais da ENAP procedem a apreciagdo e aprovacao de
recursos, geralmente, até o més de margo do ano de execucao das atividades, em
franco descompasso com a previsao orcamentaria do Governo federal brasileiro.
Muitas vezes, a ENAP lan¢a, em sua previsdo orcamentaria (visando assegurar a
realizagdo das atividades), despesas que posteriormente poderao ser absorvidas
pelos parceiros estrangeiros, quando da aprovacao dos Planos de A¢ao pelos
Governos da Franca, Espanha e Canada. Desta forma, custos que, originalmente
constam no or¢amento da ENAP, poderao ser financiados pelos Governos e
agencias internacionais, desonerando o orcamento da ENAP (Unido). Além
disso, ao longo do ano, a Assessoria de Cooperagdo Internacional pode concorrer
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a oportunidades emergentes (bolsas, restos de outros projetos etc), acessando
recursos externos nao previstos anteriormente para cobrir despesas como passa-
gens aéreas e diarias de especialistas estrangeiros, pagamentos de interpretacao
e tradugdo escrita para eventos internacionais, reduzindo, ainda mais, a utilizagao
de recursos do orcamento ENAP. Nesse sentido, tem sido freqiiente a superagao
de metas associada a uma utilizagdo reduzida de recursos or¢gamentarios da
ENAP, uma vez que a area busca, sempre que possivel, repassar aos Governos
estrangeiros o financiamento de despesas de eventos e missdes internacionais.

Tabela XVI: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
13 104.000 25 104.000

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugao Fisica: produto = evento realizado

A superacao da meta fisica com a execu¢ao do mesmo montante de
recursos financeiros previsto deve-se a diferenca dos calendarios de planejamen-
to dos parceiros estrangeiros. Os parceiros internacionais da ENAP procedem a
apreciacao dos projetos e a aprovagao de recursos para cooperagoes, em geral,
até o més de marg¢o do ano de execucao das atividades, em franco descompasso
com a previsao orcamentaria do Governo Federal brasileiro. Neste ano, a ENAP
obteve sucesso em assegurar maior apoio e recursos destas cooperagdes para a
realizacao de atividades e projetos internacionais, refletindo na superagao da
meta fisica sem a necessidade de despender mais recursos proprios.

Outras informacoes

Principais despesas da acdo/passagens e diarias:

Servigos de apoio a eventos (tradugao, recepcao...) 47.588,50
Contratagao de pessoa fisica (docentes e técnicos) 14.400,70
Outras despesas 2.880,14
Aquisicao de passagens 21.208,65
Concessdo de diarias 17.922,01

A Agao ¢ totalmente financiada com recursos oriundos do Or¢amento
Geral da Uniao-OGU, consignados a Escola na Lei Orgamentaria Anual — LOA,
sendo todos os gastos realizados com adequagao ao atingimento dos objetivos
propostos para a A¢ao.

A ENAP conta com uma forg¢a de trabalho composta de 187 servidores.
Todos estdo, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento dos objetivos

37



das Agoes da ENAP. Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de salas de
aula, laboratorios de informatica, auditorio, parque informatizado e diversos
materiais e equipamentos de apoio, distribuidos conforme a necessidade de

cadaA¢ao.

No ano de 2007, esta agdo contou com parceiros estrangeiros para a
execucao de projetos e atividades de cunho internacional da ENAP. Realizou
também a contratagdo de especialistas para conduzir oficinas para dirigentes e
gerentes estratégicos do Governo Federal brasileiro.

No decorrer do exercicio, a Escola nao celebrou convénio ou outro ins-
trumento similar que justificasse a necessidade de transferéncia de recursos a

outras entidades.

4.1.1.3.7. Acao 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes

4.1.1.3.7.1. Dados gerais

Tabela XVII: Dados gerais da acio

Tipo Atividade

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e
pensionistas condi¢cdes para a manutencao da satde fisica e
mental.

Descrigio Concessao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e

odontologica aos servidores e empregados, ativos e inativos,
dependentes e pensionistas.

Unidade responsavel ENAP
pelas decisdes

estratégicas

Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento
ou execucao

Diretoria de Gestao Interna

Coordenador nacional
da acao

Lino Garcia Borges

Responsavel pela
execucao da acdo no
nivel local (quando
for o caso)

Nao se aplica

4.1.1.3.7.2. Resultados

A previsao da meta fisica contempla os beneficiarios em potencial, ou
seja, o numero de servidores e dependentes que fazem jus a assisténcia e que
podem solicitar a adesdo a qualquer momento. Dessa forma, o alcance das metas
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fisica e financeira desta agao depende do interesse dos servidores. No ano de
2007, o valor do plano de saide aumentou consideravelmente para as pessoas
acima de 40 anos. Tal fato fez com que muitos servidores optassem por nao
contribuir com o plano de assisténcia.

Tabela XVIII: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
165 83.160 88 39.540

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugao Fisica: produto = pessoa beneficiada

4.1.1.3.8. Acao 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos
servidores e empregados

4.1.1.3.8.1. Dados gerais

Tabela XIX: Dados gerais da acao

Tipo Atividade

Finalidade oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho,
condicdes adequadas de atendimento aos seus dependentes,
conforme Artigo 3° do Decreto n° 977/93.

Descricao concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago

diretamente no contracheque, a partir de requerimento, aos
servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-
escolar, conforme dispoe o Decreto n° 977/93.

Unidade responsavel
pelas decisoes
estratégicas

ENAP

Unidades executoras

ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento ou
execucao

Diretoria de Gestdo Interna

Coordenador nacional
da acao

Lino Garcia Borges

Responsavel pela
execucdo da aciao no
nivel local (quando for
0 €aso)

Nao se aplica
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4.1.1.3.8.2. Resultados

As metas desta acao foram previstas com base no numero de filhos de ser-
vidores menores de 7 anos. Porém, com a Emenda Constitucional n° 53, de 19 de
dezembro de 2006, a idade pré-escolar foi reduzida em um ano. Dessa forma, a
partir de 2007, apenas os filhos com idade inferior a 6 anos puderam ser contem-

plados a partir de 2007. Além disso, alguns servidores optaram por ndo receber
esse beneficio em virtude de o conjuge ja o receber de outro 6rgao publico. Em
razao dos fatos descritos, os resultados alcancados sao os apontados na Tabela XX.

Tabela XX: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
25 28.500 16 15.300

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execucao Fisica: produto = crianca de 0 a 6 anos atendida

4.1.1.3.9. Acao 2012 — Auxilio-alimentacio aos servidores e empregados

4.1.1.3.9.1. Dados gerais

Tabela XXI: Dados gerais da acao

Tipo

Atividade

Finalidade

Conceder do auxilio-alimentacao, sob forma de pectinia, pago
na proporg¢ao dos dias trabalhados e custeado com recursos
do 6rgao ou entidade de lotacdo ou exercicio do servidor

ou empregado, aquisi¢do de vale ou tiquete-alimentagao, ou
refeicdo ou manutencao de refeitdrio.

Descricao

Concessdo em carater indenizatorio e sob a forma de pecunia
de auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de
acordo com a Lei n° 9527/97, ou mediante aquisi¢do de vale
ou tiquete-alimentagao, ou refeicao ou, ainda, por meio de
manutencao de refeitorio.

Unidade responsavel ENAP
pelas decisdes

estratégicas

Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento ou
execucao

Diretoria de Gestao Interna

Coordenador nacional
da acao

Lino Garcia Borges

Responsavel pela
execucdo da aciao no
nivel local (quando for
0 €aso)

Nao se aplica
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4.1.1.3.9.2. Resultados

O alcance das metas fisica e financeira dessa agao depende do interesse
dos servidores em solicitar o auxilio alimentagdo. A previsao dessas metas se
deu em decorréncia da previsao inicial que contemplava os novos servidores que
ingressaram na folha de pagamento a partir de margo de 2007. No entanto, um
numero significativo de novos servidores foram exonerados a pedido, reduzindo
a execugao das metas.

Tabela XXII: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
192 373.225 177 334.412

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = servidor beneficiado

4.1.1.3.10. Ac¢ao 2011 — Auxilio-transporte aos servidores e empregados
4.1.1.3.10.1. Dados gerais

Tabela XXIII: Dados gerais da a¢ao

Tipo Atividade

Finalidade Pagar auxilio transporte em pectinia, pela Unido, de natureza
juridica, indenizatoéria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com o transporte coletivo municipal, intermunicipal
ou interestadual, pelos militares, servidores e empregados
publicos da Administra¢ao Federal Direta, autarquica e
fundacional da Unido, bem como aquisi¢cdo de vale-transporte
para os empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista integrantes dos or¢amentos fiscais e da
seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei
n°® 7.418/85 ¢ alteragdes, e Medida Provisoria n° 2.165-36,

de 23/08/2001.

Descricio Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica, indenizatoria, destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual, pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracao Federal Direta,
autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.
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Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

ENAP

Unidades executoras

ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento ou
execucao

Diretoria de Gestao Interna

Coordenador nacional
da acao

Lino Garcia Borges

Responsavel pela
execucao da acdo no
nivel local (quando for
0 caso)

Nao se aplica

4.1.1.3.10.2. Resultados

O alcance das metas fisica e financeira dessa agao depende do interesse
dos servidores em solicitar o auxilio transporte. Muitos servidores optaram por

nao receber tal auxilio em razao do aumento dos valores correspondentes a

percepgao da gratificagdo para o exercicio dos cargos de Direcdo, Assessora-
mento e Supervisao. O novo valor torna o beneficio desvantajoso, uma vez que
o desconto incide sobre o valor da fungdo ou cargo comissionado. O ndo atin-
gimento da meta financeira resulta também da exoneragao a pedido de servidores

recém-concursados.

Tabela XXIV: Metas e resultados da acido exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
160 230.560 146 150.516

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugdo Fisica: produto = servidor beneficiado
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4.1.1.3.11. Acao 4572 — Capacitacio de servidores publicos federais em
processo de qualificacio e Requalificacao

4.1.1.3.11.1. Dados gerais

Tabela XXV: Dados gerais da aciao

Tipo Atividade

Finalidade Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfagdo pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Descricio Realizagdo de a¢des diversas voltadas ao treinamento de

servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de
passagens ¢ diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscri¢gdo em cursos, seminarios,
congressos ¢ outras despesas relacionadas a capacitacao de

pessoal.
Unidade responsavel ENAP
pelas decisdes
estratégicas
Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento
ou execucao

Diretoria de Gestdo Interna

Coordenador nacional
da acao

Lino Garcia Borges

Responsavel pela
execucdo da aciao no
nivel local (quando for
0 €aso)

Nao se aplica

4.1.1.3.11.2. Resultados

Quanto a capacitacao interna, a ENAP efetuou o levantamento das

competéncias necessarias ao alcance de seus objetivos para o ano de 2007, em

cumprimento a PNDP. Ao longo do ano, os servidores participaram de diferentes
eventos de aprendizagem presenciais na ENAP, externos e a distancia, totalizando
624 capacitacdes. Com uma atuagao mais efetiva no acompanhamento e na
avaliacdo das capacitagdes realizadas, a Escola iniciou um processo de revisdo e
mapeamento das competéncias para a elaboracao de seu Plano de Capacitagao de

2008.

Em 2007, iniciou-se também o Pélo do Projeto Formar na ENAP, uma
parceria com 0 MP e o Ministério da Educacgdo, que visa preparar servidores para
atingir o nivel de escolaridade minimo atualmente exigido para ingresso nos
quadros da Administragcdo Publica Federal. Tal projeto conta com 43 alunos
distribuidos em turmas, divididas em niveis de escolaridade.
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Tabela XXVI: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira

LOA Liberado Liquidado A Liquidar
50 139.200 139.200 165 106.477 5.590

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execugao Fisica: produto = servidor capacitado

4.1.1.3.12. Acao 2272 — Gestiao e Administracio do Programa
4.1.1.3.12.1. Dados gerais
Tabela XXVII: Dados gerais da a¢ao

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que nao sdo passiveis de apropriacao
em agoes finalisticas do proprio programa..

Descricao Essas despesas compreendem: servigos administrativos;

pessoal ativo; manutencao e uso de frota veicular; propria ou de
terceiros por 6rgaos da Unido; manutencao e conservacgao de
imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos
orgaos da Unido; tecnologia da informacao, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos;
despesas com viagens e locomocao (aquisi¢ao de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informagdes
gerenciais internos; estudos que tem por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulagao de politicas publicas;
promocao de eventos para discussao, formulacdo e divulgacao
de politicas, etc; producao e edicdo de publicagdes para
divulgagdo e disseminagao de informagdes sobre politicas
publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao e
administracao do programa..

Unidade responsavel ENAP
pelas decisoes

estratégicas

Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis
por gerenciamento ou
execucao

Diretoria de Gestdo Interna

Coordenador nacional
da acao

Lino Garcia Borges

Responsavel pela
execucao da acdo no
nivel local (quando for
0 caso)

Nao se aplica
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4.1.1.3.12.2. Resultados

Tabela XXVIII: Metas e resultados da acio exercicio

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
LOA Liberado Liquidado A Liquidar

- 12.841.417 |12.841.417 - 12.153.663 477.931
Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Outras informacoes
Principais despesas da acao/passagens:
Pagamento de pessoal e encargos sociais 8.192.436,62
Contratos diversos de manutencao fisica e administrativa 3.732.060,00
Outros servigos de manutengao 202.378,00
Aquisicao de material de consumo 313.933,24
Outras despesas 189.388,10
Aquisicao de passagens 1.398,12

4.1.1.3.13. Acao 09HB — Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e
Fundacgdes para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais.

4.1.1.3.13.1. Dados gerais

Tabela XXIX: Dados gerais da acdo

Tipo Atividade

Finalidade Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de
suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma do
art. 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Descricao Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias

e Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos
servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei
n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade responsavel pelas ENAP
decisdes estratégicas
Unidades executoras ENAP

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucio

Diretoria de Gestdo Interna

Coordenador nacional da acio

Lino Garcia Borges

Responsavel pela execucao
da acdo no nivel local (quando
for o caso)

Nao tem
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4.1.1.3.13.2. Resultados

Tabela XXX: Metas e resultados da acao exercicio

Previstas

Realizadas

Fisica

Financeira

Fisica

Financeira

955.777

924.264

Fonte em 31/12/2007: SIAFI (financeira)
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A despesa executada no exercicio, por acdo, tanto em relagao a meta
fisica quanto a financeira, ¢ demonstrada no quadro a seguir.

Quadro demonstrativo da execucio das metas fisicas e financeiras

das acoes
iy Fisico Meta Financeiro
Acio MEt?AF;S'ca Realizado i Financeira * | Realizado * DI
(B) (©) (D)
el e
Administracio Pablica servidores 26.397 122% 3.740.600 3.740.128 100%
capacitados
(4066)
Concessio de Prémios 1
para Inovacdes na Gestiio concurso ! 100% 30.000 30.000 100%
Publica Federal (4836) realizado
Difusfio de conhecimento 101.000
em Gestio Publica (6275) exemplares 108.106 107% 424.150 418.243 99%
divulgados
Pos-graduacio lato sensu 280 alunos - - -
Paragservidf)res (6273) matriculados 32 Vs aid ) Sa%a i
Formacio inicial e 220 alunos
aperfeicoamento de wartlcalidos 1.252 174% 1.316.900 1.316.835 100%
Carreiras (4068) )
Intercimbio com 13
i tuiches [ntarnacmals|  eoentos 25 192% | 104.000 104.000 | 100%
Publica (2A44) realizados
Assisténcia Médica e -
Odontolégica aos 163 = =
2 pessoas 88 53% 40.160 39.540 98%
servidores, empregados e Bareficiadas
dependentes (2004)
Assisténcia Pré-Escolar 25
aos dependentes dos Criangas
servidores e empregados atendidas 16 64% 15.500 15.300 99%
(2010) (de0a6
anos)
Auxilio alimentagiio aos 192
servidores e empregados servidores 177 92% 335.225 334412 100%
(2012). beneficiados
Auxilio-transporte aos 160
servidores e empregados servidores 146 91% 150.560 150.516 100%
(2011) beneficiados
Capacitaciio de servidores 50
publicos fedevam em. servidores 165 330% 139.200 112.067 81%
processo de qualificaciio e capacitados
requalificaciio (4572) )
ff:‘]}f':;r:n‘f;“(‘;g;;'m - - - 12841417 | 12.631.594 | 98%
Contribuicio da Unido, de
suas Autarquias e
Fundacdes para o custeio } _ _ 955.777 924264 979%,

do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos
Federais

* Valores em R$

Fonte: SIAFI e SIGPlan em 31/12/2007
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As planilhas a seguir demonstram a movimentagao orgamentaria da

Escola no exercicio de 2007.

Demonstracao da execu¢ao orcamentaria 2007 —

Por Programas/Descentralizacdes recebidas

Desenvolvimento
de Competéncias
em Gestdo Publica

25.852.839.00 | 20.621.839.00

20.345.223.11 919 90.0

Aprovado Liberado Executado Varia¢oes (%)
LOA 2007 / LOA + Cred.
Programas a b ¢ c/a | c/b
(a) (¢)
0801-

91.1 78.7| 98.7

0089- Previdéncia
de Inativos e

2.2¢ 2
Pensionistas da 2.293.682,00

2.293.682.00

1.985.462.38 8.1 10.0

8.9 86.6| 86.6

Unido
l]“(:?\IIi)l OX 28.146.521,00 | 22.915.521,00 | 22.330.685,49 | 100,0 | 100,0 | 100,0 79,3 974
Descentralizagdes
Orgamentdrias 535.152,29 2.29 535.152.29 - - - 100.0 | 100,0
(Destaques)
Total geral 28.681.673,29 | 23.450.673,29 | 22.865.837,78 - - - 79.7| 97.5
Notas:
- Os percentuais de “a”, “b” e “c” sdo calculados sobre o total da “LOA ENAP”.
- Da dotag@o aprovada para a ENAP (“LOA ENAP”), 18,6% (R$ 5.231.000,00) foram
contingenciados por forca do dec. 6.046, de 22/02/2006 e alteragdes posteriores.
Demonstracio da arrecadacio de receitas proprias 2007
Previsio Arrecadagio Variacoes (%)
Especificacao inicial
(a) (b) b b/a
Patrimonial 121.219 24.450 1,1 -79,8
Aluguéis 119.990 15.400 0.7 -87.2
Taxa de Ocupagdo de Imoveis 1.229 9.050 0.4 636.3
Servi¢o 2.595.594 2.191.746 98,9 -15,6
Servigos Educacionais 1.967.789 1.725.017 77.8 -12.3
Servigos Com. de Livros e Periodicos 18.173 25.774 1,2 41.8
Servigos de Hospedagem e Alimentagio 443.542 365.946 16.5 -17.5
Servigos Administrativos 166.090 75.009 3.4 -54.8
Qutras Receitas Correntes 120 0 0,0 -100,0
Outras multas e juros de mora 120 0 0.0 -100.0
Total 2.716.933 2.216.196 100,0 -18.4
Total utilizado (empenhos emitidos) 804.383
% de utilizacdo sobre arrecadagio 36.3
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Demonstracio da execucio or¢amentaria 2007 — por acio

Aprovado Liberado Executado Saldo Variacio percentual (%)
Agdes (LOA + Cred.) Disponivel

(a) (b) (©) (d)=(b-c) | a b ¢ |e/a|c/b
Gestdo e Administragdo | 15 ¢41 417 00| 12.841.417.00 | 12.631.593.78 | 209.82322 | 45.6| 56.0| 56,6 98.4| 98.4
do Programa
Contribuigdo p/ Custeio
do Regime de Previd. 955.777.00 955.777.00 924.264.25| 31.512,75 34 4.2 4.1 96.7| 96.7
Serv. Pablicos
Concessio de Prémios
p/ Inovagdes na Gestio 30.000.00 30.000.00 30.000.00 0,00 0,1 0.1 0.1 100,0]100,0
Publica Federal
Desenvolvimento
Gerencial para a 6.393.000,00 | 3.740.600,00 | 3.740.127.,95 472,05 22,7| 16,3| 16,7| 58,5|100,0
Administragio Piblica
Formagdo Inicial e
Aperfeigoamento de 2.732.000,00 | 1.316.900.00 | 1.316.835.41 64,59 9,7 5.7 5.9| 48211000
Carreiras
Capacitacio de
Servidores Piablicos 139.200.00 139.200.,00 112.066,97 | 27.133,03 0.5 0.6 05| 80.5] 80.5
Federais
Pos-Graduagdo Lato | 51500000  528350,00| 528.323.64 2636| 54| 23| 24| 3491000
Sensu para Servidores
Intercambio com
Institui¢oes de Excel. 104.000,00 104.000,00 104.000,00 0,00 0.4 0.5 0.5 1000 | 100.0
em Gestdo Publica
Ausllioalimenkacio 373.225.00 | 33522500 334.411.69 813311 13| 15| 1.5] 89.6] 99.8
aos Servidores
Auxilio Trnsporte ang 230.560.00 |  150.560.00 |  150.516,11 4389 08| 07| 07| 6531000
Servidores
Assist. Pré-Escol
SIS 2 Jh- 0 At 808 28.500,00 15.500.00| 1529975 20025| o1| 01| 01| 53.7| 987
Depend. dos Servidores
Assisténcia Meédica
Odontologica aos 83.160.00 40.160.00 39.540,37 619,63 0.3 0.2 02| 47.5| 98.5
Servidores
Difusao de
Conhecimento em 427.000.00 424.150,00 418.243,19 5.906.81 1.5 1.9 1.9 97.9] 98.6
Gestio Pablica
Pagamento de
Aposentadorias e 2,293.682.00 | 2.293.682.00| 1.985462.38|308.219.62 8.1] 10,0 8.9| 86.6| B86.6
Pensoes
Total 28.146.521,00 | 22.915.521,00 | 22.330.685,49 | 584.835,51 | 100,0 [ 100,0 [ 100,0 | 79,3 | 97.4

OBS: S6 orgamento ENAP (LOA ENAP).
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Demonstracio da execucio orcamentaria 2007 - Por natureza da despesa

Liberado Executado Saldo Variacdes (%)
Natureza da Despesa Disponivel
(a) (b) (¢)=(a-b) a b b/a
Pessoal e encargos sociais 11.646.521,00 | 11.102.163,25 | 544.357,75 50,8 49,7 95,3
Aplicagdes Diretas 512.845.00 0,00 512.845.00 22 0.0 0.0
Aposentadorias 1.827.879.87 1.827.879.87 0.00 8.0 82| 1000
Pensoes 142.535.99 142.535.99 0.00 0.6 0.6| 1000
Outros beneficios
Assistencids 1.110.00 1.110.00 0,00 0,0 0,0 100,0
Vencimentos e vantagens i i
fixas 7.181.98479 |  7.181.984.79 poo| 4| Sxey 1000
Outras despesas variaveis 82.542.18 82.542.18 0.00 0.4 0.4 100.0
Despesas de Exercicio 4 i
Anterior 64.211.48 6421148 0.00 0.3 031 1000
Ressarcimento desp. : .
pessoal requisitado 557.389.65 557.389.65 0.00 &4 ¥ Ta60
Obrigagdes patronais 1.276.022.04 1.244.509.29 31.512.75 5.6 5.6 97.5
QOutras despesas correntes 9.667.000,00 9.628.084,38 38.915,62 42,2 43,1 99,6
Aplicacdes Diretas 30.460.91 0,00 30.460.,91 0.1 0.0 0.0
Outros beneficios
assistenciais 15.299.75 15.299,75 0.00 Q1 S1( 1000
Diarias 36.437.18 36.437.18 0.00 0.2 0.2 100.0
Material de consumo 603.247.74 601.411.07 1.836.67 2.6 2.7 99.7
Material p/ distribuio
Gratuita 38.642,85 37.622.85|  1.020,00 02 Gay Ha
Passagens 120.960.53 120.789.28 171.25 0.5 0.5 99.9
Servigos de terceiros - PF 2.015.38598 |  2.015.264.46 121,52 8.8 9.0 100.0
Servicos de terceiros - PJ 4.961.684.66 |  4.957.639.76 4.044.90 21.7 222 99.9
Auxilio alimentagio 334.411.69 334.411,69 0.00 1.5 1.5 100.0
Obrigagdes tributarias e
contributivas 659,00 659.00 0.00 0.0 001 1000
Auxilio Financeiro - PF 694.484.76 694.484.76 0,00 3.0 3.1 100.0
Auxilio transporte 150.516.11 150.516.11 0.00 0.7 0.71  100.0
Despesas de Exercicio
Anterior 18.725.40 18.725.40 0.00 0,1 B1{ 106,0
Indenizagoes e
Restitui¢oes 63.260.12 63.260.12 0.00 0.3 0.3 100,0
Aplicacdes Diretas 1.260.37 0.00 1.260.37 0.0 0.0 0.0
Servigos de terceiros - PJ 97.833.04 97.833.04 0.00 0.4 0.4 100.0
Obrigagdes tributarias e
contributivas 483.729.91|  483.729.91 0.00 %! e Mt
Investimentos 1.602.000,00 1.600.437,86 1.562,14 7,0 72 99,9
Equipamentos e material E
permanente 1.602.000.00 1.600.437.86 1.562.14 7.0 7.2 99,9
Total 22.915.521,00 | 22.330.68549 | 584.835,51 100,0 100,0 974

1- S6 orgamento ENAP (LOA ENAP).
2- R$ 5.231.000 néo foram considerados na coluna “a”, por se tratar de valor contingenciado por for¢a do

Dec. 6.046/2007.
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Demonstracao da execucao orcamentaria 2007 — Por fonte de recursos

Or¢amento Or¢amento Orcamento Variacoes (%)
Fonte aprovado liberado executado

(a) (b) (¢) a b ¢ c/a|e/b

.:,“““**f“"““"f'*‘ g0 25.429.588.00 | 20.806.802.00| 20.230.456,08 | 903 | 90.8| 90,6| 79.6| 97.2
esouro Nacional

Recursos Proprios » ¢ ” . 5 ¢ ’ Gt
(fonte 0250 + 0650) 2.716.933.,00 2.108.719.00 2.100.229.41 9.7 9.2 94| 77.3 ] 99.6
Total 28.146.521,00 | 22.915.521,00 [ 22.330.685,49 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 79,3 | 97,4

OBS: S6 orgamento ENAP (LOA ENAP).

Demonstracao da execucao orcamentaria de Descentralizacoes

Orcamentarias (Destaques) 2007

Recebido Executado Saldo Variacoes (%)
Natureza da Despesa devolvido
(a) (b) (c)=(a-b) a b b/a
Servigos de Terceiros - PF 136.950.00 115.940.00 21.010.00 133 21.7| 847
Servigos de Terceiros - P 404.455.95 30.109.10 374.346.85| 394 5.6 7.4
Obrigagdes Patronais 27.390.00 23.188.00 4.202.00 2.7 43| 84.7
Material Permanente 377.461.20 365.915.19 11.546.01 36.7| 68.4| 96.9
Despesas de Exercicio Anterior 81.100.00 0.00 81.100.00 7.9 0,0 0.0
Total 1.027.357,15 535.152,29 492.204,86 | 100,0 | 100,0| 52,1
Observacoes:

1- S6 dotagdes oriundas de descentralizagdes orcamentarias (Destaques).

2- Do saldo devolvido (coluna “c”), 96,1% (R$ 473.138) foi devido a impossibilidade de utiliza¢do do crédito,
tendo em vista o disposto no Art. 7° da Lei 11.178/2005 c/c Port STN/SOF 688/2005.

Aquisicao de passagens e concessao de diarias

Acdes Passagens Diarias
Gestao e Administracdo do Programa 1.398,12 0,00
Concessdo de Prémios p/ Inovagdes na

Gestao Publica Federal 12.360,82 0,00
Desenvolvimento Gerencial para a Administracdo Publica | 25.281,94 11.254,77
Formagao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras 30.061,85 0,00
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais 11.427,14 6.146,19
Pos-Graduagdo Lato Sensu para Servidores 10.602,58 1.114,21
Intercambio com Instituicdes de Exceléncia

em Gestdo Publica 21.208,65 17.922,01
Difusao de Conhecimento em Gestdao Publica 8.448,18 0,00
Total 120.789,28 36.437,18

OBS: S6 orcamento ENAP (LOA ENAP).
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Principais despesas — Por Acao

Acoes

Gestiao e Administracdo do Programa
Pagamento de pessoal e encargos sociais
Contratos diversos de manutencao fisica e administrativa
Outros servigos de manutencdo
Aquisi¢do de material de consumo
Outras despesas

Concessao de Prémios p/ Inovacdes na Gestdo Publica Federal
Aquisicao de passagens
Servigos graficos
Contratagdo de pessoa fisica (docentes e técnicos)
Outras despesas

Desenvolvimento Gerencial para a Administracio Publica
Aquisicao de material permanente
Contratagdo de pessoa fisica (docentes e técnicos)
Contratacdo servigos técnicos — pessoa juridica
Aquisicao de material didatico e escolar
Obrigacdes patronais sobre servigos de pessoa fisica
Outras despesas

Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras
Contratacdo de pessoa fisica (docentes e técnicos)
Pagamento de auxilio financeiro a estudantes
Aquisi¢do de material didatico e escolar
Contratagdo servigos técnicos — pessoa juridica
Obrigacdes patronais sobre servigos de pessoa fisica
Outras despesas

Capacitacio de Servidores Publicos Federais
Pagamento de taxa de inscricdo em cursos — Pessoa Juridica
Contratagdo de pessoa fisica (docentes e técnicos)
Aquisicao passagens
Concessao de diarias
Outras

Po6s-Graduacido Lato Sensu para Servidores
Contratagdo de pessoa fisica (docentes e técnicos)
Contratagdo servigos técnicos — pessoa juridica
Obrigacdes patronais sobre servigos de pessoa fisica
Outras despesas

Intercimbio com Instituicoes de Exceléncia em Gestdo Publica
Servigos de apoio a eventos (tradugdo, recepcao...)

Aquisicao de passagens

Concessdo de diarias

Contratag@o de pessoa fisica (docentes e técnicos)

Outras despesas

Valor gasto

12.631.594,08
8.192.436,62
3.732.060,00
202.378,00
313.933,24
190.786,22

30.000,00
12.360,82
8.420,00
7.873,56
1.345,62

3.740.127,95
1.486.930,56
1.225.463,43
429.192,88
283.275,58
257.340,97
57.924,53

1.316.835,41
284.196,72
694.484,76
23.447,14
227.778,00
56.866,94
30.061,85

112.066,97
67.954,64
19.720,00
11.427,14

6.146,19
6.819,00

528.323,64
408.580,00
25.680,85
81.716,00
12.346,79

104.000,00
47.588,50
21.208,65
17.922,01
14.400,70

2.880,14
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Difusdo de Conhecimento em Gestio Publica
Servicos graficos e de editoragdo diversos
Aquisicao de materiais permanentes (livros, periddicos...)
Contratacdo de servigos pessoa fisica (docentes e técnicos)
Outras despesas

Total

418.243,19
235.604,40
13.507,30
54.583,33
14.548,16
18.881.191,24

Obs: S6 orcamento ENAP (LOA ENAP).
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5. Desempenho operacional

Para a avaliacao de desempenho do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias em Gestao Publica, a ENAP propos o indicador “ntimero de horas
em treinamento”. O indice previsto para 2007 foi 10.500 horas. A Escola atingiu
14.736 horas, superando a meta em cerca de 40%.

Nao foram detectadas disfun¢des no Programa Desenvolvimento de
Competéncias em Gestao Publica. No entanto, foram detectadas algumas
medidas preventivas adotadas pela ENAP em 2007.

A ENAP concluiu a implementac¢ao do banco de dados utilizado como
sistema de controle do programa, o Sistema de Administracao de Cursos, Espe-
cializagdo e Formagao de Carreira— WebCEF, que registra as informagoes rela-
cionadas as seguintes agoes finalisticas da ENAP: Desenvolvimento Gerencial
para a Administracao Publica, Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras
e Pos-graduacao lato sensu para Servidores. O WebCEF foi desenvolvido
visando a integragao aos outros sistemas de gestao da Escola, permitindo a
constru¢do de uma unica base de dados.

Desde marco de 2006, o comité gestor dos sistemas WebCEF e
WebSCO (sistema que retne os cadastros dos colaboradores ENAP), formado
por representantes das diversas areas da Escola, reune-se com periodicidade
quinzenal. As atividades do comité consistem em: analisar, avaliar, organizar e
selecionar as demandas dos usuarios dos sistemas; racionalizar e atualizar as
funcionalidades e os relatorios gerados pelos sistemas; encaminhar para a Coor-
denagdo Geral de Tecnologia da Informacao da ENAP, de forma organizada e
racional, as solicitacdoes de manutengdes corretivas e evolutivas; € monitorar e
acompanhar junto a CGTI/ENAP as alteracdes e implementagdes aprovadas no
ambito do referido comité.

Além disso, a ENAP utiliza o Gerenciamento por Diretrizes — GPD, um
instrumento que sistematiza o acompanhamento de resultados comparando com
as metas previamente programadas pelas areas responsaveis pelas agdes mencio-
nadas acima e as a¢des Difusao de Conhecimento em Gestao Publica e Conces-
sao de Prémios para Inovagdes na Gestao Publica Federal.

O GPD ¢ um processo de desdobramento de diretrizes que possibilita o
alinhamento dos esforcos para o efetivo alcance das metas definidas e direciona
as adequacdes necessarias nos padroes estabelecidos. Dessa maneira, as metas
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do PPA sao detalhadas em todas as areas da ENAP, ou seja, sdo criadas subareas
permitindo que os resultados aparegam com mais clareza por meio de planilhas
e arvore de monitoramento (desenho demonstrativo onde ¢ langcado um sinal
verde nas metas alcancadas e um sinal vermelho nas metas nao atingidas). Fica
evidenciada a area responsavel pelo sucesso ou insucesso de uma determinada
acdo, pois 0 ndo cumprimento da meta por uma determinada “subarea” aciona
um sinal de alerta e o resultado ¢ entao discutido com o responsavel a fim de
que os desvios sejam justificados, solugdes sejam sugeridas € um plano de
acao seja tracado.

Todo esse monitoramento ¢ feito pela Assessoria da Presidéncia da
Escola, que acompanha os resultados através de um relatorio de trés geragdes
(passado, presente e futuro). Nesse relatorio sao definidos: o que foi plane-
jado, o que foi executado, os pontos problematicos e a proposi¢ao de agoes
futuras. A proposicao ¢ o plano de acao em si, que define o que sera feito para
o problema ser solucionado, quem fara, como e quando sera feito. A avaliagao
final do processo do GPD ¢ feita em reunido mensal do Conselho Diretor da
Escola, quando todos os resultados do més sdo visualizados e as solugdes sao
discutidas. Enfim, ¢ uma ferramenta que trata, ao longo do ano, do acompa-
nhamento das metas alcangadas bem como dos desvios, possibilitando uma
significativa melhoria no planejamento e monitoramento de todas as acoes
que compdem o Programa sob responsabilidade da Escola.

Cabe ressaltar que para o PPA 2008-2011 foram estabelecidos novos
indicadores:

1) Ntimero de downloads realizados no sitio da Enap: soma total dos
downloads das seguintes publicacdes da ENAP: cadernos, livros, revistas, textos
para discussao, seminarios e catalogo de cursos.

2) Numero de horas de capacitagdo realizadas: soma total da carga hora-
ria por participantes dos eventos de aprendizagem durante o ano.

3) Numero de horas de capacitacdo realizadas: soma total de participan-
tes nos eventos de aprendizagem durante o ano.

4) Numero de servidores capacitados por meio de destaques orcamenta-
rios: soma total de participantes nos eventos de aprendizagem realizados por
meio de destaques orgamentarios durante o ano.

Achamos conveniente registrar também, os seguintes comentarios acer-
ca de aspectos de gestao:
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5.1. Gestao or¢camentaria
LOA 2007

O org¢amento inicialmente aprovado para a ENAP (Lei 11.451, de
07/02/2007) foi de RS 26.669.521, elevado posteriormente para R$ 28.146.521
devido a aporte orgcamentario no valor de R$ 1.477.000, destinado a cobertura de
despesas com pessoal e encargos sociais afins.

Da dotagao final aprovada R$ 11.646.521 (41,4%) destinaram-se a
cobertura de despesas com pessoal e encargos sociais afins; R$ 14.898.000
(52,9%) destinaram-se ao custeio de despesas correntes € R$ 1.602.000 (5,7%)
as despesas de investimentos.

Vale informar que do montante da dotagao or¢amentaria destinada as
despesas correntes e de investimentos (R$ 16.500.000) foi contingenciado
R$ 5.231.000 (31,7%) sendo liberados para emissdao de empenhos apenas
R$ 11.269.000 (68,3%), tendo em vista as disposigdes contidas no Dec. 6.046
de 22/02/2007 e alteragdes posteriores.

Quanto as fontes de financiamento, 83,6% (R$ 23.524.322) sao
oriundos de transferéncias do tesouro nacional, fontes 0100 ¢ 0169, e, 16,4%
(R$ 4.622.199) da arrecadagao de receitas proprias do exercicio e de exercicio
anterior, fontes 0250 e 0650, respectivamente.

A Escola ainda executou dotagdes orgamentarias oriundas de descentra-
lizagGes orgamentarias no valor de R$ 535.152, que elevaram a dotagao dispo-
nivel (LOA + Créditos + Transferéncias recebidas) para R$ 28.681.673.

Receita

A receita anual € composta por Transferéncia da Unido (fontes 0100 e
0169) e por receitas proprias diretamente arrecadadas (fontes 0250 e 0650),
oriundas da comercializacao de eventos/produtos ofertados pela Escola. As
transferéncias da Unido representaram 83,6% (R$ 23.524.322) e as receitas
proprias 16,4% (RS 4.622.199), sendo esta ultima dividida em: R$ 2.716.933 de
arrecadagdo prevista no proprio ano de 2007 e R$ 1.905.266 de arrecadagio de
exercicio anterior, proveniente da incorporagao de superavit financeiro de exer-
cicios anteriores mediante crédito orgamentario suplementar feito pelo Minis-
tério do Planejamento, Orcamento e Gestao — MP em conjunto com a Secretaria
de Or¢amento Federal — SOF.

A arrecadac¢do das receitas do exercicio de 2007 foi de R$ 2.216.196,
81,6% do valor previsto.
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Despesa Executada

O or¢amento executado pela ENAP foi de R$ 22.865.838, dos quais
R$22.330.685 (97,7%) sdo oriundos do or¢amento consignado a ENAP na LOA
2007 e R$ 535.152 (2,3%) oriundos de descentralizagdes or¢amentarias (desta-
ques) concedidas por outras Entidades.

Em relagdo a dotagao aprovada na LOA ENAP (R$ 28.146.521) a
execugdo or¢amentaria foi de 79,3% (R$ 22.330.685), porém, deve-se consi-
derar que a dotacao liberada para movimentacao e empenho foi de apenas
R$ 22.915,521, tendo em vista o contingenciamento de dotagdo imposto pelo
Dec. 6.046, de 22/02/2007, no valor total de R$ 5.231.000.

Assim, deve ser, considerado como parametro de execugao orcamen-
taria, 97,4% que ¢€ o percentual sobre o limite concedido para movimentagao e
empenho no exercicio.

5.2. Gestao Financeira
Situacdo dos recursos disponiveis

As transferéncias dos recursos provenientes do OGU foram recebidas
de conformidade com as solicitagdes, enquanto o fluxo de arrecadacao dos
recursos proprios da Escola foi maior no segundo semestre do exercicio, tendo
em vista o aumento da demanda de cursos e eventos €, ainda, devido ao recebi-
mento de diversas receitas de exercicios anteriores, mediante cobrangas, perfa-
zendo um total de 73,0% (R$ 1.618.168) da arrecadagao das receitas proprias.

Situacao dos recursos realizaveis

Na composi¢do dos recursos realizaveis ndo ha registro de valores em
longo prazo. Os recursos realizaveis em curto prazo, apresentam nas contas de
“Faturas/Duplicatas a Receber” e “Créditos a Receber por Cessao de Pessoal”.

Na composi¢ao dos recursos exigiveis estao registrados valores inscritos
a titulo de Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar (R$ 1.276.170,72), e Restos
a Pagar Liquidados (656.512,21), conforme determina a legislacdo vigente. A
execucao Orgamentdria e Financeira, ocorreu de forma adequada as atividades
fins da Escola.
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6. Previdéncia Complementar Patrocinada

Nao se aplica.
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8. Operacoes de fundos

Nao existe.
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9. Conteudos especificos por UJ ou grupo de
unidades afins (conforme Anexos II e X da
DN-TCU-85/2007)

Nao se aplica.
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Anexo A
Demonstrativo de tomadas de contas especiais

(conforme item 12 do conteudo geral por natureza
juridica do Anexo II da DN-TCU-85/2007)

N3ao houve.
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Anexo B
Demonstrativo de perdas, extravios ou outras
irregularidades (conforme item 13 do conteudo

geral por natureza juridica do Anexo II da
DN-TCU-85/2007)

Nao houve.
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Anexo C
Despesas com cartao de crédito

corporativo (conforme item I — 1.8, do
Anexo X da DN-TCU-85/2007)



Anexo D
Recomendacoes de orgaos de controle (conforme

item 9 do conteudo geral de natureza juridica do
Anexo II da DN-TCU-85/2007)

1) Tribunal de Contas da Uniao

Nao houve recomendacao do TCU no ano de 2007.

2) Sistema de Controle Interno

Relatorio n° 189.328/10
Recomendacdo

“Que a Unidade promova treinamento relativo ao assunto, ndo somente
aos membros da Comissao de Licitagdo, mas também a todos os servidores
da Unidade cujas atividades se relacionem com o tema licitagdes e contratos,
a luz da Lei n°® 8.666/93 e suas alteragdes posteriores;”

Providéncias adotadas e resultados obtidos

A ENAP promoveu treinamento especifico para os servidores que
compdem suas comissdes de licitagdo, e para os servidores com atividades
correlatas a licitagdes e contratos, com o objetivo de melhor capacita-los na
conducao de processos administrativos de licitagdes e contratos, na forma
proposta no Relatorio de Auditoria. Os resultados alcangados foram satisfatorios.

Recomendacdo
“Que no caso especifico, ao se promover licitacdo na modalidade con-

vite, os membros de Comissao de Licitagdo observem o rito dessa modali-
dade, a luz do art. 22 da Lei de Licitagdes.”
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Providéncias adotadas e resultados obtidos

Os membros de Comissao de Licita¢ao foram treinados em curso
especifico de licitagdes e contratos como forma de melhor capacita-los para
a condugao de processos de administrativos de licitagdes e contratos, especial-
mente no que se refere a realizagao de licitagdes na modalidade convite. Cabe
salientar que no ano de 2007, nao houve licitagcao na modalidade convite, prefe-
rindo-se adotar a modalidade de Pregao Eletronico.

Recomendacdo

“1) Que o responsavel pela fiscalizagdo da garantia contratual
receba orientagdo, no sentido de se fazer cumprir as clausulas contra-
tuais sob sua fiscalizagdo, e, 2) Que seja providenciada a prestagdo da
garantia prevista na clausula terceira do contrato n°. 17/2004 pelo
dirigente da Unidade”.

Providéncias adotadas e resultados obtidos

1) O servidor responsavel pela fiscalizagdo da garantia contratual
recebeu orientacdo especifica para o cumprimento das cldusulas contratuais; e

2) A prestacao da garantia foi formalmente solicitada a contratada
através dp Oficio DGI n° 31/2007 de 28/06/2007 e cumprida pela contratada
em 20/08/2007.

Recomendacdo

“1) Que a Unidade, quando da elaboragdo de editais e de contratos,
estime com maior precisdo os valores dos produtos e servicos a serem
ofertados, enquadrando as licitagoes nas modalidades corretas, em
observagado ao disposto no art. 23 da Lei n° 8.666/93;”

Providéncias adotadas e resultados obtidos

Informamos em nosso Plano de Providéncias 2007, que no caso espe-
cifico do contrato em tela, estava sendo providenciada nova licitacao de acordo
com a Lei 8666/93. A data de abertura do processo deu-se no dia 09.11.2007,
com data de abertura da licitagao, que recebeu o n° 01/2007, na modalidade de
Concorréncia, marcada para o dia 08.01.2008. Procedida a abertura dos enve-
lopes de habilitacao, nessa data, tendo sido divulgado o resultado da 1* fase no
dia 10.01.2008. No dia 14.01.2008, por decisdao do Diretor de Gestao Interna,
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foi publicada a revogacao da licitagdo, pelos motivos expressos nos autos,

tendo sido veiculado no Diario Oficial da Unido dia 15.01.2008. Em fung¢ao da
necessidade de reforma das instalagdes do espago fisico do restaurante, fez-se
necessaria a publicacdo de licitagdo, na modalidade de Pregdo Eletronico para
execucao dos servicos, com data de abertura marcada para o dia 14.03.2008.
Informamos que a licitagdo de concessao de area publica do espaco fisico para
exploracao do restaurante sera deflagrada tao logo os servigos de reforma sejam
iniciados.

Recomendacdo: “O Relatorio de Auditoria n’. 174.549, de 25 de maio de
2006, contém a seguinte recomendagdo a ENAP”:

“3.3.2.1 — b) Quanto a agdo 6275 — Difusdo de Conhecimento em
Gestdo Publica, devera a Unidade planejar melhor as metas fisicas e
financeiras com o intuito de espelhar melhor as realizagoes fisicas e

3

financeiras,’
Providéncias adotadas e resultados obtidos

A ENAP finalizou a implementagao do GPD — Gerenciamento pelas
Diretrizes em julho de 2006. No entanto, nao houve tempo habil para se estabe-
lecer um equilibrio nas metas fisicas e financeiras naquele ano, (meta fisica:
157% e meta financeira 69%). No planejamento de 2007, como parte do
processo de avaliagdo dos desafios ENAP para o periodo de 2007/2010, foi
implementada substantiva mudanga na Diretoria de Comunicagao e Pesquisa, area
responsavel pela acdao de Difusdo do Conhecimento de Gestao Publica. Foi reali-
zada oficina de planejamento estratégico para ampliar as atividades de pesquisa
e atender as demandas de prospec¢ao das demais Diretorias. Foram retomadas
as atividades de Comunicagao relativas a diferentes midias. Todas essas ativi-
dades visam equilibrar a execu¢do or¢amentaria destinada a a¢do no ano de 2007.
A Auditoria Interna acompanhou a execugao fisica e financeira desta acao, cons-
tante do Relatorio de Auditoria 03 e 05, de 2007.

Recomendacdo

“Recomendamos a ENAP que institua procedimentos que visem a
garantir que as informagoes e documentos, que serdo encaminhados a
drea responsavel pela confecg¢do do Processo de Contas, estejam em
conformidade com as normas e diretrizes estabelecidas pela CGU e
pelo TCU, bem como continue envidando esforgos junto aos orgdos
cessiondrios no sentido que a Unidade seja ressarcida quanto aos
valores pendentes de ressarcimento de pessoal.
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Providéncias adotadas e resultados obtidos

Com os novos procedimentos adotados, as informagdes e documen-
tagdes para a confec¢ao do Processo de Contas, estdo em conformidade com
as normas e diretrizes estabelecidas pela CGU e TCU.

Quanto aos valores pendentes de ressarcimento de pessoal, as reite-
ragOes de cobrancas estdo surtindo o efeito desejado e ja recuperamos parte
deles. O restante esta sendo negociado para pagamento, pelos 6rgaos credores,
a partir do orcamento de 2008.
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Anexo E
Demonstrativo de transferéncias realizadas no

Exercicio (conforme item I-13 do Anexo X da
DN-TCU-85/2007)

N3ao houve.



Anexo F

Atos de admissao, desligamento, concessao
de aposentadoria e pensao praticados no
exercicio (conforme item 11 do Anexo II da
DN-TCU-85/2007)

Atos

Quantidade

Registrados no SISAC

Quantidade

Admissdo

23

53

Desligamento

09

11

Aposentadoria

00

02

Pensao

00

01
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Demonstrativo Sintético de TCE, conforme
indicado no item 14 do Anexo II (Deve ser
apresentado e capeado em volume destacavel das
contas com numeracao propria de suas folhas)

Nao se aplica



75

Demonstrativo relacionando TCE, conforme
indicado no item 12 do Anexo II

Nao se aplica
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Demonstrativo contendo informacoes de
danos ressarcidos, conforme indicado no
item 13 do Anexo 11

Nao houve



Demonstrativo dos pagamentos de despesas de
natureza sigilosa, incluindo aqueles efetuados
mediante suprimento de fundos

N3ao houve





