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REGIMENTO INTERNO DA
PBH ATIVOS

INSTRUCAO NORMATIVA N° 002/2024

A Diretoria-Geral da PBH Ativos S.A., considerando:

° a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016 — Lei de
Responsabilidade das Estatais;

° a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — Lei das
Sociedades An6nimas;

° o Decreto Municipal n° 16.935, de 29 de junho de 2018;

° o Decreto Municipal n° 16.950, de 31 de julho de 2018;

° o Decreto Municipal n° 18.342, de 14 de junho de 2023;

° o Estatuto da Sociedade, alinea “d” do art. 29 e “b” do art.35;
° a aprovagao pelo Conselho de Administragéo na reuniao de
20 24 de dezembro junho de 20234;

Resolve:

Art. 1°. Expedir a revisdo do Regimento Interno da PBH Ativos
S.A. aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme Anexo
Unico desta Instrucao.

Art. 2°. Revogar a Instrugdo Normativa n°010/2023.

Art. 3°. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data da sua
divulgacao.

Belo Horizonte, 25 de junho de 2024.

Pedro Meneguetti Soraya de Fatima M.
Marques
Diretor-Presidente Diretora Executiva

Daniel Rodrigues Nogueira
Diretor de Negdcios




ANEXO UNICO
REGIMENTO INTERNO

CAPITULO | DA SOCIEDADE

1. A PBH Ativos S.A. € uma empresa estatal, organizada sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, com a finalidade de prestar servicos a Administracdo Publica
auxiliando-a na implementacéao de politicas inovadoras voltadas para o desenvolvimento econdmico
e social, por meio da captacao de recursos financeiros, administragédo patrimonial e gestao de ativos.

a) A PBH Ativos S.A. reger-se-a, especialmente, pelos objetivos, finalidades, principios e
regras inscritas na Lei n® 10.003/2010, nos Decretos n° 16.935/2018 e n° 16.950/2018, no Estatuto
Social, neste Regimento Interno e demais normas aplicaveis.

CAPITULO I
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

2. A PBH Ativos S.A. tem a seguinte estrutura organizacional:
2.1.1. Assembleia-Geral;
2.1.2. Orgéaos de administracao:

2.1.2.1. Conselho de Administracéo;
2.1.2.2. Diretoria Geral constituida por:
2.1.2.2.1. Presidéncia;
2.1.2.2.2. Diretoria Executiva;
2.1.2.2.3. Diretoria de Negocios.
2.1.2.3. Orgdos de assessoria:
2.1.2.4. Assessoria Juridica;
2.1.25. Gabinete;
2.1.2.6. Assessoria de Comunicacgéao;
2.1.2.7. Assessoria Especial de Projetos;
2.1.2.8. Assessoria Contabil;
2.1.2.9. Assessoria de Recursos Humanos.
2.1.3.  Orgéos de fiscalizaco:
2.1.3.1. Conselho Fiscal;

2.1.4.  Orgaos de fiscalizac¢do, quando enquadrada como estatal de maior porte:



2.1.4.1. Comité de Auditoria Estatutario;

2.1.4.2. Auditoria interna;

2.1.4.3. Comité Estatutario;

2.1.4.4. Escritorio de Compliance e Gestao de Riscos.

(Alteracdo do item 2.1.3 conforme IN 002/2024 — Rev. 007/2024)

3. A administracdo da Sociedade competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria
Geral, sob a fiscalizagédo dos 6rgéos e unidades, nos termos da legislacdo aplicavel.

4, A Companhia fica autorizada a ativar e desativar o funcionamento de estruturas para
se adequar ao exigido no §1° do artigo 1°, da Lei das Estatais conforme o enquadramento de maior
ou menor porte, considerando a proporcionalidade que a prépria Lei previu, observado o prazo
previsto no §3° do art. 47 do Decreto Municipal n° 16.935, de 29 de junho de 2018 .

CAPITULO 1l
DA ORGANIZAGCAO, DA COMPETENCIA E DAS ATRIBUICOES DOS ORGAOS

Secéao |

Da Assembleia Geral

5. A Assembleia Geral tem organizacdo, competéncia e atribuicbes estabelecidas na
Lei Federal n° 6.404/1976, no Estatuto Social da PBH Ativos e neste Regimento Interno.

6. Além dos poderes definidos em lei, compete especialmente a Assembleia Geral:

a) tomar, anualmente as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragfes financeiras por eles apresentadas, apds estarem devidamente instruidas com
pareceres dos Auditores Independentes, Conselho Fiscal e Conselho de Administracéo, nos termos
do disposto no artigo 133 da Lei Federal n° 6.404/76;

b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

c) eleger os membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administracéo;

d) tomar conhecimento dos pareceres exarados pelo Comité de Auditoria Estatutario.

7. As Assembleias, Geral e Extraordindria, reunir-se-do sempre que 0s interesses

sociais o exigirem, nos moldes do Estatuto Social da PBH Ativos.

Secao ll

Dos Org&os da Administrag&o

8. Os 6rgaos de administragdo seréo integrados por cidadaos de reputacéo ilibada e de



notorio conhecimento, nos termos das Leis Federais n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016, bem como da
Politica de Indicagéo e Avaliacdo da Sociedade quando o enquadramento do porte o exigir

9. O Conselho de Administracdo tem sua composicdo, competéncia e organizagao
definidas pelas Leis Federais n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016, pelo Estatuto Social, por este
Regimento Interno e pelas demais Politicas internas da Sociedade, sendo responséavel por:

a) discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cdodigo de
conduta dos agentes;

b) acompanhar a implementacéo e propor alternativas a supervisdo dos sistemas de
gestéo de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagdo dos principais
riscos a que esta exposta a PBH Ativos, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informagdes contabeis e financeiras bem como ocorréncia de corrupgéo e fraude;

c) guando o enquadramento da Companhia exigir, nos termos do artigo 78 do Estatuto,
estabelecer Politica de Porta Vozes visando a eliminar risco de contradi¢cdo entre informagfes de
diversas areas e as dos executivos da Companhia;

d) proceder & avaliacdo dos diretores da PBH Ativos, quando o enquadramento do porte
o exigir, em conformidade com a Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, a partir de sua
plena vigéncia;

e) propor e acompanhar as ag¢fes visando ao cumprimento do Estatuto e as
deliberacdes da Assembleia Geral;

f)eleger e destituir os Diretores da Sociedade, inclusive eventuais substitutos;

0)] fixar a orientacdo geral dos negécios da Sociedade;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade, solicitar informag@es sobre contratos celebrados ou em vias de celebrac¢éo, assim como
guaisquer outros atos;

i) manifestar-se sobre o relatorio da Administragéo e as contas da Diretoria, assim como sobre
a proposta de destinacao de lucros, a serem apresentados a Assembleia Geral;

j)acompanhar e opinar sobre o processo de escolha e de destituicdo dos Auditores
Independentes, que somente poderao ser recontratados, apds decorridos 02 (dois) anos da ultima
contratacdo e mediante a rotacdo dos profissionais-chave da equipe como previsto has normas
profissionais;

k) aprovar o orcamento anual da Sociedade e de suas Diretorias, especialmente 0s
programas de investimento com a indicacéo das fontes e aplicacdo dos recursos, bem como, suas
alteracdes, e também o plano anual de obras e a¢des da Sociedade, elaborado pela Diretoria;

l)deliberar sobre a instalacdo, transferéncia e extingdo de agéncias, escritorios e
representacao;

m) pronunciar-se, quando for o caso, sobre a alienacdo e oneracao de bens iméveis da
Sociedade, integrantes do ativo permanente, encaminhando a matéria a deliberacdo da Assembleia
Geral;

n) aprovar, mediante proposta do Diretor Presidente, a estrutura executiva da
Sociedade e seu funcionamento organizacional, especialmente no que respeita as competéncias e
atribuicbes dos respectivos dirigentes e as delegactes de competéncia;

0) fixar a politica de gestdo de pessoas da Sociedade, aprovar o regulamento de sua
selecdo, o quadro de pessoal e as tabelas de remuneracao, incluindo beneficios e gratificacdes;



p) pronunciar-se sobre propostas de reforma do Estatuto Social, encaminhando a
matéria a deliberacdo da Assembleia Geral;

q) deliberar sobre a emisséo de acbes, nos termos das disposi¢des contidas no Estatuto
Social;

raprovar o Regulamento de Licitacbes e Contratacbes da Sociedade, e suas revisoes,
obedecendo sempre o disposto na legislacdo vigente a respeito da matéria e

s) deliberar sobre as modelagens técnicas, econdmico-financeiras e minutas juridicas
de editais, contratos e aditamentos dos projetos de permissfes, concessdes e parceria pubico-
privadas, apresentadas pela Diretoria Geral e submeté-las ao Conselho Gestor de Parceria Publico-
Privada.

10. A Diretoria Geral é representada pelo Diretor Presidente e tem sua competéncia e
atribuicdes definidas nas Leis Federais n° 6.404/1976 e n°® 13.303/2016, no Estatuto Social da
Sociedade, por este Regimento Interno e demais Politicas internas da Sociedade devendo:

a) elaborar 0 Regimento Interno da Sociedade, apresentando-o a aprovacdo do
Conselho de Administracao;

b) elaborar o orcamento da Sociedade e de suas Diretorias, especialmente os
programas de investimento, com a indicacé@o das fontes e aplica¢des dos recursos, bem como suas
alteracdes, e também o plano anual de obras e a¢des da Sociedade, submetendo-os, por intermédio
do Diretor Presidente, a aprovagédo do Conselho de Administragéao;

c) apresentar ao Conselho de Administragdo o relatério de cada exercicio, as
demonstrac¢des financeiras, bem como a proposta de destinagéo de lucros;

d) aprovar a estrutura basica do plano de contas da Sociedade por proposta do Diretor
Presidente;

e) conduzir a aquisi¢do, arrendamento, cessao, alienagéo ou oneracdo de bens imoveis

da Sociedade, observada a legislacdo em vigor, e, quando for o caso, apds pronunciamento do
Conselho de Administracao e deliberacdo da Assembleia Geral;
f)autorizar a concessao de financiamentos;

Q) decidir sobre assuntos que lhe forem apresentados pelo Diretor Presidente;
h) representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, e a pratica
i) dos atos necessarios ao seu funcionamento; e

j) deliberar sobre as modelagens técnicas, econdmico-financeiras e juridicas dos projetos de
permissao, concessao e parceria pubico-privada, e submeter aquelas que gerem impacto relevante
a deliberacdo do Conselho de Administragao.

11. S&o atribui¢cdes da Presidéncia, por meio do Diretor Presidente:

a) exercer a representacao institucional;

b) praticar os atos de gestdo ndo compreendidos na &rea de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,

c) representar, ativa e passivamente, a PBH Ativos em juizo ou fora dele, podendo,

para tanto, delegar poderes e constituir prepostos, procuradores, especificando no instrumento de
delegacdo ou mandato os atos ou operagcdes que poderéo praticar e a sua duracao;
d) coordenar as reunidoes da Diretoria Geral;



e) conduzir o planejamento estratégico e institucional da Sociedade para a realizacédo
dos objetivos e metas estabelecidos pela Lei n°® 10.003/2010, seu Estatuto Social, Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracao;

f)exercer a administracdo geral da empresa, coordenando os processos de trabalho no nivel
estratégico e orientando os diretores, visando ao cumprimento das normas internas e as decisfes
do Conselho de Administracao;

Q) promover a estruturacdo executiva da Sociedade, apresentando-a a aprovacao do
Conselho de Administracao, nos termos do Estatuto Social;
h) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo de areas de atuacdo para 0S

membros das Diretorias;

i) estabelecer e coordenar a gestao de pessoas da empresa, em especial admitir, promover,
designar, licenciar, transferir, remover, reenquadrar, alterar os salarios e dispensar empregados,
bem como e, ainda, delegar no todo ou em parte quaisquer dessas atribuigcoes;

j) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

k) organizar a pauta da matéria a ser discutida e votada nas reuniées da Diretoria;

[) consolidar encaminhar mensalmente ao Conselho de Administracao, relatorios a respeito do
andamento dos negdécios sociais;

m) solicitar a manifestagdo do Conselho de Administracdo, sempre que julgar
necessario;

n) assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo na organizagéo da pauta da
matéria a ser discutida e votada nas reunides;

0) formalizar as instrugbes normativas, portarias, resolugcbes e demais

documentos que disciplinam as diversas atividades da Empresa, isoladamente ou em conjunto com
outro Diretor ou procurador devidamente constituido, conforme a matéria;

p) realizar anualmente audiéncia publica conjunta das Comissfes de Administracao
Publica e Orcamento e Financas Publicas para a apresentagéo de relatério financeiro da sociedade,
nos termos da Lei Municipal n.° 10.003, de 25 de novembro de 2010;

q) apresentar semestralmente a Camara Municipal relatério de gestdo e auditoria da
Sociedade, na forma do artigo 7° da Lei Municipal n.° 10.003, de 25 de novembro de 2010;

r)disponibilizar, se solicitado pela Camara Municipal, informagcfes em carater permanente, nos
termos do artigo 8° da Lei Municipal n.° 10.003, de 25 de novembro de 2010;

s) consolidar e submeter a deliberacdo da Diretoria Geral as modelagens técnicas,
econdmico-financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e Parceria Pubico- Privadas;

t)orientar e administrar as demandas da Geréncia Financeira como foco no planejamento
estratégico e viabilidade econémico-financeira, em consonancia com o objeto da Sociedade;

u) desempenhar a funcdo de Secretaria Executiva do Conselho Gestor de Parcerias
Publico- Privadas — CGP, nos termos do Decreto Municipal n° 16.694, de 14 de setembro de 2017.




; : " I . N srias:
——gerenciaras-operacbes-de-debéntures;
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(Revogacao do item 12 conforme IN 002/2024 — Rev. 007/2024)

13. Além da Presidéncia, a Diretoria Geral sera composta pelas Diretorias, Executiva e
de Negocios, que terdo sua composi¢do, competéncia e organizacdo definidas pelo Estatuto Social
da Sociedade e por este Regimento Interno.

14. A Diretoria Executiva, por meio do Diretor Executivo, € competente para:

a) tomar parte nas deliberagcbes de competéncia da Diretoria Geral e praticar os atos
gue lhe sejam especificamente atribuidos;

b) gerir as atividades das areas da Sociedade para a qual estiver designada, praticando
0s atos administrativos necessarios;

C) executar as disposi¢cdes da Diretoria Geral, do Conselho de Administragdo e da
Assembleia Geral no que se refere a sua area de atuagéo;

d) atuar na gestdo interna, administrativa, orcamentaria, imobiliaria, financeira, de
planejamento e controle;

e) movimentar recursos financeiros da Sociedade, emitindo cheques ou autorizactes

bancérias para pagamentos e movimentacdes financeiras, observadas as regras de representacao
previstas no Estatuto.

15. Subordinadas a Diretoria Executiva estdo as Geréncias Administrativas I, Il, a
Geréncia Contabil e de Pessoal e a Geréncia Financeira, que tém as seguintes competéncias:

a) assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva de informacdes para a tomada de
decis@es e planejamento;

b) organizar as atividades da geréncia em conformidade com as estratégias da
Sociedade;

c) acompanhar no seu campo de atuacdo, as atividades desenvolvidas que dizem
respeito ao objeto da Sociedade;

d) fornecer documentos e prestar informacdes quando solicitadas pelo 6rgao da
Sociedade;

e) apresentar relatorios gerenciais.

16. Compete a Geréncia Administrativa I:

a) responsabilizar-se pela fase interna das dispensas, inexigibilidades e licitagdes de
bens, servicos e obras, observando os procedimentos legais e regulamentares;

b) organizar viagens e cursos dos empregados;

c) abrir chamados internos para solugdo de problemas técnicos perante a prestadora
de servicos de tecnologia da informacéo;

d) manter o sistema eletrénico dos vales alimentacao e refeicdo atualizado;

e) supervisionar as atividades de terceirizados da limpeza, menores-aprendizes e

motoristas;



fyresponsabilizar-se pelo recebimento de material ou servi¢o, quando ndo houver outro

Q) designado, em conformidade com o objeto licitado e condi¢bes pactuadas;

h) emitir solicitacdes de pagamentos dos contratos administrativos;

i) manter atualizado o Sistema de Informag¢des Organizacionais do Municipio — SIOM com o0s
dados da Companhia perante o Municipio;

j) proceder ao registro patrimonial dos bens médveis e a gestao do estoque do almoxarifado.

17. Compete a Geréncia Administrativa Il

a) responsabilizar-se pela fase externa das dispensas, inexigibilidades e licitagbes de
bens, servicos e obras, observando os procedimentos legais e regulamentares;

b) controlar a vigéncia dos contratos e providenciar suas prorrogacoes;

c) gerenciar o patrimbénio imobilidrio da Sociedade, zelando pela regularidade
imobiliaria atentando, inclusive, acerca dos tributos incidentes;

d) analisar documentacéo proveniente de transacdes imobiliarias;

e) proceder vistorias periédicas nos iméveis, de modo a manté-los em conformidade

com a legislacao urbanistica;
f)providenciar certiddes, matriculas, requerimentos, registros e contratos.

18. Compete a Geréncia Contabil e de Pessoal:

a) acompanhar e comprovar a regularidade da Sociedade junto aos 6érgaos de
arrecadacao tributéaria e instituicdes financeiras;

b) elaborar e/ou acompanhar a escrituracdo contabil,

c) atender as demandas das auditorias;

d) elaborar e/ou revisar documentagéo contébil, balancos, balancetes e relatérios com
informag0es, explicagdes e interpretagcdes de resultados;

e) conciliar e/ou revisar balancetes e a base de calculo dos tributos sobre o lucro;

f) elaborar e/ou conferir as obrigagdes acessorias;

Q) acompanhar a legislacdo contébil, fiscal e trabalhista pertinente a sua atuacao;

h) apoiar a alta direcdo na definicdo de politicas e estratégias de recursos humanos;

i) orientar a elaboracédo da folha de pagamento.

18.1.  Vinculada a Geréncia Contabil estd a Assessoria Contabil, que tém as seguintes
competéncias:

a) orientar e supervisionar os servigos da contabilidade abrangendo as &reas contébil e
societéaria, trabalhista, previdenciaria, fiscal e tributaria de acordo com as normas e principios
contabeis vigentes;

b) orientacdo quanto aos modelos e preenchimentos de notas fiscais;

c) calcular e emitir, mensalmente, as guias para pagamentos das obrigacdes sociais e
fiscais, nos prazos estabelecidos pela legislacéo vigente;
d) assessorar toda a rotina de admissao e demissao dos funcionarios;



e) assessorar no registro, na manutencéao e atualizacdo da CTPS Digital e registro de
empregados em conformidade com a legislagéo vigente;

f) elaboracdo da folha de pagamento, bolsa de estagio, pro labore, os respectivos
comprovantes de pagamentos, recibo de férias e guias de recolhimentos dos encargos sociais e
tributos afins;

Q) examinar as informacdes da folha de pagamento importadas para o e-Social,
h) proceder a execucdo mensal da escrituracdo contbil de acordo com as normas e
principios contabeis vigentes;
i) examinar e conciliar mensalmente 0s balancetes as
conciliacBes contabeis, as demonstracdes do resultado e o fluxo de caixa;
i) examinar mensalmente depreciacdo dos bens mdveis, conforme legislacao vigente;
k) proceder a execucao e exame da entrega de obrigaces contabeis e fiscais vigentes.

18.2.  Vinculada a Geréncia Contabil estd a Assessoria de Recursos Humanos, que tém as
seguintes competéncias:

a) conduzir processos de recrutamento e selecdo de pessoal, desde a definicdo do
perfil até a contratacao;

b) identificar necessidade de capacitacdo e planejar, organizar e coordenar programas
de capacitagédo e desenvolvimento profissional,

c) avaliar a eficacia dos programas de treinamento e implementar melhorias continuas;

d) implementar e acompanhar processos de avaliacdo de desempenho;

e) fornecer feedback aos colaboradores e criar planos de desenvolvimento individual,

f) acompanhar os planos de desenvolvimento individual e propor agdes de melhoria;

Q) realizar a gestdo dos programas de beneficios;

h) elaborar o plano de alteracdo e a manutencdo da estrutura organizacional da

Empresa para manté-la atualizada no sistema de informag6es organizacionais do Municipio
i) desenvolver e implementar programas de qualidade de vida e bem-estar no ambiente de
trabalho;

i) promover a¢des de saude ocupacional e seguranca no trabalho;

k) garantir que as praticas de recursos humanos estejam em conformidade com as
politicas internas e legislacées vigentes;

)] promover a cultura ética e valores da organizagao;

m) atuar como intermediario entre a empresa e sindicatos, participando de negociacdes

e garantindo o cumprimento de acordos coletivos.

(Inclusdo do item 18.2 conforme IN 002/2024 — Rev. 007/2024)

18A. A Geréncia Financeira é diretamente subordinada a Presidéncia e tem como
competéncias:

a) assessorar e subsidiar a Presidéncia de informacBes para a elaboracdo do
planejamento financeiro da Sociedade;

b) apurar e controlar receitas, despesas e aplicagées;

c) analisar e elaborar estudos de viabilidade econémico-financeira para o melhor

desenvolvimento das atividades exercidas pela Sociedade;
d) providenciar pagamentos;



e) formalizar e acompanhar a previséo e a execu¢ao orcamentarias;
f)gerenciar as operacdes de debéntures;
Q) conciliar movimentacgoes financeiras.

(Inclusdo do item 18A conforme IN 002/2024 — Rev. 007/2024)

19. A Diretoria de Negdcios, por meio do Diretor de Negdcios, é competente para:

a) assessorar tecnicamente e subsidiar a Presidéncia nas questdes institucionais que
exigem intersetorialidade com érgdos e entidades publicos e privados que mantém convénios,
contratos e parceiras com a Sociedade;orientar nos estudos de viabilidade econémico-financeiras
de projetos;

b) coordenar estudos e projetos para o aproveitamento econdmico e social de imoveis;

c) coordenar e orientar a execucdo de atividades de gestdo patrimonial, inclusive no
gue toca a locacao e alienacdo de imoveis e a emissao de Certificado de Potencial Adicional de
Construgéo, visando, sempre que possivel, ganho econdmico para a Sociedade;

d) acompanhar, monitorar e avaliar os impactos das acdes desenvolvidas por meio de
contratos, tais como de cessao, permissao, concessao, parcerias publico-privadas, celebrados pelo
Municipio;

e) prestar assessoramento técnico aos 6rgdos e entidades publicos e privados que
mantém convénios, contratos e parceiras com a Sociedade, sobretudo em relacdo a analise de
pleitos e questbes econdmico-financeiras que possam gerar aditivos contratuais;

f)coordenar a elaboragéo de estudos e analises técnicas especificas relacionadas a contratos,
tais como de cessao, permissdo, concessao, parcerias publico-privadas;

Q) exercer a funcdo de Secretaria Executiva do Laboratério de Inovagcédo Aberta da
Prefeitura de Belo Horizonte — BH Lab;
h) atuar para promover e incorporar inovagfes na gestao publica, em especial a que

envolva a participagdo de startups por meio de ciclos de inovagdo, valendo-se de diversos
instrumentos para a implementacg&o da politica de inovacgéo aberta.
(Inclusao das alineas “e” a “i” conforme IN 008/2023 — Rev. 006/2022)

20. Subordinada a Diretoria de Negécios estéo cinco Geréncias de Projeto, I, II, Il IV e
V, responsaveis por:

a) elaborar e revisar estudos de viabilidade econdmico-financeiras de projetos de
cessao, permissdo, concessao, parcerias publico-privadas;

b) elaborar documentos técnicos para fins de instrugcéo de licitagdes e contratos;

c) realizar estudos e formalizar projetos para o aproveitamento econémico e social de
imoveis;

d) assessorar e subsidiar a Diretoria de Negoécios de informacdes para a tomada de
decis@es e planejamento;

e) organizar as atividades da geréncia em conformidade com as estratégias da
Sociedade;

f) acompanhar no seu campo de atuacdo, as atividades desenvolvidas que dizem

respeito ao objeto da Sociedade;



Q) fornecer documentos e prestar informacdes quando solicitadas pelo 6rgdo da
Sociedade;

h) apresentar relatorios gerenciais.

(Alteracdo do caput do item 20 conforme IN 010/2022 - Rev. 005/2022)

20.1. As atividades atribuidas as Geréncias de Projeto I, I, lll, IV e V serdo coordenadas
por um dos Gerentes de Projeto, indicado pelo Diretor de Negdcios e designado em normativo pelo
Diretor Presidente.

(Alteracado do item 20.1 conforme IN 010/2022 — Rev. 005/2022)

20.2.  Vinculada a Diretoria de Negécios estd a Assessoria Especial de Projetos, que tem
as seguintes atribuigdes:

a) orientar e supervisionar 0s servicos de terceiros que atuem nas atividades da
Diretoria de Negd6cios;

b) examinar dados e informacdes de contratos, convénios e congéneres;

c) buscar, elaborar, organizar e registrar documentacoes;

d) examinar o cumprimento de obrigagfes contratuais em contratos de cessao,
permissao, concesséo, parcerias publico-privadas e afins;

e) elaborar documentos técnicos e relatorios gerenciais.

(Incluséo do item 20.2 conforme IN 010/2022 — Rev. 005/2022)

20.3.  Subordinada a Diretoria de Negdcios estédo cinco Geréncias de Apoio a Gestdo e
Regulacéo de Contratos I, Il, 1ll, IV e V responsaveis por:

a) elaborar e/ou revisar estudos de reequilibrio econ6mico-financeiro de contratos de
cessao, permissao, concessao, parcerias publico-privadas e afins;

b) opinar tecnicamente sobre 0s contratos de cessao, permissdo, concessao, parcerias
publico-privadas e afins, especialmente sobre alteragdo, revisdo, rescisdo, prorrogacdo ou
renovacao;

c) criar solugdes técnicas especificas para melhoria e aperfeigoamento dos contratos
de cessdo, permissdo, concessao, parcerias publico-privadas e afins, inclusive de verificagdo
independente;

d) criar, definir e compartilhar diretrizes de boas praticas de gestdo e regulagdo de
contratos;

e) acompanhar no seu campo de atuagdo, as atividades desenvolvidas que dizem
respeito ao objeto da Sociedade;

f) subsidiar a Diretoria de Negdcios na orientacdo aos 6rgaos e entidades com os quais

mantém relacéo sobre oportunidades e melhorias que visem & implementacédo de politicas publicas
benéficas ao interesse publico;

Q) assessorar e subsidiar a Diretoria de informag6es e documentos para a tomada de
decisdes e planejamento, observados os principios da eficiéncia, eficacia e efetividade;

h) organizar as atividades das geréncias em conformidade com as estratégias da
Sociedade;

i) apresentar relatorios gerenciais.

(Incluséo do item 20.3 conforme IN 008/2023 — Rev. 006/2022)



20.3.1. As atividades atribuidas as Geréncias de Apoio a Gestdo e Regulacdo de Contratos
[, I, 1l, IV e V serdo coordenadas por um dos Gerentes de Apoio a Gestdo e Regulacdo de
Contratos, indicado pelo Diretor de Negécios e designado em normativo pelo Diretor Presidente.
(Incluséo do item 20.3 conforme IN 008/2023 — Rev. 006/2022)

Secéo Il
Dos Orgéos de Assessoria da Presidéncia

(Alteracdo do titulo da Secéao Il conforme IN 010/2022 — Rev. 005/2022)

21. A Assessoria Juridica exerce a advocacia, conforme o Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil, o Estatuto Social, este Regimento Interno e as demais Politicas internas da
Sociedade, com atribuicdes de:

a) prestar consultoria e assessoramento juridico a Sociedade, bem como assisténcia
aos seus representantes legais, com emissao de pareceres e notas técnicas juridicas, no intuito de
prevenir litigios e auxiliar no plano estratégico da gestao;

b) examinar e emitir parecer ou nota técnica sobre a juridicidade de atos normativos,
editais e contratos de interesse da Sociedade;

c) modelar editais, contratos e quaisquer outros documentos de natureza juridica;

d) representar judicial e extrajudicialmente a Sociedade em processos, mediante
instrumento de mandato proprio;

e) gerenciar o andamento dos processos administrativos e dos processos judiciais

perante 6rgaos de fiscalizacdo e controle, bem como tribunais, reportando a Presidéncia acerca das
probabilidades de resultado;

f) colaborar com a manutencédo e atualizacdo de coletanea atualizada da legislacéo,
doutrina e jurisprudéncia sobre assuntos de interesse da Sociedade;
Q) orientar, supervisionar e inspecionar todo e qualquer trabalho desenvolvido pelos

analistas juridicos, revisando e ratificando minutas de pareceres, editais, contratos, estudos que
envolvem concessoées, parcerias publico-privadas, permissfes e quaisquer outros documentos da
Companhia que venham a ser elaborados.

21.1. As atividades atribuidas a Assessoria Juridica serdo coordenadas por um dos
Assessores Juridicos, a ser designado em normativo pelo Diretor Presidente.

22. Compete ao Gabinete:

a) assessorar o Diretor Presidente no exame, encaminhamento e solucdo de assuntos
administrativos;

b) providenciar o atendimento de consultas e 0 encaminhamento dos assuntos das
unidades da Sociedade;

c) coordenar e executar atividades de atendimento ao publico e as autoridades;

d) controlar a tramitagc&do e o arquivamento de documentos;

e) elaborar, registrar as atas de reunibes e monitorar o andamento de assuntos
tratados;

f)orientar as secretérias da Diretoria Geral.



22.A. Compete a Assessoria de Comunicacao Social:

a) criar e implementar planos de comunicacdo que alinhem as acdes comunicativas
com 0s objetivos estratégicos da organizacao;

b) identificar publicos-alvo e definir abordagens adequadas para cada segmento;

c) planejar, criar, realizar e monitorar a gestao de contetdo para plataformas digitais,
incluindo sites, blogs e redes sociais;

d) interagir com seguidores de plataformas digitais;

e) planejar e coordenar as entrevistas coletivas e o atendimento a solicitagcbes dos
orgdos de imprensa;

f) responder aos questionamentos dos 6rgaos de imprensa;

Q) desenvolver e implementar estratégias de comunicacao interna;

h) criar newsletters, intranet e outros canais de comunicagao interna;

i) planejar, coordenar e realizar a logistica dos eventos corporativos, como
conferéncias, seminarios, workshops e langamentos de produtos;

) monitorar tendéncias de midia e cobertura jornalistica relacionada a organizacao;

k) elaborar e analisar métricas de comunicacao e relatérios de desempenho;

)] desenvolver e gerir planos de comunicacdo de crise para proteger a imagem e a
reputacdo da organizagao;

m) assessorar os dirigentes e as unidades administrativas da Empresa no

relacionamento com a imprensa.
(Inclusao do item 22.A. conforme IN 002/2024 — Rev. 007/2024)
Secéao IV

Dos Orgaos de Fiscalizag&o

23. O Conselho Fiscal tem sua composigéo e organizacdo definidas pela Lei Federal n°
6.404/1976, Lei Federal n° 13.303/2016, pelo Estatuto Social, bem como pelas demais Politicas
internas da Sociedade e competéncia para:

a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
b) opinar sobre o relatdrio anual da administragéo, fazendo constar do seu parecer as

informagBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral,

c) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures, planos de
investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisao;

d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para a prote¢cdo dos interesses da Sociedade, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Sociedade;

e) convocar a Assembleia Geral ordinaria, se os 6rgdos da administracéo retardarem



por mais de 1 (um) més essa convocacdao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Sociedade;

Q) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.

24, O Comité de Auditoria Estatutario € um érgao auxiliar do Conselho de Administracao,

ao qual se reportara diretamente, e tem sua composi¢ao, competéncia e organizacao definidas pela
Lei Federal n® 13.303/2016, pelo Estatuto Social e pelas demais Politicas internas da Sociedade,
sendo responsavel por:

a) opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigcos prestados e a adequacéo de tais servi¢cos as necessidades
da Sociedade;

c) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstragdes financeiras da Sociedade;

d) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informacdes e medi¢des divulgadas pela Sociedade;

e) avaliar e monitorar exposi¢fes de risco da Sociedade podendo requerer, entre
outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

I.  remuneracgdo da administracao;

Il. utilizacdo de ativos da Sociedade;

1. gastos incorridos em nome da Sociedade;

f) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna,
a adequacao das transacfes com partes relacionadas;
Q) elaborar relatério anual com informagfes sobre as atividades, os resultados, as

conclusdes e as recomendacfes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria
Estatutéario em relacéo as demonstracdes financeiras.

24.1. O Comité de Auditoria Estatutério atuard quando o enquadramento da Companhia exigir,
nos termos do item 4 deste Regimento.

25. A Auditoria Interna é diretamente vinculada ao Conselho de Administracdo e tem
como competéncia, além das previstas na Lei Federal n° 13.303/2016 e demais Politicas internas
da Sociedade:

a) propor acdes de forma a garantir a legalidade dos atos e o alcance dos resultados,
contribuindo para melhoria da gestao da Sociedade;
b) examinar os resultados dos atos de gestdo or¢camentaria, financeira, patrimonial e de

Y

recursos humanos, bem como dos demais sistemas administrativos e operacionais, quanto a
economicidade, eficiéncia, eficacia, legalidade e legitimidade;

c) realizar auditorias extraordinarias sempre que verificar a ocorréncia de fatos
relevantes ou por solicitagdo do Conselho de Administracao;



d) emitir pareceres sobre matéria de natureza contabil, orcamentéaria, financeira,
patrimonial e operacional que lhe forem submetidos a exame, para subsidiar decisdo superior;
e) exercer outras competéncias no ambito do controle interno que Ihe forem solicitadas.

25.1. A Auditoria Interna atuard quando o enquadramento da Companhia exigir, nos termos
do item 4 deste Regimento.

26. O Estatuto podera prever a criacdo de Comités Estatutarios, conforme necessidade
da Sociedade, além dos legalmente exigidos.

27. O Escritério de Compliance e Gestdo de Riscos, que atuara quando o
enquadramento da Companhia exigir, nos termos do item 4 deste Regimento, é vinculado a
Presidéncia, liderado pela Diretoria Executiva e tem competéncia para a verificagdo de cumprimento
de obrigagfes e de gestdo de riscos da Sociedade.

28. A composicdo, organizacdo e demais atribuicbes que garantam a atuacdo
independente do Escritério de Compliance e Gestdo de Riscos sao definidas pelo Estatuto Social,
pela Politica de Gestéo de Riscos e demais Politicas internas da Sociedade.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS
29. Os casos omissos e as duvidas referentes a aplicagdo deste Regimento Interno, ndo

solucionadas no ambito das diretorias e geréncias que integram a estrutura organizacional da PBH
Ativos, por seus respectivos dirigentes, serdao dirimidas pelo Conselho de Administracéo.

30. O presente Regimento Interno podera ser alterado parcial ou totalmente, por meio de
proposta expressa ao Conselho de Administracdo da PBH Ativos.

31. Este Regimento Interno, conforme prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, entra em vigor, no que couber, na data de sua divulgacéo pela Diretoria Geral.



