
MODELO 1 – IDENTIFICAÇÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE 

Área, órgão, processo etc. 
Riscos e problemas de integridade 

Esfera da ética1 Esfera administrativa Esfera jurídica 
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1 Exemplos de riscos da esfera da ética (individuo) Exemplos de riscos da esfera administrativa Exemplos de riscos da esfera jurídica 

• Desídia - Falta de disposição para agir em qualquer circunstância; 
indolência, ociosidade, preguiça 

• Dissimulação - Encobrimento ou disfarce por uma pessoa de suas 
verdadeiras intenções; fingimento, hipocrisia. Falácias. 

• Desunião e “panelinhas” - Induz grupos que compartilham interesses que 
segregam ou obstruem o acesso de outros a oportunidades que deveriam 
ser coletivas 

• Desrespeito às diferenças - Discriminações étnicas, religiosas, orientação 
sexual, regiões, minorias etc. 

• Não dar créditos aos autores - Tomar para si o mérito pela execução ou 
planejamento de trabalhos 

• Brindes - Recebimento de presentes, ingressos, cestas de Natal, viagens 
etc. 

• “Jeitinho brasileiro”/camaradagem - Favorecimentos e facilidades dadas a 
pessoas restritas, sem que seja considerada a coletividade. “Aos amigos 
tudo; aos inimigos, a Lei” 

• Abuso de poder ou autoridade - Conduta contrária ao interesse público, 
valendo-se da sua condição para atender interesse privado, em benefício 
próprio ou de terceiro 

• Pressão interna ou externa - Pressões explícitas ou implícitas de natureza 
hierárquica (interna), de colegas de trabalho (organizacional), política ou 
social (externa), que podem influenciar indevidamente atuação do agente 
público. 

• Nepotismo - Abuso de poder ou autoridade para favorecer familiar. 
Camuflagens: nepotismo cruzado, contratação via terceirização etc. 

• Conflito de interesses - Confronto entre interesses públicos e privados, que 
possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira 
imprópria, o desempenho da função pública 

• Vantagem indevida - Enriquecimento ilícito, seja dinheiro ou outra 
utilidade, dado que ao agente público não se permite colher vantagens em 
virtude do exercício de suas atividades. 

• Utilização de recursos públicos em favor de interesses privados - 
Favorecimentos concedidos à função pública, mas é desviado para 
finalidades próprias ou de terceiros (carros, mão de obra, telefones etc.) 

• Peculato - Subtração ou desvio, por abuso de confiança, de dinheiro público 
ou de coisa móvel apreciável, para proveito próprio ou alheio 

• Concussão - Uso do cargo para proveito próprio ou de terceiros (“sabe com 
quem está falando?”) 

• Corrupção passiva - Solicitar ou receber vantagem ou promessa de 
vantagem em troca de algum tipo de favor ou benefício ao particular. 

• Prevaricação - Retardar ou deixar de praticar ato de ofício, ou pratica-o 
contra disposição legal expressa 

 


