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Vykonny podpredseda pre Eurdpsku zelent
dohodu, pre medziinstitucionalne vztahy
a strategicky vyhlad

Mily Maros,
v poslednych eurdpskych volbach vyjadril svoj nazor rekordny pocet Eurépanov. Poverili nds

ulohou byt rozhodni a ambicidzni, pokial ide o vyznamné otazky nasej doby, ktoré formuju
buducnost nasej spolo¢nosti, na3ho hospodarstva a nasej planéty.

Udalosti poslednych rokov, predovsetkym globalna pandémia a uto¢na vojna Ruska voci
Ukrajine, hlboko zasiahli Eurépu a svet a vystavuju nase spolocnosti a hospodarstva, ako aj




nas sposob Zivota a vzajomnej spoluprace skuske. Zmeny klimy, digitalne technoldgie a
geopoliticka situdcia uZz dnes zasadne ovplyviiuju Zivoty Eurépanov. Sme svedkami velkych
zmien na vSetkych urovniach - od globdlnych mocenskych Struktir aZz po miestnu politiku.
Hoci méZe ist o zmeny rozli¢nej povahy, nasa reakcia musi byt vzdy rovnako odhodlana a
ambiciézna. To, ¢o dnes urobime, rozhodne o tom, v akom svete budu Zit naSe deti a aké
miesto v tomto novom svete zaujme Eurdpa.

NasSou uUlohou ako Eurdpskej komisie je viest, chopit sa prileZitosti a vyrovnat sa s vyzvami,
ktoré tieto zmeny prindsaju, spolotne s fudmi z celej Eurépy a s vladami, parlamentmi a
instituciami, ktoré im sluzia.

V tom spociva hlavna zdsada mojich politickych usmerneni pre Eurépsku komisiu na roky
2019 - 2024, ktoré som predloZila Eurdépskemu parlamentu 16. jula 2019. Vytycila som 3est
hlavnych cielov, na ktoré chcem, aby sa Eurépska komisia pri svojej praci zamerala. Tieto
priority sU navzdjom prepojené a su sucastou toho istého obrazu. V tomto duchu som
zostavila kolégium komisdrov, v ktorom vSetci spolotne pracujeme, rozhodujeme a
prinddame vysledky.

Tomuto pristupu zodpoveda otvoreny, inkluzivny a kooperativny spbsob prace, ktory
presadzujem v Komisii, ako aj v nasich vztahoch s ostatnymi.

Kolégium komisdrov: jeden tim

Eurépska komisia sa pri svojej praci riadi zasadou kolegiality. Znamena to, Ze sme jeden
tim: vSetci pracujeme spolocne a uplatfiujeme nadrezortny pristup. V3etci mame slovo pri
rozhodovani, vetci rozhodujeme kolektivne a v3etci nesieme zodpovednost za to, ¢o sa
dohodlo.

V zaujme naplnenia nasich ambicii a zdvdazkov som poverila podpredsedov, aby viedli
a koordinovali tematické skupiny komisarov pre kazdu z priorit Komisie. S touto ulohou im
pomaha generalny sekretariat. Kazdy komisar je ¢lenom jednej ¢i viacerych skupin. Komisar
pre rozpocet a administrativu podlieha priamo mne. Jeden z vykonnych podpredsedov bude
predsedat kolégiu v ¢ase mojej nepritomnosti.

Vysoky predstavitel/podpredseda ma podporuje pri koordinacii vonkajSieho rozmeru prace
vsetkych komisarov. V zdujme posilnenia strategického a sudrzného charakteru nasej
vonkajsej cinnosti sa o nej v kolégiu systematicky diskutuje a rozhoduje. Na tento ucel sa
vSetky utvary a kabinety kazdy tyzden pri priprave zasadnutia kolégia zameriavaju aj na
vonkajsie aspekty, podobne ako v uZ zavedenom procese pre medziinstitucionalne vztahy.



Zarovent nam to umoziiuje lep3ie zosuladit vnutorné a vonkajsie aspekty nasej prace. Sme
geopoliticka Komisia.

Som presvedtend, Ze sa musime viac rozpravat a navzajom poéuvat, a zacat treba vo
vnutri Komisie. Zasadnutia kolégia s miestom pre otvorend a Uprimnu diskusiu. Ako
predsednitka urCujem program, ale vsetky rozhodnutia kolégia sa prijimaju kolektivne. V
sulade s nasim zavazkom plne digitalizovat Komisiu a s nutnostou uvaZzlivo vyuzivat zdroje
su zasadnutia kolégia bezpapierové a digitalne.

Kazdy komisar vo svojej oblasti politiky zabezpedi plnenie cielov udrZatelného rozvoja
OSN. Kolégium ako celok zodpoveda za celkové plnenie tychto cielov.

Medziinstituciondlne vztahy a lepsia tvorba politik

Popri nasich blizkych vztahoch s Radou chcem posilnit osobitné partnerstvo Komisie
s Eurdépskym parlamentom. Tato priorita sa musi odraZat prierezovo v praci kazdého
¢lena kolégia po¢nuc mnou samou.

Ocakavam od Vas, Ze sa postarate, aby bol Eurépsky parlament pravidelne informovany,
najma pred velkymi udalostami a v klti¢ovych etapach medzinarodnych rokovani. Vzhladom
na to, Ze podporujem pravo Parlamentu na legislativhu iniciativu, by ste mali uzko
spolupracovat s prislusnymi vybormi a byt aktivny a pritomny pri priprave uzneseni, v ktorych
sa od Komisie Ziadaju legislativne kroky.

Cim v&esi konsenzus dosiahneme pri navrhovani politiky, tym rychlejSie sa z nej stane pravny
predpis a pozitivhe ovplyvni Zivot [udi. Prave preto potrebujeme otvoreny a kooperativny
pristup naprie€¢ celym legislativnym procesom, od navrhu politiky az po kone¢nu
dohodu. O¢akdavam od Vas, Ze sa budete zi¢astiiovat na vietkych politickych rokovaniach
s ostatnymi institciami, nazyvanych aj trialogy.

Musime zabezpetit, aby requlédcia bola cielend, lahko sa dodrZiavala a aby nepridavala
zbyto¢nu regulaéni zataz. Komisia musi mat vZdy priestor konat tam, kde je to potrebné.
Zaroven vsak musime ob¢anom vyslat jasny signal, Ze nase politiky a navrhy prinasaju
vysledky a ul'ahéuju Zivot [udom aj podnikom.

V tomto duchu Komisia vytvorila novy ndstroj na plnenie zadsady rovnovahy zataZe (One
In, One Out). Kazdy legislativny navrh, ktory vytvara nové zatazenie, by mal ludi a podniky
odbremenit od rovnocennej zétaZe, ktora na urovni EU v tejto oblasti uz existuje. Takisto
budeme spolupracovat s ¢lenskymi Statmi v snahe zabezpetit, aby pri transponovani
pravnych predpisov EU nepriddvali zbyto¢nt administrativnu zataz.

Navrhy sa musia opierat o fakty, prejst rozsiahlymi konzultaciami, ako aj postdenim vplyvu,
ktoré musi preskimat nezavisly vybor pre kontrolu regulacie. Vaou Ulohou bude zabezpetit,
aby navrhy reSpektovali zasady proporcionality a subsidiarity a aby jednoznacne
poukazovali na prinos opatrenia na eurdpskej Urovni.



KedZe kazdy pravny predpis je len taky dobry, ako dobre sa vykondva, chcem, aby ste sa
zamerali na uplatiiovanie a presadzovanie prava EU vo Va3ej oblasti. Mali by ste
¢lenskym Statom poskytovat podporu a priebeZzné usmernenia pri vykondvani predpisov a
byt pripraveny urychlene zakrotit, ked' sa pravo EU porusuje.

Priblizenie Eurépy obcanom

Chcem posilnit vazby medzi lud’mi a indtiticiami, ktoré im sliZia, s cielom preklenut
medzeru medzi o¢akavaniami a realitou a komunikovat o tom, ¢o Eurdpa robi.

Musime oslovovat v3etkych Eurépanov, a nielen tych, ktori Ziju v hlavnych mestach alebo
maju vedomosti o Eurdpskej unii. O¢akdavam od Vas, Ze do konca prvej polovice Vasho
mandatu navstivite kaZdy €lensky Stat. Mali by ste sa pravidelne stretdvat s narodnymi
parlamentmi a zapajat sa do dialégov s ob&anmi v celej Unii, a najma v ramci Konferencie o
buducnosti Eurdpy.

Prehlbovanie vztahu s obfanmi zacina budovanim dévery. Budem vyZadovat tu najvyssiu
urovei transparentnosti a etiky, pokial ide o kolégium ako celok. O nasom spravani €i
integrite nesmu byt pochybnosti. Normy a pravidld, ktoré sa maju dodrZiavat, su stanovené
v kddexe spravania ¢lenov Komisie.

Postarate sa o to, aby rozpoctové vydavky prindsali hodnotu darovym poplatnikom a aby
dodrziavali zasady spravneho finan¢ného riadenia.

Ako najlepsie vyuZit nas potencidl
Sucasné rodovo vyvazené kolégium je naplnenim mojho prislubu zostavit Komisiu, ktora

bude reprezentativnejsia a vyuZije cely nas potencial. Je to dobry zaciatok, no ¢aka nas este
vela prace.

Ocakdvam od Vas, Ze pri zostavovani svojich kabinetov vyuZijete vietky talenty, ktoré
Eurépa ponuka. Znamena to dosiahnutie primeranej rovnovahy z hladiska pohlavia,
skusenosti a geografie.

Komisia by zaroveri mala ist prikladom, pokial ide o zaistenie vacsej reprezentativnosti
a diverzity hlasov, ktoré zaznievaju v naSom verejnom Zivote. V tomto duchu by sa Komisia
mala snazit, aby v3etky verejné podujatia, ktoré organizuje, zahfiali rodovo vyvaZzené panely
a Siroku skalu pohladov z celej Eurdpy.

Chcem Vas poverit ulohou vykonného podpredsedu pre Eurépsku zeleni dohodu,
pre medziinstituciondlne vztahy a strategicky vyhlad.



Ochrana naSej planéty a nasho spolocného Zivotného prostredia je hlavnou ulohou nasej
generacie. Eurépania nam dali jasne najavo, Ze Unia by podla nich mala plnit tito neodkladnu
moralnu, ludskud a politickdl povinnost. Predstavuje aj dlhodobt ekonomicku nevyhnutnost: ti,
ktori najrychlejSie urobia prvé kroky, vyuZiju prileZitosti, ktoré ponuka ekologicka
transformacia.

Eurépska zelend dohoda sa stala charakteristickym znakom Eurdpy. Jej jadrom je nas
zavazok, ze sa staneme prvym klimaticky neutralnym kontinentom na svete. VyZaduje si
stale spolocné ambicie, politické vedenie a spravodlivi transformaciu pre tych, ktorych
zmeny zasiahnu najviac.

Ako vykonny podpredseda budete pokratovat v tomto strategickom smerovani a budete
predsedat skupine komisarov pre Eurépsku zelent dohodu. Pri riadeni prace na dosahovani
cielov Eurdpskej zelenej dohody budete spolupracovat s prisludnymi rezortnymi komisarmi
a zabezpecite, aby sa plne zohladnili vSetky rozmery politiky.

Eurépska zelena dohoda

Ak chceme dosiahnut skuto¢ne zdasadnu zmenu, musime sa pozriet na vietko, po¢ntc tym,
ako vyuZivame a vyrabame energiu, podporujeme inovacie, ziskavame pristup k sukromnym
investiciam, podporujeme nové Cisté technoldgie, a konciac dopravou, ktord vyuzivame, a
obalmi, ktoré vyhadzujeme.

Budete zodpovedny za to, aby sa Eurdpska zelena dohoda dostala na vys$siu urovei
s pozadovanymi ambiciami, ako aj za urychlenie jednotlivych krokov pri jej zavadzani ako
europskej stratégie rastu.

Spolu s nasimi zavazkami tykajucimi sa klimatickej neutrality do roku 2050 musime
zabezpecit konzistentné plnenie nasho dohodnutého ciel'a zniZenia emisii do roku
2030 a koordinovanu pripravu ciel'a do roku 2040.

Zintenzivnite dialég o Eurdpskej zelenej dohode s priemyslom a klUucovymi
zainteresovanymi stranami, ako su vlastnici lesov a pol'nohospodari.

Budete viest pracu, ktorej cielom je posilnit €isté priemyselné inovacie
a konkurencieschopnost'.

Budete koordinovat urychlenie energetickej transformacie, a to aj modernizaciou
nasich sieti a infrastruktury

Takisto budete koordinovat pracu na zlepSeni pristupu ku kritickym surovinam
a na posilneni obehového hospodarstva.

Eurdpska zelena dohoda m6Ze fungovat len vtedy, ak si ziska podporu ob&anov a ak
podpori tych, ktorych zmeny zasiahnu najviac, napriklad v priemyselnych a uholnych
regionoch a v regionoch s energeticky narocnou vyrobou. V tomto duchu urychlite
spolu s komisarkou pre sudrznost a reformy vyuZivanie Fondu na spravodlivi



transformaciu.

Eurépa musi mat vo svete veduce postavenie, pokial ide o ochranu nasej
biodiverzity. Zabezpecite, aby sa priority v oblasti biodiverzity zatleriovali do
vSetkych oblasti politiky, najma obchodu, priemyslu, polnohospodarstva a namornych
zalezZitosti. Na tento Ucel zabezpecite vykondvanie stratégie v oblasti biodiverzity do
roku 2030.

Budete zodpovedat za koordinaciu prebiehajlicej prace na dosahovani nasho ciela
nulového znelistenia a efektivheho vyuZivania zdrojov. To si vyZaduje
rozsiahly pristup, ktory bude zahfiat znecistenie ovzdusia, vody, znecistenie hlukom
z dopravy, polnohospodarstvo a vyrobu potravin, kvalitu vody, nebezpetné
chemikalie a iné klucové oblasti.

Budete koordinovat pracu na zniZovani uhlikovej stopy nasho odvetvia dopravy,
najma tazkych uUZitkovych vozidiel, a zabezpetite, aby modré hospodarstvo
prispievalo k dekarbonizacii.

V3etky uvedené otazky spdja potreba zamerat sa na presadzovanie a vykonavanie
pravnych predpisov v oblasti klimy, energetiky, Zivotného prostredia a v3etkych ostatnych
relevantnych politik.

Nad'alej budete zodpovedat za medziinStituciondlne vztahy a strategicky vyhl'ad.

Eurdpa napreduje, ked' spolupracuje. Cim su nase ciele ambiciéznejsie, tym naliehavejsia je
aj potreba zlepsit spdsob, akym kolektivne navrhujeme, vyjedndvame a implementujeme
politiky a pravne predpisy.

Chcem, aby ste viedli pracu Komisie v oblasti medziinstitucionalnych vztahov, lep3ej tvorby
politik a strategického vyhladu. Ustrednou myslienkou je, Ze Eurdpska Unia musi konat
spolo¢ne tam, kde to ma najvacsi vyznam a kde méze poskytnut najvacsiu pridand hodnotu.
Na tento Ucel potrebujeme posilnit tvorbu politik zaloZend na faktoch a identifikovat
dlhodobé trendy, na ktoré musime reagovat a o ktorych musime vediet viac. Chcem, aby ste
ako sucast tejto prace zohravali aktivnu Ulohu v rdmci Konferencie o buducnosti Eurdpy.

Budete spolupredsedat a zastupovat Eurdpsku uniu v Rade pre partnerstvo zriadenej
dohodou o obchode a spolupraci medzi EU a Spojenym kralovstvom.

Dohoda o obchode a spolupraci nadobudla platnost 1. mdja 2021. Hoci v Ziadnom pripade
nezodpoveda urovni hospodarskej integracie, ktora existovala v Case, ked bolo Spojené
kralovstvo ¢lenskym &tatom EU, dohoda o obchode a spolupréci presahuje rdmec tradi¢nych
dohdd o volnom obchode a poskytuje pevny zdklad pre zachovanie nasho dlhodobého
priatel'stva a spoluprace.



Budete zodpovedat aj za vztahy s ostatnymi krajinami zapadnej Eurdpy, ktoré nie su ¢lenmi
EU, konkrétne s Andorrou, Islandom, Monakom, Nérskom, Lichtenstajnskom, San Marinom
a Svajtiarskom.

Medziinstituciondlne vztahy a lepsia prdvna requldcia

Indtitucie EU musia spolupracovat s cielom zaistit, aby jej politiky mali vplyv a prinasali
vysledky. Politiky si vyZaduju jasné ciele, akceptovanie zo strany Eurépanov a doékladnu
kontrolu, aby prinasali vysledky v oblastiach, kde je to doleZité.

Budete ma podporovat pri posiliiovani osobitného partnerstva s Eurépskym
parlamentom. Zabezpelite dodrZiavanie ramcovej dohody medzi oboma
instituciami a budete zodpovedat za vztahy s Konferenciou predsedov vyborov.

Podporujem pravo Parlamentu na iniciativu a ak Parlament vacsinou svojich
¢lenov prijme uznesenia, v ktorych poZiada Komisiu, aby predloZila legislativne
navrhy, presadim, aby kolégium reagovalo legislativnym aktom pri plnom
reSpektovani zasad proporcionality, subsidiarity a lep3ej tvorby prava. Chcem, aby ste
pri uzneseniach Parlamentu, v ktorych sa od Komisie pozaduje, aby predloZila
legislativne navrhy, Uzko spolupracovali so vSetkymi ostatnymi komisarmi.

Budete zodpovedat za celkové vykonavanie Medziinstitucionalnej dohody o
lepSej tvorbe prava a budete viest medziinstituciondlne rokovania o ro¢nom
planovani.

Budete mat na starosti vztahy s narodnymi parlamentmi, poradnymi organmi
a eurépskym ombudsmanom.

Rovnako chcem, aby ste koordinovali ¢innost Komisie v oblasti lepSej pravnej
regulacie. Zabezpecite, aby navrhy Komisie boli v stlade so zdsadami subsidiarity
a proporcionality.

V zaujme zmiernenia regulaénej zataZe pre [udi a podniky budete uplatfiovat novu
zasadu rovnovahy zataze. Takisto by ste mali izko spolupracovat s ¢lenskymi Statmi,
aby sa pri transpozicii pravnych predpisov EU do vnutrostatneho prava predislo
zbytocnej dodatocnej byrokracii.

Budete predsedat platforme REFIT, ktord zdruZuje zastupcov ¢lenskych statov a iné
zainteresované strany s cielom preskumat, ako zlepsit existujice pravne predpisy EU.

ZniZite nepotrebné administrativhe a oznamovacie povinnosti o 25 %.

Budete zastupovat Komisiu v Rade pre v3eobecné zaleZitosti a pri rokovaniach
o prierezovych otazkach v Parlamente.



Strategicky vyhlad v centre lepsej tvorby politik

Ako sucast nasho zavazku navrhovat pravne predpisy, ktoré lepSie reaguju na nase potreby,
chcem, aby ste stdli na Cele Usilia, ktoré ma posilnit nadu kultiru tvorby politik zaloZenej
na faktoch. Postarate sa o to, aby sme v ramci Komisie v plnej miere vyuzivali znalosti,
informacie a vyskum.

To bude obzvlast délezité pri podpore nasej prace v dvojici oblasti, ktorymi su digitdlna
a klimaticka transformacia. Toto Usilie by zarover malo sluZit ako podklad pre diskusie v
ramci Konferencie o buducnosti Eurdpy.

Chcem, aby ste viedli pracu Komisie v oblasti strategického vyhl'adu. Budete sa
zameriavat na dlhodobé trendy a identifikujete oblasti, v ktorych bude vyvoj
v politikdch, vo vyskume a v technoldgiach s najvac¢sou pravdepodobnostou hnacim
motorom spolocenského, hospodarskeho a environmentalneho pokroku. Poméze nam
to lepsie navrhovat nade pravne predpisy a iniciativy a zarove rozvijat politiky
zamerané na buducnost.

V rdmci toho budete koordinovat pracu Komisie na Eurépskej aliancii pre batérie,
v Uzkej spoluprdci s ¢lenskymi Statmi a so zainteresovanymi stranami.

Na zdklade prace Spolo¢ného vyskumného centra Komisie budete vypractvat
kaZdoroénu vyhladovi spravu, ktord nam pomdozZe prisposobit a zlepsit uréovanie
priorit. Ako sucast tohto Usilia sa zameriate na to, ako lepsie prepojit politiky
v rdznych oblastiach, aby smerovali k tym istym cielom.

V zaujme pevného zaclenenia tohto pristupu do nadej prace mi budete pomahat pri
vypracuvani rotného pracovného programu Komisie.

Pod mojim vedenim budete pracovat na vsetkych uvedenych otdzkach. Pri Vasich
koordinacnych cCinnostiach v oblasti Eurdpskej zelenej dohody, medziinstitucionalnych
vztahov a strategického vyhladu Vas bude podporovat Generadlny sekretariat. Generdlne
riaditelstvo pre oblast klimy Vas bude podporovat pri Vasej ¢innosti v oblasti klimy.

Vyssie opisana misia nie je vyCerpavajuca ani normativna. Potas funktného obdobia tejto
Komisie sa nepochybne objavia dalSie prilezitosti a vyzvy. Pri vSetkych tychto otazkach Vas
budem Ziadat, aby ste postupovali v Uizkej spolupraci so mnou a s ostatnymi ¢lenmi kolégia.

Paralelne s Uplnym a v¢asnym vykonavanim dohody o vystUpeni sme pripraveni vytvorit
podmienky pre ambiciézne a strategické partnerstvo so Spojenym kralovstvom tym, Ze
vyuzijeme potencial dohody o obchode a spolupraci. Tesim sa na nasu uzku spolupracu



v zaujimavych &asoch, ktoré st skuskou pre nadu Uniu. Pocas celého ndho mandatu méZete
samozrejme pocitat s mojou plnou osobnou a politickou podporou. S pozdravom

Dr. Ursula von der Leyen

predsednitka Eurdpskej komisie






