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GERANDO FALCOES

de
Etica da GF



Sajvel

A Gerando Falcoes surgiu ha 10 anos e nds
temos a grande missdo de transformar a
pobreza da favela em peca de museu antes
do Elon Musk colonizar Marte.

Cumprir essa missao envolve muitas
pessoas, interacoes, metas e muito
trabalho. Nés acreditamos que sé ha uma
forma de fazer essa missao acontecer: fazer
tudo do jeito certo, sempre!

Esse manual tem o objetivo de
compartilhar com todas as pessoas
envolvidas com a Gerando Falcoes
como acreditamos que deve ser o nosso
comportamento diante de diversas
situacoes. Esse codigo tem o papel de
orientar e deixar claro o que é esperado
dos nossos colaboradores, da nossa
rede, fornecedores e parceiros, para que
assim seja um compromisso de todos agir
sempre da forma correta.

Como sempre, conto com todos e todas
para cumprir o que esta escrito aqui e
juntos transformarmos a realidade das
favelas brasileiras.

Edu Lyra



|. Quem somos?

A Gerando Falcoes é um ecossistema de desenvolvimento social que atua em rede
para acelerar o poder de impacto de lideres de favelas de todo pais que possuem um
sonho em comum: colocar a pobreza das favelas no museu. Seu foco sao iniciativas
transformadoras, capazes de gerar resultados de longo prazo. O projeto entrega
servicos de educacao, desenvolvimento econdmico e cidadania e executa programas
de transformacao sistémica de comunidades, como o Favela 3D.

2_A quem se aplica?

Esse Manual de Etica aplica-se a todos os profissionais que fazem parte da nossa rede,
ou seja, colaboradores, lideres, voluntarios, prestadores de servigos, fornecedores,
representantes, membros das nossas unidades préprias e aceleradas, ou, ainda,
fellows da Gerando Falcoes, independentemente do cargo ou posicao hierarquica.
Todos que participam do ecossistema Gerando Falcoes devem conhecer nossas
regras e perpetuar nossos valores, para o nosso crescimento conjunto.

5_Qual é a nossa missdo, visdo e valores?

Na Gerando Falcoes, nossa missao é transformar a pobreza da favela em peca de
museu, antes de Marte ser colonizado. Nossa visdao é a de criar um ecossistema
inteligente em territérios de favelas, acelerando ONGs para multiplicar o impacto
social. Acreditamos que todos tém potencial e precisam aprender a enxerga-lo para
movimentar transformacdes. Estando alinhado aos nossos valores, e agindo como
tal, vocé se fortalece e muda seu interior, as pessoas ao seu redor, sua familia, sua
comunidade. E de que valores estamos falando, entao?

#TAMOJUNTO: é a nossa forma de fazer juntos e misturados. Menos muros e mais
pontes. Favela e cidade juntos. Brancos e negros. Ricos e pobres.

#VATIKIDA: ¢ a nossa forca de ir atras dos sonhos mais impossiveis. Entre tentar e
ndo tentar, preferimos sempre tentar. Em nossa organizacao, provocamos as pesso-
as para eliminarem seus tetos e nao se limitarem.

#TRABALHODURO: nos faz alcancar resultados sustentaveis, que altera a realidade
de comunidades inteiras. Nao temos medo do trabalho, por mais duro que ele seja;
nds nao flertamos com o corpo mole.

#PAPORETO: ¢ a nossa forma de ser transparente com nossa missao, sonho e como
dizer a realidade, que o mercado chama de feedback, para desenvolver nosso time.
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€ como entramos em jogo. Nos entramos no jogo para vencer. A
favela, historicamente, ja tem perdido ha muitos anos. Nés vamos forte e para alte-
rar a realidade.

é sobre colocar o melhor que temos na mesa. Nossos talentos,
criatividade, energia, cor, cultura, sotaque, experiéncias, amor, cep e conhecimen-
tos. Isso somos nds. Temos perdas, frustragdes, limitacdes, obstaculos. Mas nosso
desejo de fazer e acontecer é maior.

#*EHNOTLS: nos da o sentimento de time, de rejeitar o complexo de inferioridade.
Somos humildes pra reconhecer nossos gaps, mas somos ousados para bater no
peito e dizer “agora eh nois”, sabendo que nao tem obstaculo que nao possamos
saltar.

} Nossa esséncia

Destruimos muros e construimos pontes. Mais que uma frase, € o que nos move
no trabalho todos os dias. Desfazer rupturas e costurar oportunidades, por meio
de projetos concretos, nos inspira e nos movimenta em direcao a iniciativas
transformadoras, capazes de gerar resultados de longo prazo. Entregamos servigos
de educacdo, desenvolvimento econémico e cidadania em territérios de favela.
Executamos programas de mudancga sistémica no combate a pobreza, da reducao
da desigualdade e na construcdo da cidadania. Fazemos tudo isso através de um
time com diversidade de talentos e pluralidade de ideias e historias, desenvolvendo
0s mais potentes mecanismos de transformacao social. O nosso compromisso é
com a comunidade local: as decisoes tomadas pela populacdo, em processo de
participacao cidad3, realizadas para interromper o ciclo de pobreza no pais. Juntos,
vamos decolar rumo a um mundo digno, digital, desenvolvido e sem preconceitos.

5_Conduta dos profissionais da Rede Gerando
Falcoes

5 |I. Cumprimento de Regras e Legislacio

Somos comprometidos com a ética, a justica e a transparéncia na forma de
conduzir os negdcios. O comportamento de cada profissional, dentro e fora
do trabalho, deve refletir nossa cultura, valores e compromisso organizacional.
Queremos crescer, e de forma que todos entendam por que fazemos parte da
Gerando Falcoes. Nossa missao é clara e ousada, e vamos com energia para
fazer dar certo. E s6 da certo quando fazemos as coisas da forma correta e
colocando o coracgao.

E importante que todos da Rede Gerando Falcoes leiam, entendam e reproduzam
as diretrizes contidas nesse Manual de Etica, e que conhecam e cumpram as leis
que tém a ver com as nossas atividades. Faca parte disso junto com todos os
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outros: essa é nossa organizagao e é nosso dever fazer isso acontecer!

Nao aceitamos em nenhuma hipétese fraudes, ilegalidades, atos de corrupgao,
oferecimento de suborno ou pagamentos parecidos, inclusive fora do territério
brasileiro.

5_2_Direitos Humanos e o respeito ao individuo

Somos comprometidos com a ética, a justica e a transparéncia na forma de cO
respeito incondicional aos direitos humanos é assegurado a todos os profissionais
da nossa rede e a todos os individuos que de alguma maneira também estejam
envolvidos nos nossos negdcios e interajam com os nossos projetos e operagoes.

Noés nascemos da favela e é com ela que queremos crescer. Nosso ambiente de
trabalho nasceu e sempre sera diverso, estimulante e integro. Nao toleramos, em
nenhuma hipdtese, violagdes aos direitos humanos, discriminagao e desrespeito,
seja de género, classe social, cor, etnia, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica
que uma pessoa carrega consigo. Jamais aceitaremos trabalho forgcado, escravo,
servil, infantil, exploragao sexual, sobretudo de criancas e adolescentes, assédio,
racismo, injdria racial, bullying, abuso fisico ou psicoldgico; ou qualquer outra
agao ou reagao que possa ferir a dignidade de qualquer individuo.

Nosso projeto se baseia em tratarmos todas as pessoas de forma digna, pacifica
e respeitosa. Por isso, se vocé vir qualquer atitude incoerente com nossos
valores, procure a area de Gente e Gestao ou Juridico, lembrando que o Comité
de Etica se manifestard em casos mais criticos de atos antiéticos ou desvios
comportamentais.

5.3_Seguranca do trabalho e bem-estar

Todas as unidades da Gerando Falcdes, incluindo unidades aceleradas e fellows,
tém como prioridade a seguranca do seu time e parceiros e, portanto, devem
cumprir integralmente a legislacao envolvendo seguranca do trabalho exigidas
para o ambiente de trabalho. Queremos ter ambientes onde todos os nossos
profissionais possam se sentir seguros para cumprir a sua missao. Profissionais
do setor de logistica e limpeza devem atentar-se para a utilizacdo correta de EPI
(Equipamento de Protecao Individual).

E extremamente importante que o profissional observe os procedimentos, regras
e recomendacdes de seguranca para o devido exercicio de suas atividades.
Lembre-se: todo profissional tem o dever de zelar pela sua propria seguranca e
a do outro.

E expressamente proibido no ambiente de trabalho portar ou guardar drogas e

armas de qualquer espécie, bem como realizar o trabalho sob efeito de alcooal,
drogas e/ou medicamentos que possam causar confusdo mental ou motora,
ou, de qualquer outra forma, impactar no rendimento, atencao e performance
no desempenho das atividades. O uso ou porte de drogas ilicitas pode ser
considerado crime, prejudicar vidas e expor o seu praticante as penas da
legislacao em vigor.
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5 4 Protecio e bom uso do nosso patriménio

Todos temos o compromisso de garantir instalacoes e um ambiente de trabalho
seguro. Os equipamentos e bens da Gerando Falcoes, da mesma maneira que as
ferramentas de trabalho, como computadores, celulares e automdveis, sempre
tém que ser utilizados pelo profissional com zelo e responsabilidade do uso
adequado e legal.

Os computadores, telefones e e-mail corporativos sdo nossas ferramentas de
trabalho usadas para cumprirmos a nossa missao e, por isso, podem ser auditadas
ou monitoradas a qualquer momento, com ou sem aviso prévio.

Se vocé perdeu, foi roubado ou viu alguém fazendo o uso inadequado desses
ativos e recursos da organizacao, essas situagoes devem ser imediatamente
reportadas ao seu gestor imediato, a area de Gente e Gestao e/ou comunicadas
ao nosso canal de transparéncia.

5 5 Protecdo de marca, propriedade intelectual e
dados pessoais

Todos que estao juntos na Gerando Falcoes sao representantes de nossa
marca e propriedade intelectual. A nossa postura deve prezar esse
compromisso, protegendo a reputacdo da nossa organizacdgo e nao
divulgando qualquer informacao sensivel ou confidencial.

Vocé deve saber que informacao sensivel ou confidencial é toda aquela que, se
divulgada, pode causar dano material ou reputacional a organizacdo ou
qualquer de seus colaboradores ou impactados. Vocé se deparard com
informacdes sensiveis ou confidenciais nas suas atividades. Entdo, quais sao?

* Registros financeiros e contébeis;

* Relatdrios de qualquer tipo, pesquisas e apresentagdes institucionais,
planejamento, e-mails e atas de reunides;

e Estratégias de negocio;
* Segredos de negécio, patentes, marcas comerciais e direitos autorais;
* Bancos de dados, dados salariais e de beneficios;

* Dados cadastrais, pessoais e de propriedade intelectual de patrocinadores,
doadores e parceiros da Gerando Falcdes, sejam eles pessoas fisicas e/ou
juridicas.

Mesmo se, em algum momento, vocé se desligar da ONG, deve manter o
respeito e protecao de nossas informacdes confidenciais. Isto significa, também,
que vocé deve devolver a organizacao quaisquer documentos ou materiais que
estiverem contigo e que possam conter contetdo confidencial.
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Quando quiser divulgar conteldo, deliberagdes ou informacdes estratégicas da
Gerando Falcoes, lembre-se de que tem que verificar, antes, se este contelddo
ja foi publicado através das redes e veiculos oficiais da organizagao, ja sendo de
conhecimento publico. Do contrario, vocé pode violar estratégias importantes,
prejudicando a instituicao, e sofrerd medidas disciplinares.

Se vocé se deparar com vazamento de informacdes confidenciais, busque o
gestor imediato e a area de Gente e Gestao para que eles tomem as providéncias
que contornem os impactos a Gerando Falcoes.

5_b_Midias Sociais

Todos tém o direito de se manifestar e a liberdade de expressao é respeitada
na Gerando Falcdes. No entanto, ao utilizarmos as redes sociais, precisamos nos
atentar a forma como expomos nossas ideias e opinides, uma vez que os atos
praticados virtualmente acabam refletindo na realidade e, muitas vezes, podem
trazer sérias consequéncias ao autor e a GF, seja na imagem, na reputagao ou no
andamento de projetos e atividades.

Por isso, fique atento para nao divulgar:

* Publicacdo de imagens e/ou videos que possam revelar alguma informacao
confidencial da GF;

e Declaragdes polémicas, difamatdrias ou ofensivas que possam trazer
impactos negativos a imagem da GF, terceiros, parceiros e colegas de trabalho,
ou, ainda, que associem o nome e a imagem da GF e de seus simbolos a
quaisquer atos ilegais;

* Opiniao pessoal em nome da GF;

* Publicacoes, paginas ou manifestagoes, de qualquer maneira, em nome da
GF, salvo em casos excepcionais e anteriormente autorizados.

* Declaragbes/manifestacdes politicas em redes sociais particulares usando
uniforme da GF.

Nas suas redes sociais privadas, aja com respeito, cordialidade e evite qualquer
envolvimento com posicionamentos discriminatérios, discurso de &dio e
polémicas. Ndo publique nas redes sociais comentarios, imagens, fotos ou videos
que possam comprometer a sua ética, seu compromisso e sua responsabilidade
como cidadao, dentro e fora do seu papel como profissional da rede Gerando
Falcoes.



L_Conflito de Interesses

Nosso trabalho é transformar a pobreza da favela em peca de museu e queremos
fazer isso da maneira certa, continua, construtiva e transparente. Nossos profissionais
devem trabalhar livres de qualquer conflito de interesses. Esse tipo de problema
ocorre quando o profissional tem um interesse pessoal no resultado de uma acao, que
é diferente do interesse da Gerando Falcoes, podendo fazer com que sua decisdo nao
seja pautada em critérios estritamente profissionais e técnicos.

Se vocg, profissional da rede GF, se deparar com alguma situacao de potencial conflito
de interesse, é seu dever reporta-lo ao seu gestor imediato, a area de Gente e Gestao
ou sinalizar via canal de transparéncia. Toda situacao de conflito de interesses deve ser
evitada. Sobre essa questao, é importante que todos observem as diretrizes a seguir.

b 1. Indicacdo de colegas para trabalhar

Tem a indicacdo de um novo profissional incrivel para trabalhar com a gente?
Aqui na Gerando Falcoes encorajamos nossos colaboradores a indicarem novos
profissionais e, inclusive, contamos com um programa de incentivo especifico
sobre o tema. Sabe aquele seu colega da rua, da escola, do bairro, das quadras,
e os amigos de amigos? Vocé pode e deve indica-lo, pois é assim que nossa acao
vai chegar em todas as casas e em todos os lugares.

Tomamos, todavia, um cuidado especial para evitar facilidades ou favorecimentos
injustos. Os profissionais indicados seguirdao todas as etapas do processo seletivo
da GF, que aplicard os mesmos critérios de avaliacdo a todos os participantes.
Todo mundo, entado, tem que se atentar para o seguinte:

* Vocé podera indicar funcionarios para qualquer area, mas ndo tomara
decisGes no processo seletivo que seu colega indicado participara.

* Caso o seu colega indicado seja proximo (amigos, ex-colegas de trabalho)
o recomendado é que nao participe de nenhuma etapa.

b2 Indicacao de Terceiros

Se vocé tem um fornecedor ou prestador de servicos para nos indicar, também
estamos de portas abertas, seja pessoa fisica ou juridica. Mas neste caso,
igualmente, o processo de negociacao tem que ser totalmente isento de
favorecimento, ent3o:

* O terceiro indicado participara de todo o processo de avaliacao aplicado a
qualquer outro candidato;

* Vocé nao dara opiniao nem tomara decisbes no processo seletivo que o
terceiro que indicou participara;

» Caso ocorra a contratacao, o profissional que indicou ndo podera relacionar-
se comercialmente com o terceiro indicado, e nem fazer a gestao do contrato.
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L 3_Profissionais Familiares

Nao temos restricoes quanto a contratacdo de familiares dos profissionais da
rede GF, mas cuidado: para evitar situacdes de conflito de interesses, é necessario
cumprir o que segue:

¢ Deve ser evitado que familiares de primeiro grau trabalhem no mesmo setor/
departamento/diretoria;

¢ Vinculos familiares dentro da GF deverao ser comunicados a area de Gente
e Gestao, ou ainda, ao nosso canal de transparéncia.

b’-q- Relacionamento Amoroso

Sabemos que a vida pessoal do nosso colaborador vai muito além do trabalho
e isso deve ser respeitado. Relacionamentos amorosos e afetivos dentro da
Gerando Falcoes sao aceitos desde que:

* Os colaboradores mantenham postura de respeito em relacdo aos demais
colegas de trabalho, evitando situagbes constrangedoras e de proximidade
excessiva dentro das instalacoes;

* A relacdo de lideranga/subordinacao, direta ou indireta, ou em nivel de
direcao em gestao entre os envolvidos seja sinalizada para a area de Gente
e Gestdao ou via canal de transparéncia. Se vocé ja se encontrar em uma
situagcao assim, avise a area de Gente e Gestdao ou comunique via canal de
transparéncia, para que verifiguem a possibilidade de realocacdo de areas/
setores/projetos.

* Os relacionamentos amorosos preexistentes devem ser informados ao canal
da transparéncia.

L5 Atividades Paralelas

Usamos nossa forca para atingir os sonhos mais impossiveis e, na luta diaria,
damos aos nossos profissionais a liberdade de exercer outras atividades que
sejam independentes de sua fungao junto a GF.

As atividades paralelas sao permitidas desde que nao atrapalhem o desempenho
do profissional e ndo oferecam riscos para o negdcio da Gerando Falcoes, e é
importante que a area de Gente e Gestao tenha ciéncia de que elas acontecem.
Respeitado isso, vocé pode:

* Organizar e/ou ministrar aulas, palestras, participar de seminarios,
workshops etc.

* Comercializar produtos como alimentos (brigadeiro, trufa, bolo etc.),
cosméticos variados, entre outros;

e Assinar outros contratos de trabalho, mantendo assim, mais de um vinculo
empregaticio na sua carteira de trabalho.
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L b _Brindes e Presentes

Receber brindes e presentes pode ser bom, mas no trabalho precisamos ter
cautela. Todos os nossos profissionais da rede GF podem ofertar e receber brindes
em nome da instituicdo desde que autorizados por pelo menos um gestor da
area, e, quanto a oferta, desde que haja um motivo institucional que justifique o
ato, como a concessao de brindes especificos as areas comercial e marketing de
parceiros para promog¢ao de marca.

O brinde é considerado um produto sem valor comercial, geralmente
acompanhados de logo e marca, distribuido em razao de propaganda, promocao,
eventos ou cortesias, como por exemplo, canetas e agendas. Ja os presentes sao
itens com valor comercial e entregues a uma pessoa especifica. Assim, ndo é
permitida a oferta ou recebimento de presentes, que devem ser educadamente
recusados. Na impossibilidade de recusa, ou quando nosso profissional entender
que a recusa pode gerar algum constrangimento para com a outra parte, o item
pode ser aceito, mas deve ser encaminhado a area de Gente e Gestao, para que
seja realizado o sorteio entre todos os colaboradores.

b 1. Convites de entretenimento e viagens

Como proﬁssionais darede, somos representantes da Gerando FalcGes, queremos
espalhar nossa missao, visao e valores por ai, e para isso, precisamos adotar a
conduta adequada. O recebimento de convites para participagao em eventos
e outras situacoes de entretenimento realizados e patrocinados por terceiros
(fornecedores, parceiros etc.) devem ser aprovados pelo gestor imediato e pela
area de Gente e Gestao. Além disso:

* Quando o convite nao for para uma pessoa especifica, o gestor da area
que recebeu o convite deve decidir qual profissional participarad do evento;

* Quando o convite for para uma pessoa especifica, o gestor da area que
recebeu o convite decide se o profissional podera participar do evento;

* Sempre que possivel, a GF pagara as despesas de seu profissional.

* Em eventos realizados em locais que demandem viagem para o
comparecimento, as despesas ocasionadas por este deslocamento devem
ser pagas pela Gerando Falcoes. S6 permitimos que o terceiro pague as
despesas de viagens de deslocamento para ir ao evento, se estiver tratando
todos os participantes desta mesma maneira, sem nenhum tratamento
preferencial.

b ¥ Refeicdes de negécios

Asrefeicdes de negdcios com arede GF e potenciais parceiros e/ou patrocinadores
s6 podem ocorrer se estiverem dentro de padroes normais de local, horario,
preco, frequéncia e nimero de participantes. Essas despesas jamais devem
ocorrer gerando favorecimento indevido, direto ou indireto. Preferencialmente,

M



cada parte deve pagar o valor que corresponde ao seu consumo, e sé sera pago
integralmente pela Gerando Falcoes se houver aprovacao prévia do departamento
financeiro (Diretoria).

As refeicoes de negdcios com agentes publicos devem ser evitadas, mas, caso
ocorram, jamais podem tratar de assuntos que firam os valores éticos da Gerando
Falcoes oulevem a quebrar regras. Lembre-se: areputacao da GF depende também
da sua integridade no trato com terceiros, ainda mais terceiros que demandam
especial cuidado, como funcionarios publicos.

1_Relacionamentos

Nosso trabalho é transformar a pobreza da favela em peca de museu e queremos
fazer isso da maneira certa, continua, construtiva e transparente. Nossos profissionais
devem trabalhar livres de qualquer conflito de interesses. Esse tipo de problema
ocorre quando o profissional tem um interesse pessoal no resultado de uma agao, que
é diferente do interesse da Gerando Falcdes, podendo fazer com que sua decisdo nao
seja pautada em critérios estritamente profissionais e técnicos.

Se vocé, profissional da rede GF, se deparar com alguma situacao de potencial conflito
de interesse, é seu dever reporta-lo ao seu gestor imediato, a drea de Gente e Gestao
ou sinalizar via canal de transparéncia. Toda situacao de conflito de interesses deve ser
evitada. Sobre essa questao, € importante que todos observem as diretrizes a seguir.

T11. Relacionamento com Fornecedores, Prestadores
de Servicos e Parceiros

No boletim do relacionamento com os nossos terceiros ndo tiramos nota vermelha.
Nés acreditamos na construgao de uma relacao profissional ética, legal, justa e
transparente com os nossos fornecedores, prestadores de servicos e outros
parceiros de negodcio. As negociacoes comerciais devem ser conduzidas com
boa-fé e sequir critérios de selecdo sempre técnicos e profissionais, ndo pessoais,
priorizando os interesses da Gerando Falcoes.

Nao aceitamos qualquer tipo de gratificagdo, pagamento ou comissao de
fornecedores, prestadores de servico e parceiros, e proibimos que oferecam,
solicitem ou recebam, direta ou indiretamente, suborno ou propina para efetuar
qualquer tipo de transacoes, assim como qualquer coisa de valor, para/de qualquer
pessoa ou organizacao, entidades governamentais, funcionarios publicos,
companbhias privadas e empregados destas empresas, em qualquer circunstancia.

Nos esperamos que nossos fornecedores, prestadores de servicos e outros
parceiros sigam o que recomendamos neste Manual de Etica e também o que a lei
exige em relacdo a salde e seguranca, as relagoes de trabalho, ao meio ambiente,
a ética, responsabilidade e transparéncia na cadeia de suprimentos.



1.2_Relacionamento com Agentes Piblicos e Privados

Nosso relacionamento com agentes publicos e privados, nacionais ou estrangeiros e
com pessoas relacionadas a eles (também chamadas de PEP - Pessoas Politicamente
Expostas), deve ser de transparéncia, honestidade e boa-fé. Somente profissionais
autorizados e preparados podem exercer atividades, em nome da GF, junto a
Agentes Publicos e Privados, e, por isso, é proibido oferecer ou prometer brindes,
presentes, viagens, entretenimentos, empregos ou doacdes para agentes publicos
ou partidos politicos. Por isso, em qualquer ambiente ou situagdo, vocé deve:

* Manter relacdes éticas, profissionais, cordiais e transparentes;

e Cumprir requisitos e requerimentos legais feitos por autoridades publicas
para obter contratos, licencas, permissoes, autorizacoes e decisoes;

* Registrar os encontros com agentes publicos, e, sempre que possivel,
realizar reunides na presenca de pelo menos duas pessoas representando a
Gerando Falcoes;

* Manter registros claros e precisos das reunides realizadas.

1.3. Relacionamento com Investidores

A GF tem a preocupacgao de se comunicar de forma efetiva com os investidores
para que estes recebam informagdes completas e precisas em todos os aspectos
relevantes sobre a posicao financeira e os resultados das operagoes. Os relatérios e
documentos arquivados ou submetidos a brgaos reguladores e outras comunicagoes
publicas devem ser divulgados apropriadamente, de forma completa, clara, precisa,
oportuna e compreensivel.

Nos, da Gerando Falcoes, temos o dever de manter um alto padrao em todos
os assuntos relacionados a contabilidade, controles internos, reportes internos
e externos e tributagcdo. Todos os registros financeiros e contas devem refletir
precisamente as transacoes e eventos realizados, e devem estar em conformidade
com os principios contabeis e de reporte requeridos, assim como o sistema de
controles internos. Os registros jamais podem ser distorcidos ou manipulados de
forma a esconder, disfarcar ou alterar a posicao financeira real da Gerando Falcoes.

Os comunicados e divulgacdes devem sempre ser feitos da forma mais clara,
verdadeira e precisa possivel, por todos os colaboradores, executivos e diretores.
Estes devem evitar exageros, palpites, conclusées legais e notas ou comentarios
ofensivos, difamatdrios ou depreciativos, assim como descricbes negativas de
pessoas ou companhias. Isto se aplica a todos os tipos de comunicacdes, incluindo
e-mails ou notas informais. Caso tenha alguma duvida sobre estes temas, consulte
o Juridico antes de agir.



1.4 Relacionamento com aImprensa, Jornais e Midias externas

Na Gerando Falcoes, sabemos da importancia de se trabalhar em rede. Temos
um didlogo aberto, com base na credibilidade e no respeito com os veiculos de
comunicagao externa. Dentro do nosso ecossistema a relagdo e o atendimento a
imprensa cabem a Area de Comunicacao com a posterior validacao realizada pela
Diretoria.

Apenas quem for autorizado pela Diretoria pode falar ou fazer comentarios sobre
temas e fatos, em nome da Gerando Falcoes, seja para investidores e doadores,
para troca de informagdes e/ou solugcdo de dlvidas. Esta autorizacdo também é
necessaria para participar como palestrantes em congressos, seminarios e outros
eventos externos.

€_ Anticorrupcdo e transparéncia

Da honestidade, profissionalismo e ética nés nao abrimos mao. Nao sé dentro de casa,
mas também por nossos parceiros, investidores, profissionais da rede, prestadores de
servicos e publico em geral que confia e aposta nos projetos sociais idealizados por
nos.

Nao damos espago para as pessoas agirem com suborno e/ou corrupgao entre nos.
As leis anticorrupgao e antissuborno locais e internacionais sao regras importantes
que pautam os limites de nossas atividades de todos os dias. Por isso, jamais:

* Prometa, ofereca ou entregue, direta ou indireta, qualquer coisa de valor
ou vantagem a um agente publico ou a um terceiro relacionado a ele para
influenciar ou compensar um ato ou decisao oficial, como algum tipo de
compensacao para qualquer beneficio a Gerando Falcdes;

* Financie, custeie ou patrocine a pratica de atos ilicitos;

e Utilize-se de algum intermediario, seja pessoa fisica ou juridica, para ocultar
ou dissimular comprovadamente seus reais interesses ou a idoneidade dos
beneficidrios dos atos praticados;

* Dificulte ou atrapalhe atividade de investigacédo ou fiscalizagdo de 6rgaos,
entidades ou agentes publicos, inclusive nas atividades de agéncias reguladoras
e dos 6rgaos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

As violacoes as leis anticorrupcao podem comprometer a imagem e reputacao da
Gerando Falcdes e de seus profissionais, além de impactar sua sustentabilidade e
longevidade. Atos ilicitos geram consequéncias de responsabilizacao e penalidades
civis, administrativas e criminais a Gerando FalcGes e seus profissionais. Se vocé
presenciar, testemunhar, suspeitar ou souber de atos antiéticos ou contrarios as nossas
regras e valores, comunique-as ao canal direto no site da Gerando Falcoes ou acione
o Comité de Etica a qualquer tempo
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1. Doagdes e Patrocinios

Acreditamos na mobilizacdo do terceiro setor como motor para transformacéo
social. A GF tem consciéncia de que doagoes devem ser feitas de acordo com boas
praticas, as leis do nosso pais e sem o objetivo de obter vantagens ou favorecimentos
indevidos. Lembrando que doagbes sdo concessoes gratuitas de alimento, produto
ou contribuicdes financeiras a um terceiro para propdsitos beneficentes e/ou relacoes
institucionais e de promocgao da marca Gerando Falcoes.

Os patrocinios s&o valores financeiros enviados para uma acdo organizada por um
terceiro com o objetivo de divulgar a Gerando Falcoes. Os profissionais a frente dos
patrocinios devem assegurar que tais atividades sejam transparentes, registradas em
contrato escrito e tenham fins comerciais legitimos e de acordo com a contrapartida
proposta pelo terceiro.

A Diretoria é a area responsavel pela aprovacdo de todos os desembolsos
relacionados as doagbes e patrocinios, devendo ser envolvido o Juridico para a
validagdo do ato e as areas de negdcio necessérias para o acompanhamento das
devidas prestacdes de contas. Caso suspeite de uma infracdo ou desvio
envolvendo um processo de doagado ou patrocinio, dé ciéncia a GF, através do
canal de transparéncia.

I0_ Prevencao a lavagem de dinheiro

Lavagem de dinheiro pode até ser uma expressdo comum nos noticiarios, mas
muitas vezes ndao entendemos do que se trata. E importante que todos os nossos
integrantes saibam reconhecé-la para evita-la. Lavagem de dinheiro é a pratica
de camuflar a propriedade ou fonte de dinheiro obtido ilegalmente através de
outras negociagoes para "“limpar” os recursos, para que, assim, eles parecam ter vindo
de atividades legais. A Gerando Falcoes se compromete em empregar esforcos de
combate a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, exatamente como
determina a lei. Desta forma, é dever de todos:

* Ter certeza de que as receitas, lucros e ganhos da GF venham de operacoes licitas;

* Nao esconder ou dissimular a origem, a movimentagao ou destino de valores
resultado de infracdes penais,

* Participar de treinamentos dados pela area de Gente e Gestao e Compliance
referentes ao tema;



* Tirar davidas e incertezas sobre a pratica do crime de lavagem de dinheiro;
* Comunicar situagoes suspeitas ao gestor imediato e/ou ao canal da transparéncia;

e Cumprir todas as leis e regulamentos sobre essa questao, e agir reventivamente,
prestando atencao sobre a possivel ocorréncia dessa pratica nas operacdes, mesmo
que indiretamente.

* Manter cadastro atualizado dos profissionais, com informacdes pessoais e valores
de transacao sobre sua contratacdo, manutencao e transferéncias em moeda
nacional ou estrangeira.

Il_ Fale com a gente!

Eimportante que todosfiquem de olho no cumprimento deste Manual de Etica, podendo
e devendo reportar as acbes que contrariem nossas regras, nossa filosofia, nossos
limites e principios ao gestor, a area de Gente e Gestao, diretamente, ou, se preferir,
pelo canal da transparéncia no endereco eletronico: https://canaldatransparencia.
com.br/gerandofalcoes/, se identificando ou ficando anénimo. Tudo o que for levado
a ciéncia da Gerando Falcoes sera cuidadosamente analisado e punido, se for o caso.

Nos comprometemos com o principio de nao-retaliacado ao denunciante de boa-fé.
Isso significa que todos os relatos verdadeiros e de boa-fé, que pretendam preservar
os interesses da GF e o cumprimento das regras, nao poderao fazer com que o autor

* Adverténcia verbal ou escrita;
* Suspensao nao remunerada;
* Demissao sem ou com justa causa;

* Acao judicial para a reparacao de danos, se aplicavel.

Fornecedores, prestadores de servicos e parceiros de negdcios que violarem nossas
regras poderao ter o contrato comercial encerrado, além de sofrerem medidas judiciais
aplicaveis.

O Comité de Etica é o érgdo responsavel pela determinacdo das penalidades aos
infratores das diretrizes deste Manual de Etica e outras politicas internas, devendo
atuar em harmonia com as demais areas da organizagao, como a éarea de Gente e
Gestao e o Juridico.

Este Manual de Etica é vivo e deve ser revisado a cada 2 anos ou sempre que for
desejado. Duvidas e sugestdes sobre este Manual? Procurar as areas de Gente e
Gestao ou nosso Juridico.



12_ Nossas inspiracdes

Gostou? Quer entender um pouquinho mais de onde tiramos a inspiragao para esse
Manual de Etica? Vejal

Cadigo Penal Brasileiro (Decreto Lei n° 2.848/40).

Cadigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/ 2002).

Lei Anticorrupgao (Lein®12.846/2013) e Decreto Federaln®8.420/15 que aregulamenta.
Lei de Improbidade (Lei n°® 8.429/92).

Lei de Conflito de Interesses (Lei n°® 12.813/2013).

Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT (Decreto-Lei n°® 5.452/1943.

Portarias CGU n°s 909/15 e 910/15 e Instrugbes Normativas CGU n°s 1 e 2 de 2015.
Manual de Diretrizes Organizacionais da GF

Todas as politicas internas que compde o ecossistema da Gerando Falcoes
Lembrando: a Gerando Falcbes é uma rede de todos nds e que, em conjunto,
queremos fazer crescer e entrar nas casas e nas histérias das pessoas. Para isso, tire
mesmo suas dividas sobre os comportamentos que te incomodem ou te levem as
suspeitas, e nos pergunte, sem medo ou vergonha, qual a melhor postura a tomar se
vocé se deparar com uma situacao ética confusa ou dificil. Ser integro € um motivo de
muito orgulho para nds, e isso se torna mais facil quando todos juntos conhecemos
e propagamos as regras certas diante dos dilemas que aparecem em nossas vidas. E,

para isso, sempre que quiser, vocé também pode e deve contribuir com sugestoes
para fortalecer a pratica de nossos valores no dia a dia.

*TAMOJUNTO
*VATKIDA

*TRABALHODURO

#PAPORETO

sEHNOTS

E entdao? Leu e compreendeu tudo?
Vamos juntos construir e expandir essa linda histéria?
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