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Brasilia, DF 31 de margo de 2022.

PRESIDENCIA
ATOS DO PRESIDENTE
RESOLUCAO N2 18, DE 29 DE MARCO DE 2022

Aprovagdo da 12 Revisdo dos Planos Diretores (2021-2023) e
Elaboracgdo dos Planos Operacionais 2022.

O PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES DA FUNDAGAO NACIONAL DE SAUDE, no uso
das atribui¢des que lhe foram conferidas pelo art. 5.2 do Regimento Interno do CGRC-Funasa, aprovado pela Portaria Funasa n.2 5.181, de

22 de agosto de 2018, na forma de seu Anexo 1.

CONSIDERANDO a Portaria Funasan® 3.051, de 13 de julho de 2021, que instituiu o Comité de Governanga, Riscos e Controles da Fundacdo
Nacional de Satide - Funasa (3052089) e as deliberagdes tomadas na Reunido n? 4/2022 Extraordinaria do CGRC;

CONSIDERANDO a necessidade de compatibilizar o Plano Estratégico da Funasa com o disposto no Art. 62 da Constituicdo Federal de 1988
que, dentre os direitos sociais elencados, encontra-se a satide, bem como com o Art. 196 que assegura a saude como direito de todos e

dever do Estado;

CONSIDERANDO a necessidade das a¢des da Funasa estarem alinhadas com as atuais demandas e anseios da sociedade, de gestores
publicos e do Estado;

CONSIDERANDO a necessidade de revisdo do Plano Estratégico da Funasa e dos Planos Diretores para os anos de 2022 e 2023 e elaboragdo
dos Planos Operacionais para 2022;

CONSIDERANDO a aplicagdo de formularios aos gestores maximos dos 6rgdos e das unidades descentralizadas para captar o entendimento
frente as mudancas de cenarios;

CONSIDERANDO analise critica do monitoramento dos Planos Diretores - PD e dos Planos Operacionais - PO, assim como dos achados
observados no formulario encaminhado;

CONSIDERANDO a realizacdo de diversos encontros com os departamentos e Superintendéncias Estaduais visando aprimorar,
descontinuar ou iniciar novas iniciativas para 2022-2023, bem como a realizag¢do de oficina de nivelamento da metodologia de elaboracdo
dos POs 2022;

CONSIDERANDO o constante dos autos dos processos n2 25100.001628/2022-49 e n2 25100.006486/2021-25,
RESOLVE:

Art. 12 Aprovar minuta de Portaria contendo a atualizacdo do Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia (3647130).
Art. 22 Aprovar a revisio do Plano Estratégico Institucional e a atualiza¢io dos Planos Diretores para os anos 2022 e 2023 (3647130).
Art. 32 Aprovar os Planos Operacionais para o ano de 2022 (3647130).

Art. 42 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua disponibilizacao.

MIGUEL DA SILVA MARQUES
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PORTARIA N2 1651, DE 31 DE MARCO DE 2022

Atualiza o Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia da Funasa e
o Plano Estratégico Institucional para o periodo de 2018-2023, revoga
os artigos 12, 22,42a9%2e 10 a 22 da Portaria n® 7.553/2018 e revoga
a Portarian® 6.168/2020.

O PRESIDENTE DA FUNDAGAO NACIONAL DE SAUDE-Funasa, no uso das atribui¢cées que lhe foram conferidas pelo art. 14,
incisos II e XII, do Anexo I, do Estatuto aprovado pelo Decreto 8.867, de 03/10/2016, publicado no D.0.U. de 4/10/2016, alterado pelo
Decreto n? 10.476, de 27 de agosto de 2020, publicado no DOU de 28 de agosto de 2020 e
Considerando a necessidade compatibilizar o Plano Estratégico da Funasa com o disposto no Art. 62 da Constituicdo Federal de 1988 que,
dentre os direitos sociais elencados, encontra-se a satide, bem como com o Art. 196 que assegura a saude como direito de todos e dever
do Estado;

Considerando a necessidade das a¢des da Funasa estarem alinhadas com as atuais demandas e anseios da sociedade, de gestores publicos
e do Estado;

Considerando a necessidade de revisar e atualizar a Portaria n? 7.553, de 14 de dezembro de 2018, que Institui o Sistema de Planejamento
e Gestdo da Estratégia da Funasa, aprova o Plano Estratégico para o periodo de 2018-2023 e institui a Sistematica de Monitoramento e
Avaliagdo por Indicadores;

Considerando a necessidade de compatibilizar o Plano Estratégico da Funasa com os prazos estabelecidos no art. 79, inciso IlI, paragrafo
22 e 32da Decisdao Normativa TCU n2 187, de 9 de setembro de 2020 para atualizacdo das informacdes que integram a prestacdo de contas
da administracdo publica federal;

Considerando a necessidade de adequagdo aos prazos estabelecidos na Instrucdo Normativa n? 24, de 18 de marg¢o de 2020, para a
elaboracao, avaliagdo e revisao do Planejamento Estratégico, com vistas a antecipar desvios de rotas e favorecer a tomada de decisdo para
realinhamento da estratégia para o alcance das metas e entregas estabelecidas;

Considerando a necessidade de estabelecer regras que permitam maior alinhamento entre o sistema de planejamento e gestio, as politicas
institucionais e a sistematica de afericdo dos resultados institucionais;

Considerando o processo de revisdo dos Planos Diretores para os anos de 2022 e 2023 e elaboracio dos Planos Operacionais para 2022,
constantes dos autos do Processo n? 25100.006486/2021-25, resolve;

Art. 12 Atualizar o Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia da Funasa.

Art. 22 Aprovar a revisdo do Plano Estratégico da Funasa para o periodo 2018-2023 (PEF 2018-2023), na forma estabelecida nesta
Portaria.

Art. 32 Aprovar a revisdo dos Planos Diretores de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Gabinete da Presidéncia e de Saneamento e
Satide Ambiental, aprovados pela Portaria Funasa n? 6.168/2020, para os anos de 2022 e 2023.

Art. 42 Aprovar os Planos Operacionais das Unidades Operacionais para o ano de 2022.

CAPITULO I
DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA ESTRATEGIA
Secdo |
Disposicdes gerais

Art. 52 Para fins desta Portaria, entende-se:

I - Planejamento Estratégico: processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir de uma condigdo presente e do
entendimento do que é a organizagdo e qual o seu papel, e considerando a andlise do contexto, alcan¢ar uma situacdo futura desejada,
buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestio dos recursos.

II - Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia: conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a
obtengdo de resultados, com base na formulacdo, na execucdo e no acompanhamento e avaliacdo de objetivos estratégicos, metas,
iniciativas e agdes que impulsionem o cumprimento da missao institucional e o alcance da visdo de futuro.

III - Unidade Operacional: as seguintes unidades administrativas da Funasa, para as quais podem ser elaborados Planos Operacionais:

a) cada uma das 26 Superintendéncias Estaduais, cujo plano operacional estd integrado a execucio de atividades de suas divisGes, servicos
e secOes em interface com as iniciativas estratégicas.

b) as Coordenagdes-Gerais; e

c) as Coordenacdes de area com subordinacio hierarquica direta a um 6rgio da Funasa;

Secdo Il
Dos niveis de planejamento

Art. 62 Sdo niveis do sistema de planejamento e gestio:

I - Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico Institucional;
II - Nivel tatico, traduzido nos seguintes Planos Diretores e Planos Especificos:
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a) Planos Diretores:

1. Plano Diretor de Administragio, de responsabilidade do Departamento de Administragio;

2. Plano Diretor da Diretoria Executiva, de responsabilidade da Diretoria Executiva;

3. Plano Diretor do Gabinete da Presidéncia, de responsabilidade do Gabinete da Presidéncia;

4. Plano Diretor de Saneamento e Saide Ambiental, de responsabilidade conjunta do Departamento de Engenharia de Saide Publica e do
Departamento de Saide Ambiental.

b) Planos Especificos:
1. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC), de responsabilidade da Coordenacdo-Geral de Modernizagido e Tecnologia de
Informagao (CGMTI/Deadm);

2. Plano Anual de Contratagdes (PAC), de responsabilidade da Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas e Recursos Logisticos
(CGPRL/Deadm);

3. Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), de responsabilidade da Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas e Recursos Logisticos
(CGPRL/Deadm);

4. Plano de Gestdo de Integridade (PGI), de responsabilidade da Unidade de Gestdo de Integridade (UGI); e

5. Plano de Comunicagao Institucional (PCI), de responsabilidade da Coordena¢do de Comunicagdo Social e Cerimonial (Coesc/Gabpr).
III - Nivel operacional, traduzido nos operacionais das unidades operacionais da Presidéncia e das Superintendéncias Estaduais.

Paragrafo tnico. O Plano Diretor de Saneamento e Satide Ambiental é composto de iniciativas estratégicas lideradas pelo Departamento
de Engenharia de Satide Publica e pelo Departamento de Saiide Ambiental.

Art. 72 O Plano Estratégico Institucional da Funasa (PEI) é composto pelos referenciais estratégicos - negécio, missao, visdo de futuro e
valores -, perspectivas e objetivos estratégicos, suas metas e indicadores, bem como pela Cadeia de Valor da Funasa.

§ 120 PEI possui periodicidade de 4 (quatro) anos, devera ser elaborado em consonancia com o Plano Plurianual e outros planos nacionais
e setoriais e norteara a elaboracio dos planos de nivel tatico e operacional e a identificagdo de oportunidades e respostas proativas frente
as ameacas.

§ 22 0 PEI devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, e, se for necessario, atualizado.

§ 39 Eventuais atualizacdes devem ocorrer, preferencialmente, com uma antecedéncia minima de 4 (quatro) meses da data de
encerramento do exercicio.

§ 42 A atualizacdo a que se refere o caput devera considerar os resultados obtidos no ciclo anterior, em particular a evolugido dos
indicadores estratégicos e sua relacdo com as metas previamente definidas, bem como a situacio dos projetos estratégicos.

Art. 82 Os Planos Diretores dos Departamentos representam o desdobramento do Plano Estratégico Institucional e consistem em um
conjunto de indicadores, metas e inciativas estratégicas prioritarias a serem implementadas a longo e médio prazos, na forma de processos
ou projetos para assegurar a realiza¢do dos objetivos estabelecidos no mapa estratégico.

§ 12 Os Planos Diretores dos Departamentos possuem vigéncia bianual com revisao anual.

§ 22 A elaboracdo, revisdo e aprovagdo que cada Plano Diretor é de responsabilidade individual de cada chefe de departamento, exceto no
caso do Plano Diretor de Saneamento e Satide Ambiental que devera efetivar a elaboracdo, revisdo e aprovacdo de maneira conjunta e
integrada, com validagdo dos diretores do Departamento de Engenharia de Satide Publica (Densp) e do Departamento de Satide Ambiental
(Desam).

§ 32 Eventuais revisdes dos Planos Diretores devem ocorrer, preferencialmente, com uma antecedéncia minima de 3 (trés) meses da data
de encerramento do primeiro ano de vigéncia do mesmo.

Art. 92 Os Planos Especificos contemplam a¢des de suporte para o cumprimento dos demais planos institucionais e daquelas oriundas das
proprias unidades responsaveis.
Paragrafo unico. Os Planos Especificos devem seguir a vigéncia e revisdo conforme descritas em seus normativos de aprovacio.

Art. 10 Os planos operacionais possuem periodicidade anual, representam o desdobramento dos Planos Diretores e contemplam um
conjunto de produtos de projetos e/ou atividades intermediarias de processos sob responsabilidade de uma determinada unidade
operacional, capaz de atender ou de contribuir na forma de um fator critico de sucesso para a atingimento de uma iniciativa estratégica.

Secao III
Da elaboracio do Plano Estratégico Institucional e seus desdobramentos

Art. 11 O Plano Estratégico Institucional e seus desdobramentos serdo elaborados sob supervisio metodoldgica da Coordenagédo de
Planejamento e Projetos Institucionais (Copla/Cgpla/Direx).

§ 12 A definicdo dos elementos do Plano Estratégico Institucional devera ser precedida de estudos, liderados pela Copla, com vistas a
prospeccio de cendrios, analise de ambiente interno e externo, bem como a identificacdo e avaliagdo de riscos estratégicos e a defini¢do
da postura estratégica e do modelo de gestdo estratégica.

§ 22 A Alta Administragdo da Funasa deve participar do processo de elaboragdo do Plano Estratégico Institucional e apoiar a elaboragio
dos demais planos, dando prioridade para o processo de definigdo e avaliagdo da estratégia.
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§ 32 A Copla podera expedir orientagdes para a adequada operacionalizacdo da elaboragdo dos planos.
Art. 12. Os planos descritos nesta Portaria serdo elaborados nos seguintes periodos:

I - O Plano Estratégico Institucional serd elaborado durante o ano de elaborag¢do do Plano Plurianual, de forma a permitir completa
integracdo entre ambos;

II - Os Planos Diretores serdo elaborados durante o ano de elaboragio do Plano Plurianual e no segundo ano de vigéncia deste; e

[T - Os Planos Operacionais e os Planos Especificos serdo elaborados anualmente, ressalvados os casos previstos em normativos préprios.

§ 12 Os planos descritos nos incisos I a III serdo aprovados, preferencialmente, até o ultimo dia util do exercicio anterior ao inicio de sua
vigéncia, devendo ser disponibilizados no endereco eletronico da Funasa, impreterivelmente, até o dia 31 de margo subsequente.

Secao IV
Da execugdo, monitoramento e da avaliacdo do Plano Estratégico Institucional e seus desdobramentos

Art. 13 A execugdo da Estratégia é de responsabilidade de todos os servidores e colaboradores da Funasa, independentemente do exercicio
de cargo ou fun¢do, bem como de nivel hierarquico.

Paragrafo tUinico. Os 6rgdos, as unidades descentralizadas e as unidades internas de ambas deverdo, sempre que solicitados, prestar
informagdes de forma a subsidiar o processo de elaboragdo, monitoramento, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico, devendo os
servidores e, especialmente, os detentores de cargos gerenciais direcionar as atuag¢des para o atingimento dos objetivos e metas definidos
e priorizar o monitoramento de suas agdes.

Art. 14 O plano estratégico, seus desdobramentos e os respectivos resultados serdo monitorados e avaliados periodicamente, de acordo
com a sistemdatica de monitoramento definida nesta Portaria, com a finalidade de identificar e antecipar estratégias e necessidades
institucionais.

§ 12 0 monitoramento dos planos descritos no caput sera realizado em ciclos sucessivos, com prazos e fluxos definidos por esta Portaria,
sendo realizado com a seguinte periodicidade:

I - Plano Estratégico: periodicidade de monitoramento quadrimestral;

II - Plano Diretor: periodicidade de monitoramento quadrimestral;

[T - Plano Especifico: periodicidade de monitoramento quadrimestral; e
IV - Plano Operacional: periodicidade de monitoramento bimestral.

§ 22 O monitoramento e a validagdo dos resultados do Plano Diretor de Saneamento e Satide Ambiental se dara de maneira dissociada
entre os departamentos, cabendo aos dirigentes dos 6rgdos a responsabilidade de validar as informacdes referentes as iniciativas

estratégicas sob sua responsabilidade.

§ 32 Previamente ao inicio de cada ciclo, a Copla fornecera aos 6rgdos e unidades operacionais o suporte documental adequado ao
monitoramento dos planos.

Art. 15 Os dirigentes de 6rgios deverdo promover a atualizacdo das iniciativas e atividades integrantes dos desdobramentos do plano
estratégico nos enderecos eletronicos da Funasa, a fim de conferir transparéncia a execugdo da estratégia.

Subsecdo [
Do Monitoramento e Avaliagdo dos Planos Operacionais

Art. 16 O processo de monitoramento e avaliagdo dos Planos Operacionais é composto por trés etapas:
I - Monitoramento dos Planos Operacionais;
II - Andlise do monitoramento; e

III - Finalizacdo do monitoramento.

Art. 17 O monitoramento dos Planos Operacionais, de responsabilidade das unidades operacionais, é composto pela aferigio e consignagao
dos resultados alcangados com relagdo aos atributos descritos nos Planos Operacionais.

§ 12 Para as informagdes referentes a processos, as informagdes a serem consignadas sdo:

I - Os resultados quantitativos indicadores-chave de iniciativas estratégicas e dos indicadores de atividades ou metas intermediarias; e

II - As informagdes qualitativas referentes a analise critica da execugio, causas e impedimentos que possam ter impactado na execu¢do
da meta e providéncias para os préximos ciclos;

§ 22 Para as informagdes referentes a projetos, as informagdes a serem consignadas sdo:

I - A situagio (status) dos produtos com inicio e/ou finalizacdo planejados para o exercicio, podendo ser:

a) Ndo iniciado, para produtos cuja elaboragdo ndo tenha sido iniciada;

b) Em andamento, para produtos cuja elaboracao esteja em execugdo pela equipe do projeto; ou

c) Concluido, para produtos entregues e validados, conforme a Metodologia de Gestido de Projetos; e

I - A informagéo da ocorréncia ou da possibilidade de atraso em sua conclusao.

§ 32 0 Plano Operacional devera ser monitorado ao longo do periodo de referéncia do ciclo pela unidade operacional, que consignard as

informag¢des no documento de suporte, remetendo-o, apds validagdo, para a Coordenagdo de Planejamento e Projetos Institucionais
(Copla).
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§ 42 A validacdo e o envio de que trata o § 32 serd realizada via Sistema Eletronico de Informagoes.

Art. 18 Recebido o monitoramento do Plano Operacional validado, a Coordenagdo de Planejamento e Projetos Institucionais realizara
analise das informacgdes consignadas no documento de suporte.

Parégrafo tnico. Se na analise for constatado que as informagdes consignadas ndo estdo metodologicamente adequadas, a Copla retornara
o monitoramento a unidade operacional para que proceda aos ajustes necessarios, nova validagdo e remessa a Copla.

Art. 19 Findo o prazo de analise de monitoramento e eventuais ajustes, a Copla procedera a finalizagdo do ciclo.
§ 12 Os planos monitorados encaminhados dentro do prazo, validados e metodologicamente adequados serdo considerados aprovados.

§ 22 A aprovagdo que trata o § 12 é de cunho estritamente metodoldgico, permanecendo a unidade operacional responsavel pela
fidedignidade da informacdo prestada.

§ 32 Caso o monitoramento ou os ajustes sejam encaminhados sem a validacdo da autoridade competente ou fora dos prazos determinados,
o0 monitoramento sera considerado invalido para o ciclo de referéncia.

§ 42 A Copla atualizard as informagdes constantes dos monitoramentos aprovados para disponibilizacdo, em até 2 (dois) dias dteis ap6s a
finalizacdo do ciclo de monitoramento, de Painel Gerencial contendo os resultados quantitativos dos Planos Operacionais.

Art. 20 Os prazos do monitoramento dos Planos para cada ciclo séo:

I - Envio do monitoramento do Plano Operacional a Copla: 5 (cinco) dias uteis ap6s o encerramento do bimestre;

II - Andlise pela Copla e solicitagdo de ajustes: 4 (quatro) dias Uteis ap6s o prazo de envio do monitoramento, descrito no inciso I;
III - Envio monitoramento a Copla apds ajustes: 2 (dois) dias uteis apds o prazo definido no inciso II.

IV - Andlise final e finalizagdo do ciclo: 3 (trés) dias uteis ap6s o prazo definido no inciso III.

Art. 21 Finalizado o ciclo de monitoramento dos Planos Operacionais, a Copla encaminhard aos 6rgios responsaveis pelos Planos Diretores
um Relatério Consolidado de Execugdo dos Planos Operacionais, visando dar conhecimento dos resultados alcancados e suas avaliagdes.

§ 12 O relatério de que trata o caput sera enviado em até 2 (dois) dias tteis ap6s a finalizacdo do ciclo de monitoramento e devera servir
de referéncia aos 6rgios para o monitoramento do Plano Estratégico e seus desdobramentos.

§ 22 O relatdrio de que trata o caput contera a informacio sobre a aprovagio ou nio do monitoramento das unidades operacionais, bem
como a motivagdo para eventual ndo aprovacio.

§ 32 O relatério de que trata o caput sera encaminhado ao Comité de Governanca, Riscos e Controles da Funasa (CGRC-Funasa), em
cumprimento ao Art. 72, caput e paragrafo tnico, da Instrugdo Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020.

Subsecdo 11
Do Monitoramento e Avaliacdo dos Planos Diretores

Art. 22 O processo de monitoramento e avaliacdo dos Planos Diretores é composto por trés etapas:

I - Monitoramento dos Planos Diretores;
II - Andlise do monitoramento; e
III - Finalizacdo do monitoramento.

Art. 23 O monitoramento dos Planos Diretores, de responsabilidade dos dirigentes dos 6rgdos, é composto pela aferigdo e consignacao dos
resultados alcangados com relagdo aos atributos descritos nos Planos Diretores.

§ 12 O monitoramento dos Planos Diretores serd subsidiado pelo Relatério Consolidado de Execu¢do dos Planos Operacionais, onde
constardo os resultados dos indicadores-chave das iniciativas e das metas intermediarias, os achados prioritarios identificados nas
analises qualitativas dos Planos Operacionais e os resultados alcangados no monitoramento dos projetos.

§ 22 As informacdes a serem consignadas no monitoramento dos Planos Diretores, para cada uma das Iniciativas Estratégicas, sio:

I - As informagdes qualitativas referentes a andlise critica da execugdo, causas e impedimentos que possam ter impactado na execugio da
meta e providéncias para os proximos ciclos;

II - Os resultados quantitativos ndo disponiveis por meio do Relatério Consolidado de Execugdo dos Planos Operacionais, devendo estes
ser aferidos pelos 6rgdos responsaveis pela Iniciativa Estratégica.

§ 22 As informagdes prestadas no monitoramento dos Planos Diretores subsidiardo a elaboragio e divulgacido de informagdes relativas a
prestacdo de contas da gestdo para a sociedade.

§ 32 O Plano Diretor devera ser monitorado ao longo do periodo de referéncia do ciclo pelo dirigente do 6rgio, que consignara as
informacgdes no documento de suporte, remetendo-o para a Coordenacao de Planejamento e Projetos Institucionais (Copla).

§ 42 A operacionaliza¢do do monitoramento podera ser realizada por servidor(es) lotados no érgao, devendo o dirigente do 6rgéo validar,
via Sistema Eletronico de Informagées (SEI), o resultado do monitoramento antes do envio a Copla.
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Art. 24 Recebido o monitoramento do Plano Diretor validado, a Coordenacgédo de Planejamento e Projetos Institucionais realizara analise
das informagdes consignadas no documento de suporte.

Parégrafo nico. Se na analise for constatado que as informagdes consignadas nio estdo metodologicamente adequadas, a Copla retornara
0 monitoramento ao drgao para que proceda aos ajustes necessarios, nova validagdo e remessa a Copla.

Art. 25 Findo o prazo de analise de monitoramento e eventuais ajustes, a Copla procedera a finalizagdo do ciclo.
§ 12 Os planos monitorados encaminhados dentro do prazo, validados e metodologicamente adequados serdo considerados aprovados.

§ 22 A aprovagdo que trata o § 12 é de cunho estritamente metodoldgico, permanecendo o dirigente do 6rgdo responsavel pela
fidedignidade da informacdo prestada.

§ 32 Caso o monitoramento ou os ajustes sejam encaminhados sem a valida¢do da autoridade competente ou fora dos prazos determinados,
o monitoramento sera considerado invalido para o ciclo de referéncia.

§ 42 A Copla atualizard as informagdes constantes dos monitoramentos aprovados para disponibilizacdo, em até 2 (dois) dias dteis ap6s a
finalizacdo do ciclo de monitoramento, de Painel Gerencial contendo os resultados quantitativos dos Planos Diretores.

Art. 26 Os prazos do monitoramento dos Planos para cada ciclo sdo:

I- Envio do monitoramento do Plano Diretor a Copla: 5 (cinco) dias uteis apds o recebimento do Relatdério Consolidado de Execucido dos
Planos Operacionais relativo ao segundo bimestre do quadrimestre de referéncia do ciclo;

I - Andlise pela Copla e solicitacdo de ajustes: 4 (quatro) dias uteis apds o prazo de envio do monitoramento;

Il - Envio monitoramento a Copla apds ajustes: 4 (quatro) dias uteis ap6s o prazo definido no inciso II; e

IV - Andlise final e finaliza¢do do ciclo: 3 (trés) dias uteis ap6s o prazo definido no inciso III.

Parédgrafo tnico. As informagdes consignadas nos monitoramentos aprovados servirdo de insumo para a elaboragdo do Relatério de
Avaliac¢do da Estratégia de que trata a subsecao V.

Subsecio III
Do Monitoramento e Avaliacdo dos Planos Especificos

Art. 27 Os Planos Especificos serdo monitorados pelas areas de gestdo responsaveis pelos planos, conforme Art. 62, bem como pelas
unidades descentralizadas que possuam interface de trabalho com tais planos.

Art. 28 O processo de monitoramento e avaliacdo dos Planos Especificos ocorrera da seguinte forma:

I - Os insumos quantitativos e qualitativos de resultado serao coletados pelas unidades operacionais no mesmo suporte documental e
concomitantemente aos Planos Operacionais; e

II - As informagdes qualitativas referentes a analise critica da execucido, causas e impedimentos que possam ter impactado na execugdo
da meta e providéncias para os préximos ciclos serdo coletadas pelas areas de gestdo responsaveis pelos planos, no mesmo suporte
documental e concomitantemente aos Planos Diretores.

Parégrafo unico. Os prazos, o suporte, a validagdo, a forma de envio e o processo de aprovagdo das informag¢des consignadas nos incisos I
e II deste Artigo seguem, respectivamente, os ditames referentes aos Planos Operacionais, a que se refere a Subsecdo II, e aos Planos
Diretores, a que se refere a Subsecdo III.

Art. 29 Finalizado o processo, a Copla elaborara Painel Gerencial contendo os resultados dos Planos Especificos em até 2 (dois) dias uteis
apos a finalizacdo do ciclo de monitoramento e deverd servir de referéncia aos 6rgdos para o monitoramento da estratégia.

Pardgrafo tnico. As informagdes consignadas nos monitoramentos aprovados servirdo de insumo para a elaboracdo do Relatério de
Avaliagdo da Estratégia de que trata a subsecgdo IV.

Subsegdo IV
Do Monitoramento e Avaliagdo do Plano Estratégico

Art. 30 Finalizado o ciclo de monitoramento dos Planos Diretores, a Copla encaminhara aos membros do Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC) um Relatério de Avaliagdo da Estratégia, visando dar conhecimento dos resultados alcancados e suas avaliacdes.
Paragrafo tnico. O relatério de que trata o caput sera enviado em até 4 (quatro) dias uteis apds a finalizacdo do ciclo de monitoramento
dos Planos Diretores e devera servir para avaliar a estratégia.

Art. 31 O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC-Funasa) incluira em sua pauta, quadrimestralmente, a analise dos resultados
observados no Relatério de Avaliacdo da Estratégia.

§ 12 0 CGRC-Funasa deliberara sobre a aprovacdo do monitoramento, podendo incluir no Relatério medidas direcionadoras da estratégia
para adocdo pelos 6rgidos ou unidades operacionais.

§ 22 Apds a aprovagido do monitoramento e incluidas eventuais medidas direcionadoras no Relatério de Avaliacdo da Estratégia, o mesmo
sera disponibilizado no endereco eletronico da Funasa.

§ 32 0 monitoramento das medidas direcionadoras sera disciplinado por resolu¢do do CGRC-Funasa.
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SecaoV
Dos Responsaveis

Art. 32 Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC):

I - Coordenar, monitorar, avaliar e supervisionar o sistema de planejamento e gestdo da estratégia da Funasa;

II - Aprovar a metodologia, elaboragio, revisido e atualizacdo do Plano Estratégico Institucional, dos Planos Diretores e dos Planos
Operacionais das Unidades Descentralizadas;

III - Instaurar e propor diretrizes para enfrentamento dos fatores destoantes ou de impulsionamento a estratégia; e

IV - Monitorar e avaliar os resultados do Plano Estratégico, bem como avaliar os resultados de seus desdobramentos.

Art. 33 Compete a Diretoria Executiva fomentar, coordenar e aprimorar o sistema de planejamento e gestao da estratégia, visando a sua
execucao.

Art. 34 Compete a Coordenacao de Planejamento e Projetos Institucionais (Copla/Cgpla/Direx):

I - Coordenar, elaborar, apoiar a implantagdo e revisdo do Plano Estratégico, segundo deliberacées do Comité de Governanga, Riscos e
Controles;

Il - Orientar e apoiar as unidades operacionais e departamentos acerca das metodologias para elaboragdo, gerenciamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Plano Estratégico Institucional;

III - Analisar as propostas construidas para compor os elementos do Plano Estratégico, Planos Diretores, Planos Operacionais e Planos
Especificos produzidos pelos departamentos e encaminha-las ao Comité de Governanga, Riscos e Controles;

IV - Apoiar o acompanhamento e monitoramento da execucdo da estratégia (indicadores, metas, agdes e projetos estratégicos);

V - Consolidar e reportar os achados prioritarios, frutos das anélises criticas presentes nos planos operacionais das Superintend éncias
Estaduais, aos chefes das unidades operacionais responsaveis pelo acompanhamento daquela inciativa estratégica e ao chefe do
departamento; e

VI - Reportar a Alta Administracdo e ao Comité de Governanga, Riscos e Controles os resultados do monitoramento de suas agdes e
deliberagdes.

Art. 35 Compete a Se¢do de Planejamento e Acompanhamento nas Superintendéncias Estaduais (Sapla) orientar e apoiar as divisdes,
setores e sec¢Oes da Superintendéncia Estadual acerca da metodologia empregada e etapas de elaboracio, revisdo e monitoramento do
Plano Estratégico Institucional e de seus desdobramentos.

Art. 36 Compete ao Subcomité de Governanga, Riscos e Controles (SubGRC) reportar ao Comité de Governanga, Riscos e Controles os riscos
identificados naquelas iniciativas que sdo acompanhadas pelas instancias de risco, em apoio a execucio e revisdo do Plano Estratégico.

Art. 37 Compete aos dirigentes dos drgios e as chefias das unidades operacionais:

I - Mobilizar os servidores e colaboradores lotados nas unidades sob suas responsabilidades com vistas a viabilizagdo e aos ajustes
necessarios a consecugio dos objetivos estratégicos no ambito de cada unidade operacional;

II - Apresentar, ajustar e consolidar propostas, bem como participar da elaboragio, revisio e eventuais atualiza¢es do Plano Estratégico
Institucional e de seus desdobramentos;

[II - Participar do processo de monitoramento e avaliacdo dos resultados monitorados do Plano Estratégico Institucional e de seus
desdobramentos, inclusive com a proposicdo e ado¢do de medidas de impulsionamento de oportunidades e enfrentamento de causas de
inexecugdo ou nao alcance de desempenhos satisfatérios; e

IV — Cumprir e fazer cumprir os prazos e fluxos definidos nesta Portaria e deliberagées do CGRC-Funasa.

§ 12 Compete aos dirigentes dos 6rgdos responsaveis por Planos Diretores:

I - Validar, via Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), o resultado do monitoramento dos Planos Operacionais e de Planos Especificos
das unidades subordinadas a ele; e

Il - Promover o monitoramento do Plano Diretor de sua competéncia, validando e encaminhando os resultados e andlises via Sistema

Eletrénico de Informagdes (SEI).

Secao VI
Das ferramentas tecnoldgicas

Art. 38 O suporte documental para monitoramento dos Planos estara disponivel aos 6rgios e as unidades operacionais para execucio das
atividades em ambiente colaborativo, sempre que disponiveis ferramentas tecnoldgicas capazes de prover tal servico.

§ 12 Para a execug¢do do monitoramento em ambiente colaborativo, todos os usuarios deverio estar logados no dominio da Funasa.

§ 22 Os usuarios poderio editar informacdes consignadas para o ciclo de monitoramento correspondente, desde que respeitados os prazos
descritos nesta Portaria.

§ 32 O suporte documental para monitoramento devera estar disponivel por tempo ilimitado as unidades operacionais, podendo ser
preenchidas a todo e qualquer momento ao longo dos meses até a data de encerramento do monitoramento do ciclo de referéncia.
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CAPITULOII
DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2023
Secdo |
Dos Referenciais Estratégicos

Art. 39 Os referenciais estratégicos que baseiam o Planejamento Estratégico da Funasa para o horizonte 2018-2023 sdo constituidos pelos
seguintes componentes:

I - Neg6cio: Saneamento ambiental para promogdo e protegio a satude;

I - Missdo: Promover a saude ptblica e a inclusdo social por meio de a¢gdes de saneamento e satide ambiental;

III - Visdo de Futuro: A Funasa, integrante do SUS, contribuindo para as metas de universalizacdo do saneamento no Brasil, serd referéncia
nacional e internacional nas a¢des de saneamento e saide ambiental; e

IV - Valores:

a) Agimos sempre com exceléncia;

b) Valorizamos a integracdo e o trabalho em equipe;
c) Nossa conduta é ética e transparente;

d) Pensamos e agimos de forma sustentavel;

e) Valorizamos todos os saberes; e

f) Oferecemos mais a quem menos tem.

Secdo Il
Da Cadeira de Valor Integrada da Funasa

Art. 40 Fica aprovada a Cadeia de Valor Integrada da Funasa, elaborada em consonancia com os normativos vigentes.

§ 12 A Cadeia de Valor Integrada da Funasa esta disponivel no enderego eletronico.

§ 22 0 CGRC-Funasa podera, ap6s processo de revisdo, aprovar nova versdo da Cadeia de Valor Integrada da Funasa por meio de Resolucio.

Secdo II1
Das Perspectivas e Objetivos Estratégicos
Subsecido [
Das defini¢coes

Art. 41 Os Objetivos Estratégicos (OE) sdo os fins a serem perseguidos pela Funasa para o cumprimento de sua missdo e o alcance de sua
visdo de futuro e estdo estruturados em quatro perspectivas:

[ - Perspectiva de Resultado e Sociedade;

I - Perspectiva de Processos-Chave;

III - Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento; e
IV - Perspectiva de Or¢camento e Logistica.

Subsec¢ao 11
Da perspectiva de Resultados

Art. 42 A perspectiva de Resultados agrupa os objetivos estratégicos que definem o que a Funasa deve gerar para maximizar o
cumprimento de sua missao institucional e atender as expectativas do Estado e as necessidades da sociedade.

Art. 43 A perspectiva de Resultados é composta pelos seguintes Objetivos Estratégicos:

[- OE 01 - Ampliar o acesso as a¢des e servicos de saneamento e saude ambiental, com vistas a promocdo da saude.
Il - OE 02 - Contribuir para a redugio dos fatores de riscos a saide ocasionados pelas condi¢des inadequadas de saneamento e satide
ambiental.

Subsecao III
Da perspectiva de Processos-Chave

Art. 44 A perspectiva de Processos-Chave identifica os processos criticos nos quais a Funasa deve alcanc¢ar a exceléncia e concentrar
esforgos a fim de alcancgar os resultados desejados. Define o modo de operagdo para implementagdo da estratégia institucional.

Art. 45 E composta pelos seguintes Objetivos Estratégicos:

I - OE 03 -Promover ag¢des de educagido em satide ambiental visando a melhoria da qualidade de vida das pessoas e o fortalecimento das
instancias gestoras do SUS.

I1 - OE 04 -Promover agdes de apoio a promogio e protecio da qualidade da 4gua para consumo humano conforme padrdes de potabilidade
da legislagdo vigente.

IIT - OE 05 -Fortalecer a gestdo dos municipios com vistas a sustentabilidade das acdes de saneamento e saiide ambiental.

IV - OE 06 -Coordenar o Programa Nacional de Saneamento Rural

V - OE 07 -Avaliar os resultados das a¢gdes de saneamento e saiide ambiental promovidas pela Funasa

VI - OE 08 -Adotar as melhores praticas de gestdo de instrumentos de repasse de modo a privilegiar a execugdo de objetos e conferir maior
qualidade ao investimento publico.
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Subsegédo IV
Da perspectiva de Aprendizagem e Crescimento

Art. 46 A perspectiva de Aprendizagem e Crescimento identifica objetivos estratégicos que contemplam as a¢des e inovagdes de gestdo de
pessoas, gestao da informagdo e de comportamento organizacional necessarios para assegurar o crescimento e o aprimoramento continuo
da organizagdo, bem como descreve como pessoas, tecnologia e clima organizacional se conjugam para dar suporte a estratégia.

Art. 47 Os seguintes objetivos estratégicos estdo agrupados nessa perspectiva:

I - OE 09 - Promover o fortalecimento institucional e a atua¢do em regime de parceria e cooperagdo nacional e internacional.

II - OE 10 -Implementar ag¢des para capturar, socializar e gerir o Conhecimento

III - OE 11 -Garantir a qualidade e disponibilidade da Informagéo.

IV - OE 12 -Adotar boas praticas de Governanca Institucional, Gestdo de Riscos, Controle e Integridade

V - OE 13 -Promover a gestdo estratégica e participativa visando, em especial, aprimorar o processo de tomada de decisdes.

VI - OE 14 -Simplificar e desburocratizar os processos de trabalho da Funasa

VII - OE 15 -Aperfeigoar a Comunicagdo Institucional

VIII - OE 16 -Adotar praticas de gestdo de pessoas que visem captar, desenvolver, reconhecer e promover o bem-estar dos servidores e
colaboradores.

Subsegdo V
Da perspectiva de Or¢amento e Logistica

Art. 48 A perspectiva de Or¢amento e Logistica agrupa os objetivos estratégicos relacionados ao suporte orgamentario e de infraestrutura
necessario a inovacdo e ao desenvolvimento de novas tecnologias, ao aprimoramento dos processos de trabalho e as iniciativas de
capacitagdo, desenvolvimento e bem-estar das pessoas.

Art. 49 Os seguintes objetivos estratégicos que compdem a perspectiva sio:

I - OE 17 -Aprimorar a Infraestrutura da Funasa
II - OE 18 -Aprimorar a Gestdo Orcamentaria e Patrimonial da Funasa.

Subsecdo VI
Dos indicadores e metas do Plano Estratégico

Art. 50 A mensuragio de resultados dos Objetivos Estratégicos sera dada pela média aritmética da execugdo percentual das Iniciativas
Estratégicas a eles vinculadas.

§ 12 As metas de execucdo média por Objetivo Estratégico serdo fixadas anualmente pelo CGRC-Funasa por meio de Resolucio,
considerando-se como linha de base os resultados obtidos em exercicios anteriores.

§22 Enquanto a Resolugdo de que trata o § 12 nio for publicada, sera considerado satisfatério o percentual de execu¢do média igual ou
superior a 70%.

CAPITULO I1I
Disposi¢des Gerais

Art. 51 Fica delegada competéncia ao Diretor Executivo para editar normativos necessarios a implantagédo, elaboracdo e revisdo do Plano
Estratégico e de seus desdobramentos, bem como do Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia da Funasa.

Art. 52 Ficam revogados os artigos 12, 22 e artigos 42a 99, e os artigos 10 a 22 da Portaria n? 7.553, de 14 de dezembro de 2018.
Art. 53 Fica revogada a Portaria n? 6168, de 30 de dezembro de 2020.
Art. 54 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
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